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DIRECTIVA PARA SEGUIMIENTO — MONITOREQ Y EVALUACION — DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 DEL HONADOMANI| SAN BARTOLOME

FINALIDAD

La presente Directiva contribuye al logro de los objetivos planteados en el Plan Operativo Anual
2014 {POA 2014} del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé (HONADOMANI

S.B.), mediante el seguimiento — monitores y evaluacion — del cumplimiento de las actividades
programadas.

OBJETIVO

Establecer los aspectos metodolégices, procedimientos e instrumentos gque permiten la
medicidn oportuna y eficaz de las actividades programadas para el logro de los objetivos
generales y especificos establecidos en el POA 2014 del HONADOMANI S.B.

AMBITO DE APLICACION

El cumplimiento de lo establecido en esta Directiva, abarca a todas las instancias organicas vy
funcionales, tanto asistenciales como administrativas del HONADOMANI S.B., a través de sus
respectivos funcionarios responsables (Jefes de Departamentos, Servicios, Oficinas, Unidades
y/o Coordinaciones) segun sea el caso.

BASE LEGAL
4.1 Decreto Legislative 1161, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud y
Reglamento aprobado por DS N® 013-2002-SA, Art. 147 y su medificatoria.

4.2 Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

4.3 Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) Y SU Reglamento aprobado
mediante D.S. N° 054-2005-PCM.

4.4 Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

4.5 Ley N° 30114, Ley de Presupuesto para el Sector Publico para el periodo fiscal 2014.

4.6 D.S. N° 1863-2004/EF, establece disposiciones para la mejora de la calidad del gasto
publico y crea el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Gasto Publico.

4.7 Resolucion Ministerial N° 405-2012/MINSA, Directiva Administrativa N° 192-
MINSA/OGPP.V.01. Directiva Administrativa para el Planeamiento QOperativo,

Presupuestal y de Inversiones del afio 2013 del Pliego 011-Ministerio de Salud.

4.8 Resoclucion Ministerial N° 884-2003-5SA/DM, Reglamento de Organizacién y Funciones
del HONADOMANI “San Bartclomé”, agosto de 2003.
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49  Resolucion Directoral N° 0529-DG-HONADOMANI-SB/2013, de fecha 2% d\e W

diciembre de 2013, donde se aprueba el Plan Operativo Anual 2014 del Hos;%h -
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomg”. -

410 Resolucion Ministerial N° 526-2011-MINSA, Normas para Elaboracién de
Documentos Normatives del Ministerio de Salud, junio 2011

411 Manual de Organizacion y Funcicnes {MOF), vigente de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico HONADOMANI "San Bartolomé”.

V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1 El Seguimiento informético del POA 2014 del HONADOMANI S.B. se realizara a
través del Aplicativo Informatico de Seguimiento — Monitoreo y Evaluacién —de

la Ejecucion del POA 2014, en adelante “Aplicativo Informatico” que ha sido
elaborado para tal finalidad.

5.1 Los jefes de Servicios y Oficinas de las unidades crganicas del HONADOMANI San
Bartclomé son los responsables de consolidar e informar el cumplimiento de las
actividades mensuales programadas en el POA 2014,

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1 El seguimiento de la ejecucion del Plan Operativo Anual 2014, consigna 4 momentos

6.1.1. Acopio de datos
6.1.2. Procesamiento Informatico
6.1.3. Andlisis e interpretacion

6.1.4, Reporte y Difusion
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4 Reporte y Difusion

6.1.1.- Acopio de datos

La responsabilidad del acopio de datos corresponde a los Jefes de las Unidades Organicas
asistenciales y administrativas (seg(n lo consignado en la matriz de programacion de
tareas).

El acopio de datos, consta de los siguientes pasos:

a) Recopilacidon de datos, que sustente fisicamente |las tareas y actividades ejecutadas
segun lo programado en el POA 2014 del HONADOMANI S.B., las mismas que deberan
estar consignadas en el Plan de Actividades de cada unidad organica.

b) Ingreso de datos al Aplicativo Informatico, que ademas de la digitacién debe
formalizarse mediante la remisiéon del documento fisico (impreso) de la ejecucion de
tareas.

E! acceso al Aplicativo Informatico, para ingresar (digitar) la informacidn respectiva, estara
disponible a partir del dia 17, 18 o 19 del mes inmediato posterior, salve excepciones y

(€3]
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hasta 3 dias habiles, luego de este plazo el sistema sera cerrado para el mes gue s

informa y el accesc al mismo es de absoluta responsabilidad del encargado del Aplicative:. T4

Informatico previa autorizacion del responsable de Planificacién de la OEPE.

La presentacion impresa de la informacién reportada y los sustentos respectivos se realizara
en las fechas de "Presentacién de Informacion a QEPE" que se consigna en el Cronograma
Anual de Seguimiento del POA 2014 (Anexo 1).

Es funcidn del responsable de {a Unidad Organica, verificar que el proceso de ingreso
{digitacion) de datos al Aplicativo Informatico, sea oportuna y correctamente realizado.

—Cualguier-medificaeibén—a losdatos registrados—enel Apticativo mformético, posteriora1a -

fecha de cierre, se realizara con conocimiento y autorizacidon del responsable de
Planificacién de la OEPE. La medificacion se debe solicitar mediante documento escrito vy
sustentando debidamente los cambios a realizar. Las modificaciones so6lo se aceptaran
hasta tres (03) dias posteriores a la fecha de la Reunién de Difusién interna programada en
el Cronograma Anual de Seguimiento del POA 2014 {Anexo 1).

El hospital mediante documento escrito designara a un responsable del cumplimiento de
cada indicador de objetivo especifico programado para el afio 2014, esle dehera establecer
los mecanismos de registro de informacién, asi como el medio de monitcrec mensual del
avance del mencionado indicador en todas las unidades organicas que corresponda su
aplicacién.

6.1.2.- Procesamiento Informatico

El procesamiento informatico se realiza durante las fechas establecidas en el cronograma
anual de seguimiento del POA 2014 (Anexc 1). El encargado del Aplicativo Informatico
asume la responsabilidad de este segundo momento.

En el procesamiento informatico se deben cumplir los siguientes pasos:

a) Control de calidad del dato, principaimentie para verificar si es que los datos
ingresados {digitados) coinciden con o reportado en el informe flsico.

b) Procesamiento de reportes iniciales, que permiten la deteccion inicial de posibles
errcres o discordancias en los resultados del monitoreo, los cuales deberan ser
coordinados con la Oficina de Estadlstica e Informatica.

c) Presentacién de informes revisados y analizados, por los responsables de cada
unidad organica, sustentando los motivos por los que no se lograron cumplir las
tareas con calificativo, no adecuado (> 100%), aceptable (=> B5% <90%) o retrasado
{< 85 %)} gque permitirdn al Equipc de Planeamiento realizar el analisis integrado por
actividades, Productos y/o sub-productos para el caso de los PpR ( Programas de
Presupuesto por Resultados).

Los informes mensuales se realizaran de acuerdo a los reportes que emite e! sistema
informatico del POA que calcula el porcentaje de cumplimiento contra lo programado por
cada meta.

Cuando se envie los informes semestrales y anuales deberd incorporarse el grado de
cumplimiento de los indicadores por objetivo especlfico, el cual sera reportade de manera
obligatoria al responsable institucional de cada objetivo especifico, el que integrara la
informacién y la remitird a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico reportando el
grado de cumplimiento de! periodo respecto a lo programado. Los reportes consolidados
deben ser entregados en forma trimestral, en la Matriz de Instrumentacion de los Objetivos
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Generales gque sera distribuidos a las Oficinas que sean responsables de informar ‘¢ada
indicador.

6.1.3.- Analisis e Interpretacién

Este tercer momento esta a cargo del Equipo de Planeamiento y Organizacion y se
desarrolla a partir de los informes recibidos de las unidades organicas. De ser necesario se
debera coordinar con los responsables de cada tarea para precisar mayor informacion
respecto al sustento remitido e interpretacion realizada por el usuario de las desviaciones
encontradas en el periodo.

—__En el caso-delmonitoreo- mensual—la—interpretacién debe—enfatizar—especialmente—el —
cumplimiento de lo programado, concentrandose en las desviaciones marcadas tanto en
exceso como en defecto de lo ejecutado respecto a 1o programado.

Cuando se trate de la evaluacién trimestral, el analisis e interpretacién debe enfatizar
principalmente las razones gue explican los avances obtenidos en el periodo por objetivos
especificos e incluye el analisis del grade de cumplimiente de los indicadores.

a) Monitoreo

El monitoreo se realizara en funcion de la informacién brindada por los jefes de las unidades
organicas a la OEPE, dentro de los primeros dlas del mes siguiente. Para la interpretacion
de los resultados del monitoreo mensual de las tareas se tendra en consideracion la
siguiente escala de valoracién de la gjecucidn.

Tabla de Ponderacién de la Tarea segin valoracién de la ejecucion

ESCALA DE YALORACION RETRASADO ACEPTABLE | ADECUADO | NO ADECUADO
PORCENTAJE DE EJECUCION =>85 <90%
PONDERACION (PUNTAJE) 0 puntos 0.5 puntos ’ 1 punto ’ 0 puntos

A partir de los resultados del monitoreo de la ejecucion de tareas y su valoracion, se elaborara
el reporte final de Monitorec, en el cual se consignaran Ias recomendaciones y sugerencias
realizadas por los jefes de las unidades organicas, de manera que contribuyan a mejorar la
ejecucion de actividades mediante la adopcién de las medidas correctivas pertinentes.

En el caso del sequimiento al primer y tercer trimestre, se aplicara la misma escala de
valoracién, y se sacara el promedio de los tres meses.

b) Evaluacion

La interpretacion y analisis de la evaluacion semestral y anual de la ejecucién de actividades
operativas, tendra en cuenta lo siguiente:

¢ Valoracion de Actividades

- Las actividades operativas que alcancen una ejecucion mayer al 120% se valora
como NO ADECUADO, este resultade de la actividad ejecutada deberd de
explicarse en el informe de evaluacicn.
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- Las actividades operativas que alcancen una ejecucion mayor al 90% o iguak: :u' ;

120%, se valora como ADECUADOQ

- Las actividades operativas que alcancen una ejecucion entre 85% a 90%, se
valora como ACEPTABLE

- Las actividades operativas que alcancen una ejecucion menor de 85%, se valoran
como RETRASADO, al considerarse una ejecucién por debajo de la actividad
programada se realizara un analisis de las posibles causas con los responsables.

- El resultade por Producto de los PpR seran evaluados bajo la misma log|ca gque

¢} Seguimiento

Para la interpretacion y analisis de fos seguimientos al primer y tercer trimestre, se aplicara
la misma valoracién de actividades para la evaluacién, por cada mes y se sacara el
promedio de los tres meses. Al final se elaborara un informe mensual con las conclusiones y
recomendaciones, con ayuda de quienes brindaron la informacién mensual y conforme a lo
especificado en la Directiva Administrativa N° 192 -MINSA/OGPP V.01. Directiva
Administrativa Para el Plan Operativo Presupuestal y de Inversiones para el Aflo 2013, del
Pliego 011- Ministerio De Salud.

¢ Ponderacién
La ponderacion de las actividades operativas se establece segun el percentaje de ejecucion
alcanzado. La escala de ponderacién considera 0, 1, 0.5, y 0 puntos respectivamente,
segun sea su valoracién retrasado, aceptable, adecuado y no adecuado, respectivamente.

Tabla de Ponderacion de la Tarea segin valoracion de la ejecucion

ESCALA DE NO
VALORACION RETRASADO ACEPTABLE @ ADECUADO

ADECUADO

PORCENTAJE DE s o = =
EJECUCION < 85 % =>85%<90% | =>90%=120% >120%

PONDERACION i :
(PUNTAJE) 0 puntos L 0.5 puntos 1 punto 0 puntos

L

¢« Medicion del Logro de Objetivos Especificos

Para medir el grado de cumplimiento de un objetivo especlfico, se empleara la matriz de
medicién de logro de objetivos especlficos.

En la fila de numero de actividades se consigna las actividades segun su valoracion y en la
fila de puntaje alcanzado se consigna el producto que resulta de multiplicar el niumero de
actividades por el puntaje que le corresponde segun su valoracion.
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Matriz de medicién de logro de objetivos especificos
I 1
OBJETIVO ESPECIFICO N°....
T 1
NO Grado de
RETRASADO | ACEPTABLE | ADECUADO | specuapo | Lop-aliy !
Criterios de TOTAL ento del
calificacion il il == b = T | “objetivo
0 puntos 0.5 puntos 1 punto 0 puntos |
! {(LOGRO) |
| | i
NUMERO DE |
ACTIVIDADES \ , |
|
PUNTAJE ;
. ALCANZADO [ , ,
Para ilustrar el calculo de grado de cumplimiento (logro) de objetivos, a continuacién se
presenta un gjemplo:
Ejemplo:
Se ha consignado de manera figurada un objetivo X, que fiene 8 actividades programadas,
de las cuales: 2 han sido valoradas como de ejecucion aceptable, 4 como adecuado, 1
como no adecuado y 1 actividad como retrasada.
Matriz de medicion de logro de objetivos especificos
OBJETIVO ESPECIFICO N° X
T NO Grado de
RETRASADO | ACEPTABLE | ADEGUADO | ,oeniano cumplimi
Crit_e_rios_fle TOTAL | en@o _del
calificacion objetivo
0 puntos 0.5 puntos 1 punto 0 puntos
{LOGRQO)
NUMERO DE
| ACTIVIDADES 1 . 2 | = , 1 8
T T |
l' 62.5%
PUNTAJE |
ALCANZADO | ¢ L 4 | d 8
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El Grado de cumplimiento (logro) del objetivo especifico se obtiene al determinar eF Ll/”‘“
porcentaje de puntaje total alcanzado (5) respecto del numero de actividades total (8), que_, )
segun el ejemplo resulta 62.5%. |

\

. Medicion del Logro de Objetivos Generales
La medicién del logro de los objetivos generales se realiza a partir;

> Logro de los objetivos especificos, obtenido del avance que se tiene en la ejecucién de
las actividades programadas

T ¥ ResUtady de 1a aplicacion de 1os indicadores establécidos para cada objetivo general.

Para determinar el nivel de logro final alcanzado en el periodo por cada objetivo general se
aplicara una ponderacién de los resultados del logro de objetivos especificos y del valor
alcanzado en el respectivo indicador.

Matriz de medicion de logro de objetivos generales

Objetivo _General 1 (Brindar atencion altamente especializada de salud sexual y
reproductiva que contribuya a disminuir la morbilidad y mortalidad materna y neonatal
dando prioridad al acceso de las mujeres con condiciones de mayor vulnerabilidad.

Tl
. - LOGR
Logro obtenido Yo PROM. PONDERACION VALOR o
f —=
| RESULTADO ESPERADO 1.1 (Reducir la I
morbilidad materna hospitalaria  por 06 I
complicaciones del partc y puerperio). | |

RESULTADO ESPERADO 1.2 (Reducir la
mortalidad neonatal hospitalaria).

INDICADOR J 1 | 1.0 ‘ !

Objetivo General 2 Brindar atencién de alta especializacion a ta poblacién infantil y
adolescente que acude a nuestro hospital, dando énfasis a disminuir la desnutricion
crénica, afecciones neconatales y las enfermedades prevalentes de la infancia que
impactan en la mortalidad y morbilidad de la poblacién infantil especialmente la que
presenta moyores condiciones de vulnerabilidad.

04 |

| |
Logro obtenido % PROM. | PONDERACION | VALOR | LOGRO |

L
I 1

{ RESULTADO ESPERADO 2.1 (Reducir la
desnutricion cronica y  enfermedades
prevalentes que afectan a la poblacién |
infantil). [ |

0.6

RESULTADO ESPERADO 2.2 (Recuperar
la salud de los nifios y adolescentes que | 0.4
| requieren atencion especializada)

INDICADOR ‘ 1.0
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Objetivo General 3 — Atender las enfermedades transmisivles {TBC-VIH-SIDA Y OTRAS), asi
como a las enfermedades no transmisibles (HIPERTENSION-DIABETES y OTRAS) y cronico
degenerativas { CANCER DE CERVIX, DE MAMA Y OTRAS) que afectan a la poblacion infantil
y a las mujeres que acuden a nuestro hospital.

Logro obtenido % PROM. LPONDERACION VALOR‘. LOGRO\!

L RESULTADO-ESPERADO-3-+(ncrementar— - —f - - j +

la deteccién y manejo de las enfermedades
trasmisibles en  mujeres, nifios vy
adolescentes que acceden al hospital.)

0.4

RESULTADO ESPERADC 3.2 (Incrementar
la deteccidon y atencidn de Enfermedades No |
transmisibles de mujeres, nifios vy
adolescentes atendides en el hospital).

0.3

RESULTADQ ESPERADO 3.3 (Incrementar
la deteccion, diagnéstico y tratamiento de |
Cancer de cuello ulerino y de mama en las 0.3

mujeres en edad férlil que se atienden en el
hospital).

INDICADCR 1.0

Objetivo General 4- Atender las urgencias y emergencias que afectan la salud sexual y
reproductiva de la mujer y de la poblacion neonatal, pediatrica y adolescente,
fortaleciendo ademas la respuesta hospitalaria ante la eventualidad de riesgos y dafios a
la salud debidos a factores externos naturales o antropicos.

Logro obtenide % PROM. | PONDERACION | VALOR | LOGRO

RESULTADC ESPERADOC 4.1 (Disminuir la

proporcion de prioridades de atencion IH y IV 05

que se atiende en el servicio de emergencia '

pediatrica).

RESULTADC ESPERADCO 4.2 (Cumplir las '

intervenciones programadas para asegurar 05

la respuesta ante siluaciones de g

emergencias y/o desasires. ‘ [ |
' |

INDICADOR = i i 1.0
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seguridad de la atencién al paciente y el cumplimiento de estandares que acreditan ios

procesos asistenciales y de gestion de nuestro hospital.

Legre obtenido % PROM. PONDERACION | VALOR | LOGROJ
T |
i RESULTADO ESPERADO 5.1 (Incrementar
| la disponibilidad, buenas practicas y uso 0.6 |
racional de los medicamentos). 1 |
I ———— - —_— —_ 1 _— —_— ,l —_— —_—
RESULTADO ESPERADQ 5.2 (Incrementar
intervenciones de mejora de calidad y 0.4 |
seguridad de la atencién que contribuyan a ;
| la acreditacion del hospital).
[
| INDICADOR 1.0 l

Objetivo _General 6- Fortalecer la docencia e investigacion y las competencias de
nuestros recursos humanos orientadas a contribuir mejor a los objetivos sanitarios del

hospital.
— N
Logro obtenido L% PROM. | PONDERACION | VALOR | LOGRO

\ — |

RESULTADO ESPERADO 6.1 {Incrementar [
intervenciones gue fortalezcan Ja docencia e 0.5 | |

investigacion). [
: l

RESULTADO ESPERADO 6.2 (Desarrollar

acciones de capacitacion que mejaren las 0.5 ‘
competencias del recurso humano). i |

INDICADOR L 1.0 ‘

Objetive General 7- Desarroliar gestion administrativa que asegure la disponibilidad,
suficiencia y oportunidad de recursos a través de los procesos de planificacién y
administracién que contribuyan a los objetivos asistenciales.

%

PROM.

PONDERACION

VALOR | LOGRO |

\
L Logre obtenido il
\
RESULTADO ESPERADO 7.1 (Pianificar la
gestion y desarrollo tecnoldgico de nuestro
hospital).

RESULTADO ESPERADQ 7.2 {(Administrar
| sistemas de apoyo a los servicios
| asistenciales, de gestion de la seguridad y
| salud en el trabajo y otros que contribuyen al
| logro de los objetivos asistenciales).

| INDICADOR

0.5

0.5

1.0

4 iy
Objetivo General 5- Mejorar la gestion de medicamentos, la calidad del servicio, 12

>

10
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Objetivo General 8- Fomentar la gestion asistencial y administrativa transparente que
prevalece la rendicidn de cuentas como entidad publica.

~——— — __Logro chtenido o % | PROW. | PONDERACION [VALOR | LOGRO T
RESULTADO ESPERADO 8.1 (Desarrollar | '
. acciones de control interno y externo y de | 05
transparencia y acceso a informacion de la ’
gestién sanitaria y administrativa}. ( |
i [
RESULTADO ESPERADO 8.2 (Desarrcliar | |
promocidn de la ética, transparencia y lucha | | 0.5
contra la corrupcién, asi como rendicion de | ' |
cuentas). | |
T
INDICADOR 1.0 |
La ponderacion establecida para la valoracion final del logro obtenido en los objetivos

especificos y el indicador, es:

0.6 para el logro de objetivos especlficos

0.4 para el logro del indicador

6.1.4.- REPORTE Y DIFUSION

Es el momento final del proceso y tiene dos pasos:

a) Emisién del Reporte de Monitoreo y Evaluacién, contiene los resultados finales del
monitorec debidamente revisados, analizados y con los comentarios y sugerencias
respectivas. En el caso de la evaluacion semestral y anual, el reporte sera
reemplazado por el Informe de Evaluacién.

b) El encargado del Equipo de Planeamiento es el responsable de preparar y distribuir el
Reporte de Monitoreo Mensual e Informe de Evaluacion, segun corresponda.

¢) Difusion del seguimiento, se realiza en dos instancias, tanto para el monitoreo como

para ia evaluacion,

> Difusién interna, es responsabilidad del jefe de la Unidad Orgénica respectiva,
la difusidn a todos sus integrantes, permite que todos conozcan y se involucren
con la ejecucién de actividades y los avances de las actividades programados.

> Difusion general, es responsabilidad de la Direccidon General de convocar ante
el equipo de gestion ampliado, a los Jefes de las Unidades Organicas, para el
seguimiento, monitorec mensual y/o0 de la evaluacion trimestral, semestral o

anual segun sea el caso.
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Vil. RESPONSABILIDADES

« |a Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, a través del Equipo de Planeamiento y
Organizacién, sor los responsables de salvaguardar el cumplimiento de lo estipulado en la
presente Directiva.

 Es responsabilidad de los Jefes de Unidades Organicas Asistenciales y Administrativas,
brindar la informacién requerida del cumplimiento de sus actividades para que el equipo de
seguimiento del POA 2014, cumpla sus objetivos.

« | a Direccién General solicitara formalmente el cumplimiento de la presente Directiva a los
Jefes de Unidades Crgénicas Asistenciales y Administrativas, mediante la utilizacion del
Aplicativo Informatico de Seguimiento — monitoreo y evaluacion — de la Ejecucién del POA
2014,

Vill. DISPOSICIONES FINALES

e Luego de registrar, verificar y analizar la informacién del Aplicativo Informatico de la
Unidad Orgénica, cada jefe debera adiuntar al formato impreso y un informe en donde se
precise el analisis, conclusiones y recomendaciones de los resultados obtenidos en el
periodo, el cual ser4 entregado a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico dentro
de los plazos consignados en el cronograma anual de seguimiento del POA 2014 (Anexo

1).

» L os procesos de evaluacion semestral y anual se realizaran en talleres expositivos con la
participacion obligatoria de los jefes de las Unidades Crgénicas, segun instrumentos
elaborados por la OEPE que serén entregados un mes antes de los periodos en los que se
realizan las evaluaciones.

IX. ANEXOS

Anexo 1: Cronograma Anual de Seguimiento del POA 2014.

.‘

12



™ £l
% ,// Y '3 \
GLOZ/L0/0E 51L0Z/L0/6Z 01aU3 8p 8Z |E 97 EEE R AN GL-10-61 10z 91qWsIaIg
=
$10Z/20/90 i vL0Z/ZHOE B vlozZLeZ 31qWsSIDIQ 3P LZ B €T 21qWaIIg 3P ZZ fe 61 v1-Z1L-8l [ v1L0z 2iquaioN | E
i vLOZ/L LIgT T vLOZILILZ 3IqWINON 9P 9Z 1e $2 2IQWIBIACN 3P ZZ |B 0T vL-LL-El | vioz aignioo Al
vL02/01/62 v102/01/82 2IqNI0 3p L2 1B 2 3IqMOG AP EZ B LT pL-01-02 ¥10Z 2)qWanag
s
vL0Z/LLILO [ vioze00E v10Z/60/62 alqwansS ap /ZBGZ |  2IqueNeS 9p pZ e 22 L6061 [ ploz osoby | X
i 1L0Z/80/62 v1L02/80/8 oy1s0by ap £z e Gz oisoBy apzz B 6L | pE-g0-8L | wiwozowr | W
PLOZ/L0/LE 102/ 20/0€ oNNr ap 92 |E ¥ ounfap ez e |2 v1-20-8L 710z ownr
=
1 0Z/80/80 - plozILOizE | ¥102/90/9Z olunr ap GZ B €2 oungap LZ B Ll ¥1-90-91 [~ piozokewy | &
| R I I . L |
PLOZISOILE 10Z/S0/0€ okew 3P 62 e 92 okep ap ¥Z B 0Z P1-GO-61 v10Z Ay i
7L0Z/V0/0E v1L0Z/PI62 1qy ep 8Z [E GC gy 9p b2 [e 22 vlv0-L2 7102 OZIeN
102/50/60 | pLozicone | v102/£0/82Z 0ZIRN 3P /T IB ¥T oziep ap ZZ e 6l pL-€0-ZL | ¥L0Zo1e1ga4 W
e (—
¥10Z/20/82 ¥102/20/.2 019139} 9P 9Z [B ¥ 0Jaiga] ap ZZ e 8L vL-20-L) ¥10Z 018U3
seajuebio {eaneutiogu}
SOpEPIIUT Seno
|BJ2UID) UOISNH(] BUI3U] UQISnyi] A e ouaIwdwng SapEepIUN U JULIOJU| [P VOd BWIISIS |B UQIDRULIOJU! [ @ BINSIPE}ST ap BUILO) opoLsg
ap uolunay ap uolunay 3430 e ojuaiuy| ugioetedaid A ugisewloju) ap uoloejuasald £ osasbu| | seepunsag sajuand ap pol
g ’ ap auuojul [2p UoISILT
ap OJURIWESID0IH uolrewloju] ap ebasug

L oXauy

7102 YOd 730 OLN3IWIND3S 3Q TVNNVY YWYHOONOYI

AN0T0L4VE NS INVWOTVYNOH 130

P10T TVNNY OAILYHIdO NY1d 130 - NOIOVNTVAT A OJHOLINOW - OLNIININDTS Yavd YAILDFNIG
7102 "8'S INVWOOVNOH-3d30-310 N VAILVYLSINIKGVY YAILLDIHIO




