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Visto, el Memorandum N°43-OEPE-HONADOMANI.SB-2012, de fecha 30 de enero ds 2012,
emitido por la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del
Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé; y

BONSIDERANDO:!
31_ , medlante Resolucién Directoral N° 0308-DG-HONADOMANI-SB/2011, se aprobd ef Plan
rativo Anual 2012 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé®, documento
nom‘natwo de gestién que prevé el programa de accion de los diferentes érganos detf hospital a
¥ ser desarrollado durante el afio presupuestal 2012, el cual se encuentra enmarcado en los
lineamientos, normas técnicas y politicas del Ministerio de Saiud, constituyende un dogumento
que direccionaré la gestién hospitalarta en el corto plazo, enmarcando nuesiro accionar en
relacién directa con la misién v al mismo tiempo permifird en el pericdo de un afio fiscal,
avanzar hacia [a consecucién de nuestra visidén institucional planteada para el medianc y fargo
plazo;

Que, mediante Resolucion Ministerial N°031-2011/MINSA, se aprob¢ la Directiva Administrativa

Ne 189-MINSA/OGPP V.01, “Directiva Administrativa para la Formufacién, Seguimiento,
\ Evaluacién, Reprogramacién y Reformulacion del Plan Cperative Anual del Pliego Q11-
Ministerio de Salud”, cuyo alcance y aplicacién es obligatoria para el Hospital Nacional Docente

adre Nific *San Bartolomé™ como Organo Desconcentrados de la Direccion de Salud V Lima-
-/Ciudad, siendo uno de sus objetivos el “Esfablecer los aspeclos técnicos y operacionales en
materia de Planeamiento Operativo para la gestidn de corfo plazo qus permita operativizar los
objetivos Institucionales mediante indicadores de proceso, produccion y resultado, definiendo
los niveles de coordinacion y responsabilidad”;

Que, en tal sentido, mediante Oficlo N° 5825-2011-DG-OEPE-DISA-V.LC, & Director General
de la Direccidn de Salud V Lima Ciudad de! Ministerio de Salud, remite el Informe N° 0§8-2011-
OEPE-DISA-V-LC., a través del cual fa Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico de la
Direccion de Salud V-Lima Ciudad, opina favorable sobre la Programacion del Plan Operativo
Anuzal 2012 del Hospltai Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”,

Que, mediante Memoridndum N°13-OEFE-HONADOMANILSB-2012, ia Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico solicita la aprobacion de la Directiva Administrativa N® 001-OEPE-
HONADOMANI-SB-2012 “Directiva para Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién del Plan
Operativo Anual 2012 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé™, sefialando
que cumple con el esquema establesido en la Directiva Administrativa para la “Formulaclan,
Seguimiento, Evaluacién, Reprogramacién y Reformulacion det Plan Operative Anual 2012 del
Ministerio de Salud, remftida al Director General del Hospital mediante Cficio Circular N° 187
2011- OGPP-OPGI/MINSA; por lo tante, resuita procedente la aprobacién del citado documento
normativo;

Estando a 1o solicitado por la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico en el documento del visto;

De conformidad con lo dispuesto en la Resolucién Ministerial Ne 031-2011/MINSA,



Con- las visaciones de la Direclora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Pianeamiento
Estratégico ¥ de la Directora de [a Oficina de Asesotfa Juridica del Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé, y

En uso de las atribuciones y facuitades conferidas al Director General del Hospital Nacional
Docente Maclre Nifio "San Bartolomé®, mediante Resolucion Ministerfal N° 436-2011/MINSA:

E RESUELVE;

\RTICULO PRIMERO.- Aprobar ia Directiva Administrativa N® 001-OEPE-HONADOMANI-SB-

ohiea “2012 “DIRECTIVA PARA SEGUIMIENTO, MONITOREQ Y EVALAUGION DEL PLAN

\\ PERATIVCO ANUAL 20127, def Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé, que

2 contiene IX Capiiulos y consta de siete (07) folios, que en anexo adjunto y debidamente
= visados, forman parte infegranie de la presente Resolucidn Directoral.

ARTICULQ SEGUNDO.- La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico sera la encargada
de difundir, implementar y supervisar el estricto cumplimiento de Ia Directiva Administrativa
N°0Q1-OEPE-HONADOMANI-SB-2012 “DIRECTIVA PARA SEGUIMIENTO, MONITOREQ Y
EVALAUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2012". Asimismo, la Oficina de Estadistica &
Informé&tica debera ordenar la publicacion de diche documento, a través de la pagina web:
wwnw.sanbartolome.qob.pe.

Registrese y Comunlquese,

JCCISSC.
Ce
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OEPE
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0AJ
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-OEPE-HONADOMANI S.B. 2012

DIRECTIVA PARA SEGUIMIENTO — MONITOREQ Y EVALUACICN - DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL 2012 DEL HONADOMANI SAN BARTOLOME

&
a ¢ La presente Directiva contribuye al logro de Jos objetivos planteados en el Plan Operativo Anua
I paprer S 2042 (POA 2012) del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé (HONADOMANI

SRS 5.B.), medlante el seguimiento — manitoreo y evaluacion — del cumptimiento de las aclividades
programadas.
I, OBJETIVO

Establecer los aspectos metodoldgicos, procedimientos e instrumentos que permiten Ja
medicion oporiuna y eficaz de las actividades programadas para el logro de los objetivos
generales y especlficos establecidos en el POA 2012 del HONADOMANI S.B.

. AMBITO DE APLICACION

£l cumplimiento de lo establecido en esta Directiva, abarca a todas las instancias organicas y
funcionales, tanfo asistenciales como administrativas del HONADOMARMI S.B., a través de sus
respectives funcionarios responsables (Jefes de Departamentos, Servicios, Oficinas, Unidades
y/o Coordinaciones) segin sea el caso.

tv. BASE LEGAL

4.1 Ley N° 27857, Ley del Ministerio de Salud. Capituio ill, Articulo 5° y ! Regfamento de
la Ley aprobado por D.S. N° 013-2002-8A, Articulo 14 vy su modificatoria.

4.2 Ley N° 27858, Ley Marco de Modemizacion de la Gestidn del Estado.

4.3 Ley N°® 28522: Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Esfratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y su reglamento aprobade mediante
D.S N° 054-2005-PCM. ;

4.4 Ley N® 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesio Publico.
4.5 Ley N® 29812, Ley de Presupuesto para el Sector Publico para el afio fiscal 2012

4.6 Decreto Supremo N° 163-2004/EF, establece disposiciones para la mejorz de ia
calidad del gasto publico y crea el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Gaslo
Publico.

4.7 Resolucién Ministerial N° 031-2012/MINSA, Directiva Administrativa N* 189.-
MINSA/OGPP V.01. Directiva Administrativa Para La Formulacién, Seguimiento,
Evaluacidon, Reprogramacién ¥ Reformulacion Del Plan Operalive Anual Del Pliego
011- Ministerio De Salud.
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4.8 Resolucién Ministerial N* 884-2003-S4/DM, Reglamento de Crganizacion y Funciones
del HONADQMANI San Bartolomeé, agosio de 2003.

4.9 Resolucién Directoral N° 308-DG-HONADOMANILSB/20114, de fecha 28 de diciembre
del 2011, aprueba el Plan Operative Anual 2012 del Hospital Nacionzl Docenta
- .. Madre Nifio San Bartolome.

4.10 Resolucion Ministerial N° 526-2011-MINSA, Normas para Elaboracién de Documentos
Normativos del Ministerio de Salud, junio 2011

411 Manual de Organizacién y Funciones {MOF) vigente de la Oficina Ejeculiva de
Planeamiento Estratégico HONADOMANI San Bartolome.

V. DISPOSICIONES GENERALES
5.1 El Seguimiento informético del POA 2012 del HONADOMANI S.B. se realizard a
iravés del Aplicative Informatico de Seguimiento — Maniforeo y Evaluacion —de
fa Ejecucién del PCA 2012, en adelante *Aplicative informatice” gue ha side
elaborado para tal finaiidad. :
5.1 Los jefes de Servicios y Oficinas de |as unidades orgdnicas del HONADOMAN! San

Bartelomé son los responsables de consolidar e informar el cumplimienio de las
actividades mensuales programadas en el POA 2012.

VI DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1 El seguimiento de la ejecucién del Plan Operativo Anual 2012, consigna 4 momenlos
6.1.1. Acopio de datos
6.1.2. Procesamiento Informético
6.1.3. Anélisis e interpretacién

6.1.4. Reporte y Difusidn
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6.1.1.- Acopio de datos

La responsabilidad del acopio de datos corresponde a los Jefes de las Unidades Organicas
asistenciales y administrativas (segin lo consignade en la matriz de programacion de
tareas).

El acopio de datos, consta de los siguientes pasos:

a) Recopilacién de datos, que sustenie fisicamente las tareas y actividades ejecutadas
seglin {o programado en e POA 2012 del HONADOMANI S.B., las misrmas que deberan
estar consignadas en e} Plan de Actividades de cada unidad orgénica.

b} Ingreso de datos al Aplicative Informatico, que ademas de la digitacidn debe
formalizarse mediante la remisidén del documento flsico (impreso) de la ejecucion de
tareas.

Ef acceso al Aplicativo informatico, para ingresar {digitar} la informacién respectiva. estara
disponible a partir del dia 18 o 19 det mes inmediato posterior, salvo excepciones y hasta 3
dlas habiles, luego de este plazo el sistema sera cerrade para el mes que se informa y el
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ceso al mismo es de absoluta responsabilidad del encargado del Aplicativo Informatico
via auterizacion del responsable de Planificacion de fa OEPE.

)

Fr e
L o
i Elggl*esentacién impresa de ia informacién reporiada v los susientos respectivos se realizara
//&‘ﬁ/és fechas de “Presentacion de Informacion a OEPE" gue se consigna en & Cronograma
Oigyﬂuai de Seguimiento del POA 2012 (Anexo 1).
Es funcion del responsable de la Unidad Orgénica, verificar que &l proceso de ingreso
(digitacidn) de datos al Aplicativo Informatico, sea oportuna y correctamente rezalizado.

Cualquier modificacion a los datos registrados en el Aplicative Informatico, posterior a la

fecha de cierre, se realizara con conocimiento y autorizacion del responsable de

Planificacién de la OEPE. La modificacion se debe solicitar mediante documento eserilo y

sustentando debidamente los cambios a realizar. Las modificaciones solo se aceptaran
o, Nasta tres (03) dias posteriores a la fecha de la Reunion de Difusion Intema programada en
*"l"é} el Cronograma Anual de Seguimiento del POA 2012 {Anexo 1}.

Egi hospital mediante documento escrito designard a un responsable del cumplimiento de
;f‘ cada indicador de objetivo especifico programado para e! afio 2012, este deberé establecer
<

0s mecanismos de registro de informacién, asi come el medio de monitoreo mensual del
" avance del mencicnado indicador en todas las unidades organicas que corresponda su
aplicacion.

6.1.2.- Procesamiento informatico

Ef procesamiento inforratica se realiza durante las fechas establecidas en el crenograma
anual de seguimiento del POA 2012 (Anexo 1). El encargadc del Aplicative Informatico
asume {a responsabilidad da este segundo momento.

En el procesamiento informatico se deben cumplir los siguientes pasos:

a) Control de calidad del dato, principaimente para verificar si es gue los datos
ingresados (digitados) coinciden con lo reportado en &! informe fisice.

b} Procesamiento de reportes Iniclales, que permiten la deteccidn inicial de posibles
errores O discordancias en los resuliados del monitoreo, fos cuales deberdn ser
coordinados con fa Oficina de Estadistica e Informatica.

c) Presentacién de informes revisados y analizados, por los responsables de cada
unidad organica, sustentando los motivos por los que no se lograron cumplir  las
tareas con calificativo, no adecuado {» 100%), aceptable (== 85% < 90%) o retrasado
(< 85 %) que permitiran al Equipo de Planeamiento realizar el analisis integrado por
actividades o finalidades para el caso del Presupuesto por Resultados.

Los informes mensuales se realizardn de acuerdo a los reportes gue emite el sistema
informatico del POA que calcula el porcentaje de cumplimiento contra lo programado por
cada meta.

Cuando se envie los informes semesirales y anuales deberd incorporarse el grado de
cumplimiento de los indicadores par objetive especifico, el cual sera reportado de manera
obligatoria al responsable institucional de cada objetivo especlfico, el que integrara la
informacién y la remitira a ia Oficina Ejecuiiva de Planeamiento Estratégico reportando el
grado de cumpliimiento del periodo respecto a lo programado. Los reportes consolidados
deben ser entregados en forma trimestral.
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6.1.3.- Anélisis e Interpretacion

deberd coordinar con los responsables de cada tarea para precisar mayor informacion
respecto ai sustento remitide e interpretacion realizada por el usuario de Ias desv:ac;ones

encontradas en e! periodo,

En ef caso del monitorec mensual, la interpretacion debe enfatizar especialmente el
cumplimiente de lo programado, concentrandose en las desviaciones marcadas tanic en
exceso come en defecto de Io ejecutado respecto a lo programado,

Cuando se trafe de la evaluacion trimestral, el analisis e interpretacidn debe enfatizar
principalmente las razones que explican los avances obtenidos en el periodo por objetivos
especificos e incluye ef analisis del grado de cumplimiento de los indicadores,

a)} Monitoreo

El monitoreo se realizara en funcién de la informacion brindada por los iefes de les unidades
orgénicas a la OEPE, dentro de los primeros dias del mes siguiente. Para la interpretacion
de los resultados del moniloreo mensual de las tareas se tendra en conSIderaclon ia
siguiente escala de valoracion de la gjecucion.

Escala de Valoracion para la Ejecucidn Mensual de Tareas

ESCALA DE ,fé’fgf&%“o EJECUCION EJECUCION
VALORACION Al ACEPTABLE | ADECUADO
EOEfE%NJé‘(')%DE <85% =>B85%<90% | =>90%=100%

A partir de los resultados del monitoreo de la ejecucidn de tareas y su valoracion, se
elaborara el reporte final de Monitoreo, en el cual se consignaran las recomendaciones y
sugerencias realizadas por los jefes de las unidades orgénicas, de manera que contribuyan
a mejorar la ejecucion de actividades mediante la adopeion de las medidas correctivas

pertinentes.

En el caso del seguimiento af primer y tercer trimestre, se aplicara la misma escala de
valoracion, y se sacara el promedic de fos fres meses.

b) Evaluacion

La interpretacion y analisis de la evaluacion semestral y anual de la eiecucidn de actividades
operativas, tendra en cuenta lo siguiente: :

+ Valoracién de Actividades
- Las actividades operativas que aicancen una gjecucion mayor al 100% se valora

como NO ADECUADO, este resultade de la actividad ejecutada debera de
explicarse en el informe de svaluacion.
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- Las actividades operativas que alcancen una ejecucion mayor al 20% o igual al
100%., se valora como ADECUADQ

- Las actividades operativas que alcancen una giecycion entre 85% a 90%, se
valora como ACEPTABLE

- Las actividades operativas que alcancen una ejecucion menor de 85%. se valoran
como RETRASADOQ, al considerarse una ejecucidn por debajo da la actividad
programada se reajizara un anélisis de las posibles causas con los responsables.

¢} Seguimiento

/,,/‘-r—‘wM Para la interpretacion y analisis de los seguimientos al primer y tercer trimestre, se aplicara

P Lore la misma valoracion de actividades para la evaluacion, por cada mes y se sacara &l

A %promedio de los tres meses. Al final se elaborara un informe mensual con las conclusiones y
b ‘j_ecomendaciones, con ayuda de guienes brindaren ia informacion mensuat y conforme a lo
% L specificado en la Directiva Administrativa N° 189.-MINSA/OGPP V.01, Directiva

%,L j:h'dministraﬁva Para Lz Formulacion, Seguimiento, Evaluacion, Reprogramacion Y
\s;‘,ng W\Q‘&-'I’Reformuiacién Bel Plan Operativo Anua! Del Pliega 011- Ministerio De Salud.
XY

s Ponderacion
La ponderacion de las actividades operativas se establece seguin el porcentaje de ejecucion
alcanzado. La escala de ponderacion considera 0, 1. 0.5, y U puntos respeclivamente,
seqlin sea su valoracion retrasado, aceptable, adecuado y no adecuado, respectivaments.

Tabla de Ponderacion de la Tarea segin valoracian de la ejecucidn

! !
{ | ‘
ESCALA DE : NC
VALORACION RETRASADO \ ACEPTABLE | ADECUADO_ | ADECUADO
] I 1
PORCENTAJE DE e ‘ - s o ' - o =400, o
EJECUCION | <85 % i > 85% < 90% [ > 80% =100% >100% (
r ]_
| | . |
PONDERACIO ;
(PUNTAJE) N 0 puntos J 0.5 puntes ‘ 1 punto ! 0 puntos ‘

» Medicion del Logro de Objetivos Especificos

Para medir el grado de cumplimiento de un objetive especifico, se empleara la matriz de
medicién de logro de ohjetivos especificos

En ia fila de numero de actividades se consigna las actividades segln su valoracién v en la
fila de puntaje alcanzado se consigna el producto que resulta de muitiplicar el nimero de
actividades por el puntaje que le corresponde segln su valoracion.
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Matriz de medicion de logro de objetivos especificos

EBJETIVO ESPECIFICO N°._.

J B P » | |
i NO ?' Grado de
RETRASADD | ACEPTABLE | ADECUADO | |
L ADECUADO cumplirmi
Criterios de ento del
calificacién TOTAL objetivo |
' 0 puntos 0.5 puntos 1 punto 0 puntos |
- (LOGRO) |
%, o/ | .
8 mantd NUMERO DE '
g e
ACTIVIDADES | , |
PUNTAJE | '
ALCANZADO - - | ’ = J

Para ilustrar el célculo de grado de cumplimiento (logro) de objetivos, a continuacién se
presenta ur ejemplo:

Ejemplo:

Se ha consignado de manera figurada un objetive X, que tiene 8 actividades programadas,

de las cuaies: 2 han side valoradas como de gjecucion aceptable, 4 como adecuado, i
coma no adecuado y 1 actividad como retrasada.

Matriz de medicion de logro de objetivos especificos

e _ SR -
i OBJETIVO ESPECIFICO N° X |
I
RETRASADO | ACEPTABLE | ADECUADO | ,petusno G’ad‘:id":
cumplimi
Criterios de ento del
calificacién TOTAL objetivo
¢ puntos 0.5 puntos 1 punto 0 puntos !
- . r {LOGRO) |
NUMERO DE A
ACTIVIDADES ' 2 4 ! & .
} , . 625% |
PUNTAJE ?
ALCANZADO 0 L 4 0 5
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l Grade de cumplimiento (logro} del objetive especifico se obfiene al determinar el
rcentaje de puntaje total alcanzado (5) respecto del numero de actmdades fotal (B}, que
bgln el gjemplo resutia 62.5%. . . .

pjia! .

e »\)‘53
!;:_\j‘\/u—'
oy N

/,

Medicion del Logro de Objetivos Generales
La medicion del logro de los objetivos generales se realiza a partir. |~ T A

» Logro de los objetivos especificas, obtenido del avance que se tiene en la ejecucmn de
las actividades programadas

Resultado de ia aplicacion de los indicadores establecidos para cada objetivo general.

b4

. Para determinar el aivel de logro final alcanzado en el periodo por cada objetivo general se
' aplicara una ponderacién de los resultados del logro de objetivos especificos y del valor
" alcanzado en el respectivo indicador. . -

Matriz de medicién de logro de objetivos generales

Objetivo General 1 (Desarroflar servicios de aita especializacidn gue atiendan ta salud
sexual y reproductiva de ia mujer y la salud integrai de los neonatos, nifios y
adolescentes que acuden al hospital de acuerdo a la prioridad establecida en el perfil
epidemiolégico nacional.

Logra obtenide % | PROM. | PONDERACION | vaior | LOSR

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1 {Incrementar la
efectividad de la alencidn infegral altaments
especializada en salud sexual v reproductiva a2
en la mujer, con enfogue de derechos e
interculiuralidad}

DBJETIVO ESPECIFICO 1.2 {incrementar fa
efectividad de ia atencion integral allamente

especializado en el nsonato, nifio y 0.2
adolescente, con enfoque de derachos e
sinterculturatidad),

OBJETIVO ESPECIFICO 1.3 Garantizar
senicios (prevencidn, diagndstico,
tratamiento y recuperacion} que contribuyan 0.4
eficazmente a [a satisfaccion de necesidades :
de atencidn de aita especializacidn requerida
nor la demanda

OBJETIVO ESPECIFICO 1.4 (Garantizar las y
condiciones gue disminuyan tos riesgos gue . :
generen eventos adversos en la atencion
asistencial, acorde a Jos estandares 0.1
vigentes, de manera dgue repercuta
positivaments en las lasas de morbilidad v
morialidad evitabie,

INDICADOR 0.4
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Objetivo General 2 Garantizar la disponibilidad de productos farmacéuticos de callda\g‘dﬂ ‘ - W\‘f/
o2 r1G

para la atencion hospitalaria e implementar jas accrones gue mejoren gl uso racional y =j° "

seguro de fos mismos.

ok Logro abtenido % | PROM. | PONDERACION | VALOR | LOGRO
DBJETIVO ESPECIFICO 2.1 (Disponer de . _ ,_
@edlcamentos insumos, material médico y ) ’ ) 02
fines de calidad para safisfacer la demanda : )
nstitucional)

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2 (Lograr gue
las prescripciones de  antimicrobiancs
cumplan con los criterios establecides en las VA
GPC y mapa microbiano institucional, para el :
uso racional de rmedicamenios

' | OBJETIWO ESPECIFICO 2.3 (Establecer
estrategias que garanticen el cumplimiento ) .
de las buenas practicas de prescripcidn, : Q.1
dispensacion y el uso de los medicamentos,
insumos, material médico y afines

INDICADOR . 04

___jetivo General 3 ~-Alcanzar mejores niveles de calidad en la atencidén, focalizando la
me}ora en los procesos que permitan fortalec.er la oferta para acreditar nuestros
servicios. S e _

Logro obtenide % | PROM. | PONDERACION | VALOR | LOGRO

OBJETIVC ESPECIFICO 31 {Lograr el
compromiso de todas las unidades 0.3
organicas en el procesc de autoevaluacion )
para fines de Ia Acreditacion del Hospital)

ODBJETIVO ESPECIFICO 3.2 {Desarrollar y
gjecufar Proyectos de meiora confinua que
permitan una mejor operacicn de  los o1
servicios asistenciales ¥ unidades )
administrativas, con énfasis en la seguridad
del paciente)

INDICADOR 0.4
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T e S 5
3 &J\i\etfvo General 4- Desarrollar [a investigacién instltucional que permita la innovacién

¢ derla oferta de servicios en salud.
‘z‘_S-o.'

L

| Logro obtenido % FROM. | PONDERACION | VALOR | LOGRO

| |
! it
! l
‘ OBJETIVO ESPECIFICO 4.1 (Desarroilar un ’ | |
sistema de geslion de investigacién
5 institucional que confribuya con produccitn

cientifica y que permita Ia transferencia de
i tecnologias en salud para su nivef). | L

|
|
‘ |
|

FEBJETIVO ESPECIFICO 4.2 (Desarrollar el ]
stema de gestion docente que asegure Ja |
ganizacién, confrol ¥ la supervisién de fos ! 01
Fofesionsles de (@ salud, internos y ’
1i_;ggumncs de post-grado, que contribuya con | | |

;,‘_zgg_desarrollo de sus competencias) ' |
i | l : i
‘ |

|

|
}
f

* -

PR

OBJETIVO ESPECIFICIO 4.3 (Implementar

y desamollar tecnologias hospitalarias con

énfasis en tecnologias ds informacion y 0.2
comunicacién en salud, acorde a nuesfra )
condicién de hospitat altamente

|_especializado) _
| INDICADOR ] 0.4 -

Objetivo General 6- Desarrolfar un proceso de mejora sostenible del desempenio laboral
de! recurso humano basado en el logro de competencias y resultados acorde al nivel de
la categoria de la Institucion

]

Logro obtenido % PROM. !PONDERACION VALOR | LOGRO

GBJETIVO ESPECIFICO 5.1 (Desarrollar ‘

acciones para la mejora del desempefio de! ‘ 0.1

recurso humano administrativo asistencial, " ‘
T

asi comg del clima organizacional).

QOBJETIVO ESPECIFICG 5.2 (Fortalecer las
competencias con capacitacion interna vy
externa de forma equitaliva & los recurscs 0.1
humanos acorde al perfit y a las funciones '
asislenciales y administrativas aslignadas en
ias unidades orgénicas).

OBJETIVO ESPECIFICO 5.3 (Mejorar el

proceso de seleccidn de! nuevo recurso l

humano de acuerdo a perfiles de ‘ 01

compeiencias laborales y psicoldgicas con :

participacién de las unidades organicas

correspondientes). |
1

|
| INDICADOR f 0.3
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Ohjetivo General 6- Incrementar Ia efectividad de los procesos del sistema de gestidn
administrativa con éfasis en los procesos de salud y seguridad en jos RR.HH. que s
confribuya al cumplimiento de [a misién institucional.

I
,’ Logro obtenido % | PROM. ,_}A__PONDERAC!ON VALOR | LOGRO

| las acciones administrativas y de servicios
' de apoyo efectivas con el involucramienio

%ﬁ\\ de! wusuaric interno pare fa gestion J

/-\\{iot;pltalana) - — i
GRCIA QBJETIVO ESPECIFICO 6.2 (Mejorar les '

m C;Qndlmones permanentes  de  salud vy I 01
ﬁégundad an el trabaje, pricrizando acciones )
- e salud ocupacional) | N L N

%, s
\__._,«/»f“.x’

i |
OBJETIVO ESPECIFICO 6.1  (Simplificar | ‘ '
’ 0.1

OBJETIVO ESPECIFICO 6.3 (Optimizar los | ‘
recursos institucionales para proveer en 03 -
forma oportuna los bienes y servicios a las ' ‘
unidades organicas). RS, SIS S R —

INDICADOR | - 0.5

La ponderacion establecida para fa valoracién final del logro obtenido en los objetivos
especificos y & indicador, es:

0.6 para el logro de objetivos especificos

0.4 para el logro del indicador

6.1.4.- REPORTE Y DIFUSION
Es el momento final del proceso y tiene dos pasos:

a) Emisidn del Reporte de Monitoreo y Evaluacion, contiene los resultados finales del
monitore¢ debidamente revisados, analizades y con los comentarios vy sugerencias
respectivas. En el caso de la evaluacién semestral v anual, e reporte serd
reemplazado por el Informe de Evaluacién.

b} El encargado del Equipo de Planeamiento &s el responsable de preparar y distribuir el
Reporte de Moenitoreo Mensua! e Informe de Evaluacion, seg(n comresponda.

c} Difusion del seguimiento, se resliza en dos ms’cancras {anio para el monitoreo como
para la evaiuacién.

» Difusion interna, es responsabilidad del jefe de la Unidad Orgénica respectiva,
la difusion a todos sus integrantes, permife que todos conozcan y se involucren
con la gjecucidn de actlividades y los avances de las actividades programados.
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» Difusidn general, es respansabilidad de la Direccidn General de convocar ante
el equipo de gestién ampliado, a los Jefes de las Unidades Organicas, para el
seguimiento, monitoreo mensual y/o de la evaluacién trimestral, semestral o
anual seglin sea el caso. | - ' -

VIl. RESPONSABILIDADES

» La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, a través del Fquipo de Planeamiento y
Organizacion, son Jos responsables de saivaguardar ei cumplimiento de lo estipulada en fa

i soctn presente Directiva.

: NE\e Es responsabilidad de los Jefes de Unidades Organicas” Asistenciaies y Administrativas,

SO fofk i | \; brindar la informacion requerida del cumplimiento de sus actividades para que el equipo de
hejoiga f S seguimiento del POA 2012, cumpia sus objetivos. .

o ,ﬁﬁg « | a Direccion General sclicitara formalmente el cumplimiento de fa presente Directiva a los

SRS Jefes de Unidades Organicas Asistenciales y Administrativas, mediante la utifizacion del
Aplicativo Informatico de Seguimiento — monitoreo y evaluacion - de la Ejecucion del PCA

2012. o

VIIl. DISPOSICIONES FINALES

e Luego de registrar, verificar y analizar la Informacion del Aplicativo Informatico de la

- Unidad Crganica, cada jefe debera adjuntar al formato impreso v un informe en donde se
pracise el analisis, conclusiones y recomendaciones de los resultados oblenidos en el

" periodo, e cual serd entregado a ia Oficina Ejecutiva de Planeamiente Estratégico dentro

de ios plazos consighados en el cronograma anual de seguimiento del POA 2012 {(Anexo

1).
oLos procesos de evaluacién semestral y anual se realizaran en talleres expositives con la
participacién obligatoria de los jefes de las Unidades Orgdnicas, segin insfrumentos

elaborades por la OEPE que serdn entregados un mes anles de los periodos en los que se
realizan las evaluaciones. . -

X. . ANEXOS

Anexo 1: Cronograma Anual de Seguimiento del POA 2012,
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Anexo 1
CRONOGRAMA ANUAL DE SEGUIMIENTO DEL POA 2012
Entreya de !nformaci.én B F'rocgsamiento de ] Emision del informe de ] '
Periodo de Ft:lentes Securlldanas ) Ingreso y prese_ntacion de Infor!naclén y pmp_arac[on cumplimiento a OEPE y .Rat.l[nén de ) Re_u’mén de
{Oficina de Estadistica e | infformacion al Sistema POA | del inferme en unidades g Difusion interna Difusion General
Informatica) organicas otras Entidades
_ Enero 2012 1702-12 20 a) 23 de Febrera 24 al 27 de febrero 28/02/12012 2910242012
3 ?
g Febrero 2012 19-03-12 20 al 23 de Marzo 24 al 26 de Marzo 2710312012 28/03/2012 0440572012
Marzo 2012 18-04-12 19 al 23 de Abril’ 24 al 26 de Abril 27104i2012 D2/05/2012
i Abril 2012 18-05-12 21 al 24 de Mayo 25 al 28 de Maye 29/05/2012 30/08/2012
g Mayo 2012 18-06-12 18 al 22 de Junio 23 al 26 de Junio 2710612012 28/07/2012 03/08/2011
‘-g Junio 2012 18-07-12 18 al 23 de julio 24 al 26 de Julio 30/07/2012 31/07/2012
e | é?%, 1 Julio 2012 17-08-12 20 al 23 de Agosto 24 al 27 de Agosto 28/08/2012 29/08/2012
12} 2T
ﬁ; ;)’ Agosto 2012 18-09-12 19 al 22 de Sefiembre 24 al 26 de Setiembre 27/09/2012 28/09/2012 0511142011
X H__-,.JE‘??/ I Setiembre 2012 18-10-12 19 al 23 de Octubre 24 al 26 de Qclubre 29/10/2011 30/10/2012
v Octubre 2012 18-11-12 20 al 23 de Noviembre 26 al 27 de Noviembre 281112012 201212012
5‘ Noviembre 2012 17-12-12 18 al 21 de Diciembre 26 al 29 de Diciembre 01/01/2013 02/01/2013 - 0fo2/2013
= Diciembre 2012 18-01-13 21 al 24 de Enero 25 al 28 de Enero 29/01/2013 30/01/2013




