Ministerio Hospital Nacional Docente
de Salud Madre-Nifo “San Bartolomé” N© 038 2026-DG-HONADOMANI-SB

Resolucion Directoral

Lima, 18 de marzo de 2026

VISTO:

El Expediente N° 05854-26, sobre la aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI)
Anual 2025 Actualizado V.02 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” y;

CONSIDERANDO:

Que, en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la
poblacion y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y
responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN; y de la Ley N°32185, Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2025; se expidié la Resolucién Ministerial
N"904-2024/MINSA, de fecha 27 de diciembre del 2024, se aprueba el Presupuesto Institucional
de Apertura de Gastos correspondiente al Afio Fiscal 2025 del Pliego 011: Ministerio de Salud:;

. Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 13.3, articulo del Decreto Legislativo

N® 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, que precisa “El
'Presupuesto del Sector Publico, tiene vigencia anual y es aprobado por el Congreso de la
Republica a propuesta del Poder Ejecutivo. Su ejecuciéon comienza el 1 de enero y termina el 31.
de diciembre de cada afio. Tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacién y del
entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal
conforme a la normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del SINAPLAN"

Que, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024/CEPLAN/PCD, se
aprueba la version actualizada de la “Guia para el Planeamiento Institucional”, a través de la cual
se establece la metodologia para el proceso de elaboracién (formulacién o actualizacién) del Plan
p\Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POIl), conforme al Ciclo de

fPlaneamiento Estratégico;

/ Que, el numeral 1.2 del Capitulo 1 de la citada “Guia para el Planeamiento Institucional”,
7 precisa que el POl es un instrumento de gestién que orienta la necesidad de recursos para
implementar la estrategia institucional, cuyo contenido principal es la programacién de las
actividades operativas e inversiones; ademas, indica que dicho instrumento comprende dos
periodos: i) Multianual: Minimo tres (3) afios articulado y guardando correspondencia con el
periodo del PEI; vy, ii) Anual: Un (1) afio en consistencia con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA)

Que, mediante Resolucion Ministerial N°343-2019/MINSA, de fecha 12 de abril del 2019,
se aprueba la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva administrativa para
elaboracion, aprobacién, seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional
de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA, el mismo que tiene como objetivo
“establecer los procedimientos para orientar en el proceso del planeamiento operativo de los
Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA en las etapas de elaboracion, aprobacion,
seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional (POI)";

Que, conforme al numeral 7.1.2. de acépite VIl de la Directiva Administrativa precitada, la
cual sefiala que el POI Anual “es el resultado del reajuste de las actividades operativas, metas
fisicas y programacion de costeo, luego de la aprobacion del PIA, en el marco de la Ley de
Presupuesto, de modo que los recursos financieros estimados coincidan con el PIA aprobado,
generandose el POl Anual”,



Que, sobre el particular, con Resolucién Secretarial N° D000064-2026-SG/MINSA de

fecha de 11 de marzo del 2026, se aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado
V. 02 del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, mediante Proveido N°548-2026-OEPE-HONADOMANI-SB de fecha 18 de marzo de
2026, el Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico hace suya en todos
sus extremos la Nota Informativa N°025-2026-UPO-OEPE-HONADOMANI-SB emitida por el
Coordinador del Equipo de Planeamiento y Organizacién de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, se solicita a la Direccién General la aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI)
Anual 2025 Actualizado V.02 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”;

Que, con Hoja de Ruta de Tramite General, el Director General solicita a la Oficina de
Asesoria Juridica la proyeccién de la Resolucién Directoral del Plan Operativo Institucional (POI)
Anual 2025 Actualizado V.02 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”;

Con la visacién del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
y del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San
Bartolomé;

Que, en uso de las facultades y atribuciones conferidas al Director General del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, mediante Resolucidn Ministerial N° 737-

5} SE RESUELVE:

Articulo Primero. - Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2025 Actualizado
V.02 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, el cual en documento adjunto y
debidamente visado forma parte integrante, por los fundamentos expuestos en su parte
considerativa de la presente Resolucién.

Articulo Segundo. — Encargar, a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
alizar las coordinaciones, seguimiento y evaluacion de la implementacion del Plan Operativo
stitucional (POIl) Anual 2025 Actualizado V.02 del Hospital Nacional Docente Madre Nifo “San
artolomé”, aprobado en el articulo primero de la presente Resolucion.

Articulo Tercero.- Disponer que la Oficina de Estadistica e Informatica se encargue de la
publicacion del citado Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2025 Actualizado V.02, aprobado
por la presente Resolucién Directoral, en la direccién electrénica www.sanbartolome.gob.pe

Registrese, Comuniquese y Publiquese.
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PRESENTACION

El PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) ANUAL 2025 ACTUALIZADO V.02 del
Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, constituye un instrumento de
gestion de corto plazo, el cual conduce el ordenamiento de las actividades operativas
que conllevan al logro de los objetivos institucionales establecidos para el gjercicio fiscal
2025, que permite a su vez la evaluacion del desempefio institucional, de conformidad
con lo dispuesto por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), dado
que es un proceso obligatorio, integral, sisteméatico y continuo de la apreciacion objetiva
y demostrable de la gestién, en cumplimiento de los objetivos y metas.

ElI POI Anual 2025 Actualizado V.02 se encuentra articulado a las Acciones Estratégicas
y Objetivos Estratégicos Institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) del Pliego: MINSA', los cuales, a su vez, se encuentran alineados a los objetivos
sectoriales del PESEM del Sector Salud en el marco de las politicas y planes nacionales
y territoriales.

Asimismo, el presente plan, se constituye en base a una revisién minuciosa de los
cambios producidos que se han dado en la ejecucion de las prestaciones de salud en
relacién con lo programado evaluando las valorizaciones alcanzadas, los cuales
constituyen a ser insumos para realizar un reajuste racional y objetivo de las metas. Del
mismo modo, se considera la inclusion de aquellas actividades operativas e inversiones
que no pudieron ser previstas inicialmente; por ello se presenta su ACTUALIZACION,
siguiendo los lineamientos sefalados en la Directiva Administrativa N° 262-2019-
MINSA/OGPPM- Directiva Administrativa para la elaboracion, aprobacién, seguimiento,
evaluacién y modificacion de Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA,
aprobada mediante Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA.

El POl Anual 2025 Actualizado V.02 recoge los cambios en la programacién de las
metas fisicas y financieras de las -actividades operativas e inversiones; asi como la
incorporacion de nuevas actividades en el marco del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) al cierre de diciembre del 2025 ascendié al monto de

$/175,617,717.00.

Equipo de Planeamiento y Organizacion
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
HONADOMANI “SAN BARTOLOME”

" Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025 — 2030 ampliado del Ministerio de Salud, aprobado con Resolucién
Ministerial N° 064-2025/MINSA
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” (HONADOMANI SB) es
una Institucién Prestadora de Servicios de Salud (IPRESS) del tercer nivel de
atencién con categoria Ill-E vigente mediante Resolucién Administrativa N° 071-
2020-DMGS-DIRIS-LC, denominéndose Hospital de Atencién Especializada,
definiéndonos como IPRESS con internamiento y con poblacién referida. Es un
establecimiento altamente especializado que brinda atencién preventiva,
recuperativa y de rehabilitacién con un enfoque integral a la mujer con necesidades
de atencién en su salud sexual y reproductiva y al feto, neonato, lactante, nifio y
adolescente, que proceden de diferentes puntos del ambito nacional, asimismo,
desarrolla docencia e investigacion.

Con Resolucién Ministerial N° 934-2024/MINSA, se aprobé el Plan Operativo
Institucional (POI) Anual 2025 consistente con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) del Pliego 011: Ministerio de Salud, durante su ejecucion fue
necesario realizar ajustes debido a las variaciones en las condiciones operativas y
presupuestales, en ese contexto, se elaboré el Plan Operativo Institucional Anual
2025 Actualizado version 1 del HONADOMANI San Bartolomé, se aprobé mediante
Resolucién Directoral N° 218-2025-DG-HONADOMANI-SB.

Mediante correo electrénico N° 007-2026/EQUIPO.POI - OPEE/MINSA, de fecha 20
de enero del 2026, la Oficina de Planeamiento y Estudios Econémicos del Ministerio
de Salud, comunicé el inicio del proceso de actualizacién del POl 2025 Actualizado
V.02, que se ha elaborado siguiendo los lineamientos establecidos en la Resolucion
Ministerial N° 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa N° 262-
MINSA-2019-OGPPM “Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional de los
érganos y unidades ejecutoras del pliego 011: MINSA y contempla la medificacion
de la programacién de las metas fisicas de las actividades operativas e inversiones,
el ajuste con el PIM con fecha de corte al 27 de enero del 2026, asi como la
incorporacion de nuevas actividades.

Con Resolucion Secretarial N° D000064-2026-SG-MINSA, se aprobé el Plan
Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado V.02 del Pliego 011: Ministerio de
Salud

El POI Anual 2025 Actualizado V.02 del HONADOMANI “San Bartolomé” presenta
119 actividades presupuestales y 484 actividades operativas, con un Presupuesto
Institucional de Modificado a toda fuente de financiamiento de S/1 75,617,717.00; el
cual esta distribuido segun categoria presupuestal en: 10 Programas
Presupuestales (002 Salud Materno Neonatal, 016 TBC-VIH/SIDA, 017
Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, 018 Enfermedades no Transmisibles, 024
Prevencion y Control del Cancer, 068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion de
Emergencias por Desastres, 104 Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y
Urgencias Médicas, 129 Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud
en Personas con Discapacidad, 131 Control y Prevencion en Salud Mental y 1001
Productos Especificos Para El Desarrollo Infantil) Acciones Centrales vy
Asignaciones Presupuestales que No resultan en Productos.

1.1. DESCRIPCION DE LA DEPENDENCIA

Nombre: Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”
Acrénimo: HONADOMANI SB




1.2,

1.3.

Hospital Nacional
Docente Madre Nifio
San Bartolome

Ubicacidn: Lima Metropolitana, en el Departamento de Lima, Peru
Categoria: Hospital del tercer nivel de atencion con Categoria de
Establecimiento llI-E.

UBICACION

El Hospital “San Bartolomé® se encuentra ubicado en la Av. Alfonso Ugarte
825 del distritc de Lima Cercado, en la provincia de Lima. Los limites del
establecimiento de acuerdo a su ubicacion son la Av. Alfonso Ugarte, Jr.
Pefaloza y el Jr. Chota. Ademas, cuenta con una zona denominada “La
Cochera” ubicada entre la Av. Alfonso Ugarte y Jr. Chota donde estén
ubicados consultorios externos y oficinas administrativas. Sus limites
distritales son: Al norte con los distritos de San Martin de Porres y el Rimac,
al oeste con los distritos de Carmen de la Legua, Callao y Bellavista, al este
con el distrito de El Agustino, al sur con los distritos de Brefia, La Victoria,
Jesus Maria, Pueblo Libre, San Miguel y Lince.

Gréfico 1 Mapa de ubicacion del HONADOMANI San Bartolomé
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Fuente: Elaboracion propia

INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

La infraestructura actual del HONADOMANI “San Bartolomé” consta de un
edificio principal ubicado en Av. Alfonso Ugarte N° 825 del distrito de Lima
cercado, provincia y departamento de Lima, con un area total de terreno de
4,501.48 m? y presenta un area construida de 12,661.75 m2. Los linderos del
edificio principal son:

e Por el frente con la Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de 61.50
metros lineales.

e Por el lado derecho el Jr. Chota, con una cota de 94.79 metros lineales.

e Por el lado izquierdo el Pasaje Pefialoza, con una cota de 66.15 metros

lineales.
e Por el fondo con el Pasaje Pefialoza con dos cotas de 15.20 y 8.25
metros lineales y con propiedad de terceros con dos cotas de 36.73 y

4.08 metros lineales.

Este edificio tiene 3 blogues. El Blogue Principal, originalmente construido,
tiene 5 niveles y sétano.

Los otros 2 bloques existentes, cuentan con 3 niveles y sotano. El terreno
anexo (en la manzana del frente) esta ubicado en el Jr. Chota S/N, con un
area total de terreno de 1,448.90 m? y presenta un area construida de 957.24
m2. Los linderos de este local son:

e Por el frente con Jr. Chota, con una cota de 43.60 metros lineales.
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e Por el lado derecho con propiedad de terceros, con una cota de 33.42
metros lineales.
e Por el lado izquierdo con Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota
de 32.80 metros lineales.
e Por el fondo con propiedad de terceros, con una cota de 43.60 metros
lineales.

Tabla 1 Estructura Fisica del HONADOMANI San Bartolomé

Fuente: Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento

1.4. CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé&” obtiene la
categoria IlI-E — Hospital de Atencién Especializada, mediante Resolucion
Administrativa N°071-2020-DMGS-DIRIS-LC, de fecha 05 de mayo del 2020,
definiéndose como Institucién Prestadora de Servicios de Salud (IPRESS)
con internamiento y con poblacion referida. Asimismo, las Unidades
Prestadoras de Servicios de Salud y Actividades de Atencién Directa y/o

INFRAESTRUCTURA  AREA DE TERRENO (m?) AREA CONSTRUIDA (m?)

Edificio principal 4,501.48 12,661.75

Terreno anexo (al frente) 1,448.90 957.24

Soporte que el establecimiento de salud oferta de acuerdo con la categoria
asignada son las siguientes:

UPSS DE ATENCION DIRECTA:

a) UPSS Consulta Externa:

e Ginecologia y Obstetricia con las siguientes subespecialidades:
Ginecologia oncolégica; Ginecologia y obstetricia de la nifia y la
adolescente: Medicina fetal; Cuidados intensivos maternos;
Climaterio; Infertilidad.

e Pediatria con las siguientes subespecialidades: Neonatologia,
Medicina intensiva pediatrica, Neurologia pediatrica, Neumologia
pediatrica, Gastroenterologia pediatrica, Nefrologia pediatrica,
Infectologia pediatrica, Endocrinologia pediétrica, Cirugia neonatal,
Cardiologia Pediatrica, Dermatologia pediatrica, Otorrinolaringologia
pediatrica, Oftalmologia pediétrica, Genética, Cirugia Plastica, Cirugia
pediatrica.

Medicina Interna.
Anestesiologia
Cardiologia

Medicina de Rehabilitacion.
Psiquiatria

Oftalmologia
Dermatologia
Endocrinologia

Genética

Medicina de Enfermedades Infecciosas y Tropicales.
Psicologia

Nutricion

Obstetricia

Odontologia
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e Neumologia
e CRED-Inmunizaciones.
b) UPSS Hospitalizacion.
c) UPSS Emergencia.
d) UPSS Centro Quirurgico.
e) UPSS Centro Obstétrico.
fy UPSS Unidad de Cuidados Intensivos.

UPSS DE ATENCION DE SOPORTE

a) UPSS Patologia Clinica

b) UPSS Diagnéstico por Imagenes

c¢) UPSS Anatomia Patologica

d) UPSS Farmacia

e) UPSS Central de Esterilizacion

f) UPSS Medicina de Rehabilitacion

g) UPSS Nutricién y Dietética

h) UPSS Hemoterapia y Banco de Sangre
i) UPSS Docencia e Investigacion

ACTIVIDADES DE ATENCION DIRECTA Y DE SOPORTE
a) Dialisis

b) Telemedicina.

c) Referencia y Contrarreferencia.

d) Registro de la Atencién de Salud e Informacion.

e) Vigilancia Epidemiologica.

f) Salud Ambiental

g) Salud Ocupacional

1.5. POBLACION

De acuerdo con la Jurisdiccion de la Direccién de Redes Integradas de Salud
Lima Centro (DIRIS LC), a la que pertenece territorialmente el HONADOMANI
SB, en el 2025 se tiene una poblacion de 2,903,442 habitantes que
potencialmente requeririan atencién sanitaria y para la cual, la oferta del
MINSA, en cuanto a Establecimientos de Salud es de 67 Centros y Puestos
de Salud y 08 Hospitales.

Tabla 2 Poblacién de la jurisdiccién DIRIS Lima Centro 2025

DISTRITO POBLACION o
San Juan de Lurigancho 1,296,154 44.64 %
Lima 289,361 9.28 %
La Victoria 188.805 6.50 %
San Miguel 189,340 6.52 %
San Borja 137,758 4.74 %
Miraflores 122,811 4.23 %
Surquillo 105,902 3.65 %
Brefia 104,430 3.60 %
Pueblo Libre 103,257 3.56 %
Jesus Maria 98,813 3.40 %
San Isidro 80.615 2.78 %
Magdalena del Mar 77,698 2.68 %
Lince X 64,262 2.21%
San Luis 84,227 2.21%
DIRIS LIMA GENTRO - 2,903,442 100%

Fuente: INE! — 2025-UPC-OEPE
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Con relacién a la poblacién estimada por afio de la jurisdiccion de la DIRIS
Lima Centro, se puede observar que para el 2025 se mantiene una tendencia
de crecimiento poblacional en comparacién a los otros afios anteriores, se
proyecta un crecimiento -poblacional del 2.3% con respecto al afio anterior
(Grafico 2). En relacion a la poblacién estimada por distrito de residencia de
la jurisdiccién de la DIRIS Lima Centro y de acuerdo a la razén de ser del
HONADOMANI, que es la atencion altamente especializada en salud sexual
y reproductiva de la mujer y atencién integral al feto, neonato, lactante, nifio y
adolescente, se tiene una estimacién del 2025 de un total de 2,880,712
enfocados en nifios menores de 5 afios, y adolescente entre 0 a 17 afos, y
mujeres en edad fértil en el rango de edad de 15 a 49 afos.

Gréfico 2 Poblacién Total Estimada por aiio - DIRIS Lima Centro 2025

Fuente:
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Fuente: Repositorio Unico Nacional de Informacion en Salud (REUNIS)
Elaboracion: UPO-OEPE

RECURSOS HUMANOS

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, cuenta con UPSS
asistenciales en respuesta a sus objetivos misionales que realiza a través de
los servicios de Consulta Externa, Emergencia, Hospitalizacién, Centro
Quirargico, Cuidados Criticos, Centro Obstétrico y Servicios de Apoyo
Complementarios entre otros. De la misma manera, cuenta con UPS
organizadas administrativarente, para facilitar los procesos de atencién en
condiciones 6ptimas entre las que se encuentra la Oficina de Administracion,
de Planeamiento Estratégico, Seguros, Docencia e Investigacion, Calidad,
Epidemiologia entre otros.

El HONADOMANI SB, cuenta con un total de 1,875 trabajadores, de los
cuales el 59.41% son nombrados, el 3.47% Plazo Fijo, el 14.13% es de
Contratos — CAS: el 15.57% es contratado bajo modalidad de Locacion por
Servicios, el 6.03% es médicos residentes y el 1.39% corresponde al resto de
modalidades de contratacion.
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Tabla 3 Recursos Humanos segin Modalidades de Contratacion del
HONADOMANI San Bartolomé 2025

MODALIDAD DE CONTRATACION CANTIDAD %o
Nombrado 276 1,114 59.41 %
Plazo Fijo 65 347 %
CAS 265 14.13 %
Destacados / Designados Van ) 14 0.75 %
Destacados Vienen ' 12 0.64 %
Médicos Residentes 113 6.03 %
Locacion por Servicios 292 15.57 %
TOTAL 1,875 100 %

Fuente: Oficina de Personal - Oficina de Logistica

Segun el Grupo Ocupacional, se cuenta con 747 profesionales de la salud, el
cual representa el 51.73% del total de trabajadores, 411 técnicos asistenciales
(28.46%), 56 auxiliares asistenciales (3.88%) y 230 administrativos lo cuales
incluye a los profesionales, técnicos y auxiliares representando el 15.93%
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Tabia 4 Personal Segtin Grupo Ocupacional del HONADOMANI San Bartolomé

PROFESIONALES DE LA SALUD

CARGO CANTIDAD

TECNICOS ASISTENCIALES

CARGO CANTIDAD

BIOLOGE, 2 ASISTENTE EN SERVICIO DE SALUD | 4
X
BIOLOGO/A ESPECIALISTA 1 ';Il:c:';?i ASISTENC;AL 4
EA
ENFERMERA/OQ 210 BULANCIA 7
TECNICO/A ASISTENCIAL 7
ENFERMERA/O ESPECIALISTA o4
TECNICO/A ASISTENCIAL POR 45
ESPECIALISTA EN EPIDEMIOLOGIA | 1 ADECUACION R.M.421
ESPEGIALISTA EN EPIDEMIOLOGIA || 1 TECNICO/A DENTAL 1
ESPECIALISTA EN GESTION EN SALUD | 9 TECNICO/A EN ENFERMERIA | 204
ESPECIALISTA EN GESTION EN SALUD Il 5 TECNICO/A EN ENFERMERIA I 86
ESPEGIALISTA EN SALUD PUBLICA | 5 TECNICO/A EN FARMACIA | 29
MEDICO 19 TECNICO/A EN LABORATORIO | 14
MEDICO ESPECIALISTA 183 TECNICO/A EN LABORATORIO Il 7
MEDICO SUB ESPECIALISTA 21 TECNICO/A EN NUTRICION | 19
NUTRICIONISTA 6 TECNICO/A EN NUTRICION 1 1
OBSTETRA 86 TECNICOJ/A EN REHABILITACION 1
ODONTOLOGO a TECNICO/A EN SERVICIO SOCIAL 1
TECNICO/A ESPECIALIZADO TERAPIA 1
ODONTOLOGO ESPECIALISTA FISICA Y REHABILITACION /
PSICOLOGOIA 10 FISIOTERAPIA
QUIMICO FARMACEUTICO 28 TECNICO/A SANITARIO AMBIENTAL | 1
TECNICO/A ESPECIALIZADO TOTAL ' 411
LABORATORIO GLINICO Y ANATOMIA 3
PATOLOGICA
TECNOLOGO MEDICO LABORATORIO - AUXILIARES ASISTENCIALES
CLINICO Y ANATOMIA PATOLOGICA
TECNOLOGO MEDICO RADIOLOGIA 6 CARGO CANTIDAD
b ke 2 AUXILIAR ASISTENCIAL 39
TECNOLOGO MEDICO TERAPIA FISICA Y > AUXILIAR DE ENFERMERIA 13
REHABILITACION =
TECNOLOGO MEDICO TERAPIA . AUXILIAR DE LABORATORIO
OCUPACIONAL AUXILIAR DE NUTRICION 2
TRABAJADOR/A SOCIAL 19 TOTAL 56
TOTALE tre e . 74T Fuente: Oficina de Personal
PROFESIONALES, TECNICOS Y AUXILIARES
ADMINISTRATIVOS

1.7. CONSULTORIOS MEDICOS

Durante el afio 2025, se conté con un total de 35 Consultorios Fisicos y 61
Consultorios Funcionales. En cuanto a la distribucién por departamentos, el
Departamento de Gineco-Obstetricia dispone de 15 Consultorios Fisicos y 24

Consultorios Funcionales: el Departamento de Pediatria cuenta con 15
Consultorios Fisicos y 28 Consultorios Funcionales; el Departamento de
Cirugia Pediatrica dispone de 05 Consultorios Fisicos y 08 Consultorios
Funcionales; mientras que el Departamento de Anestesiologia y Centro
Quirdrgico cuenta Unicamente con 01 Consultorio Funcional.
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Tabla 5 Cantidad de consultorios médicos fisicos y funcionales del HONADOMANI San
Bartolomé 2025

CONSULTORIOS CONSULTORIOS
FISICOS FUNCIONALES

DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA 15 24
CARDIOLOGIA ADULTO 1 2
ENDQOCRINOLOGIA ADULTO 1 2
GENETICA 1 2
GINECOLOGIA 2 4
GINECOLOGIA INFANTIL Y MADRE ADOLESCENTE 1 1

GINECOLOGIA ONCOLOGICA 1 !

MEDICINA INTERNA 1 1

MEDICINA MATERNO FETAL 3 5
NEUMOLOGIA ADULTO 1 2

PLANIFICACION FAMILIAR 1 1

PSIQUIATRIA ADULTO 1 1

REPRODUCCION HUMANA 1 2

DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 15 28
PEDIATRIA - 1 5
ALTO RIESGO PEDIATRICO 1 4
NEONATOLOGIA DE ALTO RIESGO PEDIATRICO 2 2
NEUMOLOGIA PEDIATRICA 2 2
INFECTOLOGIA 0 1

GASTROENTEROLOGIA 1 2
NEUROLOGIA PEDIATRICA 1 2
ENDOCRINOLOGIA PEDIATRICA 1 2
NEFROLOGIA 1 2
DERMATOLOGIA PEDIATRICA 1 0
CARDIOLOGIA PEDIATRICA 1 2
PSIQUIATRIA INFANTIL 1 1

MEDICINA FiSICA Y REHABILITACION 2 3
DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA 5 8
CIRUGIA PEDIATRICA 1 2
OTORRINOLARINGOLOGIA 2 3
OFTALMOLOGIA 1 Z
UROLOGIA s 1 1

DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO : 1

QUIRURGICO L

ANESTESIOLOGIA 0 _ 1

TOTAL GENERAL 35 61

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica del HONADOMANI SB — Boletin Estadistico Anual 2025
Elaboracion: UPO-OEPE

. 1.8. CAMAS HOSPITALARIAS

Durante el afio 2025, el Departamento de Gineco-Obstetricia conté con 88
camas reales; el Departamento de Cirugia Pediatrica, con 35; el
Departamento de Pediatria, con 34; el Servicio de Neonatologia cuenta con
16 camas reales; y el Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos, con
20 camas. En total se conté con 203 camas presupuestadas, 194 camas
funcionales.
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Tabla 6 Camas Hospitalarias del HONADOMANI San Bartolomé 2025

SERVICIOS CAMAS PRESUPUESTADAS  CAMAS FUNCIONALES
GINECO-OBSTETRICIA 89 88
MATERNOQ FETAL 65 63
GINECOLOGIA 8 8
GINECO-ONCOLOGIA -

REPRODUCCION HUMANA

ADOLESCENTES

CIRUGIA PEDIATRICA 35 34
NEONATAL 11 10
LACTANES Y PRE-ESCOLARES 13 13
ESCOLARES 11 11
PEDIATRIA 34 34
LACTANTES (sala 1y 3) 12 12
NINOS (sala 2y 5) 12 12
ADOLESCENTES (sala4y8) 10 10
NEONATOLOGIA 16 16
CUIDADOS INTERMEDIOS 11 11
REFERIDOS 5 5
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 29 22
NEO UCI 12 9
NEO UCI INTERMEDIO 5
PED. UTI i 7 7
OBST. UCI MUJER . 30 3
OBST. UCI INTERMEDIO MUJER 3 1
TOTAL GENERAL 203 194

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica del HONADOMANI SB — Boletin Estadistico Anual 2025
Elaboracion: UPO-OEPE

1.9. EMERGENCIA

Durante el afio 2025, el Servicio de Emergencia Pediatrica conto con un total
de 12 camillas, distribuidas en 02 para shock trauma y 10 para atencion y
observacion. Asimismo, dispuso de 04 cunas destinadas a lactantes menores
y 04 incubadoras, no obstante, enfrenta una situacion particular, dado que,
aunque estas unidades no estan registradas oficialmente como camas
hospitalarias, cumplen con los criterios de hospitalizacion. Ello obedece a que
son ocupadas por pacientes con diagnésticos definitivos, en tratamiento
activo y con una estancia prolongada superior a 72 horas, debido a la limitada
disponibilidad de camas en los servicios de hospitalizacion.

-
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Tabla 7 Emergencia Pediatrica del HONADOMANI San Bartolomé 2025

CAMILLAS 12
Shock trauma 2
Atencion - Observacion 10
CUNAS 4
Cunas lactantes menores 4
INCUBADORA : 4
Incubadora 4

Fuente: Oficina de Estadistica e Informética del HONADOMANI SB — Boletin
Estadistico Anual 2025

En el caso de la Emergencia Ginecoobstétrica conté con un total de 03
camillas, para atencién y observacion.

Tabla 8 Emergencia Ginecoobstétrica del HONADOMANI San Bartolomé 2025
CAMILLAS N°
Atencién - Observacién 3
Fuente: Servicio de Emergencias

1.10. DEMANDA DE ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA
1.10.1. Perfil de procedencia de la demanda en consulta externa

Durante el periodo anual 2025, el 95.28% de los pacientes atendidos en
consulta externa en el HONADOMANI “San Bartolomé&” proviene de los
distritos de Lima Metropolitana (14 distritos), seguido por la Provincia
Constitucional del Callao con el 3.15%, en tercer lugar, se encuentra otras las
provincias, con un 1.57%

Grafico 3 Perfil de procedencia por atendidos de consulta externa del HONADOMANI San

Bartolomé 2025
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informética del HONADOMANI SB — Boletin Estadistico Anual 2025




WAy

Lon Hospita! Nacional § i %
PERU Dacente Madre Nifia I PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2025 ACTUALIZADO V.02 HONADOMANI S8 £ 4 )’ :
San artolomé “SAN BARTOLOME®

1.10.2. Piramide poblacional de la demanda en consulta externa
(grupos etarios, sexo)

El grafico 4, presenta la piramide poblacional de la poblacion atendida en
consulta externa del HONADOMANI-San Bartolomé, muestra la distribucion
por sexo y grupo etario de los pacientes atendidos. Del total de 634,681
personas atendidas, el 64.7% corresponde a sexo femenino y el 35.3% al
sexo masculino. Asimismo, el grupo etario mas numeroso fue el de 30 a
59afios, con un total de 152,005 personas atendidas, seguido por el grupo de
5 a 11 afios, con 95,678 atenciones.

Grafico 4 Piramide poblacional de la demanda en consulta externa del HONADOMANI
San Bartolomé 2025
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informéatica del HONADOMANI SB — Boletin Estadistico Anual 2025

1.10.3. Atenciones en consulfa externa

El grafico N°5 presenta la.distribucion de las atenciones segun la procedencia
geografica de los pacientes, considerando tres niveles de analisis: distritos de
Lima Metropolitana, distritos de la Provincia Constitucional del Callao y
departamentos a nivel nacional.

En Lima Metropolitana, se observa que los distritos con mayor demanda de
atenciones fueron Lima Cercado con 50,909 atenciones, seguido de San
Martin de Porres con 49,302 y Rimac con 39,909, lo que evidencia una mayor
concentracién de la demanda en estos ambitos territoriales.

En la provincia Constitucional del Callao, el distrito con mayor nimero de
atenciones fue Callao, con 5,434 registros, seguido por Ventanilla con 3,554,
mientras que un tercer distrito report6é 642 atenciones.

A nivel departamental, el departamento de Lima concentré la mayor
proporcién de atenciones, seguido por el Callao y, en tercer lugar, el
departamento de Junin.

Estos resultados permiten identificar los principales ambitos territoriales de
procedencia de los pacientes, informacion que resulta relevante para el
analisis de la demanda de los servicios de salud.
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Tabla 9 Atenciones de consulta externa segiin procedencia, segtin los distritos de Lima
Metropolitana y provincia constitucional del Callao del HONADOMANI San Bartolomé

20"

periodo 2025.

iz | erov.cons peL caiao B aTenciones |
= I — PrOV. cons DEL cALLAD MY aTENCIONES
SAM MARTIN DE PORRES «19:392 L 334
SANJUAN DE LURIGANCHO ey R 3,554
RIMAC = BELLAVISTA 642 |
COMAS 30,413 CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO 548
LOS OLIVCS 29,778 L4 PERLA 120 |
INDEPEMDEN CLA |  135:7 LA PUNTA 7
PUEMNTE PIEDRA 12,810 Total general 10,305
CARABAYLLD 7712
:ﬁ;’“ ZIL| | CUADRON°5: PROCEDENCIA POR DE
ANTCIORA P PROCEDENCIA POR DEPARTAMENTO
ELAGUSTING 1.519 POR CONSULTA EXTERNA
CHORRILLOS 4,033 ANUAL 2025
WILLA ELSALVADOR 2,828
WILLA MARIADELTRIUNFO 2,778
i .
SANTIAGC DESURCO 2,223 Hiadh in
JESUS MARIA 2,00, CALLAD 10,305
LURIGAHCHO [CHOSICA} 1,818 JUNIN 3,075
SAN MIGUEL 745 IcA 2,657
ANCON <706 ANCASH 2,450
FUEELO LIBRE[MAGDALENA VIEIA} 4,539 SAN MARTIN 1,923 |
LINCE 391 UCAYALI 1,790
SURGUILLD 1,245 | cusco 1,423
PACHACAMAL 1,154 CAJAMARCA 1,388
SAN BORIA 4,050 PUND 1,344
AN LUIS 1,034 PIURA 1,366
LURIN 867 HUANUCO 1,247
MAGDALENA DEL MAR 514 PASCO 1171
LA MOLIMA 615 AYACUCHD 956
CIENEGUILLA 498 LAMBAYEQUE 919
MIRAFLORES 450 | LORETO 855
BARRANCD 438 AREQUIPA 875
SANTA ROSA 401 LA LIBERTAD 711
1 PERU 297 APURIMAC 655
CHACLACAYO 270 AMAZONAS 667
[sAM ISIDRO 213 HUAN CAVELICA 610
PUCUSANA 142 MADRE DEDIDS 556
PUNTAHERMOSA 55 TUMBES 400
[SANTA MARIA DEL MAR 49 TACNA 374
SAN BARTOLO 14 PROV. CONST. DEL CALLAD 297
PUNTA M EGRA 13 MOQUEGUA BB

Total general 311,712 Tatalgeneral 354,726

Fuente: Registro Sistema SIGHOS
Elaboracion; Equipo de Estadistica y Banco de datos

1.10.4. Demanda de atenciones

Durante el afio 2025, el HONADOMANI San Bartolomé registré 312,223
atenciones en consulta externa. Segun el Grafico N° 06, la demanda mostro
una tendencia creciente de enero a mayo (27,461 atenciones), seguida de
una disminucién entre junio y agosto. Posteriormente, se observo un
incremento en septiembre, mes con el mayor nimero de atenciones (28,465),
y una reduccién progresiva hacia el cierre del afio. En general, el

.. “
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comportamiento anual evidencia una demanda sostenida, con picos en mayo
y septiembre.

Grafico 5 Atenciones anuales en Consulta Externa 202.
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Fuente: Oficina de Estadistica & Informatica del HONADOMANI SB — Boletin Estadistico Anual 2025
Elaboracién: UPO-OEPE

Asimismo, en relacién con las atenciones de consulta externa se dividen en
consultas médicas con un total de 124,848 atenciones que representé un
porcentaje de 39.99% y no médicas con un total de 187,375 atenciones gue
representd el 60.01% duranie el 2025.

Tabla 10 Atenciones y atendidos médicas y no médicas en consulta
externa del HONADOMANI San Bartolomé 2025

PRESTACIONES DE
SALUD

ATENCIONES ATENDIDOS

Consulta médica 124,848 39.99% 48.79%
Consulta no médica 187,375 60.01% 51.21%
TOTAL | 312,223 100.00%

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica del HONADOMANI SB — Boletin Estadistico Anual 2025

1.10.5. Prestaciones médicas de salud e indicadores por servicio

Durante el afio 2025 se tuvo un total de 123,848 atenciones médicas de
49,543 atendidos, con una concentracién de 2.50 atenciones por cada
atendido y productividad hora-médico de 1.05 atenciones/hora.

Las especialidades con mayor productividad fueron Urologia (pediétrica)
(6.69), Medicina Interna (4.38), Nefrologia (pediatrica) (3.85) y Neurologia
Pediatrica (3.24). En contraste, las especialidades con menor nivel de
produccién correspondieron a Planificacion Familiar (0.11), Anestesiologia
(0.13) y Psiquiatria Adulto (0.21).

Respecto al indicador de concentracion, las especialidades que registraron
los valores mas altos fueron Obstetricia de Alto Riesgo (5.01), seguida de
Endocrinologia (pediatrica) (4.48); mientras que las especialidades con menor
concentracion fueron Dermatologia Pediatrica (1.08) y Planificacién Familiar

(1.10).
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Tabla 11 Prestaciones médicas de salud e indicadores por servicios del
HONADOMANI San Bartolomé 2025

ESPECIALIDADES R ATERCION i e ngnégg;fl
ES MEDICO
DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA
CARDIOLOGIA 2,850 1,026 2.12 1.38 2.53
ENDOCRINOLOGIA ADULTOS 3,756 1,156 3.01 3.25 2.35
GENETICA 1,508 717 1.21 2.10 1.86
GINECOLOGIA 11,033 4,579 8.84 2.41 0.97
:_II\IUFI&ELLL_IDAD - REPRODUCCION 3,007 844 . e v
MEDICINA INTERNA 1,893 1,049 152 1.80 4.38
NEUMOLOGIA ADULTOS 1,833 695 1.47 2.64 1.41
OBSTETRICIA DE ALTO RIESGO 12,666 2,528 10.15 5.01 0.87
PLANIFICACION FAMILIAR 2,608 1,542 2.16 1.75 0.17
GINECOLOGIA ONCOLOGICA 1,508 577 1.21 262 1.23
gggg.fm_uo DEL ADOLES. Y EL 1,937 693 1.55 2.80 0.42
PSIQUIATRIA ADULTO 177 115 0.14 1.54 0.21
DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA
CARDIOLOGIA PEDIATRICA 2,026 1418 1.62 1.43 1.68
DERMATOLOGIA PEDIATRICA 127 118 0.10 1.08 0.76
ENDOCRINOLOGIA 7,228 1,612 5.79 4.48 2.35
GASTROENTEROLOGIA 3,089 1,014 2.47 3.06 2.28
INFECTOLOGIA 1,746 567 1.40 3.08 2.28
LAk 8033 | 3728 6.43 2.15 228
NEFROLOGIA 1,755 445 1.41 3.94 3.85
NEONATOLOGIA DE ALTO RIESGO | 7-269 2,453 5.82 2.96 2.95
NEUMOLOGIA PEDIATRICA 6,404 1,890 5.20 3.44 2.18
NEUROLOGIA PEDIATRICA 4,749 2,264 3.80 210 3.24
PEDIATRIA GENERAL 13,909 7,124 11.14 1.95 1.99
CONSULTORIO DE ALTO RIESGO 7.143 1.930 572 370 1.01
~¢ PEDIATRICO (CRED)
l msie:%fa PSIQUIATRIA INFANTIL 1,008 695 0.88 1.58 1.31
S E‘-‘"’"mg, / DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA

CIRUGIA PEDIATRICA 5,127 1,863 4.11 2.75 3.09
OFTALMOLOGIA 3,004 1,537 2.41 1.5 1.09
OTORRINOLARINGOLOGIA 3,453 1,891 2.77 1.73 1.46
UROLOGIA 1,110 481 0.89 2.31 6.69
DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO
ANESTESIOLOGIA 2,730, 1,892 2.19 1.44 0.13
TOTAL GENERAL 124,848 49,543 100 75.71 1.08

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica del HONADOMANI SB — Boletin Estadistico Anual 2025
Elaboracién: UPO-OEPE
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1.11. DEMANDA DE ATENCIONES EN EMERGENCIA
1.11.1. Atenciones en emergencia

El servicio de Emergencia es el area funcional dedicada a satisfacer en forma
oportuna la demanda de pacientes que presentan dafios que requieren
atencion y tratamiento inmediatos.

Durante el 2025, el Servicio de Emergencia registré una demanda de 33,371
atenciones, lo que representa un incremento en comparacién con el afio 2024,
en el cual se registré una demanda de 30,207 atenciones. Asimismo, se
observa que durante los meses de mayo, junio, julio y setiembre de 2025 se
presentd un crecimiento en la demanda de atenciones de emergencia.

Grafico 6 Atenciones de emergencia del HONADOMANI San Bartolomé 2025
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica del HONADOMANI SB — Boletin Estadistico Anual 2025
Elaboracion: UPO-OEPE

1.11.2. Atenciones de emergencia seguin tépicos

En el afio 2025, se observa que los Tépicos de Cirugia Pediatrica,
Neonatologia y Pediatria del Servicio de Emergencia tuvieron mayor
demanda respecto al afio 2024, el de mayor demanda fue Pediatria con
65.32% (21,798 atenciones) respecto al afio 2024 (19,524 tenciones),
seguido de Obstetricia 21.14% (7,056 atenciones). Ver Grafico 7.
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Grafico 7 Atenciones de Emergencia seglin tépicos del HONADOMANI San
Bartolomé, periodo 2024 — 2025.
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica del HONADOMANI SB — Boletin Estadistico Anual 2025 Elaboracion:
UPQC-OEPE
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1.12. DEMANDA DE ATENCIONES EN HOSPITALIZACION

1.12.1. Indicadores Hospitalarios

Los indicadores de gestién hospitalaria son un instrumento importante para
promover la mejora continua, miden el cumplimiento de los objetivos
institucionales, asimismo, determinan el rumbo que se quiera tomar a corto,
mediano o largo plazo. Finalmente, vinculan sus resultados con la satisfaccion
de los pacientes.

a. Egresos Hospitalarios

Se observa que, durante los meses del afio 2025, el nimero de egresos
hospitalarios registré un crecimiento en algunos meses y decrecimiento en
ofros. En el mes de marzo (703 egresos) se registré un crecimiento 20.2%
con respecto al mes de febrero (585 Egresos), constituyéndose como uno de
los picos mas altos del afio. Posteriormente, se observan fluctuaciones
moderadas, destacando incrementos en los meses de julio y octubre, asi
como descensos moderados en junio, agosto, noviembre y diciembre. El
HONADOMANI SB, registra un promedio de 655 egresos durante el afio 2025
aproximadamente.

Grafico 7 Demanda de egresos hospitalarios del HONADOMANI San Bartolomé
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Fuente: Registro Sistema SIGHOS
Elaboracion: Equipo de Estadistica y Banco de datos




wheOy
Pl a%
Hospital Nacional Il %
Ministerio Datente Madre Nifo I PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2025 ACTUALIZADO V.02 HONADOMANI SB =Rl "
de Salud San Bartolome ~‘s‘:i!5;m;:.gkrus"

Tabla 12 Egresos por servicios del HONADOMANI San Bartolomé 2025

R O
R @)
0 0 0 0 0
TOTAL ; 10087 9587 ests | fz.ivas‘r 7,856
GINECO-OBSTETRICIA 6,911 6,832 6,928 5,539 5,513
MATERNO FETAL 4,958 4380 4,152 3,536 3752
MATERNO FETAL COVID 223 152 8 0 0
GINECOLOGIA 977 883 682 831 627
GINECOLOGIA COVID 24 16 3 0 0
GINECO-ONCOLOGIA 302 282 374 5 188
REPRODUGCION HUMANA .4 255 621 ] 6 478
ADOLESCENTES 308 827 1071 [ e 488
852? é}Tlﬁ%:\)DSOS ESPECIALES 05 % - i "
CIRUGIA PEDIATRICA 950 903 827 825 599
NEONATAL 36 38 35 32 20 _'
LACTANES Y PRE-ESCOLARES 515 458 427 248 250 —’
ESCOLARES 302 400 365 345 320
CIRUGIA PEDIATRICA COVID 7 7 0 0 0
PEDIATRIA 936 814 718 830 828
LACTANTES (sala 1 y 3) 287 259 284 493 483 4
NINOS (sala 2y 5) 158 131 130 134 108
ADOLESCENTES (sala 4y 6) 109 243 304 203 237
PEDIATRIA COVID 382 181 ) 0 0
NEONATOLOGIA 1,188 982 991 912 869
CUIDADOS INTERMEDIOS 684 604 867 612 577
REFERIDOS 320 299 324 300 202
NEONATOLOGIA COVID 184 79 0 0 0
EMERG. Y CUIDADOS CRITICOS 62 56 51 51 47
NEO UG 33 35 25 26 26
NEO UCI INTERMEDIO 1 3 3 3 5
NEO UCI COVID 0 0 0 0 0
PED. UTI 17 13 17 15 11
UTI PED COVID 6 0 0 o 0
OBST. UCI MUJER 4 4 3 5 5
LOBST. UCI INTERMEDIO MUJER 1 1 3 1 0 J

Fuente: Oficina de Estadistica e Informética — HONADOMANI SB, movimiento hospitalario
Elaboracién: UPO-OEPE,

a. Intervalo de Sustitucion

Con respecto al Intervalo de Sustitucion, este indicador representa el
tiempo en que una eama hospitalaria permanece desocupada entre el
egreso de un paciente y el ingreso de otro. Durante el 2025 el total de
intervalo de sustitucién fue de 2.85, siendo el Departamento de Cirugia
Pediatrica fue de 6.34 y el Departamento de Emergencia y Cuidados

Criticos fue de 3.66.
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Tabla 13 Intervalo de sustitucién del HONADOMANI San Bartolomé, periodo 2019-2025

DEPARTAMENTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
GINECO-OBSTETRICIA 1.12 1.16 059 | 081 | 096 0.95 1.74
CIRUGIA PEDIATRICA 2.76 9.76 447 | 399 | 474 717 6.34
PEDIATRIA 1.20 3.19 339 | 151 | 033 2.03 1.76
NEONATOLOGIA 0.65 0.42 116 | 0.42 | 0.33 0.66 0.79
SUERCENOIAY 2.69 295 477 | 439 | 3.83 4.26 3.66

CUIDADOS CRITICOS

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI SB — Boletin estadistico anual 2025
Elaboracion UPO-OEPE.

b. Promedio de permanencia

El promedio de permanencia se encuentra relacionado con los dias de
asistencia que recibe cada paciente hospitalizado durante un periodo
determinado, en ese sentido, durante el afio 2025, el promedio de tiempo
de permanencia a nivel institucional fue de 8.59 dias, el incremento del
promedio de estancia se relaciona con la atencién de mayor complejidad
clinica y necesidad de manejo multidisciplinario, lo cual prolonga el
tiempo de recuperacién y vigilancia intrahospitalaria.

El Departamento de Gineco-Obstetricia cuenta con un promedio de
permanencia de 3.76 dias, siendo el mas bajo, seguido por el
Departamento de Cirugia Pediatrica y Pediatria con un promedio de
permanencia de 7.85, después el Servicio de Neonatologia con 8.86 dias
y por ultimo el Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos cuenta
con un promedio de permanencia de 14.64 dias.

Tabla 14 Promedio de Permanencia del HONADOMANI San Bartolomé, periodo 2019-2025

DEPARTAMENTO 2021 2022 2023 2024 2025
GINECO-OBSTETRICIA 377 | 312 3.47 3.1 347 | 350 | 376
CIRUGIA PEDIATRICA 606 |" 1136 | 7.52 784 | 810 | 730 | 785
PEDIATRIA 864 | 1297 | 1004 | 1331 | 123 | 702 | 785
NEONATOLOGIA 1514 | 1541 | 15.03 0.00 | 1577 | 1506 | 8.86
Egﬁfgggcm VCLIDADOS 4675 | 6.01 35.31 2402 | 2043 | 1621 | 14.64

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI SB - Boletin estadistico anual 2025
Elaboracion: UPO-OEPE.

¢. Porcentaje de Ocupacion

El porcentaje de ocupacién, conocido también como grado de uso o
indice ocupacional cama, indica el porcentaje de camas ocupadas en
relacion al total de las disponibles, el valor estandar aceptable es de 80 a
100%. En los ultimos 5 afios, el porcentaje de ocupacién de camas ha
estado por debajo del estandar, en el 2025, alcanzé un 71.12% de
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ocupacién. El Departamento de Cirugia Pediatrica tiene el menor
porcentaje de ocupaciéon con 60.11%, seguido del Departamento de
Gineco-Obstetricia (65.66%), después con los Departamenio de
Emergencia y Cuidados Criticos (76.47%), Departamento de Pediatria
(84.78%), y el Servicio de Neonatologia (86.73%).

Tabla 15 Porcentaje de Ocupacion del HONADOMANI San Bartolomé, periodo 2019-2025

DEPARTAMENTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

GINECO-OBSTETRICIA 70.72% 68.33% 82.00% 73.81% 72.36% | 75.52% 65.66%

CIRUGIA PEDIATRICA 66.07% 49.57% 61.04% 64.93% 63.42% | 58.34% 60.11%

PEDIATRIA 86.39% 77.59% 76.80% 84.65% 85.31% | 82.72% 84.78%
NEONATOLOGIA 86.38% 92.04% 82.33% 92.95% 95.53% | 88.80% 86.73%
EMERGENCIAY

CUIDADOS CRITICOS 80.26% 77.61% 68.73% 68.49% 75.81% | 74.88% 76.47%
TOTAL 77.26% 73.03% 74.18% 76.97% 78.51% | 76.84% 74.75%

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI SB- Boletin estadistico anual 2025
Elaboracién: UPO-OEPE

d. Rendimiento Cama

El Rendimiento Cama muestra el nimero de pacientes que usaron una
misma cama en un periodo determinado; por ello en el 2025, se fuvo
42.00 egresos/cama, el Departamento de Ginecoobstetricia tuvo mayor
rendimiento cama (71.72 egresos/cama), mientras que el Departamento
de Cirugia Pediatrica tuvo el menor rendimiento cama con 22.82 egresos
por cama.

Tabla 16 Rendimiento cama del HONADOMANI San Bartolomé, periodo 20198-2025

DEPARTAMENTO 2020 2024 2025
GINECO-
OBSTETRICIA 95.41 68.33 111.18 98.9 105.71 88.1 71.72
CIRUGIA PEDIATRICA 4491 49.57 31.91 25.00 28.10 18.91 22.82
PEDIATRIA 40.78 77.59 34.34 34.19 28.10 33.48 30.34
NEONATOLOGIA 71.73 §2.04 56.04 28.26 48.73 60.06 61.35
EMERGENCIAY
CUIDADOS CRITICOS 26.2 7761 24.2 21.37 22.07 18.24 23.31
TOTAL 55.80 73.03, 51.53 41.74 46.74 43.96 42.00

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI SB- Boletin estadistico anual 2025
Elaboracién: UPC-OEPE

1.13. Vigilancia epidemiolégica
a. Mortalidad materna

A la Semana 52 del afio 2025 se registré 1 muerte materna en el Hospital
San Bartolomé.
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Graéfico 8 Vigilancia epidemiolégica de muerte materna del HONADOMANI San Bartolomé
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*Hasta Semana Epidemiol6gica 52 del afic 2025
Fuente: Unidad de VEA - Oficina de Epidemiologia — HONADOMANI “San Bartolomé”

b. Mortalidad perinatal

El Hospital San Bartolomé hasta la semana epidemioldgica 52 del afic 2025
ha notificado 73 defunciones, de los cuales 38 son fetales y 35 neonatales
con una razén fetal/necnatal de 1.1.

Gréafico 9 Vigilancia epidemiolégica de la muerte perinatal del HONADOMANI San
Bartolomé, periodo 2020-2025
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*Hasta Semana Epidemiolégica 52 del 2025.
Fuente: Unidad de VEA — Oficina de Epidemiologia — HONADOMANI “San Bartolomé”
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1.14. RECURSOS FINANCIEROS

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del HONADOMANI SB en los
Ultimos 6 afios, ha tenido un comportamiento variable, el 2020, el PIA
aumenté en un 13.35% con respecto al afio anterior, en respuesta a la
emergencia sanitaria por la pandemia COVID-19; sin embargo, para el 2021
el PIA solo aumenté ligeramente en un 1.28%; para el 2022 sélo se aumenio
en un 1.99%, pese a la continuacion de la emergencia sanitaria; para el 2023,
el PIA aumentd en un 8.85% con respecto al 2022, para el 2024 el PIA
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aumento en un 15.49% y en el 2025 se puede apreciar un aumento del
20.27% siendo el periodo con mayor incremento del presupuesto respecto al
arno anterior.

Tabla 17 Variacién del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del HONADOMANI
San Bartolomé, periodo 2020-2026

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
RECHRAOS S/90,349,747.00| S/93,627,889,00| S/97,553,162.00| S/109,453,988.00| S/ 126,025,228.00| S/ 152,024.837.00
ORDINARIOS (RO) 39074 /627,889, 553,182. /453,988, 025,228, ,024,837.
RECURSOS
DIRECTAMENTE §/7,000,000.00| S$/4,503,749.00| S/3,000,000.00 /0 s/0 s/0
RECAUDADOS (RDR)
DONAGIONES Y
TRANSFERENCIAS sro|  5/459,584.00 /0 ) S/378,742.00 s/o
(DYT) ’
TOTAL §/97,349,747.00| S/98,591,222.00| S/100,553,162.00| S/109,453,988.00| S/ 126,403,970.00| S/152,024,837.00
VARIACION 13.35% 1.28% 1.89% 8.85% 15.49% 20.27%

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucién de Gasto - MEF
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POLITICA INSTITUCIONAL

El HONADOMANI “San Bartolomé” es un érgano desconcentrado del Ministerio de
Salud y desarrolla sus acciones en el marco estratégico definido para esta entidad,
el cual se encuentra estipulado en el Plan Estratégico Institucional (PEI) del MINSA,
periodo 2025 — 2030.

En este sentido, la Politica Institucional a la que nos regimos es la que se encuentra
establecida por el Pliego MINSA:

“Contar con un Sistema de salud que asegure el acceso universal al cuidado y la
atencion integral en salud individual y colectiva de Ilas personas,
independientemente de su condicién socioecondémica y de su ubicacién geogréfica,
con enfoques de género, de derechos en salud y de interculturalidad. Asimismo, el
cuidado y la aftencion publica en salud, organizado en Redes Integradas de Salud,
serén integrales, solidarios, equitativos, oportunos, de calidad, de facil acceso y
adecuados a las caracteristicas del ciclo de vida de la poblacién”.

Lineamientos:

1. Acceso a servicios infegrales de salud y aseguramientio universal en salud

2. Politicas y acciones de salud publica sobre los determinantes sociales de la
salud

3. Provisién de cuidados y servicios en redes integradas de salud, con uso
intensivo de telesalud, que atiendan las necesidades de la poblacién

4. Recursos humanos en el sistema de salud suficientes, competente y
comprometidos

5. Rectoria y gobernanza, eficaz y eficiente, del MINSA sobre el sistema de
salud

6. Integridad y lucha contra la corrupcion, y Gobierno Abierto

7. Gestion territorial con enfoque de derechos en salud e Interculturalidad

MISION DEL MINISTERIO DE SALUD (MINSA)

La mision del Ministerio de Salud se encuentra contenida en el Plan
Estratégico Institucional 2025-2030 ampliado del MINSA representa su razon
de ser y ha sido definida en el marco de las competencias y funciones
establecidas en la Ley de Organizacién y Funciones del MINSA:

“Proteger la dignidad humana en resguardo y beneficio de la vida, la salud y
el bienestar de la poblacién con ética, equidad, eficacia y eficiencia”.

MISION DEL HONADOMANI “SAN BARTOLOME”

El HONADOMANI San Bartolomé tiene condicién de unidad ejecutora
dependiente del pliego MINSA, no obstante, tiene su propia mision la cual rige
el accionar de la institucion:

“Somos un hospital de referencia nacional, que brinda atencion altamente
especializada a la salud sexual y reproductiva de la mujer y atencién integral
al feto, neonato, lactante,” nifio y adolescente; con calidad, eficiencia e
inclusién social. Nuestro aporte a la sociedad, se consolida con la Docencia e
Investigacién que desarrollamos en forma permanente y nuestra participacion
activa en los planes y programas nacionales, asi como en las acciones de
proyeccion social a la comunidad”.

“SAN BARTOLOME”
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23 OBJETIVOS ESTRATEGIC_OS INSTITUCIONALES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales que el MINSA establecié en el PEI
2025-2030, consiste en siete (07) objetivos que buscan garantizar los
derechos de salud de la poblacién, satisfaciendo sus necesidades y prestando
servicios de calidad, sin embargo, como Hospital Nacional Docente Madre
Nifio “San Bartolomé”, nos encontramos alineados a los siete objetivos
estrategicos institucionales, a fin de atender los problemas o necesidades de
salud, los cuales son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL MINSA (2025 -
2030)

r OEI 1
Contribuir con la generacién de condiciones para la adopcion de habitos, conductas y

X estilos de vida saludables para la poblacién.

4
r0EI2 g

Contribuir a la reduccion de los principales riesgos modificables atribuidos a la carga de
enfermedad en la poblacién.:

\

. =
~ N
OEI 3
Contribuir al acceso a servicios de salud eficaces y de calidad de la poblacién del pais.
<5 v
f N
OEl 4
Fortalecer la funcién rectora, reguladora y fiscalizadora del ministerio de salud.
3 _J
1
OEl 5
Fortalecer la gobernanza multisectorial de intervenciones articuladas en el territorio que
responde a las necesidades y expectativas de las personas.
=
7 N
OEI 6
Fortalecer la implementacién de los esquemas de modernizacién en el ministerio de
salud.
" ¥ J
4 N
OEI 7:
Mejorar la gestidén de riesgos en salud ante emergencias, desastres, efectos de cambio
climatico y amenazas globales. y

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2025- 2030 del MINSA aprobado con Resolucion Ministerial
N°® 064-2025/MINSA.

24  ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Para lograr los objetivos estratégicos se ha determinado y priorizado acciones
estratégicas, las cuales expresan la entrega de un bien o un servicio para la
poblacién o usuarios atendidos por la entidad. El PEI 2025-2030 del MINSA
contiene treinta y cinco (35) Acciones Estratégicas Institucionales; sin
embargo, como Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, ha
identificado que veinte (20) corresponden a las funciones y misién como
Hospital Nacional Altamente Especializado, que permitiran orientar las
actividades y tareas de la institucién.
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En la Tabla 17 se muestra el alineamiento de las Categorias Presupuestales
correspondiente a 10 Programas Presupuestales y 02 Acciones No
Programaticas a las Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl) y Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI).

Tabla 18 Alineamiento de Objetivos y Acciones Estratégicas del PEI MINSA con el POl
2025 del HONADOMANI San Bartolomé

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

ALINEAMIENTO CON LAS CATEGORIAS

INSTITUCIONALES
OELO1  CONTRIBUIR CON LA
GENERACION DE CONDICIONES PARA
LA ADOPCION DE HABITOS,
CONDUCTAS Y ESTILOS DE VIDA
SALUDABLES PARA LA POBLACION.

AEL01.01 PROGRAMAS DE PROMOCION PARA EL
CUIDADO Y AUTOCUIDADC DE SALUD Y
PREVENCION DE ENFERMEDADES, ACCIDENTES Y
DANOS, ACCESIBLES PARA LA POBLACION

PRESUPUESTALES DEL POI

0016 TBC-VIH/SIDA

OEL.02 CONTRIBUIR A LA REDUCCION
DE LOS PRINCIPALES RIESGOS
MODIFICABLES ATRIBUIDOS A LA
CARGA DE ENFERMEDAD EN LA
POBLACION.

AEL02.01 IDENTIFICACION DE FACTORES DE
RIESGO POR CURSO DE VIDA OPORTUNAMENTE
EN LA POBLACION.

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

AE|.02.02 INTERVENCIONES PARA EL MANEJO ¥
CONTROL DE CONDICIONES DE RIESGO PARA LA
SALUD POR CURSO DE VIDA IMPLEMENTADOS
PARA LA POBLACION.

0002 SALUD MATERNO NEONATAL

0016 TBC-VIH/SIDA

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO
INFANTIL TEMPRANC

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

OELO3 CONTRIBUIR AL ACCESO A
SERVICIOS DE SALUD EFICACES Y DE
CALIDAD DE LA POBLACION DEL PAIS.

AEL.03.01 SERVICIOS DE SALUD CON CAPACIDAD
RESOLUTIVA MEJORADA ORGANIZADOS EN
REDES INTEGRADAS DE SALUD PARA LA
ATENCION INTEGRAL A LA POBLACION.

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

AEL03.03 SISTEMA DE BANCOS DE SANGRE Y
CENTROS DE HEMOTERAPIA DESCENTRALIZADOS
E INTEGRADOS EN RED A NIVEL NACIONAL.

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

AEI.03.04 SERVICIOS DE RESPUESTA
PREHOSPITALARIA Y HOSPITALARIA FRENTE A
URGENCIAS Y EMERGENCIA MEDICAS INTEGRADA
Y FORTALECIDA A NIVEL NACIONAL

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

AEIL.03.06 SERVICIOS DE SALUD DIVERSIFICADOS
SEGUN LAS NECESIDADES Y CONDICIONES DE LA
POBLACION (GENERO, LAS CONDICIONES DE
DISCAPACIDAD, LA DIVERSIDAD CULTURAL Y EL
CICLO DE VIDA DE LA POBLACION)

0002 SALUD MATERNO NEONATAL

0128 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTCS

AEI03.08 SISTEMA DE VIGILANCIA, PREVENCION Y
CONTROL DE LAS INFECCIONES ASOCIADAS A LA
ATENCION DE SALUD EFECTIVA A NIVEL
NACIONAL.

00186 TBC-VIH/SIDA

AEL03.10 PROGRAMAS PARA EL CONTROL Y
ATENCION INTEGRAL E INTEGRADA DE LAS
ENFERMEDADES Y DANCS, EFICACES Y
OPORTUNOS, CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES
SANITARIAS NACIONALES.

0002 SALUD MATERNO NEONATAL

0016 TBC-VIH/SIDA

0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION
DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO
INFANTIL TEMPRANC

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

OEI.04 FORTALECER LA FUNCION
RECTORA, REGULADORA Y
FISCALIZADORA DEL MINISTERIC DE
SALUD.

AEL04.01 SISTEMA DE REGULACION, CONTROL Y
FISCALIZACION DE LOS PRODUCTOS
FARMACEUTICOS, DISPOSITIVOS  MEDICOS,
PRODUCTOS SANITARIO Y ESTABLECIMIENTOS
FARMACEUTICOS, IMPLEMENTADO A NIVEL
NACIONAL.

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS
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AEL04.03 REGULACIONES QUE APLICAN EL
ANALISIS DEL IMPACTO REGULATORIO AIR EX
ANTE DE MANERA PROGRESIVA EN EL SECTOR
SALUD.
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ALINEAMIENTO CON LAS CATEGORIAS
PRESUPUESTALES DEL POI

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

9001 ACCIONES CENTRALES

AEL04.04 CAPACIDADES Y CONDICIONES
LABORALES MEJORADAS DEL RECURSO HUMANO
PARA EL EJERCICIO EFICAZ Y EFICIENTE DE LAS
FUNCIONES Y COMPETENCIAS DEL MINISTERIO
DE SALUD

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

9001 ACCIONES CENTRALES

8002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

OEL05 FORTALECER LA GOBERNANZA
MULTISECTORIAL DE
INTERVENCIONES ARTICULADAS EN EL
TERRITORIO QUE RESPONDE A LAS
NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE
LAS PERSONAS

AEL05.03 INTELIGENCIA SANITARIA OPORTUNA
PARA LA TOMA DE DECISIONES DE LOS ACTORES
DE SALUD

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

OEL06 FORTALECER LA
IMPLEMENTACION DE LOS ESQUEMAS
DE MODERNIZACION EN EL MINISTERIO
DE SALUD.

AE|.06.02 GESTION POR PROCESOS FORTALECIDA
PARA EL EJERCICIO DE ROL Y FUNCIONES DEL
MINISTERIO DE SALUD

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

9001 ACCIONES CENTRALES

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

AEL06.03 PRINCIPIOS DE GOBIERNO ABIERTO
INCORPORADOS EN LOS PROCESOS DE
TRASPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION,
INTEGRIDAD PUBLICA Y RENDICION DE CUENTAS
DEL MINISTERIO DE SALUD.

9001 ACCIONES CENTRALES

OELO7 MEJCRAR LA GESTION DE
RIESGOS EN SALUD ANTE
EMERGENCIAS, DESASTRES, EFECTOS
DE CAMBIO CLIMATICO Y AMENAZAS
GLOBALES.

AEL07.01 CAPACIDAD DE RESPUESTA FRENTE A
EMERGENCIAS Y DESASTRES FORTALECIDA PARA
LA ATENCION OPORTUNA DE LA POBLACION EN
RIESGO O AFECTADA.

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION
DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

AEL07.02  ESTABLECIMIENTOS DE  SALUD
SEGUROS Y RESILIENTES ANTE EMERGENCIAS Y
DESASTRES QUE CONTRIBUYE A LA CONTINUIDAD
DE LA ATENCION DE SALUD DE LA POBLACION.

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION
DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

AEL07.03 GESTION PROSPECTIVA, CORRECTIVA Y
REACTIVA FRENTE A EMERGENCIAS Y
DESASTRES IMPLEMENTADA EN LAS ENTIDADES
DE SALUD.

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION
DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

AEL07.04 GESTION DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION ~ ANTE  EMERGENCIAS Y
DESASTRES EN SALUD EFICIENTE Y OPORTUNA
PARA LA TOMA DE DECISIONES DEL SISTEMA DE
SALUD.

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION
DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

AEL07.08 VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA SOBRE
SALUD PUBLICA OPORTUNA PARA LA POBLACION.

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01 *

RESULTADOS ESPERADOS

Siendo el HONADOMANI “San Bartolomé” una IPRESS especializada en Ia
atencion en materno-neonatal se ha considerado dos resultados esperados

principalmente:

| poblacién mas vulnerable,

RE.2.

RE.1 | Contribuir con la reduccién de la mortalidad materna y neonatal con énfasis en la

| ..y - . ~ I - |
| Contribuir a la Reduccién la desnutricion crénica en menores de 5 afios con énfasis en |
. la poblacion de pobreza y extrema pobreza
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INDICADORES DE DESEMPENO:
Tabla 18. Indicadores de Desempefio del HONADOMANI San Bartolomé

METODO DE CALCULO

2.6

S B0 NOMBRE DEL INDICADOR

ESPERADO
e Numero de mortalidad materna N° de defunciones maternas durante el parto o post el
e parto
Reducir la
mortalidad
materna y ) _
neonatal con ) N° de RN fallecidos atendidos en un
énfasis en Ia Tasa de mortalidad periodo de tiempo X 1000
i ' tal o : ; :
poblacién mas neona N° de RN atendidos en el mismo periodo
vulnerable. de tiempo
Nifios menores de 36 meses con
diagnostico de anemia gue inician N° de nifios menores de 36 meses diagnastico de
RE.2 tratamiento anemia que inician tratamiento
Contribuir con la — N
reduccién de Ia Nifios menores de 5 afios con _ ‘ .
malnutricién y la|diagnostico de sobrepeso y obesidad| N°de Nifios menores de 5 afios con diagnéstico de
anemia en que reciben atencion sobrepeso y obesidad que reciben atencion
nifios menores = -
de 5 afios. Nifios menores de 5 afios con )
diagnéstico de Desnutricién crénica N°® Nifios menores de 5 afios con diagnéstico de
gue reciben atencién Desnutricidn crénica que reciben atencién

3. ORGANIZACION FUNCIONAL
El Hospital Nacional Docente Madre-Nifio “San Bartolomé” es un 6rgano
desconcentrado del Ministerio de Salud. El hospital cuenta con un érgano de
Direccién, un érgano de Control, 04 érganos de Asesoramiento, 05 organos de
Apoyo, y 09 érganos de Linea, segln se establece en el ROF vigente aprobado

mediante RM N° 884-2003-SA/DM.
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3.1 FUNCIONES GENERALES

Las funciones generales del HONADOMANI “San Bartolomé” se establecen
en el Reglamento de Organizacion y Funciones de nuestra institucion los
cuales son los siguientes:

a. Lograr la recuperacion de la salud sexual y reproductiva de la mujer,
de la salud del nifio y el adolescente y la rehabilitacién de las
capacidades de nuestros pacientes, en condiciones de oportunidad,
equidad, calidad y plena accesibilidad, en Consulta Externa,
Hospitalizacién y Emergencia.

b. Defender la vida y proteger la salud de |a persona dese su concepcion
hasta su muerte natural.

c. Lograr la prevencién y disminucién de los riesgos y dafios a la salud.

d. Apoyar la formacion y especializacion de los recursos humanos,
asignando el campo clinico y el personal para la docencia e
investigacion, a cargo de las Universidades e Instituciones educativas,
segln los convenios respectivos.

€. Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y
financieros para el logro de la mision y sus objetivos en cumplimiento
a las normas vigentes.

f. Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia
de la atencion a la salud, estableciendo las normas y los parametros
necesarios, asi como generando una cultura organizacional con
valores y actitudes hacia la satisfaccion de las necesidades y
expectativas del paciente y su entorno familiar.

La cartera de servicios del Hospital se aprobé mediante Resolucién Directoral
N® 057-2024-DG-DIRIS-LC, con fecha 25 de enero del 2024, el cual consta
de 117 prestaciones de salud en las Unidades Productoras de Servicio de
Salud y 01 prestacién como, actividad, segun la siguiente descripcién:

Tabla 20 Cartera de Servicios de Salud por Unidad Productora de Servicios de Salud ylo

"SAN BARTOLOME"
RS0 B 44

Actividad
DAD PROD ORA D R OS D Sl S B Z 2 2el 22
A N & PROD ORAD R OS D A D
Consulta Externa 66 prestaciones
Emergencia 6 prestaciones
Centro Obstétrico 3 prestaciones
Centro Quirtirgico 6 prestaciones
Hospitalizacion 4 prestaciones
Cuidados Intensivos 5 prestaciones
Patologia Clinica 2 prestaciones
Anatomia Patologica 1 prestacion
Diagnéstico por Imégenes 6 prestaciones
Medicina Fisica y Rehabilitacién 4 prestaciones
Nutricién y Dietética 4 prestaciones
Centro de Hemoterapia y Banco de Sangre 3 prestaciones
Farmacia 3 prestaciones
Central de Esterilizacion 4 prestaciones
Dialisis * 1 prestacion
_____ TOTAL DE PRESTACIONES - 118 prestaciones

Fhente: Resolucién Directoral N°057-2024-DG-DIRIS-LC
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4. PROGRAMACION FINANCIERA

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2025 del Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé, considerando todas las fuentes de financiamiento,
asciende a un total de S/ 152,024,837.

Del monto total, la Fuente de Financiamiento 1: Recursos Ordinarios (RO) concentra
en el total del Presupuesto Institucional de Apertura S/ 152,024,837.

Tabla 21 PIA 2025 por Fuente de Financiamiento del HONADOMANI San
Bartolomé

Aprobacion del Presupuesto

fusnteice ibaucamiefioi k) Institucional de Apertura (PIA) 2025

01 RECURSOS ORDINARIOS (RO) S/ 152,024,837.00
TOTAL 152,024,837.00

Fuente: Aprobacion de Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2025

A nivel de Categoria Presupuestal, la mayor asignacion del Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) corresponde a la categoria 9002 — Asignaciones Presupuestales
gue No Resultan en un Producto (APNOP), con un monto de S/ 75,067,643.00,
seguida de la categoria 9001 — Acciones Centrales, que registra S/ 20,257,944.00.

Por otra parte, los Programas Presupuestales con mayor asignacion del PIA son el
PP 0002 — Salud Materno Neonatal, con un monto de S/ 27,829,51 7.00,yel PP 0104
— Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, con S/
18,950,678.00.

Asimismo, se identifican Programas Presupuestales con menor asignacion del PIA,
entre los que destacan el PP 0016 — TBC-VIH/SIDA, con S/ 418,636.00, y el PP
0024 — Prevencion y Control del Cancer, con S/ 296,740.00.

Tabla 22 PIA 2025 por categoria presupuestal del HONADOMANI San Bartolomé

CATEGORIA PRESPUESTAL PIA 2026
0002 SALUD MATERNO NEONATAL S/. 27,829,517.00
0016 TBC-VIH/SIDA ’ S/.418,363.00
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES S/. 988,450.00
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER S/. 296,740.00
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y S/. 356,966.00

ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS S/. 18,950,678.00

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES

SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON S/. 1,038,163.00
DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD

MENTAL S/. 595,784.00




Witk
o

&
Haspital Nacional H ﬁ :0?;‘
Minksterio Docente Madre Nifo I PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2025 ACTUALIZADO V.02 HONADOMANISB £ b’ A
de Salud San Bartolomeé 'siiﬂé:m&gfﬁ*’

CATEGORIA PRESPUESTAL PIA 2026

1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA EL
DESARROLLO INFANTIL

9001 ACCIONES CENTRALES S/. 20,257,944.00

S/.6,224,580.00

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO
RESULTAN EN UN PRODUCTO (APNOP)

S/. 75,067,643.00

B e e

iéuente:.Aprobacién de Presﬂpueétc; lhstini;iénal' de Apertura (P1A) 2025 -
En lo que respecta a los Programas Presupuestales, el PIA 2025 asignado asciende
a un monto total de S/ 56,699,250.00, el cual representa aproximadamente el 37 %
del PIA total de la Entidad. Dicho presupuesto se encuentra en la Fuente de
Financiamiento 00: Recursos Ordinarios y se distribuye en las genéricas de gasto
2.1 Personal y Obligaciones Sociales y 2.3 Bienes y Servicios.

Tabla 23 PIA 2025 por programa presupuestal y genérica de gasto del HONADOMANI
San Bartolomé

2.1 S/ 27,555,521.00
2 SALUD MATERNO NEONATAL 0
23 S/273,996.00
- 2.1 S/ 369,838.00
16 | TBC = VIH/SIDA 0
. 23 S/48,525.00
15 |ENFERMEDADES NO 5 2.1 5/695,000.00
TRANSMISIBLES 9.3 S/90,369.00
PREVENCION Y CONTROL DEL : 2.1 S/260,740.00
CANCER 23 S/ 36,000.00
REDUCCION DE VULNERABILIDAD 24 S/ 189,393.00
Y ATENCION DE EMERGERNCIAS 0
POR DESASTRES 2.3 S/ 167,573.00
REDUCCION DE LA MORTALIDAD 2.1 S/ 18,853,742.00
104 |POR EMERGENCIAS Y 0
URGENCIAS MEDICAS
2.3 S/ 96,936.00
PREVENCION Y MANEJO DE
129 | CONDICIONES SECUNDARIAS DE 5 2.1 S$/1,028,711.00
SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD 23 S/9,452.00
131 |CONTROL Y PREVENCION EN g 2.1 S/ 588,373.00
SALUD MENTAL 23 S/7,411.00
PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA 2.1 S/ 6,140,543.00
1001 | DESARROLLO INFANTIL 0
TEMPRANO 2.3 S/84,037.00
TOTAL S/ 56,699,250.00

Fuente: Aprobacion de Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2025

En lo que respecta a las categorias presupuestales de 9001 — Acciones Centrales y
9002 — APNOP, el monto total asignado es de S/ 95,325,587.00, representando el 63%

=
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del PIA total de la Entidad. Dicho presupuesto se encuentra en la Fuente de
Financiamiento 00: Recursos Ordinarios y 09 Recursos Directamente Recaudados
(RDR), y se distribuye en las genéricas de gasto 2.1 Personal y Obligaciones Sociales,
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales, 2.3 Bienes y Servicios y 2.5 Otros Gastos.
Tabla 24 PIA 2026 por APNOP Y Acciones Centrales y genérica de gasto del
HONADOMANI San Bartolomé
CP Categoria presupuestal Genérica de gastos Monto asignado s.
2.1 S/ 16,116,648.00
9001 | ACCIONES CENTRALES 00 2% S/ 4,096,496.00 ]
25 S/ 44,800.00
. 2.1 S/ 31,063,077.00
00 2.2 S/ 5,461,894.00
9002 APNOP :
23 S/ 17,878,250.00
09 26 S/ 20,664,422.00
[ TOTAL SI 95,325,587.00
Fuente: Aprobacion de Presupuesto Institucional de Aperiura (PIA) 2025
4.1 MODIFICACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES
El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé aprobé inicialmente su
Plan Operativo Institucional Anual 2025 con 110 actividades presupuestales y 330
actividades operativas e inversiones. Al culminar el | Semestre del afio 2025, se
reporté 116 actividades presupuestales y 397 actividades operativas e inversiones.
Al final del afio fiscal se registraron 119 actividades presupuestales y 484
actividades operativas con una variacién de 9 actividades presupuestales respecto
al POI 2025 Inicial, lo cual represent6 un incremento del 8.18%. Las Categorias
Presupuestales que registraron mayor incremento fue 9002 Asignaciones
presupuestales que no resultan eh productos (APNOP) y 0016 TBC-VIH/SIDA
Asimismo, existié un incremento de 69 actividades operativas e inversiones con un
incremento del 46.67%. La Categoria Presupuestal 9002 Asignaciones
Presupuestales que No Resultan en Productos (APNOP) presenté mayor variacion
en cantidad con respecto al POI 2025 Inicial (Tabla N°25).
Tabla 25 Variacién de las Actividades Operativas Programadas en el POI 2025, POI 2025
Actualizado V.01 y POl 2025 Actualizado V.02 del HONADOMANI San Bartolomé
A DAD OPERA A
A ORIA PR P A = PO 0 FO 0 ariacio
O 0 oD 0 0D 0
0002 SALUD MATERNG NEONATAL 76 76 77 1 1.32%
0016 TBC-VIH/SIDA 14 32 50 36 257.14%
0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y .
ZOONOSIS 0 4 4 4 100.00%
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 28 44 60 32 114.29%
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL i
CHNCER 4 7 10 6 150.00%
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR 7 9 11 4 57.14%
DESASTRES
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR | - " 5 11 3 37.50%

EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

0129 PREVENCION Y MANEJO DE .
CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN 18 18 21 3 16.67%
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD

41.679

MENTAL ' 12 13 17 5 y
1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA EL 24 25 2 2 8.33%
DESARROLLO INFANTIL

9001 ACCIONES CENTRALES 63 56 79 16 25.40%

-
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CATEGORIA PRESUPUESTAL A Variacion

9002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE
NO RESULTAN EN UN PRODUCTO (APNOP)

76

55.26%

TOTAL

| 330

[ 397

484

69

46.67% |

Elaboracion propia: Equipo de Planeamiento y Organizacion
Fuente: Exporta del aplicativo CEPLAN V.01

4.2 MODIFICACION PRESUPUESTARIA POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

El presupuesto inicial del POI ascendioé a S/ 152,024,
ejecucion se realizaron modificaciones
que se fueron presentando, alcanzando

Tabla 26 Presu

837.00; sin embargo, durante su
presupuestarias en funcién de las necesidades
un presupuesto final de S/ 175,617,717.00.

puesto inicial de Apertura y Presu
Programas Presupuestales (PPR) del POI 2025 Ac

puesto Institucional Modificados por
tualizado V.02 del HONADOMANI San

Bartolomé.
FUENTE DE A (PIM-
iR R R N A S e PIA)PIA
1. RECURSOS s/ s/ S/
o0z | SALUD MATERNO | ORDINARIOS 27.829,517.00 | 29,080,168.00 | 1.250.651 | 4.49%
NEONATAL 2. DONACIONES Y S
TRASFERENCIAS S/000  |S/5112,826.00( o Sooe |
1. RECURSOS §/418,363.00 | S/651,382.00 | S/ 233,019 .
ORDINARIOS 55.70%
016 | TBC ~ VIH/SIDA
4. DONACIONES Y $/0.00 $/36,000.00 | S/36,000
TRASFERENCIAS : .000. ' N/A
ENFERMEDADES
017 | METAXENICAS Y #ﬁ%ﬁéﬁ.&%@?ﬁs‘( S/0.00 $/1,194.00 | s/1,194
ZOONOSIS N/A
7. RECURSOS ]
01s |ENFERMEDADES  NO | ORDINARIOS S/988,450.00 | 4 h4sgan.00 | /57361 | 5.50%
TRANSMISIBLES 4. DONACIONES ¥
il e S/0.00 s/7377400 | 73774 |
1. RECURSOS
024 | PREVENCION Y CONTROL | ORDINARIOS S/296,740.00 | §/310431.00 | S/13,691 | 4 a0
DEL CANCER 4. DONACIONES ¥ s/
TRASFERENCIAS /000 S/102,862.00 | 105 gs0 00| wia
REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y
068 | ATENCION DE 3§§ﬁg§%%s S/356,966.00 | S/381,631.00 | S/ 24,665
EMERGERNCIAS POR :
DESASTRES 6.91%
REDUCCION DE LA 1. RECURSOS S/ S/ S/
o MORTALIDAD POR | ORDINARIOS 18,950,678.00 | 20.809,949.00 | 1.859.271 | 9.81%
EMERGENCIASY  [4. DONACIONESY
URGENCIAS MEDICAS | TRASFERENCIAS S/0.00 §/644,452.00 | 5/644,452 | \/n
PREVENCION Y MANEJO
DE CONDICIONES
129 | SECUNDARIAS DE SALUD SR'TDEISEE%%S $/1,038,163.00 | , 1775593 oo | /139,730
EN PERSONAS CON 4888,
DISCAPACIDAD 13.46%
CONTROL Y 1. RECURSOS S/596.784.00 | /61842500 | §/22641 | 4000
ORDINARIOS .80%
131 | PREVENCION EN SALUD 4. DONACIONES YV
MENTAL el S/0.00 S/ 464.00 S/ 464 -
PRODUCTOS T. RECURSOS 3]
1001 | ESPECIFICOS PARA | ORDINARIOS S/8.224.580.00 | ¢ 05957900 | S/ 744,699 | 14 970,
DESARROLLO  INFANTIL [4. DONACIGNES Y
Tk elpeas ol S10.00 S/276419.00 | /276419 [ 0
ToTAL s S ]
56,699,250.00 | 67,293,069.00 | 10,593,819 | 18.69%

002 SALUD MATERNO NEONATAL

El PP 002, inicia el 2025 con un PIA de S/ 27,829,517.00 en la fuente de
financiamiento Recursos Ordinarios (RO), al cierre del 2025 se tiene un PIM en

1K
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lo que respecta RO S/ 29,080,168.00 y en relacién a Donaciones y
Transferencias (DyT) un PIM de S/5,112,826.00.

0016 TBC-VIH/SIDA

El PP 0016 inicia con un PIA que asciende a la suma total de S/ 418,363.00, en
una unica fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios. Al cierre del 2025,
el PIM en la fuente RO asciende a S/ 651,382.00 y DyT por el monto de S/
36,000.00.

0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS
Al inicio del 2025 no se tuvo PIA en este programa, al 2025 se tiene un PIM en
la fuente RO por el monto de S/ 1,194.00.

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

El PIA para el PP 0018 asciende a la suma total de S/ 988,459.00 en fuente RO;
con un PIM al cierre del 2025 por el monto de S/ 1,045,820.00 en la fuente de
financiamiento Recursos Ordinarios y en DyT asciende a S/ 73,774.00.

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PP 0024 asciende a la
suma total de S/ 296,740.00 en unica fuente de financiamiento de Recursos
Ordinarios, mientras que al || Semestre se cuenta con un PIM por el monto de
S5/310,431.00 en RO y S/ 102,962.00 en DyT.

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PP 0068 asciende a la
suma de S/ 356,966.00 y un PIM al cierre del 2025 por el monto de S$/381,631.00;
en una Unica fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO).

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PP 0104 asciende a la
suma total de S/ 18,950,678.00 en la fuente de financiamiento de Recursos
Ordinarios; y un PIM por el monto de S/ 20,809,949.00 en (RO) y S/ 644,452.00
en DyT.

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE
SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PP 0129 asciende a la
suma toral de S/ 1,038,163.00, con un PIM al Il Semestre por el monto de S/
1,177,893.00; en una Unica fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO).

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

El presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PP 0131 asciende a la
suma total de S/ 595,784.00, con un PIM al cierre del 2025 por el monto de S/
618,425.00 en RO y S/ 464.00 en DyT.

1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA EL DESARROLLO INFANTIL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PP 1001 asciende a la
suma total de S/ 6,224,580.00, con un PIM al cierre del 2025 por el monto de S/
6,969,279.00 en ROy S/ 276,419.00 en DyT.
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El total del PIA de programas presupuestales asciende a S/ 56,699,250.00 en la fuente
de financiamiento de recursos ordinarios, mientras que el PIM al cierre del 2025
asciende S/ 67,293,069.00 en RO y S/ 67,293,069.00 en DyT.

o 9001 ACCIONES CENTRALES.
En la categoria presupuestal 9001 el PIA fue por el monto total de S/
20,257,944.00 en RO y un PIM al cierre del afio por el monto de S/ 22,847,807.00
en RO y un PIM al cierre del afio por el monto de S/ 563,724.00.

o 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS (APNOP)
La categoria presupuestal 9002 el PIA asciende a la suma total de S/
75,067,643.0075,067,643.00 y cierra con S/ 70,328,060.00 en RO Y al cierre del
ano se tiene un PIM S/2,244,646.00 en RDR y S/ 12,340,411.00.

Tabia 27 Presupuesto inicial de Apertura y Presupuesto Institucional Modificados por
Acciones Centrales y APNOP del POI 2025 Actualizado V.02 del HONADOMANI San

Bartolomé.
CATEGORIA FUENTE DE A (PIM-
PRESUPUESTAL FINANCIAMIENTO FIA 10 PIM-PIA 5 AypiA
1. RECURSOS s/ S/ S/
0,
soor | AcCIONES ORDINARIOS 20,257,044.00 | 22.847,807.00 | 2,589,883 | 12.78%
CENTRALES 2. RECURSOS
DIRECTAMENTE S/0.00 SI563,724.00 | S/ 563,724
RECAUDADOS N/A
1. RECURSOS s/ s/ S/-
ORDINARIOS 75,067,643.00 | 70,328,060.00 | 4,739,583 | _g.3104
2. RECURSOS - 5
DIRECTAMENTE S/000 | S/2.244,846.00 !
9002|  APNOP 2asclle st L 2064046 |
4. DONACIONES Y 0.0 s/ s/
TRASFERENCIAS ' 1234041100 | 12340411 [
SI ] 3]
ke 95,325,587.00 | 108,324,648.00 | 12,999,061 | 13.64%

5. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

5.1 INDICADORES SANITARIOS Y HOSPITALARIOS

Los indicadores de eficiencia, produccién y de calidad permiten medir los servicios
proporcionados a los pacientes para fortalecer la toma de decisiones en la gestién
de los diferentes servicios.
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6.1 FORMATO DE APLICATIVO CEPLAN V.01

EI HONADOMANI “San Bartolomé”, participa en la consecucién de siete (07) Objetivos
Estratégicos Institucionales, con 484 actividades operativas contempladas en el Plan
Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado Version 2. Estas corresponden a 237
actividades operativas correspondientes a Programas Presupuestales, 79 actividades
en Acciones Centrales y 118 actividades en APNOP.

En cumplimiento de lo manifestado en el numeral 7.5. Etapa de Modificacién de la
Directiva Administrativa N° 262-201 9-MINSA-OGPPM “Directiva Administrativa para la
Elaboracién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo
Institucional del Pliego 011: MINSA”, el Equipo de Planeamiento y Organizacion de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, ha realizado el proceso de actualizacién
del POI. Este proceso consistié en el ajuste de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas, en concordancia con las disposiciones emitidas por el MINSA,
relacionadas con la actualizacién del PIM al 27 de enero de 2026, el cual asciende a
S/ 272,452,356.995. )

En ese sentido, la actualizacién del POI respondié tanto a tendencias observadas
(crecimiento o reduccién de la demanda) como a la incorporacién de nuevas
actividades operativas, lo que implicé un incremento en el marco del PIM. Estas
modificaciones fueron indispensables para garantizar una adecuada asignacién de
recursos, asegurar la alineacién con los objetivos institucionales y optimizar el nivel de
gjecucién programado.

6. ANEXO

e Formato Tipo Anexo B-5: POI Anual con Programacién Fisica y Financiera
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