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Lic. SARA LUZ HURTADO CRISTOBAL

Directora General

Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.
Ministerio de Salud

Av. Salaverry 801-Jesus Maria-Lima

Presente.-

ASUNTO : Remision del Informe de Evaluacién de Implementacion del POI
2020 al Primer Semestre.

De mi consideracion:

Me dirijo a Ud. para saludarlo cordialmente y a la vez hacerle llegar a su despacho
el Informe de Evaluacion de Implementacion del POI 2020 al Primer
Semestre del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, para su
conocimiento y fines pertinentes.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente;

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL DOCENTE MADRE NINO “SAN BART! E

CSR/AGHA/R
CC: Afchivo
Folios:

Av. Alfonso Ugarte No. 825
www.sanbartolome.gob.pe Lima. Pert

Telf. . Fax 4315131
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Informe de Evaluaciéon de Implementacion
del POI 2020

Primer semestre

Unidad Ejecutora
000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

Fecha: 29/07/2020

MINISTERIO DE SA

L .
HOSPITAL DOCENTE MADREMNING )84 TOLOME
n,\ﬂﬂ,«, MINISTE] 5% EE saLud

BARTGLOME™/

HONA|
ROS E ILLAN RAMIRF" Oficina Ejecut!v.

MINISTERIO DE SALUD

app.ceplan.gob.pe/POI2020/Eva|uacion__POl/EvaIuacion_ImpIementacion_UE_2020.aspx 1/35



18/8/2020 Informe de Evaluacién

HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO SAN BARTOLOME”
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

INFORME DE EVALUACION E IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL PRIMER SEMESTRE 2020 DEL
HONADOMANI SAN BARTOLOME —

DR. CARLOS EDUARDO SANTILLAN RAMIREZ
DIRECTOR GENERAL
HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO SAN BARTOLOME

DRA. ROCIO LEON RODRIGUEZ

DIRECTORA ADJUNTA B
HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO SAN BARTOLOME

ECON. ARTURO CHAVEZ NUNEZ

DIRECTOR EJECUTIVO
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

EQUIPO TECNICO RESPONSABLE:

Lic. ROSARIO RAMOS LARICO
Jefe del Equipo de Planeamiento y Organizacion

Tap. OLGA CANCHARI CCOLLOCUNTO
Equipo de Planeamiento y Organizacién de la OEPE

Lic. GRECIA RIVA LOZANO
Equipo de Planeamiento y Organizacion de la OEPE

Eco. JUAN CUYA VALDERRAMA
Jefe del Equipo de Presupuesto

CPC. EDA CHAVEZ ESPIRITU
Jefa del Equipo de Proyectos de Inversién.

Lima, julio del 2020.

PRESENTACION
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La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Nacional Docente “Madre Nifio” San Bartolome, en cumplimiento
a lo dispuesto en la Directiva N° 262-MINSA/2019/0GPPM ‘“Directiva Administrativa para la elaboracién, aprobacion,
seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional del pliego 011: MINSA”, aprobada con RM 343-
2018/MINSA, de fecha 12 de abril del 2019, ha realizado el seguimiento de su Plan Operativo Institucional 2020 y ha preparado
el presente informe de Seguimiento del Primer Semestre. El documento ha sido elaborado con participacion de los Jefes de
Departamento, Servicios, Oficinas y de Unidades, bajo la conduccién de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
Unidad de Planeamiento y Organizacion, como responsable de su elaboracion.

El grado de avance que se presenta es el reflejo de las actividades ejecutadas durante el Primer Semestre del afio 2020, las
cuales han sido consolidadas mediante el Aplicativo Informatico CEPLAN V.01, ntcleo de los distintos centros de costos.

En este documento se reflejan los resultados alcanzados durante este periodo y se identifican los problemas presentados que
dificultaron el cumplimiento de las metas, asi mismo se determinan las sugerencias para superar los inconvenientes o
deficiencias observadas durante el periodo analizado.

En cumplimiento de nuestras funciones y de las disposiciones establecidas en las normas vigentes, ponemos a consideracién

del Pliego 011: MINSA, el documento “INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PRIMER SEMESTRE DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2020 - HONADOMANI SAN BARTOLOME".

Econ. Arture Chavez Nufez
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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RESUMEN EJECUTIVO B
RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NIN

BARTOLOME”

El Hospital San Bartolomé, fue creado el 06 de enero de 1648, durante el gobierno del Marqués De Mancera Don Pedro de
Toledo y Leiva. Desde entonces ha desarrollado una larga trayectoria siempre dirigida a la atencién de los sectores mas pobres
y excluidos de nuestro pais. En 1,961 con la denominacién de Hospital Nacional Docente Madre Nific “San Bartolomé”
(HONADOMANI San Bartolomé), se direcciond el accionar del Hospital a la atencién especializada de problemas de salud de la
mujer y del recién nacido.

Actualmente se reconoce al HONADOMANI San Bartolomé como un establecimiento de salud de categoria IlI-E
(Recategorizacién aprobada mediante Resolucién Administrativa N°71-2020-DMGS-DIRIS-LC), con denominacion de
Institucién Prestadora de Servicios de Salud Publica con internamiento y con poblacién referida, con clasificacion como Hospital
de Atencion Especializada cuyo objetivo principal es la atencién de los problemas y las necesidades de salud, con énfasis en la
recuperacion y rehabilitacion que demanda el binomio madre- nifio y adolescente del ambito nacional,

El Plan Operativo Institucional 2020 del HONADOMANI San Bartolomé fue aprobado mediante Resolucion Directoral N° 224-
2019-DG-HONADOMANI de fecha 31 de diciembre del 2019, posteriormente modificado con el Plan Operativo Institucional
2020 Modificado V.01 aprobado mediante Resolucion Directoral N° 100-2020-DG—HONADOMANI de fecha 20 de Julio del
2020.

El Plan Operativo Institucional es una herramienta de gestion operativa de la entidad, el cual esta alineado al Planeamiento
Estratégico Multisectorial e Institucional realizado a nivel del Ministerio de Salud, asi como a las Normas Técnicas, Politicas ¥
Planes sectoriales que regulan las prestaciones de salud que se realizan en la institucién.

El Informe de Evaluacién del Primer Semestre del Plan Operativo Institucional 2020 contiene el analisis de los factores que
incidieron en el cumplimiento de las actividades y metas programadas de enero a junio del 2020, con el reporte del seguimiento
permanente que se realiza en el hospital, para cada una de los érganos Y unidades orgénicas, en el marco de un enfoque de
gestion por Resultados, y que han sido recogidos en el aplicativo informatico CEPLAN V.01. Esta Evaluacién permite adoptar
medidas correctivas que mejoren la gestion y los resultados en la gestion hospitalaria.

Los resultados obtenidos en el presente informe de seguimiento del primer semestre muestran que en muchas de las
actividades operativas vinculadas especialmente a los Programas Presupuestales (PPR) han alcanzado un nivel ligeramente en
exceso, lo cual se deberia principalmente a la disminucion en la demanda de atenciones producto de las medidas
contempladas en el Estado de Emergencia Sanitaria Nacional, como fueron la inmovilizacién obligateria y distanciamiento
social, lo cual imposibilité en los meses de marzo a junio la atencion de consulta externa y otras atenciones en salud, por lo que
las metas programadas para el 2020 se vieron significativamente afectadas, aun cuando estas han sido reprogramadas, nos
encontramos en un escenario de incertidumbre por lo que algunas de las metas reprogramadas fueron inferiores a los que se
ejecutaron al primer semestre, obteniéndose resultados en exceso, los cuales afectaron a la evaluacion final.

El Informe de Seguimiento y Evaluacién POI del Primer Semestre 2020, identifica las medidas adoptadas para el cumplimiento
de las metas (logros) y las acciones de mejora continua realizadas por los Departamentos, Servicios, Oficinas y Unidades al
primer semestre.
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DESCRIPCION GENERAL

A. MODIFICACIONES EFECTUADAS (A PARTIR DE POI MODIFICADO).

1.1. ACTIVIDADES NUEVAS

Se crearon (05) actividades:

Se crea la actividad 5001566, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO
RESULTAN EN UN PRODUCTO, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “OTRAS ATENCIONES
DE SALUD ESPECIALIZADAS" con una incorporacién presupuestal de 206,538.00 nuevos soles y Meta Fisica anual de 10
atenciones, actividad aprobada mediante Resolucién Ministerial N° 050-2020/MINSA, con fecha 10 de febrero del 2020.

Se crea la actividad 5002197, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO
RESULTAN EN UN PRODUCTO, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “PRESTACIONES
ADMINISTRATIVAS SUBSIDIADAS/NO TARIFADO" con una incorporacién presupuestal de 76,259.95 nuevos soles y Meta
Fisica anual de 10 acciones, actividad aprobada mediante Resolucién Ministerial N° 047-2020/MINSA, con fecha 05 de
febrero del 2020.

Se crea la actividad 5001228, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO
RESULTAN EN UN PRODUCTO, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “SUPERVISION Y
CONTROL" con una incorporacién presupuestal de 565,343.00 nuevos soles y Meta Fisica anual de 1 accién, actividad
aprobada mediante Correo Electrénico N° 071-2020-SI1S-GMR-CEN-MED/VMPL.

Se crea la actividad 5006262, en la categoria presupuestal 0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR
incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “MODULOS DE ATENCION AL MALTRATO INFANTIL Y
DEL ADOLESCENTE IMPLEMENTADOS" con una incorporacion presupuestal de 108,417.00 nuevos soles y Meta Fisica
anual de 82 atenciones, actividad aprobada mediante Resolucién Secretarial N° 033-2020/MINSA, con fecha 03 de marzo
del 2020.

Se crea la actividad 5006269, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO
RESULTAN EN UN PRODUCTO, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO DE CORONAVIRUS" con una incorporacion presupuestal de 92,745,210.89 nuevos soles y Meta Fisica
anual de 37,290 atenciones, actividad aprobada mediante Resolucion Ministerial N°® 97-2020-MINSA.

CUADRO N° 10: ACTIVIDADES NUEVAS

9002 ASIGNACIONES Se crea la actividad, financiados por
PRESUPUSTALES QUE NO OTRASATENCIONES | isenr. Is cusl fiers [ Mieldad de
5001566 DE SALUD :
RESULTAN EN UN ESPECIALIZADAS abastecer recursos financieros para la
PRODUCTO elaboracién de Formulas enterales y
suplementos de nutricion.
9002 ASIGNACIONES PRESTACIONES Se crea la actividad, con la finalidad de
PRESUPUSTALES QUE NO 5002107 |APMINISTRATIVAS | atender movilidad para pacientes SIS, con
RESULTAN EN UN 1 SUBSIDIADAS/NO la  denominacion pasazjes y gastos de
PRODUCTO TARIFADO transporte, movilizacion de la institucion.
Se crea la actividad, por disposiciones
9002 ASIGNACIONES erpitidas por el SIS, de acuerdo al Correo
PRESUPUSTALESQUENO | , ... |SUPERVISION  v|N° 071-20SISGMR, en el que da a
RESULTAN EN UN 8 CONTROL conocer que la categoria presupuestal
PRODUCTO 9001?Ac<:|ones Centrales, no se encuentra
autorizada para efectuar operaciones de
gastos financieros.
Se crea la actividad, por disposicion del
MODULOS DE !
ATENCION AL MINSA de cambiar de Ia categoria
0080 LUCHA CONTRA LA 006262 | MALTRATO INFANTIL |Presupuestal 0131 Control y prevencion en
VIOLENCIA FAMILIAR v DEL salud mental con cédige 5005927 con
ADOLESCENTE Ei::ghaa acclit Zat;go\rj(al pre.supFuest'?l 0080
IMPLEMENTAD : r iolencia Familiar con
03 codigo 5006262,
Se crea la actividad, dado que debido a la
90 ; o ;
PROEZSTJ%SQ'?E?S\IE%E O DIAGNOSTICO v Emergencrq Sanitaria por la Pa‘ndem|a por
RESULTAN EN UN 5006269 TRATAMIENTO DE gI.C%ro:?vrru:, sg ha convegldo ent una
CORONAVIRUS rioridad las atenciones para Diagndstico y
PRODUCTO Tratamiento de COVID 19.

Elaboracién propia - OEPE
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1.2 ACTIVIDADES CON META FiSICA REPROGRAMADA.

Es importante precisar que las reprogramaciones en las metas fisicas (disminucién) se deben centralmente a la Emergencia
Sanitaria Nacional debido a la pandemia del COVID 19 que viene atravesando el pais, por lo que se tomaron medidas
drasticas con la finalidad de lograr la contencién de la enfermedad y evitar la propagacién de forma acelerada que hubiera
generado drasticas complicaciones para nuestros sistema de salud, por lo tanto se tomaron medidas como la cuarentena o
distanciamiento social obligatorio, lo que supuso una disminucién radical de las atenciones en el hospital, viéndose estas
disminuidas, sobre todo las atenciones por consultas externas las cuales se dejaron de hacer con la finalidad de evitar las
aglomeraciones y el contacto del personal asistencial y paciente (salvo que se tratara de una atencién por servicio de
emergencia).

En ese contexto, segun lineas precedentes, todas las actividades operativas han sido modificadas en sus metas fisicas
respecto a lo programado inicialmente.

CUADRO N° 11: MODIFICACIONES DE METAS FiSICAS

0001 PROGRAMA ARTICULADO 100%

NUTRICIONAL 10

0002 SALUD MATERNO NEONATAL " 100%
0,

0016 TBC-VIH/SIDA & W

0018 ENFERMEDADES NO 100%

TRANSMISIBLES 09

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL o8 100%

CANCER

0068 REDUCCION DE 100%

VULNERABILIDAD Y ATENCION DE 08

EMERGENCIAS POR DESASTRES

0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA 01 100%

FAMILIAR

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD 09 100%

POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS

MEDICAS

0129 PREVENCION Y MANEJO DE 04 100%

CONDICIONES SECUNDARIAS DE
SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION EN 06 100%
SALUD MENTAL

9001 ACCIONES CENTRALES

9002 ASIGNACIONES 25 100%
PRESUPUSTALES QUE NO RESULTAN
EN UN PRODUCTO (APNOP)

TOTAL

04 100%

110 100%

Elaboracién propia - OEPE
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Tabla N* 1 - A: N* Resumen del POl aprobada y consistenciado can el PIA

Monto financiero total (5/.) 2/ J B 143,919‘,‘?20‘ o o ) e N

= |.,.-.;;;rs_.-°;wes” s ey TR IR T e o :

N" AO 271 267
N* AC e inversiones 175] 267

1/ Se contabiliza las AO financiadas durante la consistencia con el PIA,
2/ Sumatoria de las metas financieras anuales.
Fuente: Registros del aplicativo CEPLAN V.01,

Tabla N° 1 - B: Resumen del POI modificado

Monto financiero total (S/.) 1/ 118,136,910
0

N* Inversiones

N* AQ 284
N" total AO e inversiones 2/ 284
N* AQ incorperadas 3/ 9
N* de AO Inactivadas 4/ 0
N* de AO Anuladas 5/ 3

1/ Sumatoria de las metas financieras anuales del POl Modificado

2/ Se consideran parte del POI Modificado al grupo de AO e inversion que cuentan con meta fisica anual mayer a cero.
3/ Son las AQ e inversiones creadas en el afio en ejecucion,

4/ AO e inversiones inactivadas mediante funcionalidad del aplicativo,

5/ AQ e inversiones cuya meta fisica anual es igual a cero.

Fuente: Registros del aplicative CEPLAN V.01.

Seglin Tabla N° 1-A;

MONTO FINANCIERO TOTAL:

El Presupuesto de acuerdo al Modulo Multianual 2020 para el Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente
de financiamiento asciende a la cifra de S/. 97, 349,747.00 Soles, segin fuente de financiamiento 00 Recursos Ordinarios con un
total de 90, 349, 747.00 y en lo que corresponde a Recursos Directamente Recaudados asciende la cantidad de S/. 7, 000,000.00

Soles.
Modulo
S5 DESCRIPCION Multianual
2020

00 RECURSOS ORDINARIOS

[Total FF 0o 90,349,747
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADQOS

[Total £F 00 7,000,000
Fuente : Modulo Web de Programacion Multianual 2020 97,34’9,747

En comparacién con el PIA del 2019 se puede apreciar un incremento por toda fuente de financiamiento de S/ 11, 461 936 lo que
representa un incremento del 13.35 %, por la fuente de Recursos Ordinarios se muestra un incremento de 7, 218,803 lo cual
representa un incremento del 8.68% y por la Fuente de Recursos Directamente Recaudados se muestra un incremento de S/ 4,
243,133 lo cual representa un incremento de 153.91 %

Modulo S5
FF DESCRIPCION Multianual | Pla2ete | VAMREOR | cion %
2020 S
00 RECURSOS ORDINARIOS
[total £F 00 90,349,747| 83,130,944] 7,218 203 .68%
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
[Total Fr o9 7,000,000 2,756,867| 4,243,133] 153.01%
Fuente : Modulo Web de Programacion Multianual 2020 97,349,747 85,887,811 11,461,936 13.35%

NUMERO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Se contabilizé 267 AQ financiadas durante la consistencia con el PIA.

Segtin Tabla N* 1-B:
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18/8/2020
MONTO FINANCIERO TOTAL:

Informe de Evaluacion

Para el POl MODIFICADO, tenemos un PIM por el monto de 118, 136,910.00 soles, el cual se distribuye segun su Fuente de
Financiamiento: RO por un monto de 95,455,550.00 soles, RDR por un monto de 8,344,358.00 soles y finalmente DyT asciende

al monto de 14,337,002.00 soles.

CUADRO N° 14: REPORTE PIA Y PIM AL 14 DE ABRIL POR GENERICA DE GASTOS- HONADOMANI SAN BARTOLOME

00 RECURSOS ORDINARIOS

PERSONAL Y OBLIGACIONES
gy (e 61,914,844 64,325 880
PENSIONES Y OTRAS
22 | bRESTACIONES SOCIALES S,601,654 6,818,151
23 |BIENES Y SERVICIOS 27,683,369 23.962.838
25 |OTROS GASTOS 60,000 330,600
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
28 | FINANCIEROS 0 168,084
TOTAL RUBRO DE FINANGIAMIENTO 00 90,349,747 95,455,550
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
23 | BIENES Y SERVICIOS 7,000,000 8,337,199
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
28 | EINANCIEROS 0 fde8
TOTAL RUBRO DE FINANGIAMIENTO 09 7,000,000 5,344 358
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
23 |BIENES Y SERVICIOS 0 14,337,002
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 13 0 14,337,002
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 033: 97,349,747 118,136,910

NUMERQ DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Se contabilizd 284 AO financiadas durante la consistencia con el PIA.

app.ceplan.gob.pe/POI2020/EvaIuacion__POI/Evaluacion_Implementacion_UE_2020.aspx
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Tabla N°2: Ejecucidn del POl Madificado por elementos del PEI

BELDY PREVENIR VIGILAR CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES DANOS Y CONDICIONES 1
' QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES
PREVENCION DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL OPORTUNA DE LA ANEMIA EN NIAS Y NIROS
AEI.01.05MENORES DE 36 MESES MUJERES ADCLESCENTES Y GESTANTES Y DE LA DESNUTRICION CRONICA 1 3 285,021 78% 0% 29%
INFANTIL.
V. 0 N NINAS Y NI ORES MESES DE EDAD Y EN NINAS E9Y13
B .?CUNACIDN COMPLETA El NINOS MENORES DE 15 DY EN ENTR 5 8 136,055 85% 0% 32%
ANOS CON COBERTURAS OPTIMAS.
VENCION Y CONTROL DE ENF DADES TRANSMISIBLES FORTALECIDOS CON ENFASIS EN LAS
AEL.01.02 PREVENCION Y ENFERME A : A 3 47 3,508,034 78% 0% %
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.
PREVENCION DETECCION PRECOZ 'Y ATENCION INTEGRAL POR CURSO DE VIDA DE ENFERMEDADES NG
AEL01.06 RYEHEION _ION <l - DA D 4 72 1,570,983 128 % 0% 62%
TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.
ON DETECCIC YA ON INTEGRAL POR CURSO DE VIDA DE PROBLEMAS DE SALUD
e ot PREVENCION : ION PREFOZ \TENCIO CUR! DA 5 5 383,408 74 0% 6%
MENTAL COM ENFASIS EN EL AMBITO INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO Y EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES.
AE1.01.03|VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS INFECCIONES ASOCIADAS A LA ATENCION SANITARIA. 8 1 68,408 144 % 0% 4%
GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES
OEI.02 [INTEGRADAS DE SALUD CENTRADAS EN LA PERSONA FAMILIA Y COMUNIDAD CON ENFASIS EN LA 2
PROMOCION DE LA SALUD Y LA PRE
AE|.02.03|REDES INTEGRADAS DE SALUD IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A NIVEL NACIONAL. 1 75 20,058,865 113% 0% 47 %
AEL.02.04/ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MEDICAS EFICIENTE ¥ OPORTUNA, z 9 8,745,215 89% 0% 43 %
PROVISIO DE CA H MPOMENTES ' HEMODERIVADOS ASi
i lSIDN.SEGURA OPORTUNAY’ LIDAD DE SANGRE HEMOCO. HEMODERI . i 1,664,268 e 0% 0%
COMO DE ORGANOS TEJIDOS Y CELULAS PARA TRASPLANTES MEDIANTE SISTEMAS EFICIENTES.
VELAR POR LA EFICACIA SEGURIDAD Y CALIDAD DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS DISPOSITIVOS MEDICOS
OEL03 |Y PRODUCTOS SANITARIOS Y LA INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS Y CALIDAD DEL AGUA PARA CONSUMO 3
HUMANO.
MA DE VIGILANCIA INTEG LA INOCUIDAD DE ALIMENTOS Y LA CALIDAD DEL AGUA
AEL.03.02 3T EVIGI ! RAL DE LA uib e B 2 2 306,624 * 0% 0%
IMPLEMENTADOS.
FORTALECER LA RECTORIA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE SALUD Y LA GESTION
OEI.04 [INSTITUCIONAL PARA EL DESEMPENO EFICIENTE ETICO E INTEGRO EN EL MARCO DE LA MODERNIZACION 4
DE LA GESTION PUBLICA
ASIGNA Y GESTION DEL PRESUPUE UBLICO EFICIENTE Y ORIENTADO A RESULTADOS EN EL
AEI.04.03 {GNACION ST STO PUBLI i 9 L 2 1 264,783 100 % 0% 50 %
SISTEMA DE 5SALUD.
GESTION ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA POBLACION CON PROCESOS OPTIMIZADOS Y
AEI.04.02 5 44 16,164,310 100 % 0% 46 %
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS.
OEL.05 MEJORAR LA GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN SALUD CON ENFASIS EN 5
: COMPETENCIAS Y LA DISPONIBILIDAD EQUITATIVA EN EL PAIS
PLAN DE DOTACION DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD ACORDADO CON GOBIERNOS REGIONALES
AEI.05.01 1 1 43,291 100 % 0% 4%
IMPLEMENTADO.
AEI.05.02; ACUERDOS ENTRE INSTITUCIONES FORMADORAS E INSTITUCIONES PRE 3 1 276,239 100 % 0% 50%
OE1.06 MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS EL EMPODERAMIENTO Y LA 6
" |SATISFACCION DE LA POBLACION A TRAVES DEL GOBIERNO DIGITAL EN SALUD
MECANISMOS DE GENERACION DE EVIDENCIAS PARA LA TOMA DE DECISIONES PARA PREVENCION Y
AEL06.01 4 1 127,817 100 % 0% 33%
CONTROL DE LAS ENFERMEDADES IMPLEMENTADOS.
OEI.08 {FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES 8
ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCION Y REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y
AEL.08.04/ AUMENTO DE LA RESILIENCIA DE LAS COMUNIDADES ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES 3 7 17,206 120% 0% 42%
FORTALECIDO.
GESTION Y COMUNICACION EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE SALUD DE LA INFORMACION DE CASOS DE
AEI.08.05 5 1 0 100 % 0% 38%
EMERGENCIAS MASIVAS Y DESASTRES FORTALECIDA.
TOTAL 284 53,620,527
1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por AEl. Los calculos consideran solo a las AQ que cuentan con meta
fisica en el semestre.
4/ i) Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversién respecto a su meta anual, agrupadas por AEl. Los calculos consideran solo a las AO que cuentan con meta
fisica anual.
(") No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

EJECUCION DEL POI MODIFICADO POR ELEMENTOS DEL PEI

OELO1 PREVENIR VIGILAR CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES DANOQS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA

SALUD DE LA POBLACION CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES:

app.cepian.gob.pe/POI2020/Eva|uacion__POllEvaIuacion_ImpIementacion_UE_2020.aspx
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Cuenta con un total de 138 actividades operativas alineadas al PEl, con un seguimiento financiero al primer semestr&\ges /7

5,951,909.00 soles, con acciones estrategicas que tienen un cumplimiento porcentual de ejecucion fisica entre 67% y 144% con
A.O con calificacién deficiente, 02 A.O con calificacion en exceso y 01 A.O como regular.

OEIL.02 GANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD
CENTRADAS EN LA PERSONA FAMILIA Y COMUNIDAD CON ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA SALUD Y LA PRE

Cuenta con un total de 88 actividades operativas alineadas al PEI, con un seguimiento financiero al primer semestre de 30,
468,348.00 soles, con acciones estrategicas que tienen un cumplimiento porcentual de ejecucién fisica entre 89% y 126% con 02
A.0O con calificacion en exceso y 01 A.O como regular.

OEI.03. VELAR POR LA EFICACIA SEGURIDAD Y CALIDAD DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS DISPOSITIVOS MEDICOS Y PRODUCTOS
SANITARIOS Y LA INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS Y CALIDAD DEL AGUA PARA CONSUMO HUMANOQ.

Cuenta con un total de 02 actividades operativas alineadas al PEI, con un seguimiento financiero al primer semestre de 306,
624.00 soles.

OEL.04. FORTALECER LA RECTOBfA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE SALUD Y LA GESTI()N INSTITUCIONAL PARA EL
DESEMPENO EFICIENTE ETICO E INTEGRO EN EL MARCO DE LA MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

Cuenta con un total de 45 actividades operativas alineadas al PEl, con un seguimiento financiero al primer semestre de
16,429,093.00 soles, con acciones estrategicas que tienen un cumplimiento porcentual de ejecucion fisica de 100%, calificada
como eficiente.

OEI.05. MEJORAR LA GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANQS EN SALUD CON ENFASIS EN COMPETENCIAS Y LA
DISPONIBILIDAD EQUITATIVA EN EL PAIS

Cuenta con un total de 02 actividades operativas alineadas al PEI, con un seguimiento financiero al primer semestre de 319,
530.00 soles, con acciones estrategicas que tienen un cumplimiento porcentual de ejecucion fisica de 100%, calificada como
eficiente.

OEL.06. MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS EL EMPODERAMIENTO Y LA SATISFACCION DE LA
POBLACION A TRAVES DEL GOBIERNO DIGITAL EN SALUD

Cuenta con un total de 01 actividad operativa alineadas al PEI, con un seguimiento financiero al primer semestre de 127,817.00
soles, con acciones estrategicas que tienen un cumplimiento porcentual de ejecucion fisica de 100%, calificada como eficiente.

OEI.08. FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES

Cuenta con un total de 08 actividades operativas alineadas al PEI, con un seguimiento financiero al primer semestre de 17,206.00
s?!es, con acciones estrategicas que tienen un cumplimiento porcentual de ejecucion fisica entre 100% y 120%, calificada como
eficiente.
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Tabla N°3: Avance de ejecucién fisica del POl Modificado por funciones del Estado

24 PREVISION SOCIAL 1 3,098,594 100 % 0% 50 %

23 PROTECCION SOCIAL 1 220,728 99 % 0% 50%
20 SALUD 282 50,301,206 106 % 0% 46 %
TOTAL 284 53,620,527

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AD/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién,

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecto a su meta semestral, Se considera sélo a las AD que cuentan con meta fisica en el semestre.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversidn respecto a su meta anual. Se considera sélo a las A que cuentan con meta fisica anual.

{*) No se hallaren AO] con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicative CEPLAN V.01,

AVANCE DE EJECUCION FiSICA DEL POl MODIFICADO POR FUNCIONES DEL ESTADO

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio "San Bartolomé", tiene un total de 282 Actividades Operativas en funcién SALUD, 01
Actividad Operativa en PROTECCION SALUD y 01 Actividad Operatwa en PREVISION SOCIAL.

La Ejecucién Fisica al Primer Semestre en la funcién SALUD es del 106% con un seguimiento financiero de 50,301,206 soles.

La Ejecucion Fisica al Primer Semestre en la funcién PROTECCION SOCIAL es del 99% con un seguimiento financiero de 220,728
soles,

La Ejecucién Fisica al Primer Semestre en la funcién PREVISION SOCIAL es del 100% con un seguimiento financiero de 3,098,594
soles.
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Tabla N°4 Avance de la ejecucién del POl Modificado por centros de costo
i i g ¢ . .
&7
01 ‘DIRECCION GENERAL 2 6,140,932 100 % 0% 50 %
01.01 |PREVENTIVA Y ATENCION EMERGENCIA Y DESASTRE 8 17,206 M7 % 0% 1%
01.02 | DIRECCION ADJUNTA (MEDICA) 1 6,348 86 % 0% 23%
03 OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 1 264,783 100 % 0% 1 ?ﬁ |
04  [OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL 1 89,791 100 % 0% 50 %
05 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 1 - 107,801 99 % 0% 50 %
07.01 |OFICINA DE PERSONAL 3 3,418,124 100 % 0% 41 %
07.04 OFICINA DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO 3 3,628,355 106 % 0% 54%
08 OFICINA DE DOCENCIA E INVESTIGACION 1 127,817 100 % 0% 3%
09  |OFICINA DE SEGUROS 2z i 306,624 - * O?i i OL
......... _;2 DEPARTAMENTO DE GINECOOBSTETRICIA o 56 = 10,686,045 104 % 0% 37%
13 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 103 8,702,528 89% 0% 39%
14 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA 17 1,218,503 12% 0% 42 %
15 DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 30 360,819 168 % 0% 91%
16 DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS Y CUIDADOS CRITICOS B 29 11,473,005 108 % E 0% i 5_4 %
79 |DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO. | & e % | 0% | 38% |
20 DEPARTAMENTO DE AYUDA AL DIAGNOSTICO T 6 1,730,931 118 % 0% 51%
21 DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO 15 4,582,112 87 % 0% 40 %
23 DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 1 437,172 96 % 0% 43 %
R 2 T
1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas por CC.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucidn de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por CC.
(*) No se hallaron AQI con meta fisica en el semestre en evaluacion,
L Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V,01,

AVANCE DE EJECUCION DEL POl MODIFICADO POR CENTRO DE COSTOS

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio "San Bartolomé”, tiene un total de 18 Centro de Costos con ejecuciones fisicas que

oscilan entre 86% vy 168% de ejecucién fisica al primer semestre.

Los Centro§ de Costos con ejecucién fisica con cumplimiento calificada como Buena {entre 90% y 100%) son los centros de costos
de: Direccién General, Oficina de Planeamiento Estrategico, Oficina de Asesoria Juridica, Oficina de Personal, Oficina de Servicios

Generales y Mantenimiento, Oficina de Docencia e Investigacion,
Obstetricia y Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos.,

Departamento de Enfermeria, Departamento de Gineco-

Los Centros de Costos con ejecucién fisica con cumplimiento calificada como Regular (entre 85% y 90%) son los centros de costos

de: Direccién Adjunta (Médica), Departamento de Pediatria y Departamento de Apoyo al Tratamiento.

Los Centros dg Costos con ejecucion fisica con cumplimiento calificada como En Exceso (mayor a 100%) son los centros de costos
de: Prevencién y Atencidn Emergencia y Desastres, Departamento de Cirugia Pediatrica, Departamento de Odontoestomatologia,

Departamento de Anestesiologia y Centro Quirurgico, Departamento de Ayuda al Diagnostico.

app.ceplan.gob.pe/POl2020/Evaruacion_POIlEvaIuacion_lmpIementacion__UE_2020.aspx
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Tabla N°5 Avance de la ejecucién del POl Modificado por departamento

[Linaa | 284 }
IToTaL I 284 ! 53,620,527

53,620,527

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las A0/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas por departamento.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por departamento.

(*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

app. ceplan.gob.pelF’OI2020/Eva|uacion__POI/Evaluacion_lmp!ementacion_UE__ZOZO.aspx 13/35



18/8/2020 Informe de Evaluacién

Medidas adoptadas frente al COVID-19

- Actividades desarrolladas para contrarrestar el COVID-19.
- Presupuesto asignado y ejecutado.
- Pablacion beneficiada por las medidas.

MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID-19

A. PRESUPUESTO

En marco de la Emergencia Sanitaria Nacional, con la finalidad de contar con la disponibilidad presupuestal para hacer frente a
la pandemia, dentro de ello mediante Decreto de Urgencia N° 025-2020, “Articulo 7.- Excepciones a restricciones
presupuestarias. 7.1 Para efecto de lo establecido en el articulo 1 de |a presente norma, autorizase durante el Afio Fiscal 2020,
al Ministerio de Salud, a sus organismos plblicos y a los Gobiernos Regionales para realizar modificaciones presupuestarias en
el nivel funcional programatico, con cargo a su presupuesto institucional, quedando exceptuadas dichas entidades de lo
dispuesto en el incise 4 del numeral 48.1 del articulo 48 del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico.”

El Ministerio de Economia y Finanzas autorizé al Sector Salud la transferencia de recursos financieros, siendo estos los
recursos financieros de los PPRS en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) para aperturar la actividad del
CORONAVIRUS, formalizando dicha transferencia con la Resolucién Ministerial N° 097-2020/MINSA de fecha 18 de marzo, y
con la finalidad de adquirir material meédico, insumos tipo EPPS y medicamentos, entre otros exclusivamente para Emergencia
COVID 19,

Asimismo, se realizaron transferencias de recursos para atender COVID 19 correspondiente al pago de Planilla CAS y pago de
horas complementarias.

CUADRO: TRANSFERENCIAS PARA LA EJECUCION DE EMERGENCIA COVID 19

ITEM | NRO FECHA DESCRIPCION FUENTE DE | CASIFICADOR | META | MONTO SJ.
RESOLUCION | RESOLUCION REQUERIMIENTO FINANCIAMIENTO

1 4/05/2020 HORAS RECURSOS
RS N° 51- EXTRAORDINARIAS | ORDINARIOS 23.27.27 114 1,017,576.00
2020/MINSA AL PERSONAL DE | (RO)

SALUD — COVID-19
PARA CONTRATOS | RECURSOS

2 RS N° 56- | 21/05/2020 CAS COVID 19 ORDINARIOS 23.28 114 204,500.00
2020/MINSA (RO)
INCORPORACION RECURSOS
3 RM N° g7- DE RECURSOS | ORDINARIOS
2020/MINSA | 18/03/2020 PARA (RO) DIVERSOS 114 896,026.00
D.U N° 026- FINANCIAMIENTO
2020 (ARTS6.5 DE MATERIAL
COVID) MEDICO E
INSUMOS
TOTAL 2,118,102.00

CUADRO TRANSFERENCIAS : EMERGENCIA COVID - JUNIO

NRO FECHA- ; FUENTEDE
TEM 5
L R DESCRIPCION - REQUERIMIENT O FNACiMIENTo |CLASFICIDOR| META | MONTOS,
RECURSOS POR
2 AN &5 S PAGD PCR BONFECACION EXTRADROIIARIA & Favor OPERACIONES 21133
2 10820 oo
220MISA B0 | PERSONAL - ENERGEICACOVD 18 OFICIALES DE Buy | MY TSR0
creDmo
| RS 78 PAGD DE SERWICIOS CCF.FLEhE;“iT—'—RE“C‘EQ:‘-\UdSA RECURSOS
i : 12062020 LS - 11315 1 g
L 20MHSA ENERGEICIACOVD 10 oroneRics(rey | TR Rl Ll

B. RECURSO HUMANO:

- Fort_alecimiento e implementacién de herramientas tecnoldgicas para soporte de las teleconsultas y telemonitoreo de las
atenciones, asimismo las capacitaciones del personal en el manejo, implementandose 08 consultorios virtuales, conformacian
de _De‘consultorios virtuales, iniciandose las teleconsultas de los departamentos de Gineco-obstetricia pediatria cirugia
pediatrica y odontologia; las atenciones de abril a junio fueron en total 1758 con tendencia al incremento. .
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Y o
- Un total de 498 trabajadores entre asistenciales y administrativos se encontraban de licencia por ser parte del grup\d Siz ]tz \_Ay

(edad y/o comorbilidad), lo que implicé que se tomaran medidas como la contratacién mediante servicios por ter
finalidad de no garantizar la continuidad de la atencién.

(o]
D

- Realizacién de las Convocatorias CAS COVID, con un total de 103 plazas para personal asistencial para el Departamento de
Enfermeria, Departamento de Pediatria, Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos, Departamento de Ayuda al
Diagnostico, Apoyo al Tratamiento y Departamento de Anestesiologia y Centro Quirurgico.

- Gestiones con la empresa MAPFRE, solicitando una donacidn de lentes para el personal de nuestra Institucién,
para la autoproteccién y asi evitar la exposicion al virus,

- Se elaboraron Normas internas para prevenir el contagio por COVID-19 de los pacientes y el personal en
Hospitalizacién.

C. INFRAESTRUCTURA:

Adecuacion de ambientes para la atencién Diferenciada de Pacientes COVID y NO COVID con la finalidad de garantizar las
medidas de bioseguridad con la Implementacion del pre Triaje Pediatrico y Obstetricia para descarte de paciente sospechoso
COVID. Asimismo se amplio la Emergencia Pediatrica COVID en la zona de consulta externa de Pediatria, asi mismo la Emergencia
Gineco-obstetrica COVID en el rea de consultorios externos de Ginecologia.
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ANALISIS ADICIONAL
AVANCE FINANCIERO POR PROGRAMAS PRESUPUESTALES:

El Presupuesto Institucional Modificado del 2020 es de 122, 750,180.00 soles, al primer semestre del 2020 tuvimos una
ejecucion presupuestal de 53, 620,527.13 soles, alcanzando una ejecucion porcentual de 43,68%.

0001: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

El Presupuesto Institucional Medificado para el PPR 001 fue de 5,798,652.00 soles y la ejecucién al primer semestre (Ene-
jun) del 2020 fue de 3,058,600.20, obteniendo una ejecucion porcentual de 52.75%. Para la genérica de gastos 2.3. Bienes
y Servicios el PIM fue de 771,549 y se ejecuté 297,671.21 alcanzando una avance porcentual de 38.58%; para la genérica
2.1. Personal y Obligaciones el PIM fue de 5, 027,103 soles y se ejecut6 2, 760,928.99 con una ejecucién porcentual de
54.92%.

0002: SALUD MATERNO NEONATAL

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 002 fue de 23,582,093.00 soles y la ejecucion al primer semestre (Ene-
jun) del 2020 fue de 11,596,921.16, obteniendo una ejecucion porcentual de 49.18%. Para la genérica de gastos 2.3. Bienes
y Servicios el PIM fue de 5,890,581 y se ejecuté 2,032,226.58 alcanzando una avance porcentual de 34.49%; para la
generica 2.1. Personal y Obligaciones el PIM fue de 17,684,244 soles y se ejecuté 9,562,625.70 con una ejecucién
porcentual de 54.07%; para la genérica 2.6, Adquisicion de Activos No Financieros el PIM fue de 7,268 soles y se ejecuté
2,068.88 con una ejecucién porcentual de 28.46%.

0016: TBC-VIH SIDA

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 016 fue de 1,667,613.00 sales y la ejecucion al primer semestre (Ene-
jun) del 2020 fue de 870,509.74, obteniendo una ejecucion porcentual de 52.20%. Para la genérica de gastos 2.3. Bienes y
Servicios el PIM fue de 149,617 y se ejecuté 89,710.98 alcanzando una avance porcentual de 59.96%; para la genérica 2.1,
Personal y Obligaciones el PIM fue de 1,517,996 soles Y se ejecuté 780,798.76 con una ejecucion porcentual de 51.43%.

0018: ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 018 fue de 1,583,126.00 soles y la ejecucion al primer semestre (Ene-
jun) del 2020 fue de 784,492.07, obteniendo una ejecucion porcentual de 49.55%. Para la genérica de gastos 2.3. Bienes y
Servicios el PIM fue de 393,778 y se ejecutd 168,470.33 alcanzando una avance porcentual de 42.78%; para la genérica 2.1.
Personal y Obligaciones el PIM fue de 1,189,348 soles y se ejecutd 616,021.74 con una ejecucién porcentual de 51.79%.

0024: PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0024 fue de 1,119,754.00 soles y la gjecucién al primer semestre (Ene-
jun) del 2020 fue de 452,535.26, obteniendo una gjecucion porcentual de 40.41%. Para la genérica de gastos 2.3. Bienes y
Servicios el PIM fue de 328,023 y se ejecuté 79,873.13 alcanzando una avance porcentual de 24.27%; para la genérica 2.1.
Personal y Obligaciones el PIM fue de 790,731 soles y se ejecuté 372,662.13 con una ejecucion porcentual de 47.12%.

0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0068 fue de 104,708.00 soles y la ejecucién al primer semestre (Ene-
jun) del 2020 fue de 17,205.65, obteniendo una ejecucion porcentual de 16.43%. Para la genérica de gastos 2.3. Bienes y
Servicios el PIM fue de 24,000 y se ejecutd cero alcanzando una avance porcentual de 0%; para la genérica 2.1, Personal y
Obligaciones el PIM fue de 80,708 soles y se ejecutd 17,205.65 con una ejecucion porcentual de 21.31%.

0080: LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0080 fue de 108,417.00 soles y la ejecucién al primer semestre (Ene-
jun) del 2020 fue de 6,348.30, obteniendo una ejecucién porcentual de 5.86% todo el presupuesto corresponde a la genérica
de gastos 2.3. Bienes y Servicios.

0104: REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0104 fue de 16,604,171.00 soles y la ejecucién al primer semestre
(Ene-jun) del 2020 fue de 8,745,215.06, obteniendo una ejecucion porcentual de 52.67%. Para la genérica de gastos 2.3.
Bienes y Servicios el PIM fue de 399,450 y se ejecuté 309,359.75 alcanzando una avance porcentual de 77.44%; para la
genérica 2.1. Personal y Obligaciones el PIM fue de 16,204,301 soles y se ejecuté 8,435,435.31 con una ejecucién
porcentual de 52.07%; para la genérica 2.5. Otros Gastos el PIM fue de 420 soles y se ejecuté 420.00 con una ejecucién
porcentual de 100%.

0123: PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0129 fue de 631,010.00 soles y la ejecucién al primer semestre (Ene-
jun) del 2020 fue de 333,955.79, obteniendo una ejecucién porcentual de 52.92%. Para la genérica de gastos 2.3. Bienes y
Servicios el PIM fue de 62,756 y se ejecutd 33,385.05 alcanzando una avance porcentual de 53.18%; para la genérica 2.1,
Personal y Obligaciones el PIM fue de 568,254 soles y se ejecutd 300,570.74 con una ejecucion porcentual de 52.89%.

0131: CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL
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El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0131 fue de 648,488.00 soles y la ejecucién al primer semestre4Ene-
jun) del 2020 fue de 377,060.11, obteniendo una ejecucion porcentual de 58.14%. Para la genérica de gastos 2.3. Bienes y
Servicios el PIM fue de 98,972 y se ejecuté 68,032.11 alcanzando una avance porcentual de 68.73%;

Informe de Evaluacién

para la genérica 2.1.

Personal y Obligacicnes el PIM fue de 545,369 soles y se ejecutd 309,028.00 con una ejecucion porcentual de 56.66%: para

la genérica 2.5. Otros Gastos el PIM fue de 4,147 soles y se ejecuté cero.

9001: ACCIONES CENTRALES

El Presupuesto Institucional Modificado para Acciones Centrales fue
semestre (Ene-jun) del 2020 fue de 6,556,807.46, obteniendo una ejec

de 16,577,667.00 soles y la ejecucién al primer
ucion porcentual de 39.55%. Para la genérica de

gastos 2.3. Bienes y Servicios el PIM fue de 6,896,116 y se ejecutd 3,318,557.88 alcanzando una avance porcentual de
48.12%; para la genérica 2.1. Personal y Obligaciones el PIM fue de 9,352,359 soles y se ejecutd 2,925,866.26 con una
ejecucion porcentual de 31.28%; para la genérica 2.5. Otros Gastos el PIM fue de 325 787 soles y se ejecuté 312,383.32
alcanzando una avance porcentual de 95.88%: para la genérica 2.6. Adquisicién de Activos No Financieros el PIM fue de

3,405 soles y se ejecuté cero.

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

El Presupuesto Institucional Modificado para APNOP fue de 54,324,481.00 soles y la ejecucién al primer semestre (Ene-jun)

del 2020 fue de 20,820,876.33, obteniendo una ejecucién porcentual de 38.33%.
Servicios el PIM fue de 32,613,401 y se ejecutd 11,949,266.34 alcanzando una

Para |a genérica de gastos 2.3. Bienes y
avance porcentual de 36.63%; para la

genérica 2.2. Pensiones y Otras Prestaciones Sociales el PIM fue de 6,372,860 soles y se ejecuté 3,098,593.77 con una
ejecucion porcentual de 48.62%; para la genérica 2.1. Personal y Obligaciones el PIM fue de 15,177,407 soles y se ejecutd
5,760,001.22 con una ejecucién porcentual de 37.95%; para la genérica 2.5. Otros Gastos el PIM fue de 246 soles y se
ejecutd 246 alcanzando una avance percentual de 100%: para la genérica 2.6. Adquisicién de Activos No Financieros el PIM
fue de 160,567 soles y se ejecutd 12,769.00 alcanzando una avance porcentual de 7.95%.

RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROGRAMA PRESUPUESTAL

AS PRESUPUESTALES PiM 202D 8. %
PPR 001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 5,798,652.00 3,058,600.20| 52.75%
PPR 002 SALUD MATERNO NEONATAL 23,582,093.00 11,596,921.16 | 49.18%
PPR 0016 TBC -VIH SIDA 1,667,613.00 870,509.74 | 52.20%
PPR 0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 1,583,126.00 784,492.07 | 49.55%
PPR 0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 1,119,754.00 452,535.26 | 40.41%
REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
PP I ! 43%
R 0068 EMERGENCIAS POR DESASTRES 104,708.00 17,205.65| 16.43%
PPR 0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR 108,417.00 6,348.30 5.86%
REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
PPR 0104 URGENCIAS MEDICAS 16,604,171.00 8,745,215.06 | 52.67%
PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE
PPR 0129 SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD 631,010.00 333,955.79| 52.92%
PPR 0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 648,488.00 377,060.11 | 58.14%
AC 9001 ACCIONES CENTRALES 16,577,667.00 6,556,807.46| 39.55%
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN
APNOP 9002 PRODUCTOS 54,324,481.00 20,820,876.33 | 38.33%
TOTAL 122,750,180.00 53,620,527.13 43.68%

AVANCE DE INDICADORES SANITARIOS Y HOSPITALARIOS:

En el primer semestre del 2020 se registraron 4,830 ingresos hospitalarios y se experimentd un decremento de 12.18%
con respecto al primer semestre del 2019 (5500). Los egresos en el primer semestre del 2020 representaron un total de
3444 experimentando una disminucion porcentual de 36.74% con respecto al afio 2019 (5445). Cabe precisar que
comparar un afio atipico como el afio 2020 con respecto al afio 2019 mas que todo nos ayuda cuantificar la afectacién

de la pandemia en los indicadores sanitarios hospitalarios.

Respecto a los motivos de atencién médica hospitalizacién, se observ
numero de ingresos (2,483), seguido de la unidad de cuidados especiale

El promedio de permanencia comparativo del afio 2019 y 2020 (cuadro N° 01
nivel de hospital para el primer semestre del 2020 tiene un ligero descens
estandar del promedio de permanencia para el lll nivel un total de 6 a 8 dias
evaluar el grado de aprovechamiento de las camas del hospital e indire
principal causa de egresos las “altas” y en menor cantidad o nula

servicios”.
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a que el capitulo Materno fetal contiene mayor
s obstétricos (615).

), durante el afio 2019 es de 5.21 dias a
0 a 5.01 dias a nivel de hospital, siendo el
, lo que refleja el resultado obtenido permite
ctamente la calidad del servicio, siendo Ia
“fallecimiento y egresos por transferencia entre
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Con respecto al intervalo de sustitucién para el 2019 se obtuvo 1.24 dias que una cama hospitalaria permanags
desocupada entre el egreso de un paciente y el ingreso de ofro, para el primer semestre del 2020 se ve ligerame
incrementado a 1.82 dias, se indica que el valor del Intervalo de sustitucion es ideal, cuando es mayor que cero y menor
que uno, expresando que, si un paciente egresa, esa cama es ocupada por otro paciente en un periodo menor de un
dia, observandose que este primer semestre del 2020 el indicador en mencion obtiene un resultado fuera del estandar.

El porcentaje de ocupacién, conocido también como grado de uso o Indice ocupacional cama se obtuvo 75.75% de
camas ocupadas en relacién al total de las disponibles en el primer semestre 2019, con respecto al primer semestre del
2020 se obtuvo un grado de uso de cama del 73.47%. Cabe precisar que el valor estandar aceptable es de 80 a 100%.

El Rendimiento cama en el primer semestre del 2019 fue de 35.33 pacientes tratados en cada cama hospitalaria o
egresos por cama, siendo el estandar de 5 egresos por cama mensual es decir, 30 egresos por cama en un semestre,
obteniendo un resultado que supera el estandar rendimiento cama, a diferente del primer semestre 2020 que se obtuvo
un rendimiento cama de 22.47 pacientes egresados por cama, un resultado per debajo del estandar.

Cuadro N° 01: Indicadores de Hospitalizacién Primer Semestre afio 2019 y 2020

INDICADOR
HOSPITALIZACION
Promedio de Permanencia 5.21 5.01
Intervalo de Sustitucion 1.24 1.82
Porcentaje de Ocupacién Cama 75.75% 73.47%
Rendimiento Cama 35.33 22.47

Cuadro N° 02: MOVIMIENTO HOSPITALARIO E INDICADORES DE HOSPITALI;ACIC')N SEGUN SERVICIOS
HONADOMANI SAN BARTOLOME PRIMER SEMESTRE ANO 2020

FRIMER SEMESTRE 2020

GINECO-OBSTETRICIA | 3,685 | 2545 | 890 | 7,772 | 305 | 9425 | 130 | 67.80 | 3473 | 130z | 106 | 99
MATERNO FETAL 2483 [2007| 246 | 6042 | 301 | 68 | 146 | 67.87 | 3693 | 10229 | 66 61
GINECOLOGIA 224 | 193 | 23 570 | 255 | 558 | 206 | 5568 | 2566 | 1004 | 39 8
GINECO-CNGOLOGHA, o 0 0 0 0.00 0 000 | 600 | 0.00 0 4 4
i o 0 o 0 0.00 0 000 | 000 | 000 ) 8 7
ADCLESGENTES * 363 | 333 | 23 | 1444 | 348 | 1248 | 176 | c6.49 | 2543 | 1s7va | 1s 14
U, CE CIDADTS

ESPECIALES 615 | 12 | 598 16 133 | em 045 | 8548 | 13308 | 785 5 5
QBSTETRICOS

CIRUGIAPEDIATRICA | 160 | 138 | 47 | 1897 | 4375 | 2794 | 1506 | 5288 | 470 | 5284 | as 3z
NECHATAL 18 | 10 7 122 | 1220 | 474 | ssa7 | 3229 | 181 | 1488 | 1 9
L e 52 | 47 3 1,202 | 2770 | 1388 | 1148 | ev27 | 418 | 2000 | 12 13
ZSCOLARES %0 | a1 2 473 | 584 | 934 | 1061 | 5145 | 7.60 | 1815 | 1
PEDIATRIA 310 | 29 | 5 | 2775 | s28 | 4402 | 154 | @003 | 1085 | asss | 24 3
LACTANTES 185 | 172 | 13 | 1,582 | 920 | 2438 | 059 | 9611 | 1370 | 2248 | 12 14
NINCE 105 | 105 2 291 845 | 1673 | 240 | e66e | 879 | 1330 | 15 12
ADCLESCENTES 2 | 2 0 202 | 1373 | 591 532 | 8347 | 732 | 708 6 3
NECHATOLOGIA 512 | 444 | 59 | 4200 | 946 | 2962 | 084 | 9044 | 2756 | 3288 | 18 18
cunApISINTERMEDICS | 325 | 289 | 29 | 2973 | 1029 | 1908 | o086 | 8847 | 2462 | 221z | 12 12
REFERID0S 188 | 155 | 20 | 1,227 | 782 | 1056 | 040 | 9832 | 3489 | 1074 | 4 5
g’mﬁ” 162 | 18 145 625 | 3472 | as00 | 341 | ss23 | 667 | 4088 | 28 25
NEG UC! 61 | 4 56 ) 17.00 | 1483 | 248 | 9103 | 686 | 1628 | 8 )
NEO UCI INTERMETIO 0 | o 34 0 000 | 373 | 403 | 7240 | sar | 515 4 4
2ED.Um 2 | 41 28 552 | 6018 | 1123 | 226 | 9273 | 564 | 1211 | 7 7
0357, UCTMLIER 13 | 2 29 5 250 | 232 | 555 | 6587 | 10.63 | 504 3 3
e e 1 I T 0 0 000 | 184 | 1700 | 8154 | o2 | 201 3 2

Referente al indicgdor Rendimientp Hora Médico en consulta externa (Cuadro N° 03) en el primer semestre del afio 2019 se
obtuvo un promedio de 2.7 de pacientes atendidos por hora y para el 2020 se observa un ligero incremento de 3.1 pacientes
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> s
atendidos por hora en promedio. Precisar que el estandar se encuentra entre 3 y 4 pacientes por hora, encontréndop ?--‘

dentro del estandar de hospital nivel lll.

Cuadro N° 03: INDICADOR RENDIMIENTO HORA MEDICO CONSULTA EXTERNA - HONADOMANI San Bartolomé
PRIMER SEMESTRE ANO 2019 y 2020

Rendimiento Hora Médico

El rendimiento hora médico para la especialidad de Odontoestomatologia (Cuadro N° 04) se encuentra subdividido en
Odontoestomatologia pediatrica con un rendimiento de 1.9 pacientes en una hora en el primer semestre del 2019 y 2.3
pacientes en una hora para el primer semestre 2020, en la subespecialidad de Odontoestomatologia mujer también hay un
ligero incremento entre el 2019 y 2020, obteniendo 1.1y 1.4 pacientes por hora respectivamente.

Cuadro N° 04: INDICADOR RENDIMIENTO HORA MEDICO CONSULTA EXTERNA - ODONTOESTOMATOLOGIA
HONADOMANI San Bartolomé PRIMER SEMESTRE ANO 2019 y 2020

RENDIMIENTO HORA MEDICO - CONSULTA
EXTERNA ODONTOESTOMATOLOGIA

OCDONTOESTOMATOLOGIA PEDIATRICA

&

ODONTCESTOMATOLOGIA MUJER

00 05 10 15 20 25 3.0 35 40 45

m 2012 m2020

En consulta externa de Medicina Fisica y Rehabilitacién (Cuadro N° 05), el rendimiento hora médico fue de 2.6 al primer
semestre del 2020, una ligera alza con respecto al primer semestre 2019 con 2.3 rendimiento, en ambos afios se tienen
resultados fuera del estandar estipulado por el MINSA que serian para hospitales entre un rango de 3 y 4 consultas por hora,
pero debido a la naturaleza propia de la atencion especifica en rehabilitacion, existen algunas consultas que dependeréan de
mucho mas tiempo que otras, pudiendo tener un comportamiento muy variado. Por otro lado en lo concerniente a la hora
tecndlogo médico se obtuvo un rendimiento de 3.2 al primer semestres del 2020 con una baja significativa respecto al afio
2019 que obtuvo un rendimiento de 5.7 pacientes en una hora.

Cuadro N° 05: INDICADOR RENDIMIENTO HORA MEDICO Y HORA TECNOLOGO MED]CQ CONSULTA EXTERNA -
MEDICINA FISICA Y REHABILITACION San Bartolomé PRIMER SEMESTRE ANO 2019y 2020

app.ceplan.gob.pe/PO!2020/Evaluacion__PO!/EvaIuacion_ImpIementacion_UE_2020.aspx 19/35
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CONSULTA EXTERNA :  MEDICINA FISICA Y
REHABILITACION

Rendimiento hora Tecnologo Médico

Rendimienioc Hora Médico

En cuanto al Razén de Emergencia

por consultas médicas (Cuadro N°

©2020 2019 086), el indicador mide el nimero de

atenciones de emergencia en relacién

a las atenciones de consulta externa,

el estandar de un hospital nivel Il es de 20%, en el primer semestre del 2020 se obtuvo un resultado de 37.34%, la cual nos permite

conocer y evaluar la magnitud de las atenciones de emergencia con respecto a las demas atenciones de consulta externa en el
primer semestre; en el afio 2019 se obtuvo 7 puntos porcentuales menos.

0g 10 2.0 30 4.0 5.0 6.0

Cuadro N° 06: INDICADOR RAZON DE EMERGENCIA PRIMER SEMESTRE ANO 2019 y 2020

- Mﬁ i —
2019 30%
2020 37%

En Centro Quirdrgico (Cuadro N° 07), en el indicador de rendimiento de sala de operaciones al primer semestre del 2020 se
obtuvo 99.72 intervenciones quirlrgicas en promedio por sala, este indicador nos permite conocer el promedio de
intervenciones quirirgicas que se realizan en cada sala de centro quirdrgico y asi identificar el grado de uso de las salas
quirurgicas, el estandar se encuentra de 80 a 100 por sala.

En el indicador de porcentaje de intervenciones de Emergencia realizadas al primer semestre del 2020 se obtuvo un
resultado de 100%, es decir, todas las intervenciones de emergencias que se tuvieron que realizar se cubrieron en su
totalidad. Referente al porcentaje de pacientes complicados en sala de operaciones al primer semestre fue de 1.20% de
pacientes fueron complicados con respecto a los pacientes intervenidos. El porcentaje de las Cirugias suspendidas al primer
semestre fue de 0%.

Cuadro N° 07: INDICADOR CENTRO QUIRURGICO PRIMER SEMESTRE 2020

INDICADOR VALOR EN El
RENDIMIENTO DE SALA DE OPERACIONES 99.72
PORCENTAJE DE INTERVENCIONES DE EMERGENCIA 100%
PORCENTAJE DE PACIENTES COMPLICADOS EN SALA 1.20%
DE OPERACIONES e
PORCENTAJE DE CIRUGIAS SUSPENDIDAS (FACTOR. ,
100) 0.00%

La tasa bruta de mortalidad es el indicador mas utilizado en la medicién de la mortalidad, se obtiene de |a relacién entre el niimero
de defunciones ocurridas en un periodo de tiempo determinado {en este caso, primer semestre del 2020) y una estimacion de la
poblacién expuesta al riesgo de morir en el mismo periodo, segun el estandar del hospitales del Il nivel, este debe ser menor al 2%.
El valor obtenido al primer semestre del 2020 es de 0.35%, los Servicios de hospitalizacién con registro de fallecidos fueron el
Servicio de Nifios (01 paciente) y Servicio de Neonatologia (04 pacientes) ambos del Departamento de Pediatria y el Servicio de
NEO UCI (03 pacientes) y UTI Pediatrica (03 pacientes) del Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos.

Cuadro N° 08: INDICADOR TASA BRUTA DE MORTALIDAD PRIMER SEMESTRE 2020

T A W WA > CN =1
ERETLIS A P B = F i et Y
BRI A LUK

TASA BRUTA DE MORTALIDAD <2% 0.35%

De acuerdo al Reporte de la Sala Situacional hasta la Semana Epidemioldgica N° 26 (primer semestre 2020) de la DIRIS Lima
Centro, el HONADOMANI se encuentra dentro de los primeros diez establecimiento notificantes con mas casos de Infeccién
Respiratoria Aguda (IRA) con un total de 1,203 casos al primer semestre del 2020 lo que representa un decrecimiento de 169.74%
de casos con respecto al primer semestre del 2019.
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Cuadro N° 09: DIEZ PRIMEROS ESTABLECIMIENTOS NOTIFICANTES CON MAS CASOS DE IRA, DIRIS LIMA CENTRG& >
2019*-2020* (Semana Epidemiolégica N° 26 — Primer Semestre 2020

2019 2020
Ne Establecimientos e T
: AR peumonia MM oo Tom AT L e Neumania SOB/ASMA  Total
neumoniz grave mumaonia grave

1 Inst. Salud Del Nifip 7930 B67 355 1016 10168 3441 457 166 330 4394

2 Hosp. San Juan De Lurigancho 5439 249 223 1084 6955 4404 140 95 228 4867

3 Hosp. Emergencias Pediatricas 5137 668 121 1940 7866 1538 242 50 534 64

4 Hospital Nivel | Aurelio Diaz Ufano ¥ Perz 1469 156 52 543 2260 4] 1] 0 (¢] 0

5 Policlinico Ramon Castilla- Essalud 2416 216 24 626 3282 0 0 0 0

6 Hosp. Santa Rosa 3078 98 7f1 282 3529 783 40 19 32 874

7 Hosp, Dos De Mayo 2376 143 179 522 3220 1160 99 75 227 1561

['8 Hosp. San Bartolome 2568 57 45 S51 3285 90 B 2 179 1208 |

& Hosp. Emergencias Grau- Essalud 1583 419 18 232 2252 404 206 14 56 630

10 Cli. Gonzales 904 6 0 628 1538 354 0 0 185 539
Otros establecimientos 40323 951 0 5503 46817 12954 781 ] 1425 15160
Total general 73243 3910 1092 12927 51172 26028 1987 431 3196 31642

Como parte de analizar el comportamiento de los casos de IRA para los afios 2018, 2019 y 2020 de acuerdo al Reporte de la Sala
Situacional de la Semana Epidemiolégica N° 05, 07, 08 y 26, obtenemos los siguientes datos (Grafico N° 09), que las semanas 05,
06 y 07 cuentan con una variacién porcentual entre el afio 2018 y 2019 de entre minimo -2.17% y maximo 13.67%, no obstante Ia
variacién es mas notoria para la variacién porcentual del 2020 con respecto al afio 2019, en la semana N° 26 (al primer semestre),
se calcula una variacién porcentual decreciente de 169.74% de casos de IRA al primer semestre del afio 2020 con respecto al
primer semestre del afio 2019, Cabe precisar que no se puede visualizar entre la semana epidemiolégica N°09 y N° 25 porque para
el afio 2020 no se registré el seguimiento de casos en la Sala Epidemiolégica de la DIRIS Lima Centro por lo que solo se hizo un
comparativo con las semanas epidemiolégicas encontradas, prioritariamente la semana 26 que es el total de casos de IRA al primer
semestre del HONADOMANI.SB,

Cuadro N° 10: CASOS DE IRA DEL ANO 2018, 2019 Y 2020, (Semana Epidemioldgica N° 05, N° 07, N° 08 Y SEMANA N° 26)

g

3651

512 518 507

]

it
e
¥

SEMANA 05 SEMANA 07 SEMANA DS SEMANA 76

H2018 W2019 22070 SEMANA Variacion Variacion
EPIDEMIOLOGICA | (2018 y 2019) | (2019 y 2020)
SEMANA 05 5 1.15% 2.17%
SEMANA 07 L. -11.27% -5.88%
SEMANADS _|§ -10.47% | 0NI367%
SEMANA 26 JEEE % ]

De acuerdo al Reporte de [a _Sala Situacional hasta la Semana Epidemiologica N° 26 (primer semestre 2020) de la DIRIS Lima
Ceptro, el HONADOMANI al primer semestre del 2020 tiene cero muertes neonatal a diferencia del primer semestre del 2019 que se
disminucién de 10 muertes con respecto al afio 2019.

Cuadro N° 11: MUERTE FETAL Y NEONATAL POR ESTABLECIMIENTO DIRIS LIMA CENTRO 2019*-2020* (SEMANA 26)
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2019

Establecimiento notificante Fetal Neonatal Neonatal
% N® % N° %

Inst, Materno Perinatal 89 49% 120 50% 66 50% 37 57%
Hosp. San Juan De Lurigancho 22 12% 4 2% 23 18% 3 5%
Hosp. Dos De Mayo 20 11% 24 10% 14 11% 8 12%
Hosp. Edgardo Rebagliati Martins- Essalud 16 9% 26 11% 6 5% 9 14%
Hosp. Arzobispo Loayza 9 5% 14 6% 7 5% 3 5%
Hosp. Santa Rosa 8 4% 6 3% 7 5% 3 5%
Hosp. San Bartolome 16 9% 21 9% 6 5% 0 0%
Hosp. Emergencias Pediatricas 0 0% 4 2% 0 0% 2 3%
“Policlinico Ramon Castilla- Essalud 0 0% 0 0% 1 1% 0 0%
Hosp. Guillermo Almenara Irigoyen- Essalud 0 0% 0 0% 1 1% 0 0%
Inst. Salud Del Nifio 0 0% 6 3% 0 0% 0 0%
Inst. De Salud Del Nifio San Borja 4} 0% 13 5% 0 0% 0 0%
C.M.I Magdalena 1 1% 0 0% 0 0% 0 0%

El HONADOMANI lleva dos afios consecutivos reportando cero casos de muerte materna en el periodo del primer semestre del
2019y 2020; y un caso reportado en el primer semestre 2018,

Cuadro N° 12: MUERTE MATERNA POR ESTABLECIMIENTO DIRIS LIMA CENTRO 2019*-2020 (SEMANA 26)

e B
Inst. Materno Perinatal
Hosp. Dos De Mayo
Hosp. Edgardo Rebagliati Martins- Essalud
Hosp. Arzobispo Loayza
Hosp. Guillermo Almenara Irigoyen- Essalud
Hosp. San Bartolome

Hosp. San Juan De Lurigancho

Inst. Nac. Enf. Neoplasicas

Hosp. Policia Nacional

Hosp. Santa Rosa

Clinica San Juan Bautista

Cli. Miraflores

Cli. El Golf

Hosp. Iii Suarez Angamos- Essalud

Cli. San Gabriel
‘Hosp. Casimiro Ul

Elslé

loa

fthOHOOOMDOOWmhmG)y-

CUADRO N° 13: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE CONSULTA EXTERNA GINECO - OBSTETRICIA -
HONADOMANIL.SB. - PRIMER SEMESTRE 2020

CONSULTA EXTERNA - GINECO-OSTETRICIA

Patologias
| ©479 | FALSO TRABAJO DE PARTO, SIN OTRA ESPECIFICACION 484
0342 | ATENCION MATERNA POR CICATRIZ UTERINA DEBIDA A CIRUGIA PREVIA 353
O471 | FALSO TRABAJO DE PARTO A LAS 37 | MAS SEMANAS COMPLETAS DE GESTACION | 120
0200 | AMENAZA DE ABORTO 117
0429 | RUPTURA PREMATURA DE MEMBRANAS, SIN ESPECIFICACION 92
©034 | ABORTO ESPONTANEO, INCOMPLETO, SIN COMPLICACION 87
R102 | DOLOR PELVICO | PERINEAL 75
O234 | INFECCION NO ESPECIFICADA DE LAS VIAS URINARIAS EN EL EMBARAZO 75
0470 | AMENAZA DE PARTO PREMATURO 65
| ©021 | ABORTO RETENIDO 44

CUADRO N° 14: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE CONSULTA EXTERNA CIRUGIA PEDIATRICA -
HONADOMANI.SB. - PRIMER SEMESTRE 2020
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S018 HERIDA DE OTRAS PARTES DE LA CABEZA 64
8019 HERIDA DE LA CABEZA, PARTE NO ESPECIFICADA 61
K359 APENDICITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 45
R104 OTROS DOLORES ABDOMINALES | LOS NO ESPECIFICADOS 26
S010 HERIDA DEL CUERO CABELLUDO 21
5009 TRAUMATISMIO SUPERFICIAL DE LA CABEZA, PARTE NO ESPECIFICADA 19
T171 CUERPO EXTRANO EN EL ORIFICIO NASAL 13
K37X | APENDICITIS, NO ESPECIFICADA 9
N481 BALANOPOSTITIS 9
T16X CUERPO EXTRANO EN EL OIDO 9

CUADRO N° 15: QUINCE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE CONSULTA EXTERNA PEDIATRICA -HONADOMANI.SB.

- PRIMER SEMESTRE 2020
0 RNA - PEDIATRIA
| Hatolog

JOOX RINGFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA 1058
A090 | OTRAS GASTROENTERITIS | COLITIS NO ESPECIFICADAS DE ORIGEN 743

INFECCIOSO
J029 FARINGITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 644
E86X | DESHIDRATACION / DEPLECION DEL VOLUMEN 446
R104 | OTROS DOLORES ABDOMINALES | LOS NO ESPECIFICADOS 249
J459 ASMA NO ESPECIFICADO. ASMA DE APARICION TARDIA. BRONQUITIS 539

ASMATICA/SOB SIBILIANCIA, HIP
K590 | CONSTIPACION 218
H669 | OTITIS MEDIA AGUDA | SUBAGUDA SIN ESPECIEICAICON 211
1448 OTRAS ENFERMEDADES PULMONARES OBSTRUCTIVAS CRONICAS 211

ESPECIFICADAS
AO59 | INTOXICACION ALIMENTARIA BACTERIANA, NO ESPECIFICADA 201
R30S | FIEBRE, NO ESPECIFICADA 193
R11X | NAUSEA | VOMITO 187
BO85 | FARINGITIS VESICULAR ENTEROVIRICA 173
N380 | INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO 142
K904 MALABSORCION DEBIDA A INTOLERANCIA, NO CLASIEICADA EN OTRA

116
| PARTE

CUADRO N° 16: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE CONSULTA EXTERNA NEONATOLOGIA -
HONADOMANI.SB. - PRIMER SEMESTRE 2020
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NEONATOLOGIA
Patologias

ICTERICIA NEONATAL, NO ESPECIFICADA
P741 | DESHIDRATACION DEL RECIEN NACIDO 44
R104 | OTROS DOLORES ABDOMINALES | LOS NO ESPECIFICADOS 43
JOOX | RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA 40
P925 | DIFICULTAD NEONATAL EN LA LACTANCIA MATERNA 33
R509 | FIEBRE, NO ESPECIFICADA 20
J300 | RINITIS VASOMOTORA 16
P369 | SEPSIS BACTERIANA DEL RN, NO ESPECIFICADA 15
B349 | INFECCION VIRAL, NO ESPECIFICADA 14
A0S0 OTRAS GASTROENTERITIS | COLITIS NO ESPECIFICADAS DE ORIGEN

INFECCIOSO 7
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MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO

MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS (LOGROS)

Departamento de Emergencias y Cuidados Criticos

Servicio de Emergencia:

Se logré cubrir la atencién de Emergencia Pediatrica NO COVID con 01 médico las 24 horas del dia.

Contratacién de 02 médicos para el servicio de emergencia Pediatrica COVID.

Contratacién de 05 médicos en modalidad CAS COVID y 05 médicos en modalidad de servicio por terceros.

Se apertura el Consultorio Diferenciado con 05 médicos contratados para cubrir las 24 horas del dia.

Se concretd la instalacion de un sistema de recambio de aire y ventilacion.

Implementacién del pre Triaje Pediatrico y Obstetricia para descarte de paciente sospechoso COVID.

Se amplia la Emergencia Peditrica COVID en la zona de consulta externa de Pediatria, asi mismo la Emergencia Gineco-obstetrica
COVID en el drea de consultorios externos de Ginecologia.

Contratacién de dos choferes en modalidad de servicio por terceros en reemplazo de personal grupo de riesgo para la Unidad de
Transporte.

Servicio de Cuidados Criticos Neonatales:

Se contraté un médico un médico por 24 horas del dia y un medico para la UCI Neonatal NO COVID.

Se amplia la UCI Neonatal no COVID en la zona de Consulta Externa de Pediatria.

Se realizé la coordinacién para la compra de equipos biomédicos: 02 ventiladores mecanicos con alta frecuencia, 02 monitores
multipardmetros, 02 incubadoras duales y 01 coche de paro.

Servicio de Cuidados Criticos del Nifio y Adolescente:

Se realizé la evaluacién del servicio para cambio del sistema de recambio de aire con filtros HEPA y presion negativa para
ambientes de aislados.

Se participa mensualmente en el Sistema de Formacién de Médicos Resistentes de Pediatria y Cirugia Pediatrica del hospital a
través de rotaciones en el servicio incluyendo a Residentes de Pediatria, asi como de Residentes de la Especialidad de
Emergencias y Desastres, procedentes de otras instituciones de Lima y Provincias hasta el mes de abyril.

Adquisicion de ventilador neonatal pediatrico adulto de transporte.

Adaquisicion de desfibrilador neonatal adulto pediatrico.

Adquisicién de 02 aspiradores portatiles.

Se contrata un médico pediatra CAS COVID.

Se contrata un técnico de enfermeria en modalidad CAS COVID y 02 enfermeras por servicio de terceros.

Servicio de Cuidados Criticos de la Mujer:

Mantenimiento del Servicio de Cuidados Criticos de la mujer con reparacién de tomacorrientes, tomas de agua, servicios higiénicos,
instalaciones eléctricas, pisos, paredes, puertas y ventanas.
Se realizé mantenimiento correctivo de 01 ventilador mecanico, quedando 04 ventiladores pendientes de retorno al servicio.

Departamento de Diagnéstico por Imagenes

Servicio de Dx por Imagenes.
Se ha gestionado para el pintado del Area de Ecografia.
Se ha gestionado para la renavacion de mobiliario para el Area de Ecografia, adjuntandose en el Informe Técnico de baja.
Se ha solicitado la remodelacién de la infraestructura para independizar el drea de Ecografia.

Departamento de Pediatria

Programacion de turnos mafiana y tarde, para cubrir las necesidades de atencién de los pacientes hospitalizados.
Disminucidn de turnos de guardia para dar prioridad a la atencion de los pacientes hospitalizados ¥ visita los domingos.
Acceso a todos los médicos del departamento para el SIGHOS con perfil para ver examenes, epicrisis y dar citas.

Servicio de Lactantes, Nifios y Adolescentes

o Se diagnosticé a tiempo a pacientes con enfermedad de Kawasaki, dengue, inmunodeficiencia secundaria y mantener el
manejo de pacientes con intestino corto.

° Implementacion de Teleorientacion y Telemonitoreo.

o Elaboracién de Guias de Procedimientos médicos.

o Elaboracién de Normas internas para prevenir el contagic por COVID-19 de los pacientes y el personal en
Hospitalizacién.
Mejora en la adherencia de higiene de manos (atn estamos en un porcentaje menor a 50%).

o En caso de los pacientes crénicos en ventilacién mecanica, se informd diariamente a los familiares el estado del
paciente via telefonica y permitiendo la visita una vez por semana teniendo prueba negativa.

o Se realizé tamizaje periddico de infeccion COVID a los pacientes y a las acompanfantes.

o Se gestiond para que las madres acompafiantes de provincia recibieran alimentacion, con la finalidad de evitar que se
contagien al salir del hospital para conseguir alimentacion.

o Capacitacién a los médicos que estan de Licencia por factares de riesgo para la atencién de manera virtual via zoom.
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o Presentacion de: Evaluacion Pediétrica Integral del nifio menor de 5 afios, Flujograma de Atencién pacientes post faseng
critica de Enfermedad COVID 19.

Servicio de Neonatologia

o Seguimiento presencial de los neonatos de alta con o sin riesgo hasta mediados de Marzo, posterior al inicio de Ia
pandemia se realizaron telellamadas para seguimiento de los Recién nacidos de alta.

o Entrega mientras dure la pandemia de parte de Cirugia Pediatrica de un ambiente para disponerla como la unidad de
referidos asi contar con dos unidades de aislados en vista a la proyeccion del nimero de partos en las semanas
siguientes.

o Se contratd médicos en modalidad de servicio por terceros para cubrir parte de la brecha de personal asistencial.

o Los médicos que se encuentran de licencia, realizaron seguimiento de pacientes por teleorientacion y telellamadas.

Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacién:

o Se realiz6 la actualizacién de 15 guias de procedimiento:

1. Terapia de Aprendizaje.
2. Aplicacién de compresas calientes.
3. Aplicacién de Compresas Frias.
4. Aplicacién de Estimulacién Eléctrica
5. Aplicacién de Rayos Infrarrojos
6. Aplicacion de Magneto
7. Procedimientos Terapéuticos de masajes.
8. Aplicacién de Diatermia de Onda Corta.
9. Aplicacién de Bafio de Parafina

10. Terapia Combinada

11. Aplicacion de Traccién Mecanica cervical

12. Aplicacion de traccién Lumbar

13. Aplicacién de ultrasonido

14. Terapia de Lenguaje.

15. Terapia Ocupacional.

o Elaboracién 20 guias de procedimiento:
1. Guia de pacientes Neonatales y lactantes con Sindrome de Down.

. Guia de Escoliosis

. Guia de Cifosis

Guia de Ejercicios Grupales de Miembros Inferiores.
. Guia de Hospitalizacion de Terapia Fisica.

. Guia de Hospitalizacién.

. Guia de Torticolis.

. Guia de Aplicacion Vacum.

. Guia de Hidroterapia.

10. Guia de Fisioterapia en Nifios.

11. Guia de Evaluacion de Fisura Labio Palatino.
12. Guia de Fisura de Labio Palatino

13. Guia de Evaluacién de Hipoacusia.

14. Guia de Hipoacusia.

15, Guia de Motricidad Orofacial

16. Guia de Hospitalizacién de Respiratoria.

17. Guia de Terapia ambulatoria de Respiracién,
18. Guia de Evaluacion de Trastorno Expresivo.
19. Guia de Trastorno Expresivo.

20. Guia de Inestabilidad de cadera.

CONOMAWN

o Elaboracidn de siete manuales de tratamiento en el area de Terapia de Lenguajes.

o Implementacién de una Plataforma virtual para la atencién de pacientes mediante TeleREHABILITACION otorgada por el
Hospital, donde se realiza consulta médica especializada, Terapia Fisica y Terapia de Lenguaje aproximadamente un total
de 700 atenciones al mes.

o Elaboracién de 36 videoclips de 5 minutos cada uno para el refuerzo de las actividades de Terapia Lenguaje, Terapia Fisica

dirigido a los pacientes.

Elaboracién de 16 videoclips de dos minutos de los diferentes fonemas para reforzar el sonido de la Terapia de Lenguaje.

Elaboracién de 20 videoclips de 2 minutos de ejercicios de Terapia Fisica.

Se amplio la Terapia en Hospitalizacién en dos turno mafiana y tarde.

Preparacién de manual de ejercicios para pacientes Post COVID.

o 0 0 ©

Servicio de Sub Especialidades Pediatricas:

o Implementacion de las atenciones por Teleconsulta a partir de junio.

o Contratacién de una subespecialista endocrindloga pediatra para trabajar en tamizaje neonatal.
o Incorporacién de un nuevo centro para tamizaje neonatal (Apurimac).

o En gastroenterologia pediatrica, se realizaron dos estudios de prueba de PHMETRIA.

Departamento de Apoyo al Tratamiento:

Servicio de Trabajo Social:
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A\
o Actualizacidon de Datos en el Formato Digital del Sistema Integrado de Aseguramiento del Sistema Integral de Salis

SIASIS de pacientes por norma y grupo de poblacidn. i N N
o Afiliacién directa por vinculacion del SIS Temporal Directo a pacientes menores de 05 anos, para el servicio de padvilidad

para el traslado de balones de oxigeno a domicilio de pacientes con tratamiento domiciliario.

Setrvicio de Nutricion:

o Se contraté 03 técnicas de nutricion con la finalidad de disminuir el déficit de personal a causa de Ias licencias por grupo de

riesgo en el marco de la Emergencia Sanitaria Nacional. _ ]
o Instalacion de nuevo programa en entorno VISUAL SIS FARMACIA para el ingreso de recetas estandarizadas del drea de

férmulas enterales para el servicio de nutricién. ) .
o Atencién con alimentacion a todos los trabajadores de la Institucién que laboraban en las diferentes areas, desde el mes de

Abril a Junio del 2020. ) )
o Contratacion de una técnica en nutricidn en modalidad de CAS COVID para areas COVID de las diferentes dreas de

atencion.
o Se gestiono el arreglo de 05 licuadoras industriales y 01 sartén eléctrica industrial para el mejoramiento de las

preparaciones.

Servicio de Farmacia:

o En el Area de Almacén SISMED, en lo relacionado a BPA, se contaba con una infraestructura inadecuada, por lo cual se
desarroll6 el Proceso de Adjudicacin Simplificada N° 012-2020 HONADOMANI-SB para el mantenimiento correctivo, estando
por otorgarse la Buena Pro, esta remodelacién nos permitird cumplir con los estandares requeridos para las Buenas Practicas
de Almacenamiento.

° En marzo del 2020 se amplié las areas de Almacenamiento, contratando un servicio tercerizado con la Empresa MEDIC
LOGIST, que cuenta con certificacion de BPA por la DIRIS Lima Centro (RA N*301-2020-DMID-DIRIS L.C), se logra que la
gestion logistica sea eficaz y eficiente en los procedimientos de: transporte, almacenaje, tratamiento de |a informacién y
operaciones de gestion para productos de gran volumen.

o Elaboracién del informe de consumo integrado (ICl) en el aplicativo SISMED (digitacién) y remitirlo al MINSA (DIGEMID_DIRIS o
a guien corresponda) dentro de los plazos establecidos. (Mensual y Diario).

o Se implementé el Sistema Informatico Hampy de Farmacia para el Almacenamiento SISMED. Se cuenta con CONTRATO
N°015-2020-HSB con la empresa MEDIC LOGISTIC SAC por un periode de 02 afios

o Coordinacion con Informética para la Implementacién del Sistema Informético - Almacén de Suministro el cual permitird un mejor

control de ingresos y egresos de productos y que permite realizar un monitoreo oportuno de las EEPs enviadas por CENARES

por la Emergencia Sanitaria del COVID 19,

culminé la actualizacién del CATPREC, el cual se encontraba con deficiencia de informacién Y precios desactualizados.

Se 5
Actualmente se realizan registros de manera diaria verificando concordancia en los Cédigos SISMED, SIGA y HAMPY con las

SIGHOS ayudando en contar con la informacion de manera virtual.

o En el Area de Farmacia de Hospitalizacién, en lo referente a |a dispensacién durante los meses de marzo a junio se increments,
debido a la emergencia sanitaria nacional, por lo que las recetas durante el turno de dia y de noche son atendidos de manera
inmediata, incluso en los casos de productos sin stock se gestioné la atencién por compra de Caja chica, asegurando una
atencién oportuna acorde con la necesidad del paciente.

e Se ha realizado una permanente monitorizacién impulsando la rotacién de medicamento y Dispositivos médicos para evitar su
vencimiento en Farmacia de Hospitalizacién, por lo que se realiza mensualmente el analisis de los inventarios y se impulsa la
rotacién con las demas areas del Hospital, coordinando con el equipo multidisciplinario.

o Durante el 1er semestre se ha lograde un ahorro de 194,280 soles por validacion de las recetas, permitiendo que se entreguen

o Se logra mejorar el flujo de atencién de las Recetas para pacientes COVID tanto de la especialidad de ginecologia como
Pediatria, permitiendo lograr una gestién eficiente para la adecuada dispensacién a los pacientes hospitalizados en el Area
CoviID.

adquisicién de dispositivos médicos vitales para reponer productos reesterilizados de los sub almacenes del Servicio de
Emergencia.

o Se elabor6 reiterados documentos Yy coordinaciones para el cambio de extintores y colocacién de canalestas para ordenar

cables expuestos.

En el Area de Farmagia de Emergencia, se logré rotar dispositivos médicos vitales reesterilizados y deteriorados en sub

a‘lmacenes en el Servicio de Emergencia que ya eran candidatos para la baja. Asimismo la adquisicion de dispositivos médicos

vitales para reponer productos reesterilizados de los sub almacenes.

© Efaborac_r?n de Protocole de Atencién a Pacientes por Pandemia y elaboracién de flujogramas de atencién, asimismo
elaboracapn de documentos para la difusién de atencién so0lo con receta médica, capacitacién y sensibilizacién de nuestros
usuarios internos para uso racional en las compras.

e Uso Racr_onal en Ate.ng:fén de Recetas de Pruebas Répidas y Esquemas de tratamiento COVID -19, se elaboraron informes,
cqordmacnones, sensibilizacion e informacion sobre el uso racional.

o Ejecucién del mantenimiento de toda Ia infraestructura del segundo piso de la Farmacia Externa.

o Ahorro qunomlcn valorizado en 461.20 scles, en validacion previa a la atencién de recetas en la dosis, frecuencia y duracién
del tratamiento.

e Se ha lograde la atencién farmacéutica a 256 pacientes ambulatorios con enfermedades crénicas orientados en el uso y
almacenamiento adecuado de los medicamentos.

o Se sohc!t’o la contratacién de los Servicios de Auditoria para la obtencién de la Certificacion 1SO 9001:2015 de Ia Central de
Produccién de Formula parenterales del Hospital.

° En encuentra ejecucion e Mejoramiento y adecuacion del sistema de climatizacién de Ia CPFP del servicio de Farmacia del
HONADOMANI-SB con la empresa Cleam Room.
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o Se elaboré los Procedimiento Operativo Estandar (POES) para la CPFP.

o Se contrataron (02) Quimicos Farmacéuticos para la CPFP en el marco de la Pandemia COVID 19.

o Se implemento formato de hojas de costo para el registro de devoluciones que genere ahorros por devoluciones, asi
salicité al area de sistema Informatico el acceso para ingresar las devoluciones y generar el indicador de devoluciones.

Servicio de Psicologia:

o Se realiz6 43 intervenciones especializadas via remota, presencial y mixto.

o Desde 05 de junio se ha coordinado interdisciplinaria y multidisciplinariamente para la implementacion de la unidad funcional
de acompafiamiento psicosocial en el hospital obteniendo un plan de accién en proceso para su aprobacion. También se ha
coordinado con la Oficina de Docencia e Investigacion respecto a la tele orientacion dirigido a la poblacién de consulta externa
que se llevara a cabo los sabados en la sala #7.

o Mediante Resolucién Directoral N° 065-2020-DG-HONADOMANI-SB, se aprueba el Equipo de acompafamiento Psicosocial
para el Personal de la Salud (EDAPS) en el Hospital, realizando doce Intervenciones especializadas via remota, presencial y
mixto.

° Se gestiono la incorporacién de personal técnico en enfermeria para la atencién en horas adicionales en el servicio.

Departamento de Gineco-Chstetricia:

Contratacion de 02 profesionales obstetras en modalidad de servicio por terceros en mayo.

Contratacién de 05 profesionales obstetras en la convocatoria CAS COVID de mayo.

Capacitacion de profesionales médicos del Departamento de Ginecoobstetricia en Cirugia minimamente invasiva y laparoscopia,
realizados en enero del 2019.

Se realizé el curso de Ecocardiografia fetal,

Implementacién de sala de operaciones en sala de partos,

Implementacion de sala de partos en areas de hospitalizacién.

Implementacion de sala de partos diferenciado.,

Compra de lentes adhesivos para médicos asistentes y residentes,

Aprobacién con Resolucidn Directoral de las guias de procedimiento de reproduccion humana, materno fetal, ginecologia y
oncologia.

Implementacién de Sistemna de Teleorientacién.

Implementacién del star de médicos ginecdlogos COVID de guardia.

Departamento de Odontoestomatologia;

En el Servicio de Odontologia de Ia Mujer, se realiz la adquisicién por reposicién de tres lamparas Led para fotomolimerizacion
de materiales odontoldgico Yy la adquisicion de una unidad dental eléctrica completa, quedando pendiente el proceso de compra
de un localizador de apice Yy micromotor eléctrico para laboratorio dental.

En el servicio de Odontopediatria, se realizé la adquisicion por reposicién de 01 lampara de luz Led para fotopolimerizacion de
materiales odontoldgicos, queda pendiente el equipo de Rayos X dental por reposicién.

Departamento de Anestesiologia y_Centro Quirtirgico:

Contratacién de un médico anestesidlogo por reemplaze (marzo) ¥ un médico anestesidlogo (junio) por déficit de personal.

Respecto a la infraestructura del Centro Quirdrgico se efectiviza la remodelacién de Centro Quirdrgico, la cual se esta

terminando de realizar, se retrasé la entrega de la obra debido a Ia paralizacién de trabajos por la Emergencia Sanitaria (por

COVID), decretada por el Gobierno Central.

Se trabajé en conjunto con los departamentos de Gineco Obstetricia, Cirugia pediatrica Y Medicina Pediétrica para manejo de

zagie:‘ntc_es quirdrgicos en ambientes acondicionados como Sala de Operaciones, mientras dure remodelaciéon de Centro
uirdrgico.

Respecto a Equipamiento ingresé un (01) Desfibrilador con Monitor y (01) monitor Multiparametro de 8 parametros.

Departamento de Enfermeria

Contra?acic’:n de 21 licenciadas en enfermeria y 08 técnicas en enfermeria en total por suplencia, licencias y/o reemplazo por
renuncia de personal, con la finalidad de reducir el déficit de personal.

_Coptratacién de 42 licencias en enfermeria Y 25 técnicas en enfermeria en total en las convocatorias CAS COVID de mayo y
junio.

Servicio de Cuidados Criticas del Nifio Y Adolescente

Adquisicion de 01 desfibrilador y 01 aspirador de secreciones.
Adguisicién de 01 ventilador mecanico portatil.

Servicio de Cuidados Criticos del Neonato.

Se pinté gr techo de UCI Intermedio debido a que presentaba desfacelacion.
Adecuacion de un ambiente en el area consultorios para la atencién de neonatos criticos hijos de madres COVID (+).

Servicio de Gineco-obstetricia

Habilitacién de drea de hospitalizacién para la atencién de pacientes con Dx de COVID-19,

Servicio de Cuidados Criticos de la Mujer

Instalacién de lavaderos de manos en puerta de ingreso.
Adquisicién de un aspirador de secreciones rodante.
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Sefializaciones de las zonas en coordinacion con el area de comunicaciones y relaciones publicas.
Instalacion de 04 dispensadores de papel automaticos.

Adgquisicién de 02 luces de emergencia.

Gestién con la FAP para reparacion de 01 ventilador mecanico,

Adecuacién de un ambiente en el Servicio de Gineco-obstetricia para la extensién de UCI Mujer COVID.

Servicio de Pediatria:

Adecuacion de una sala para la atencién de pacientes con problemas respiratorios.
Se apertura el area diferenciada para la atencién de pacientes COVID-19.

Servicio de Centro Quirtirgico;

Centro Quirdrgico con un avance de 80% en su remodelacion.

Centro obstétrico con aire acondicionado renovado, 100% operativo y continuamente es supervisado por el personal de
mantenimiento.

Gestién para rotacién de personal a los servicios con déficit de personal para disminucién de |a brecha.

En SOP COVID, se implements un &rea de vestidor de varones y damas.

Colocacién de una alfombra multicapa y un campo humedecido con lejia para disminuir la carga contaminante que proviene
de la zona externa a la SOP COVID.

Servicio de Centro Quirdrgico:

Debido a la COVID 19, se creado el pretriaje para la clasificacion del paciente respiratorio y no respiratorio.
El ambiente para paciente respiratorio comprende: triaje, consultorio diferenciado, trauma shock, UTIP pediatrica, UCI Neo,
Cirugia y Pediatria.

Estrategia Sanitaria

CRED
Debido a la incidencia de anemia en los pacientes, se programo talleres de sesiones demostrativas de preparacién de
alimentos, con participacion de la Lic. Angélica Pillpe y Téc. Elena Condori, con gran acogida de los padres.
Se capacité al personal de forma virtual para el desarrollo de la teleconsulta, de manera que el personal que se encuentra
de licencia pueda realizar también trabajo remoto.

BRONCO
Grabacién de procedimiento de enfermeria en toma de muestra para BK: Aspirado gastrico y Esputo Inducido, por el
MINSA para capacitacion a las enfermeras de ESNPCT a nivel nacional.
Coordinaciones con la Responsable de ESNPCT — MINSA, para la pasantia de las enfermeras a nivel nacional en la
Estrategia Sanitaria de TB.

UCPTD
Mejoramiento de la infraestructura del techo del consultorio de pediatria incluido el servicio de UCPTD.
Se gestiond la rotacién de 05 enfermeras del Servicio de Cirugia Pediatria y 02 tecnicas de vacunas pasen a UCPTD
temporalmente.

INMUNIZACIONES
Vacunacién del Neumococo al personal de salud, el incrementé fue significativo a partir del mes de marzo, a raiz de la
pandemia, logrando vacunar a 1152 trabajadores a la fecha. Y respecto a la Vacuna contra influenza desde el mes de mayo
se protegid a un total de 582 hasta |a fecha.
En recién nacidos protegidos con vacuna BCG y HvB se ha logrado la cobertura de 100 % considerando nifios sanos con
PE€so mayor de 2 kg y sin condiciones especiales de salud.
Madres de familia acudian a Ia institucién refiriendo que en sus establecimientos de salud no brindaban atencidn, a pesar
de la situacién de la pandemia nunca se dej6 de vacunar a los pacientes que han acudido, y al ser un hospital materno
infantil se ha priorizado Ia atencién al recién nacido en sus primeras horas de vida y al personal de salud de nuestra
institucion.
El vacunatorio era un ambiente con poco ventilacién, por lo que siguiendo las recomendaciones frente a la COVID 19, se
gestioné el cambio del consultorio de vacunas, trasladandolo a la sala de espera, siendo este un ambiente mas ventilado,
con sus respectiva sefializacion (ingresos y salidas), a fin de evitar contacto entre pacientes.

Servicio de Consulta Externa:

Imple_mentacién de los consultorios de pediatria Y ginecologia con mobiliario nuevo: camillas, biombos y mesa de
curaciones.

Implementacion de 5 otoscopios pediatricos y tensiémetros.

Capacitacion del personal técnico: ordenamiento de historias clinicas segun episodio y norma técnica,

Servicio de Central de Esterilizacién y Suministro:

Se gestiond oportunamente la adquisicidn de EPP y otros materiales medicos para afrontar la pandemia del COVID-1g,
Dotacién de Kits de Equipos de proteccién personal (EPP) en cantidad suficiente a todas las Areas COVID,

Dotacién de respiradores P100, para las dreas COVID Y no COVID en cantidad suficiente.

Continuidad del servicio que brinda Central de Esterilizacion y Suministro pese a trabajar con un 50% del personal durante

Mejora de las BPA en el Almacén de Suministro, para lo cual se tuvo que incrementar un personal para almacén de
Suministro.

Capacitgcién del personal de Enfermeria de Central de Esterilizacion y Suministro e implementacién del protocolo de
colocacion y retiro seguro de EPPs.
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Departamento de Cirugia Pediatrica

- \\. 54
Elaboracién de Guias de Procedimientos Asistenciales (GPA) relacionadas a los procedimientos quirdrgicos de las patologiz ‘F
frecuentes de cada especialidad. Actualmente en revision 15 GPA de Cirugia Pediatrica, 15 de Otorrinolaringologia, 10 de’Ci
plastica y 08 de Oftalmologia, realizadas por los médicos asistentes como trabajo remoto,

Elaboracién y adecuaciéon de Guias de Practica Clinica, actualmente son 3 elaboradas por los Servicios de Cirugia Infantil y
Neonatal.

Personal médico fue capacitado para Ia implementacion del servicio de telemonitoreo o teleconsultas.

Se contraté un médico urélogo pediatra (febrero) y un médico cirujano plastico (mayo) en modalidad de servicios por terceros y un
médico cirujano por suplencia.

Desde marzo de este afio y por razones de la pandemia y al convertirse nuestra Institucién en hospital COVID, el area de
consultorios fue convertido en hospitalizacién COVID.

La especialidad de Oftalmologia desde mayo de este afio inicio atenciones ambulatorias en el consultorio de Medicina Fisica,

realizando ademas las siguientes actividades:

a. Tamizaje ROP en hospitalizacién y consultorio

b. Interconsultas y urgencias. _
¢. Desde junio se incorporé de manera progresiva el tamizaje neonatal en recién nacidos y algunas consultas a demanda.
d. Desde antes de la pandemia y a la actualidad se atienden cirugias de retinopatia de la prematuridad cuando se

presentan.

A pesar de no contar con un quiréfano adecuado (centro quirtirgico en remodelacion desde diciembre del 2019), a partir de abril
se han realizado |as siguientes cirugias complejas en recién nacidos la mayoria de ellos nacidos en nuestro hospital y con buena
evolucién postoperatorias, lo cual dadas las condiciones actuales de trabajo se pueden considerar logros:

a. Cierre de defecto diafragmatico en recién nacido con Hernia diafragmatica congénita.

b. Colostomia en recién nacido con Malformacion ano-rectal y Duplicacion intestinal Exéresis de Quiste meconial e
ileostomia en un paciente con quiste meconial, atresia ileal y vélvulo intestinal por hernia interna.

c. Cierre de ileostomia en un paciente con Gastrosquisis compleja y atresia ileal.

Oficina de Epidemiologia:

Unidad de Vigilancia Prevencion y Control de IAAS

o La Densidad de Incidencia de Neumonia asociada a ventilador mecanico, en la UCI Neonatal, para el | semestre del 2020
es 1,47/1000 dias V.M., menor al promedio nacional y a la Categoria de Establecimiento Ill-1 que es 3,44 y
3,78, respectivamente y menor a la tasa del | semestre del 2019 (4,1).

o Reduccién en 66% de la tasa de incidencia de endometritis asociada a parto por Cesarea de 3,4 en el | semestre del 2019 a
1,16/100 ceséreas en el | semestre del 2020, pero aun nos encontramos por arriba del promedio nacional (0,24) y de la
categoria de establecimiento |11-1 (0,30). En relacién de la tasa de endometritis asociada a parto vaginal la tasa de
incidencia para el | semestre del 2020, ha disminuido en 16,6% Y la tasa de incidencia de ISO asociada a cesarea en 4,4%
en relacién al | semestre del 2020.

o Se realizd vigilancia de 1AAS en forma permanente en servicios seleccionados (UCIN y Obstetricia) y se informé al nivel
central a la Direccién General, jefaturas de Departamentos, y oficinas de la institucion.

o La adherencia a la higiene de manos en el personal de Centro Obstétrico en el | semestre del 2020 se ha incrementado en
25 % en relacién al | semestre del 2019.

o Se realizé en forma continua capacitacion a personal asistencial de los diferentes servicios en temas relacionados a la
Prevencién y Control de Infecciones Asociadas a la Atencién de Salud (IAAS). Personal de la Oficina de Epidemiologia
(Unidad de IAAS) capacité a 477 personas que laboran en el drea asistencial y administrativa de la institucion, durante el |
semestre del 2020.

Unidad de VEA y Control de Brotes:

o Elaboracion y analisis: de la Sala situacional de pacientes infectados por COVID-19 de los meses marzo, abril y mayo.

o Elaboracién y andlisis: de la Sala situacional de Enfermedades sujetas notificacién obligatoria.

° Vigilancia epidemiolégica; Notificacion de los casos confirmados y sospechosos por COVID 19 en el sistema de [a Direccién
General Epidemioldgica actualizado a |a fecha. Asimismo, el Informe de Resultados de pacientes por Hisopado Nasal y
Faringeo por RT-PCR en tiempo real del Sistema NETLAB2.

o Elaboracién de Matriz de Monitoreo a Pacientes Hospitalizados por COVID 18, el cual fue enviado a la DIRIS Lima Centro.

o Vigilancia Epidemioldgica: Registro semanal de nofificacién epidemiolégica consolidada de IRAS, NEUMONIAS, ASMA,
EDA, DISENTERIA en el Sistema NOTIWEB -CDC, actualizada a |a fecha.

° Se realizé el proceso de vigilancia epidemioldgica peri-neonatal.

o Se elaboré Documento Técnico “Plan y Respuesta Frente al Riesgo de Introduccion del Coronavirus 2019 (COVID-19) en el
Hospital Nacional Docente Madre Nifio "San Bartolomé"’,

Unidad de Salud Ambiental:

e Aprobacion de la Guia Técnica para el “Manejo de Residuos Sélidos Hospitalarios del Departamento de Apoyo al
Tratamiento”,

Oficina de Calidad

El equipo de profesionales que esta en trabajo remoto se ha entrenado en manejar herramientas para reuniones virtuales: Google
Meet, Zoom, Google Forms,

Se coordind para la utilizacién de medios digitales (whatsApp, Zoom y Google.meet) para que la comunicacién sea mas fluida entre
los que asisten a la Oficina y los que estan en trabajo remoto, asimisme la comunicacion con los otros departamentos, servicios y
oficinas cuando existe la necesidad.
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El personal que se encuentra en modalidad de trabajo mixto, continta realizando el monitoreo de practicas asistenciales que rebis i
el personal en las diferentes areas prestacionales del hospital. )

Se cumple el plan de mejora post auteevaluacion con los jefes de areas via Zoom y presencial.
Se ha dado soporte al Comité de Auditoria Médica para que mantenga su operatividad, mediante elaboracién de resume de
historia clinica, organizacién y convocatoria a reunién de trabajo mediante Google Meet.

La Oficina de Gestién de la Calidad condujo la reorganizacion de la Emergencia Obstétrica, definiendo dreas de atencién de
emergencia, atencién del parto, atencién en hospitalizacion y atencion quirdrgica, asi como los flujos de atencién separando a las
pacientes COVID positivas de las negativas.

Se han generado diversos informes con recomendaciones para reducir el riesgo de infeccion del personal de salud,
pronunciandenos sobre aspectos como: limpieza de superficies, ventilacién, uso correcto de EPP, distanciamiento laboral, pruebas
rapidas y distribucién de EPP,

Realizacién de reuniones semanales (viernes de 18:00 a 20:00) de manera virtual (mediante google meet), con todos los miembros
de la Oficina para informar de los sucesos acontecidos en el hospital y también para coordinar el trabajo de la Oficina.
Conformacion y oficializacion del Equipo encargado de la Implementacian y Gestién del Plan Cero Colas 2020.

Elaboracion del Plan Cero Colas con el Equipo responsable.

Revisién de Flujogramas de los Mejora del Proceso de Identificacion y diagnéstico del sobrepeso y obesidad infantil en la consulta
externa de Pediatria del HONADOMANI "San Bartolomé”servicios de Emergencia y hospitalizacién de los pacientes con sospecha o
confirmados con COVID-19.

Induccién a personal nuevo en el tema “Cuidate para Cuidar” (via virtual).

Capacitacion virtual en humanizacién de la atencion y seguridad del paciente (eventos adversos) a personal nuevo del Servicio de
Obstetricia, mediante herramienta google meet.

El equipo se esta entrenando en realizar encuestas en linea, actualmente estamos en la fase de piloteo con pacientes.

Se implementdé la Asesoria telefénica y virtual a profesionales de salud que lo soliciten para la elaboracién de guias de
procedimiento asistencial y elaboracion de planes de mejora.

Participacion en reunién virtual convocada por SUSALUD en coordinacién con el MINSA sobre ‘Herramientas para la Gestién de
Equipos de Proteccidn Personal”

Oficina de Estadistica e Informatica
Unidad de Estadistica y Banco de Datos

o Automatizacién de Indicadores hospitalariqs de Consulta Externa.
o Implementacién de Equipo informatico en Area de Triaje.

Unidad de Archivo de Historia Clinica

o Se gestiond la priorizacion de la Evaluacion de la Infraestructura por falta de ventilacién, siendo parte del Plan de Trabajo
2020 de la Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento.

o Trasvase de 60,000 Historia Clinica pasivas (100%) de sacos a cajas, siendo un promedio de 1000 cajas.

o Depuracién de 20,000 Historias Clinicas (20%) con mas de 5 afios sin movimiento desde su tltima atencion, las cuales han
pasado a situacién de pasivo, dicha actividad se logré debido al espacio de tiempo por la pandemia.

o Elaboracién de flujogramas para la desinfeccidn de las Historias Clinicas de pacientes COVID de las especialidades de
emergencia pediatrica, gineco-obstetricia, consultorio diferenciado y hospitalizacién. Dichos flujogramas fueron socializados
con los departamentos involucrados en el uso de las historias clinicas.

o Debido al gran volumen de algunas historias clinicas, el espacio de archivo activo se ha visto disminuido, por lo que se ha
visto dificultado la entrega oportuna de HC, por lo que se reorganizé separandolas en varios tomos, dejando la mas delgada
en los activos y los demds tomos se enviaron al espacio de las HC pasivas, mejorando la eficiencia en el manejo de las HC,
dicha reorganizacién se realizé al 50% de las HC.

Unidad de Informatica y Sistemas:

o Implementacién y operatividad de los servicios de Teleorientacién y Telemonitoreo con prescripcién y entrega de
medicamentos, para garantizar e funcionamiento también se realizé charlas virtuales al personal de salud de los
Departamentos de Pediatria, Gineco-obstetricia, Odontoestomalogia, Cirugia Pediatrica, entre ofros.

o Instalacion y configuracién las computadoras del personal de salud para la operatividad de los servicios en modalidad de
trabajo remoto.

© Mejoramiento del ambiente de Ia Sala de Servidores TI, que garantiza continuidad operativa a los sistemas y servicios
informaticos a todas las dreas asistenciales y administrativas de nuestra institucién,

Unidad de Admisién:

o Capacitacién del personal en atencidn al usuario por Pandemia COVID-19.

o Creacién del 4rea de Central de Llamadas en linea PRE CITAS (CALL CENTER) para las precitas de pacientes
continuadores post hospitalizados, haciendo un total de 04 dreas de admision: Pediatria y Gineo-obstetricia (s6tano),
Gineco-obstetricia (primer piso), Pediatria (cochera) y Pediatria (primer piso).

Oficina de Docencia e Investigacién;
~licina Ge Docencia e Investi

Elaboracién del Plan Anual de Residentado aprobado mediante Resolucién Directoral N° 057-DG-HONADOMANI.SB y Plan

Anual dfe Pregrado aprobado mediante Resolucion Directoral N° 081-DG-HONADOMANI.SB.

Sonv;nlos aprobados con la Universidad Federico Villarreal, Universidad San Martin de Parres y Universidad Peruana Cayetano
eredia.

Acu_erdo ) de partes con universidades para contraprestaciones: Camara fotografica, tres computadoras, una impresora

multifuncional, becas de capacitacion, pizarra electrénica Y auspicios académicos.
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Conformacién del Comité autoevaluacion para la Acreditacién de Sede Docente de Residentado Médico, con Reso

Directoral N°056-DG-HONADOMANI-SEB.

Impresién de Diplomas un total de 76 elaboracién de video institucional un total de 03; impresién de fotocheck un total de
Se han desarrollado 27 proyectos de investigacién.

Cumplimiento al 95% de la pregramacion de las telecapacitaciones.

Inicio de Teleconferencias sobre Telegestion con el MINSA.,

Adquisiciéon de Plataforma de videoconferencia, conformacién de 08 consultorios virtuales, inicio de teleconsultas de los
departamentos de Gineco-obstetricia pediatria, cirugia pediatrica y odontologia; las atenciones de abril a junio fueron en total

1758 con tendencia al incremento.

Oficina de Personal

Presentaron 69 servidores su solicitud de adecuacién de cargo.
Se coordiné con el responsable de SST Ia incorporacion y capacitacién del SIGHOS.

Se autorizé con Resolucién Administrativa N° 216-2020-OP-HONADOMANI.SB el pago de vacaciones truncas 11 servidores

administrativos.

Se autorizé con Resolucidn Administrativa N° 280-2020-OP-HONADOMANIL.SB el pago de CTS a 09 servidores administrativos.

Se aprobd el PDP 2020 mediante la R.D.N°4?-2OZO—DG-HONADOMANI-SB.
Se aprob¢ el Plan de Induccién Laboral en modalidad virtual mediante la R.A.N°227-2020-DG-HONADOMANI-SB.

Se realizé las gestiones con la empresa MAPFRE, solicitando una donacion de lentes para el personal de nuestra Institucién,

debido a la Pandemia ocasionada por el COVID-19, para la autoproteccién y asi evitar la exposicion al virus.

Se contraté un personal en modalidad de servicio por tercero para la Formulacién del CAP Apertura, el cual se elaboré y se

envio a SERVIR para su aprobacién.
Conciliacién de todos los pagos mensuales de las planillas de nombrados, pensionistas y CAS,

Oficina de Comunicaciones
ziicina de Comunicaciones

En coordinacién con los jefes de departamentos y servicios asistenciales, se logré actualizar la cartera de servicios, luego fueron

colocados y adosados a las paredes de los ambientes del hospital, a fin de que los pacientes identifiquen nuestros servicios.

En coordinacién con la Direccion General y la Oficina de Servicios Generales se aprobd y logré realizar el cambio del letrero

luminoso, a fin de presentar una imagen innovadora para nuestros usuarios externos.

En coordinacién con la Oficina de Gestién de la Calidad se planificg, organizd y reforzé a través de capacitacién a todo el
personal de la oficina que cumplen sus funciones en el médulo de informes. Asimismo, en el libro de reclamaciones y la atencién

preferencial segun la Ley,

Se fortalecié a través de la interaccién con los pacientes por medio del facebook, WEB, notas de prensa, videos y banner
brindando todo tipo de informacién y orientacién, sobre tramites, costos, horarios y especialidades médicas que ofrece el

hospital.

Se elabord, disefid material de comunicacional en forma de audiovideo, diptico y triptico sobre los micronutrientes, para ser

difundido a los pacientes.

Oficina de Seguros

La elaboraci6n de la Plataforma del Tamizaje Neonatal y la integracién, asimismo la integracion con el SOASIS Yy lograr al 100%

de ingresos, por las prestaciones ¥ no tener pérdidas econémicas para la Institucion.

Elaboracién del médulo de control y registro de cobertura de las camas para funcional de Auditoria Medica, el cual permitira
llevar el control de los pacientes hospitalizados y RN, asimismo saber si los montos consumidos superan los montos aprobados
de la cobertura. Por otro lado también permite saber cuantos dias de estadia lleva el paciente, como también permite saber por
los servicios que el paciente pasd, esto conlleva a mejorar el proceso de blsqueda y control de los pacientes hospitalizados con

0 sin cobertura,

Oficina de Servicios Generales:
~=ikina de servicios Generales:

Servicio de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura de los SSHH del Personal por Filtracién en las Instalaciones de Agua en

el Cuarto 4 Piso.

Servicio de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura de las Coberturas sobre Techo para Drenar Agua por Lluvias.
Servicio de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura de los SSHH del Almacén de Central de Esterilizacion.
Servicio de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura del Area de Almacén en el Segundo Piso de Farmacia Externa,

Mantenimiento Correctivo de Infraestructura del Plan de Mantenimiento e Implementacion de las Salas de Operaciones en el

Centro Quirtrgico.

Servicio de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura de las Salas de Hospitalizacién de Medicina Pediatrica Sala Nifios N° 5

Tercer 3 Pisos.
Servfc_io de Manten_?miento Correctivo de Infraestructura para el Servicio de Neonatologia — area de referidos.
Sefvl_cxg de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura de la Oficina de Docencia e Investigacion.

Osmosis Inversa del servicio de Central de Esterilizacién.
Recuperacién de condensado de seis (6) marmitas ubicado en el sétano del servicio de nutricién.

Se Remitid las Especificaciones Técnicas para la adquisicion de Mobiliario por reposicién del catalogo mobiliario en general,
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Mantenimiento Correctivo de una (1) sartén eléctrica Basculante del servicio de Nutricién.

Contratacion de servicio de reemplazo por obsolescencia de sistema de tratamiento interno de agua vy dispositivos de segur"“ fe i

para dos (2) calderas de 80 BHP.

Contratacion del servicio para el suministro e instalacion por reposicion de dos (2) sistemas de aire acondicionado de 24,
BTU/HR. De expansidn directa Split ducto para el Servicio de Férmulas Parenterales.

Adquisicion e instalacién por emergencia de termostato para el sistema de aire acondicionado del servicio UCI Mujer.
Adquisicién de dos (2) Electrobombas para agua por emergencia.

Mantenimiento correctivo a todo costo del ascensor Montacamilla.

Servicio de Mantenimiento Correctivo del Ecégrafo de Ultrasonido del servicio de Ecografia del segundo Piso.

Adquisicién de Jabdn en Escamas para la Unidad Funcional de Lavanderia y Roperia.

Oficina de Logistica:

Se uniformizé la elaboracién de Especificaciones Técnicas y Términos de Referencia para los Procedimientos Menores a 8
para los Servicios de Patologia Clinica, Anatomia Patologia y la Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento.
La Oficina de Logistica en coordinacion con la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, inicio la coordinacién co

060

ulT,

n el

Ministerio de Economia y Finanzas para que nuestra entidad pueda contar con el SIGA WEB instalado. Para que los usuarios

inicien la programacian del cuadro de necesidades 2021.
Se simplifico el tramite para la aprobacion de los expediente menores a 8 UIT. para la adquisicién de Bienes y Servicios.

En el rubro de medicamentos se alcanzé un abastecimiento de 90% correspondiente al primer semestre (Enero-Junio). En

Dispositivos médicos se alcanzé un Abastecimiento de 80 % correspondiente al Primer semestre (Enero - junio 2020).

En las Adquisiciones de Bienes y Servicios para combatir el Covid-19 se logré, un Abastecimiento de 80 % al primer semestre

(enero-junio 2020).

El Equipo de Programacién alcanzé un avance de 58.80% de ejecucion al primer semestre (enero-julio) correspondiente al

presupueste otorgado para el COVID- 19, a nivel de la genérica de Bienes y Servicios.

Debido a la falta de disponibilidad presupuestal para la atencién continua de entregas y servicios programadas segutin contrato
de Bienes y Servicios, se obtuvo el presupuesto  coordinando priorizar gradualmente la atencién de: Medicamentos,

Dispositivos Médicos, Reactivos, Servicios Basicos, Servicios continuos y alimentos para su atencién mensual.

Se han ejecutado 09 procedimientos (hasta el consentimiento) alcanzando un 42% de ejecucion (9/19) pese al estado de

emergencia.

Entrega de Equipos Biomédicos Transferidos del MINSA: (01) Ventilador Mecanico de Transporte, (01) Desfibrilador de Monitor

y Paletas Externas, (02) Cama Camilla Multipropésito, (01) Oximetro de Pulso y (01) Electrocardiégrafo de 3 Canale
Departamento de Emergencia de Pediatria.

Ampliacién de Espacios en la Contratacién del Servicio de Almacenamiento de Productos Farmacéuticos, Dispositivos Médi
Productos Sanitarios, Reactivos y Material de Laboratorio; que cumple con lo establecido en la R.M. N° 132-2015-MINSA

s al

cos,
que

aprueba el Manual de BPA de Productos Farmacéuticos, Dispositivos Médicos y Productos Sanitarios en Laboratorios,
Droguerias, Almacenes Especializados y Almacenes Aduaneros. PAra los Servicios de: Farmacia, Central de Esterilizacién,

Anatomia Patoldgica. Patologia Clinica y Odontoestomatologia.

Unidad de Emergencia y Desastres

Se realiza el inventario de la unidad haciendo un informa de los materiales e insumos que faltan dentro de la unidad, asimi
verificando su funcionamiento y operativizando.

SMo

Se constituyé a los responsables de los Mddulos del EMED (Modulo evaluador de anéalisis, monitoreo, operaciones, comunicaciones,

logistica y de prensa). Tuvimos nuestra primera evaluacion de la DIRIS Lima Centro.

Se realiza el Plan de Contingencia "Tu mejor proteccion es la prevencién” instalandose lavaderos de agua en la puerta principal

del Hospital, bandeja para desinfeccién de calzados, afiche de distanciamiento social en los asientos.

Se emite Resolucion directoral 049-2020 para el Plan de Preparacién y Respuesta frente al riesgo de introduccion de Covid-2019

en el Hospital Nacional Docente Madre Nifio "San Bartolomé",

Se coordind EPP para los brigadistas y personal asistencial, obteniendo una donacién de 100 protectores faciales de la empresa

13D, los cuales fueron entregados a suministro para su distribucion.

Se realizé la convocatoria para participar como brigadista, se emite Resolucidn Directoral 084-2020 y se forma el grupo de trabajo

de Gestion de Riesgo de Desastres y con RD 093-2020 brigada hospitalaria.

Se realizo la coordinacién con las areas correspondientes para las acciones preventivas y correctivas para subsanar riesgo de

infeccion por COVID-19.
Capacitagién al personal sobre el EMED y los tipos de Brigadas via zoom y Whatsapp.
Se realizé un adecuado mantenimiento de la sefalizacion. en la planta de oxigeno y calderos.

Oficina de Asesoria Juridica:

Se ha realizado la renovacién de la infraestructura, el equipamiento informatico (parcialmente), el mobiliario (parcialmente) y se ha

potenciado el recurso humano con la contratacion de nuevos profesionales.
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MEDIDAS DE MEJORA CONTINUA
MEDIDAS DE MEJORA CONTINUA

Fortalecimiento e implementacion de herramientas tecnologicas para soporte de las teleconsultas y telemonitoréo de_das
atenciones, asimismo las capacitaciones del personal en su manejo para lograr procesos mas eficientes, desarrollar un sistema
de informacién moderno e integrado, que permita disminucién del tiempo del procesamiento manual. En la linea de las
teleconsultas, se deben incrementar los nimeros de consultorios virtuales (tendencia a crecimiento), mejorar la central de
telecitas, implementar el procedimiento para atencion de pacientes pagantes, asimismo implementar la promocién e informacién
sobre telemedicina oferta.
En aras de cumplir con la programacién de guardias hospitalarias y visita médica en hospitalizacion, debido a la disminucién de
personal asistencial (licencias por edad y/o comorbilidades), se esta realizando horas complementarias para cubrir las horas en
déficit.
La Oficina de Estadistica e Informatica esta desarrollando la automatizacion de los Indicadores de hospitalarios, habiéndose
desarrollado el de consulta externa ¥ quedando pendiente los indicadores de hospitalizacién y emergencia. Pendiente el registro
de pacientes en el Sistema SIGHOS y la actualizacién de la Base de Datos del CIE 10 con sus respectivos CPMS asociados a
los procedimientos. Asimismo con Nota Informativa N° 033—0EI-OOZ-UAHC—HONADOMANI—SB-ZO19, se solicito la Evaluacidn de
la Infraestructura de la Unidad de Archivo de HC para mejorar la ventilacion, se logré que se priorice la solicitud en el Plan de
Trabajo 2020 de la Oficina de Servicios Generales.
Se encuentra en elaboracién un documento normativo respecto a las Medidas de Prevencién y Control para Desinfeccién de las
Historias Clinicas de pacientes COVID-19 (avance de 50%), trabajo que viene realizando la Unidad de Archivo de Historias
Clinicas.
Implementacién del Sistema de Tramite Documentario CERO PAPEL, se encuentra en proceso de socializacion, queda
pendiente continuar con el proceso de SEGDI PCM, asi como la implementacién de Firmas Digitales RENIEC.
Se acondicioné las “salas de operaciones de emergencia” para pacientes de baja y mediana complejidad en ambientes de sala
de partos, a causa de la suspensién de las cirugias electivas y disminucién de las cirugias de emergencia, medidas que se
toman a raiz de la remodelacién de Centro Quirdrgico a inicios de diciembre del 2018 (adn en proceso la remodelacion).
La salida gradual del actual estado de aislamiento social obligatorio (cuarentena) exige continuar reforzanda las capacidades en
cuatro ambitos: vigilancia epidemiolégica; identificacion y contencion de las fuentes de contagio; asistencia sanitaria continua
para los trabajadores del hospital.
Se requiere mejorar la infraestructura existente para areas administrativas y servicios de apoyo.
Se requiere renovar el equipamiento con el cual se desarrollan las actividades diariamente, como PC’S, Fotocopiadoras y
mobiliario.
Estandarizacién de la atencién mediante el desarrollo de guias de procedimiento y gufas de practica clinica de las distintas
especialidades.
Fortalecer las competencias de los recursos humano para el desempefio individual y de la organizacion.
Sensibilizar y capacitacién al personal de salud en gestion de procesos, que permita estandarizar los procesos para lograr una
gestiéon mas fluida.

Incrementar la adherencia a Higiene de manos (actual porcentaje menor a 50%).

La Oficina de Personal se encuentra en proceso de elaboracién del presupuesto Analitico de Personal.
Nos proponemos brindar como institucién de nivel Ill, estudios diagnosticos de mayor especializaciéon como: estudio citogenético
en vellosidades coriales y otros tejidos y pruebas de biologia molecular.
Capacitar en el andlisis de los eventos adversos y en el desarrollo de intervenciones preventivas eficaces
Implementar y mantener buenas practicas de seguridad de la atencién.
Desarrollo de planes especificos de los procesos de preparacién, respuesta y rehabilitacion en salud, frente a emergencias y
desastres.
Seguimiento del Cumplimiento de Ejecucién del Plan de mantenimiento de equipos e infraestructura del 2020.
Plan Maestro de Inversiones del HONADOMANI San Bartolomé en proceso de aprobacion por parte del MINSA.
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CONCLUSIONES
CONCLUSIONES

La ejecucién de las actividades operativas programadas al primer semestre 2020 del Plan Operativo Institucional 20207dl
HONADOMANI SAN BARTOLOME, de los 06 Objetivos Estratégicos Institucionales, han tenido un rango de cumplimiento del
106%.

OEl1

OEl 2
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS FISICAS oF14

AL PRIMER SEMESTRE DEL 2020 e
OEl 6
OEI 8

106.00%

El grado de cumplimiento frente a la situacién actual por la pandemia COVID-19, el cual debido a las medidas estipuladas por el
gobierno con la finalmente de contener la pandemia y asegurar el distanciamiento social (la cuarentena) las atenciones de consulta
externa de las diferentes especialidades quedaron suspendidas, la demanda por hospitalizacion también disminuyé
considerablemente (marzo abril y quincena de mayo), en centro quirdrgico a causa de la cuarentena se paralizd los trabajos de
remodelacion. Sin embargo, se fueron implementando espacios para la atencién diferenciada para pacientes COVID y pacientes NO
COVID adapténdenos a la nueva realidad y de esa manera poder atender a los pacientes con las medidas de seguridad
correspondientes, no obstante estos cambios se fueron realizando progresivamente los cuales no solo demandan una planificacién
arquitecténica sino también de recursos humanos, equipamiento e insumos.

Otro factor ha sido los casos de inadecuado programacion de metas fisicas o problemas con el registro adecuado de las actividades
por parte de los profesionales de salud, con la reprogramacion realizada en el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.01, se
consideré en muchas de las actividades operativas referentes a las consultas externas una meta fisica de cero (por ejemplo:
Odontoestomatologia) y en otras a pesar de la situacién de incertidumbre, se programé metas fisicas con expectativa de
crecimiento de las atenciones, considerando que la situacion se regularizaria en los proximos meses, sin embarge no fue el caso en
muchas de las actividades operativas, obteniendo un grade de cumplimiento deficiente.

RECOMENDACIONES

Se debe reprogramar las metas de muchas actividades operativas del afio 2020, ya que en algunas actividades se realizé una sobre
programacién y en otras sub programacion de metas fisicas, después de tres meses de Emergencia Sanitaria por la COVID-19,
tenemos un mejor panorama del comportamiento de la demanda como las atenciones en crecimiento en los dos Ultimos meses de
algunas especialidades y la disminucién en otras que han migrado de cierto modo a las atenciones por medios digitales como las
teleconsultas y la teleorientacion, es la oportunidad para realizar una revisién de las nuevas tendencias, de cémo la situacion actual
ha cambiado las perspectivas tanto del trabajador de salud como de los pacientes.

Se debe mejorar la programacion de los insumos, materiales y equipos a fin de que las unidades asistenciales cuenten con los
recursos necesarios para la ejecucion de las actividades programadas de manera oportuna.

Incorporar en lo posible las TICs con asistencia profesional protocolizada para Teleorientacién o Teleconsulta, mediante medios
como Zoom o WhatsApp, los cuales se han empezado a realizar, debemos contar con equipos de informacién y comunicacion para
garantizar la calidad de la informacién, el seguimiento de protocolos y la continuidad del servicio. Asimismo, evaluar de qué manera
se incorporard como actividad operativa las atenciones realizadas por teleconsulta y telerorientacion que son ahora parte
significativa de las acciones que se vienen realizando.

Se debe impulsar la implementacion del sistema de Redes Especializadas que garanticen que los establecimientos de menor nivel
de complejidad u otros hospitales nacionales dirijan sus referencias a nuestro establecimiento, con el debido conocimiento de las
carteras de servicios de los hospitales.
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