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I. INTRODUCCION

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” (HONADOMANI San Bartolomé),
se reconoce como un establecimiento de salud de categoria llI-E (Categorizacion aprobada
mediante Resolucién Administrativa N° 71-2020-DMGS-DIRIS-LC), con denominacion de
Institucion Prestadora de Servicios de Salud Publica con internamiento y con poblacion
referida, tiene la clasificacién de Hospital de Atencion Especializada, cuyo objetivo principal
es la atencién de los problemas y las necesidades de salud, con énfasis en la recuperacion y

rehabilitacién que demanda el binomio madre - nifio y adolescente del ambito nacional.

Mediante Resolucién Ministerial N° 1171-2023-MINSA de fecha 31 de diciembre 2023 se
aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2024 del Ministerio de Salud que se
financia con el Presupuesto Institucional de Apertura 2024, asimismo mediante Resolucion
Secretarial N° D000214-2024-SG-MINSA, de fecha 09 de agosto de 2024, el Ministerio de
Salud aprueba el Plan Operativo Institucional (POIl) Anual 2024 Actualizado Version 1.
Ademas, con Resolucion Secretarial N°D00009-2025-SG-MINSA de fecha 20 de marzo del
2025 se aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Versién 2 del Pliego
011: Ministerio de Salud.

En el marco de lo estipulado, el HONADOMANI San Bartolomé aprob¢ su Plan Operativo
Institucional con RD N° 208-2023/DG-HONADOMANI SB el 31 de diciembre de 2023, el
mismo que fue actualizado en su primera version 1 aprobandose con RD N° 170-2024-DG-
HONADOMANI-SB de fecha 15 de agosto del 2024. Posteriormente, fue actualizado en su
version 2 con RD N°080-2025-DG-HONADOMANI-SB de fecha 25 de marzo del 2025, ambos
en concordancia a la Directiva Administrativa N°-262-MINSA-2019-OGPPM “Directiva
s Administrativa para la Elaboracién, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del
Rjan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA” aprobada con la Resolucién Ministerial N°
§_ 3-2019/MINSA.

& Déé'cegﬂn correo electronico N° 031-2025/EQUIPO.POI-OPEE/MINSA de fecha 01 de abril de

NeamioY 2025, la Oficina de Planeamiento y Estudios Econémicos de la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del MINSA comunica que da inicio al proceso de
elaboracién de Ficha de Implementacion de las AEI del POI 2024 Actualizado V.02 del Pliego
011: MINSA, en cumplimiento de lo sefialado en la seccion llI: Plazos para los reportes de
seguimiento e informes de evaluacién, de la Guia para el seguimiento’y evaluacion de politicas
nacionales y planes para el SINAPLAN, aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N°0056-2024-Ceplan/PCD.

En el afio 2024, el Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, inicié el POI anual
con 110 actividades presupuestales y 328 actividades operativas e inversiones. Al culminar el
Il semesire se incrementaron a 121 actividades presupuestales y a 346 actividades
operativas, que represento un incremento del 9.1% en actividades presupuestales y 4.2% en
actividades operativas desarrolladas en el marco del Presupuesto Institucional de Modificado
(PIM) a toda fuente de financiamiento que fue de S/ 158,486,245.00 distribuido en 10
Programas Presupuestales: Salud Materno Neonatal, TBC-VIH/SIDA, Enfermedades
Metaxénicas y Zoonosis, Enfermedades no Transmisibles, Prevencién y Control del Cancer,
Reduccion de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres, Reduccién de la
Mortalidad por Emergencias Yy Urgencias Médicas, Prevencion y Manejo de Condiciones
Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, Control y Prevencion en Salud Mental
y Productos Especificos para el Desarrollo Infantil; y 02 Acciones No Programéticas: Acciones
Centrales y Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos.
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iI. ALINEAMIENTO ESTRATEGICO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES AL PEI 2019 - 2027 (OBJETIVOS Y ACCIONES
ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES)

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé&” es un érgano desconcentrado de
la Direccién Integrada de Redes de Servicios de Salud (DIRIS) Lima Centro del Ministerio de
Salud y desarrolla sus acciones en el marco estratégico definido por el Pliego MINSA segln
el Plan Estratégico Institucional (PEI) del MINSA, periodo 2019 — 2027 ampliado™

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) que el MINSA establecié en el PEl ampliado
2019-2027 fueron ocho (08) que buscan garantizar los derechos de salud de la poblacién,
satisfaciendo sus necesidades y prestando servicios de calidad. Sin embargo, como Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé&”, nos encontramos alineados a seis (06), a fin
de atender los problemas o necesidades de salud. Asimismo, para lograr los OEIl se ha
determinado y priorizado Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), las cuales expresan la
entrega de un bien o un servicio para la poblacion o usuarios atendidos por la entidad. El
MINSA ha establecido cuarenta y dos (42) acciones estratégicas; sin embargo, para el Plan
Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado V.02, ha identificado que veintidos (22)
corresponden a las funciones y misién como Hospital Nacional Altamente Especializado, que
permitiran orientar las actividades y tareas de la institucion. A continuacién, se muestra la
distribucion de las Actividades Operativas e inversiones en relacion con los OEl y las AEL

Tabla 1 Distribucién de Actividades Operativas e Inversiones por Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales del Ministerio de Salud

'EI1. Prevenir, vigﬂr, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios ¥
condiciones que afectan la salud de la poblacion, con énfasis en las prioridades nacionales.
de edad, y en nifias entre 9

/ AE1.01.01. Vacunacion completa en nifias y nifios menores de 15 meses 8 [
@i".-/l 13afios, concoberturas OptmaS. e~ |
[TAEL01.02. Prevencién y control de enfermedades transmisibles, fortalecidos; con énfasis en las 54 ‘
| prondadessanfaras . — —
~AE101.03. Vigilancia y control de las Infecciones Asodiades a la Atencion Sanitaria. . —— = =
| AEL.01.05. Prevencion, deteccion precoz y atencion integral oportuna de la anemia en nifias y nifios 2 ‘
!,menor_es_@.?:_aﬂ%mgjgreaadoleSEﬂ@yjﬁta@E;ng |a desnutricion cronicainfantil.
[ AEL.01.08. Prevencion, deteccion precoz y atencién integral, por curso de vida, de enfermedades no 52
| transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales. ___________________ — |
\"AEI.01.07. Prevencion, deteccién precoz y atencion integral, por curso de vida, de problemas de salud 14 l
|_mental, con énfasis en el &mbito intrafamiliar y comunitario, y en laviolencia y adicclones.
| OELO02. Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en Redes
| Integradas de Salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en Ia 172
| promocién de la salud y la prevencién de la enfermedad. LD i e s RS ER|
AE1.02.01. Portabilidad del derecho al acceso 2 los servicios de salud, efectiva. 3. = i
I &E!-02&&_Rgdgﬁl_nt%ﬁdﬂ@@-JM@e&agaéﬂpgﬁﬂvamemﬂ nivel pacional. 187
AEL02.04. Atencion de Urgencias y Emergencias Médicas, eficiente y oportuna. [ | I—
:J-‘\Elﬁz-gs-lR_efez@ci_ay_@nt@lf_eg@giaﬂgenteioepﬂg@_qzqaﬂi_zegzw sistemanacional. 1
| AEL.D2.08. Provisién segura, oportuna y de calidad de sangre, hemocomponentes y hemoderivados; 1 @
| asi como de drganos, tejidos y células para trasplantes, mediante sistemas eficientes. _____ . — — ———
| OELO04. Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestion
| institucional; para el desempefio eficiente, ético e integro, en el marco de la modernizacion de 30 |
| lgestionpablica. . e e et = RS et
[ AE].04.02. Gestion orientada a resuliados al servicio de la poblacién, con procesos optimizados Yy 27
. procedimientos administratives simplificados. - R
AEI.04.05. Sistema de Control Intemo, Plan de integridad y lucha contra la corrupcion fortalecido. i
AE!.04.06. Planificacion y gestion sectorial de inversiones y mantenimiento en saludeficiente. 2 |

1 plan Estratégico Institucional (PEl) 2018-2027 ampliado del MINSA, aprobado con Resolucion Ministerial N° 172-2024/MINSA.
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. OEL05. Mejorar Ia gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis en _2
' competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

-

AEL05.01. Plan de Dotacién de recursos humanos en salud acordada con Gobiernos Regicnales, 1 |
| implementtado. =_Lmbe—— S|
fAEl-gﬁ_-Oa-Aqge_rdgs sr_-t_rejn§tﬁucimﬁoﬂaﬁ£@_sgiﬂsﬂ_tﬂc@§Q@iadﬂasLiLnE@mmta_dQ_s; ey,
: OEI.06. Mejorar la toma de decisiones, la prestacién de servicios publicos, el empoderamiento 3 ‘
| y la satisfaccién de la poblacién a través del Gobierno DigitalenSalud. . — 1S5S
LAELDB.OL Mecanismos de generacion de evidencias para la toma de decisiones para prevencion y 1 '

control de las enfermedades, implementados. o S S
“AEI06.03. Sistemas de Informacién e infraestructura tecnc \égica del Sector Salud, fortalecidos. 2

OEL08. Fortalecer la gestién del riesgo y defensa ante emergencias y desastres. 8 ‘

— = R S —_— =i A i —
TAEI.OB.OL Sisterna Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y Defensa Nacional en Salud, 4
_implementado. o o R
| AEL08.02. Capacitacion en todos los procesos de gestion del riesgo ante desastres, basada en 1 |
| enfoque territorial y de priorizacion, desarrollada en las unidades ejecutoras del sector salud. R B [

AE1.08.03. Sistema nacional de vigilancia epidemiolégica y monitoreo de emergencias sanitarias y 4 [
| desastres conducide eficientemente con reporte a COEsalud. e = o 1

AEL08.04. Entrenamiento en habilidades para la prevencién Y reduccion de la vulnerabilidad y 2 ‘

| aumento de la resiliencia, de las comunidades organizadas frente al riesgo de desastres, fortalecido. - |

Fuente: CEPLAN V.01

. CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS POR AEI

Para el analisis general del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones se
consideré los grados de cumplimiento de valorizacion segun lo establecido en la Directiva
Administrativa N°-262-MINSA-2019-OGPPM “Directiva Administrativa para la Elaboracion,
Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo Institucional del
Pliego 011: MINSA” aprobada con la Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA, que a

< 85% > 85% - < 90% " > 90% - < 100%
Euente: Directiva Administrativa N S 262-MINSA/2019/0GPPM

Mediante CORREO ELECTRONICO N°031-2025/EQUIPO.POI-OPEE/MINSA fue remitido el
andlisis de grado de cumplimiento del afio 2024. En la Tabla 2 se muestra Nivel de
cumplimiento de las actividades Operativas del HONADOMANI San Bartolomé. Se observa
que se ha programado un total de 346 actividades operativas de las cuales 27 tienen un rango
< 85% (7.8% del total) con grado de valoracién “Deficiente” y 319 tienen un rango >90% - <
100%, (92.2% del total) con grado de valoracion “Bueno”.

Tabla 2 Nivel de cumplimiento de las actividades Operativas, HONADOMANI San
Bartolomé 2024

~ HONADOMANI |
San Bartolomé

25 0 321 0 0 0 346
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En la Tabla 3 se muestra el Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas (AO) por
AEI, se observa que la AEI con mayor AO en grado de cumplimiento “Bueno” (>90% - < 100%)
es la AE1.02.03 Redes integradas de salud; implementadas progresivamente a nivel nacional
con un total de 153 AQ, seguidamente la AEI.01.06 Prevencion; deteccién precoz y atencion
integral; por curso de vida; de enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades
sanitarias nacionales con 46 AQ y en tercer lugar la AEL01.02 Prevencion y control de
enfermedades transmisibles; fortalecidos; con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales

con 43 AQ.

Tabla 3 Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas por AEl

AEL01.01 8 8

AEL01.02 10 43 54

AFEL01.03 1 1

aELat AEL01.05 2 2
AEL01.06 5 s 52

AEL01.07 5 9 14

AEL02.01 3 3

AEL02.03 4 153 157

QEL.02 AEL02.04 10 10
AEL02.05 7 1

AEL02.08 1 7

AEL04.02 77 57

OEI04 AEL04.05 3 7
AEL04.06 2 2

AE105.01 ] L

AE1.05.02 1 7

AE106.01 1 1

AEL06.03 2 2

AE1.08.01 2 2

AEL08.02 1 1

AEI.08.03 1 1

AEL08.04 2 2

P D 371 0 0 i 346

Fuente: CORREO ELECTRONICO N° 031-2025/EQUIPO.POI-OPEE/MINSA

Las AO criticas segtn el Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas por AEI son
aquellas que han tenido una grado de valoracién de “Deficiente” (< 85%) a continuacion se
describe:

En la AEL01.02 se considera a las enfermedades transmisibles, durante el afio 2024 no se
han presentado atenciones en ciertas patologias. Las AO identificadas pertenecen al
Programa Presupuestal (PP) 1001Productos Especificos para Desarrollo Infantil Temprano,
0016 TBC-VIH/SIDA y 9002 APNOP. En el PP 1001 es la AO 3331302 - Neumonia grave 0
enfermedad muy grave en nifios menores de 2 meses, el PP 0016 son 05 AO: 4396105 -
Personas con exposicién ocupacional al VIH y hepatitis B, que reciben atencién preventiva,
4397003 - Gestantes serodiscordantes que reciben atencion integral, 4397305 - Despistaje y
diagnostico de TB y EPOC, 0067305 - Poblacién con diagnéstico de hepatitis C que recibe
atencién integral y 0067306 - Poblacién de riesgo que recibe tamizaje para hepatitis C y, en
la 9002 APNOP son las AO relacionadas al diagnéstico y tratamiento de Coronavirus.

En la AEL01.06 se considera a las enfermedades no transmisibles, durante el ano 2024 no se
han presentado atenciones en ciertas patologias. Las AO identificadas pertenecen al PP 0018
Enfermedades no Transmisibles, en total son 06 AO: 0081105 - Referencia de recién nacido
con retinopatia de la prematuridad al segundo y tercer nivel de atencion, 0081206 -

T — - — e T
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Tratamiento especializado de recién nacido con retinopatia de la prematuridad con laser mas
antiangiogénicos, 0081208 - Diagnéstico y tratamiento de complicaciones: error refractivo
secundario a retinopatia del prematuro, 0081209 - Diagnoéstico y tratamiento de
complicaciones: nistagmus secundario a retinopatia del prematuro, 0081211 - Diagnéstico y
tratamiento de complicaciones: glaucoma secundario a retinopatia del prematuro y 0081212 -
Diagnéstico y tratamiento de complicaciones: catarata secundaria a retinopatia del prematuro.

"S4N BARTOLOME"

En la AEL01.07 se considera a las enfermedades de salud mental, durante el afio 2024 no se
han presentado atenciones en ciertas patologias. Las AO identificadas pertenecen al PP 0131
Control y Prevencién en Salud Mental, en total son 05 AC: 5005188 - Tamizaje para detectar
trastornos mentales (depresion, consumo de alcohol y conducta suicida) en grupos de riesgo
de personas mayores de 18 afios, 0070610 - Tratamiento ambulatorio de personas con
conducta suicida, 5005190 - Tratamiento ambulatorio de personas con depresioén, 5005195 -
Tratamiento ambulatorio a personas con sindrome psicotico o trastorno del espectro de la
esquizofrenia y 0070617 - Intervencién para personas con dependencia del alcohol y tabaco.

En la AEL02.03 se considera atenciones relacionadas a materno neonatal y discapacidad,
durante el afio 2024 no se han presentado atenciones en ciertas patologias. Las AO
identificadas pertenecen al PP 0002 Salud Materno Neonatal y el PP 0129 Prevencion y
Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad. En el PP 0002
son 03 AO: 3329104 - Complicacién de AQV femenino, 3330609 — Onfalitis y 3330618 -
Displasia evolutiva de cadera y, el PP 0129 es 0515018 - Rehabilitacion en alteraciones del
piso pélvico.

Los factores que contribuyeron positivamente en la ejecucion de las actividades operativas
—dfel POI Anual 2024 Actualizado V.02 de HONADOMANI SB son las siguientes:

Comunicacion efectiva entre los equipos de trabajo y las dependencias involucradas,

lo que facilité el desarrollo adecuado de las actividades.

Compromiso e involucramiento activo del personal asistencial y administrativo,

asegurando una ejecucién eficiente de las tareas asignadas.

e Implementacién del Médulo de Planeamiento (MOPLAN), que permitié un seguimiento
adecuado de la ejecucion de las metas fisicas de las actividades operativas del Plan
Operativo Institucional.

e Apoyo institucional y compromiso de la alta direccion, garantizando los recursos
necesarios y la alineacion con los objetivos institucionales.

s Fortalecimiento de los convenios interinstitucionales, promoviendo la colaboracion y el
intercambio de recursos y conocimientos.

e Implementacién de la firma digital en las recetas electrénicas, optimizando los
procesos administrativos y mejorando la seguridad en la gestion de las prescripciones
meédicas.

s Inicio de la atencién mediante citas programadas, mejorando la organizacion y tiempos
de atencioén de los pacientes.

s Continuidad en la atencién de pacientes a través de teleconsulta y teleinterconsulta,
permitiendo la cobertura de casos a distancia y garantizando el acceso a servicios
médicos.

s Atencién oportuna de pacientes con patologias complejas referidos desde provincia,
asegurando que los pacientes reciban la atencién adecuada en el tiempo necesario.

o Adherencia a las Guias de Practica Clinica en hospitalizacion y consulta externa, lo

que ha garantizado un tratamiento adecuado para los diagndsticos mas frecuentes.
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o Reuniones periédicas de gestién con las Jefaturas, que facilitaron la mejora continua
de las actividades y el seguimiento de los acuerdos alcanzados.
o Automatizacién de indicadores estadisticos de consulta externa y reportes de
morbilidad mensual, lo que permitié una gestion mas eficiente y precisa de los datos.

A. FICHA DE IMPLEMENTACION DE LA AEI PRIORIZADOS

En esta seccion se presentan las fichas de implementacion de las AEI priorizadas del POI
Anual 2024 Actualizado V.02 para el Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bariolomé,
extraidas del aplicativo CEPLAN V.01. Estas fichas permiten analizar el desempefio de las
actividades operativas (AO) y su contribucién a cada AEI, conforme a lo indicado en el
CORREO ELECTRONICO N°031-2025/EQUIPO.POI-OPEE/MINSA.

Tabla 4 Ficha de implementacién de la AEI priorizados del HONADOMANI SB

AEL01.01
AEL01.02
AEL01.03
AEIL.01.05
AEL01.06
AEL01.07
AEI.02.01
AEI.02.03
HOSPITAL NACIONAL OEL02 AEL.02.04
DOCENTE MADRE NINO - SAN AEL02.05
BARTOLOME AEL02.08
AEL04.02
OEI.04 AEL04.05
AEL04.08
AEL08.01
AEI08.02
AEL08.03
AEL08.04

OEL01

‘000149

OEI.08
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Ficha de implementacion de la
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Y EN NINAS ENTRE9Y 13 ANOS;
CON COBERTURAS OPTIMAS.

Correspondiente al afio 2024

02 de abril, 2025




i

4

o i Wﬂ‘:‘em:!“"m FICHA DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES J,& F &
. sl s DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO V.02 T

4. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEIL.01.01

La AEL01.01 Vacunacién completa en nifias y nifilos menores de 15 meses de edad;
y en nifias entre 9 y 13 afios, tiene como objetivo garantizar que todos los nifios y nifias
en los grupos de edad reciban las vacunas necesarias para prevenir enfermedades
prevenibles por vacunacién. La finalidad es reducir la morbilidad y mortalidad asociada a
enfermedades infecciosas, promoviendo la inmunizacién como una medida clave de
salud publica. Para alcanzar estos objetivos, la AEL.01.01 se enfoca en asegurar el
acceso a las vacunas, mejorar la cobertura vacuna, y garantizar que los servicios de salud
sean accesibles para la poblacién infantil.

En el marco de esta accion estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
un total de ocho (08) actividades operativas relacionada a la Categoria Presupuestal 1001
Productos Especificos para Desarrollo Infantil Temprano. Estas actividades estan
enfocadas en garantizar a inmunizacién de los nifios en las etapas de su desarrollo, a
través de la administracién oportuna de las vacunas correspondientes, como parte
integral del desarrolio infantil temprano.

Tabla 5 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.01.01

k 555746 — FiOSPTTAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO 1
Cédigo y nombre de UE SAN BARTOLOME
S 01- PREVENIR. VIGILAR, CONTROLAR Y REDUCR E
Jrs IPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DARNOS
Cédigo y denominacién de OF CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LAPOBLACION;
SON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES

AELO1.01: VACUNACION COMPLETA EN NINAS Y NINOS
Cédigo y denominacién de AEI MENORES DE 15 MESES DE EDAD; Y EN NINAS ENTRE 9
13 ANOS: CON COBERTURAS OPTIMAS.

Factores que

afectaron el
cumplimiento de
e Situacion actual | lo programado Recomendacione
impl em‘:r?t;cl:?g: :2 II: AEI (A) Alcance de lﬂ:ﬁ;’g{’ niribucion a de cumplimiento {recursos, para mejorar
de 12 AO (C) procesos de cumplimiento (E)
transformacion,
distribucion, etc.)
: (D)
11 - VACUNACION NINO BUENO
‘o]
#02 - VACUNACION NINO
ANOS Déficit de recursos
3325408 - VACUNACION NINO || z¢ AQ estén orientas a garantizar una materiales  COMOlprogramacién d
= 4ANOS cobertura completa de vacunacién para !ac;mpo:%t‘co turnos en domingos Y
%25404 - VACUNACICON NIRO los nifios en sus diferentes etapas de :':q(:an:igliess dy eriados para la facilita
RECIEN NACIDO desarrolle, asegurando gue reciban P sacrim o ‘ad emésel acceso a la

todas las vacunas necesarias con el fin
de prevenir la transmisién  de

3325405 - VACUNACION NINO dificultad para lai, -

=2 ANOS : ) movilizacién del ;
enfermedades inmunoprevenibles i NV para aprovecha

23322?\'1038- VACUNAGION NINO segln los calendarios estableci_dos para Eg“"?:s dzr;’aa;:ur’r;opnrtuniciades de

3325407 - VACUNACION ) prevenir enfermedades prevenibles. fallas continias d evacunacmn

DE MADRE VIH los ascensores.

3325408 - ATENCION DE LAS

REACCIONES ADVERSAS A

LAS VACUNAS

De manera integral, en base a la informacién anterior, gcomo el cumplimiento de las AO clave vienen determinando la
situacion de la AEI? ;Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

El cumplimiento de las actividades operativas clave (como la vacunacion de nifios en distintas edades y situaciones especificas) determina
la efectividad de la Accion Estratégica de Inmunizacién (AEI). Si estas actividades no se realizan adecuadamente, puede haber baja:
coberturas vacunales y un aumento de enfermedades prevenibles. Las recomendaciones, como programar turnos de vacunacién en domingo
v feriados, mejorar el registro en ol Carnet de Vacunacion Nacional (CNV) y asegurar la atencién de reacciones adversas, ayudaran a reverti

esta situacion. Estas medidas facilitaran el acceso a la vacunacion, optimizaran el seguimiento de las vacunas administradas, y mantendrén
la confianza de la poblacion en ol sistema de salud, aumentando la cobertura vacunal y reduciendo el riesgo de enfermedades.

2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEIL01.01

En la AEIL.01.01 vacunacién completa en nifias y nifios menores de 15 meses de edad,;
y en nifias entre 9y 13 afios, se encuentra articulado a 08 actividades operativas en el
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Centro de Costo de Estrategia sanitaria/inmunizaciones. Esta actividad se en
garantizar que todos los infantes reciban todas las vacunas necesarias segun el
calendario establecido para su edad, con el objetivo de prevenir enfermedades
prevenibles y asegurar el desarrollo saludable de la poblacién infantil. Al cierre del
2024, esta actividad ha alcanzado una ejecucién fisica promedio del 100%, con un
grado de cumplimiento de “Bueno”.

Tabla 6 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.01.01

Niieronds Ndmero de AO con Promedic de
Gl Denominacién Accién Estratégica Institucional / AO Ejecucién fisica Ejecuci6n fisica
go Coniis doCoste 2100% Ajustado de las AO
1 2l 3
VACUNACION COMPLETA EN NINAS Y NINOS
AEL01.01 MENORES DE 15 MESES DE EDAD; Y EN NINAS 8 8 100
ENTRE 9 Y 13 ANOS; CON COBERTURAS OPTIMAS.
23.02 ESTRATEGIA SANITARIA INMUNIZAGIONES 8 8 100

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI.01.01

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacién, inactivacion y actualizacién de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEL.01.01, relacionada con la
vacunacién completa en nifias y nifios menores de 15 meses de edad; y en nifias entre
9y 13 afios, se programaron y ejecutaron un total de ocho (08) actividades operativas
(AO) para el ejercicio 2024. Durante este periodo, no se crearon nuevas actividades
operativas. No se inactivaron actividades operativas existentes vinculadas a esta AEI.
Sin embargo, ocho actividades operativas fueron reprogramada, como resultado de
una evaluacién realizada con el area usuaria. Este andlisis permitio identificar los
factores que afectaron el rendimiento de dicha actividad, tales como condiciones
operativas, recursos disponibles y coordinacién interinstitucional.

Tabla 7 Modificaciones de las AQO e inversiones vinculadas a la AEL.01.01

AO finali
Denominacién Accion la co?nrs‘?sltzei?:?a A0 t!el POl AO creadas | . AO AO
Cédigo Estratégica Institucional / POl - FIA modificado inactivadas | reprogramadas
Centro de Costo
1 2! 3/ 4] ]
VACUNACION COMPLETA EN
NINAS Y NINOS MENORES DE 15
AEI.01.01 |MESES DE EDAD; Y EN NINAS 8 8 0 0 8
ENTRE 9 Y 13 ANOS; CON
COBERTURAS OPTIMAS.
ESTRATEGIA SANITARIA DE
2302 || \MUNIZACIONES s 8 0 9 8
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1. Andlisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.01.02

S A —_—

La AEL01.02 Prevencién y control de enfermedades transmisibles; fortalecidos;
con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales, tiene como objetivo reducir la
carga de enfermedades transmisibles en la poblacién, a través de la implementacién de
estrategias de prevencion, control y tratamiento efectivas, con un enfoque particular en
las enfermedades prioritarias que afectan a la salud publica en el contexto nacional. Para
alcanzar estos objetivos, la AEL.01.02 se enfoca en prevenir y controlar enfermedades
transmisibles, haciendo especial énfasis en aquellas que constituyen prioridades
sanitarias, con el fin de reducir su impacto en la salud publica y mejorar la calidad de vida
de la poblacién.

En el marco de esta accion estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
un total de cincuenta y cuatro (54) actividades operativas relacionadas a las Categorias
Presupuestales 0016 TBC-VIH/SIDA, 0017 Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, 1001
Productos Especificos para Desarrollo Infanti Temprano y 9002 Asignaciones
Presupuestarias que No Resultan en Productos. Estas actividades estan enfocadas
reducir el impacto de enfermedades transmisibles mediante estrategias de prevencion,
control, tratamiento con un enfoque integral, garantizando la accesibilidad de los servicios
de salud y fortaleciendo la respuesta ante emergencias sanitarias.

Tabla 8 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.01.02

. 500149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN
Codigo y nombre de UE BARTOLOME

OEL.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL

3 : IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DAROS Y CONDICIONES QUE
Codigo y denominacion de OEI IAFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION; CON ENFASIS EN LAS
PRIORIDADES NACIONALES
AEL01.02: PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES

Cédigo y denominacion de AEI TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; CON ENFASIS EN LAS
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.

@‘9,\,00(: R
sg oficl ‘{g; Factores que afectaron el
Z[  gecu n Situacién actual cumplimiento de lo Recomendacionas
=\ Pl 9 JEO / Inversiones clave enla Alcance de la A0/ inversiénen |de cumplimiento programado (recursos, S elarar
2\ E 2 plementacién de la AEI (A) contribucién a la AEl (B) de laAO/ procesos de cu?n limi elnt o (E)
2 A% inversién (C) transformacién, P
TV gaRTnt distribucién, etc.) (D)
3331302 - NEUMONIA GRAVE O
ENFERMEDAD MUY GRAVE EN DEFICIENTE
NINOS MENORES DE 2 MESES
4396105 - PERSONAS CON
EXPOSICION OCUPACIONAL AL
\VIH Y HEPATITIS B, QUE DEFICIENTE
RECIBEN ATENCION
PREVENTIVA
4397003 - GESTANTES
ISERODISCORDANTES QUE DEFICIENTE
RECIBEN ATENCION INTEGRAL|Las AO estén orientadas a Ia
4397305 - DESPISTAJE Y prevencién y control de enfermedades)  perICIENTE

DIAGNOSTICO DE TB Y EPOC
5006269 -TRATAMIENTO DE
ICORONAVIRUS

5006269 -DIAGNOSTICO DE

ransmisibles como  Tuberculosis,
Hepatitis y VIH/SIDA. Sin embarg®,| pep|CIENTE No se presentaron casos quj

Se continuard con g
estrategia de captacion
y diagndstico temprano.

) : requirieran la atencién de I2
:s;;gi%ise c'{;c‘u!l";n Age;ienrladsas ac;i’———— pa?ientes ] gorrdespondientes
(CORONAVIRUS Infecciones respiratorias, DEFICIENTE 3al§ric§5c;l\3:§ci2:t :on un
50062689 - DIAGNOSTICO DE enfermedades diarreicas y con :
CQRONAWRUS (PRUEBA tratamiento de coronavirus. DEFICIENTE
RAPIDA)
5006269 - DIAGNOSTICO DE
ICORONAVIRUS (BIOLOGIA DEFICIENTE
MOLECULAR)
0067303 - POBLACION CON
DIAGNOSTICO DE HEPATITIS C
QUE RECIBE ATENCION DEFICIENTE
INTEGRAL
0067306 - POBLACION DE
RIESGO QUE RECIBE DEFICIENTE J
TAMIZAJE PARA HEPATITIS C
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De manera integral, en base a la informacién anterior, 2cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la
situacion de fa AEI? ;Cémo las recomendaciones contribuirén a revertir dicha situacién? 3

El cumplimiento de las Actividades Operativas (AQ) e inversiones clave, como el diagnéstico y tratamiento de enfermedades graves (neumonia,
ViH, hepatitis B, tuberculosis, COVID-18, etc.), impacta directamente en la reduccién de enfermedades transmisibles y fortalece la salud piblica.
Estas actividades permiten una deteccién temprana y un tratamiento adecuado, mejorando los resultades en la poblacién. Lasrecomendaciones,
coma la captacién temprana, la atencion integral a grupos vulnerables, y la mejora en el acceso a diagnésticos répidos y precisos, contribuirén a
aptimizar la respuesta del sistema de salud. Al fortalecer estas areas, se reducira la propagacién de enfermedades y se alcanzaran mejor los
objetivos de la AEI, promoviendo una mejor salud publica.

2. Ejecucion fisica de las Actividades operativas de la AEL.01.02

En la AEL.01.02 prevencién y control de enfermedades transmisibles, se encuentra
articulado a 54 actividades operativas distribuidas en 03 Centros de Costos. Estas
actividades se centran en la atencién y tratamiento de los pacientes relacionadas a
enfermedades transmisibles. Al cierre del 2024, se ha logrado una ejecucién fisica global
promedio del 80.63%, alcanzando un grado de cumplimiento calificado como "Deficiente”.
De las 54 actividades, 44 fueron valoradas como "Bueno", lo que representa el 81.5%,
mientras que 10 actividades obtuvieron una valoracién de "Deficiente", lo que equivale

18.5%
Tabla 9 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.02
" Promedio de
. n 2 Nimero de Nimero de AOC con 5 = s
Cdadigo Denominacion Accién Estratégica 5 : < Ejecucion fisica
Institucional / Centro de Costo RO Ejecucién fisica 2100% | ;06260 de las AO
1l 2 3l
PREVENCION Y CONTROL DE
ENFERMEDADES TRANSMISIBLES;
AELO1.02 Chpra) ECIDOS; CON ENFASIS EN LAS 4 - 80,63
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.
13.07 |DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 50 35 87.08
1601 |PEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS Y 4 "
: CUIDADOS CRITICOS
20,02 |SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA 2 0

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEIL.01.02

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacion, inactivacién y actualizacién de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEL.01.02, relacionada con la
prevencién y control de enfermedades transmisibles, se programaron y ejecutaron un
total de cincuenta y cuatro (54) actividades operativas (AO) para el ejercicio 2024.
Durante este periodo, se crearon ocho nuevas actividades operativas debido a las
transferencias presupuestarias dirigidas a su ejecucion tales como 5006269
diagnéstico de coronavirus (prueba rapida), 5006269 diagnéstico de coronavirus
(biologia molecular), 5006269 tratamiento de coronavirus, 5006269 diagnéstico de
coronavirus, 4398304 deteccion y diagnéstico de caso probable de dengue, 4398305
atencion casos de dengue sin signos de alarma, 4398306 atencién y tratamiento de
casos de dengue con signos de alarma y 4398307 atencion y tratamiento de casos de
dengue grave. Se inactivaron con 02 actividades operativas existentes vinculadas a
esta AEl. Sin embargo, cuarenta y tres (43) actividades operativas fueron
reprogramada, como resultado de una evaluacion realizada con el area usuaria. Este
analisis permitié identificar los factores que afectaron el rendimiento de dicha actividad,
tales como condiciones operativas, recursos disponibles y coordinacion
interinstitucional.
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Tabla 10 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.02

-

Cadigo

Denominacién Accion
Estratégica Institucional /
Centro de Costo

AO finalizado
la consistencia
POl - PIA

AO del POl
modificado

AO
creadas

AOQ
inactivadas

AO

reprogramadas

—

1

2/

3f

4f

5/

AEL01.02

PREVENCION Y CONTROL DE
ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES;
FORTALECIDOS; CON
ENFASIS EN LAS
PRIORIDADES SANITARIAS
NACIONALES.

45

13.01

DEPARTAMENTO DE
PEDIATRIA

45

50

43

16.01

DEPARTAMENTO DE
EMERGENCIAS Y CUIDADOS
CRITICOS

20.02

SERVICIO DE PATOLOGIA
CLINICA
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.01.03

La AEL01.03 Vigilancia y control de las infecciones asociadas a la atencién
sanitaria, tiene como objetivo garantizar la seguridad del paciente mediante la
prevencion, vigilancia, y control de las infecciones relacionadas con la atencion sanitaria,
minimizando riesgos y mejorando la calidad del servicio de salud. Para alcanzar estos
objetivos, la AEI.01.03 se enfoca en la implementacién de practicas de higiene y control
de infecciones, la formacién continua del personal en medidas preventivas, la
identificacién y monitorizacion constante de infecciones, y el uso adecuado de equipos y
recursos para evitar su propagacion dentro de los entornos de atencién sanitaria.

En el marco de esta accion estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
un total de una (01) actividad operativa relacionada a la Categoria Presupuestal 9002
Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos. Esta actividad esta
enfocada en la identificacién, monitoreo y analisis de patrones de enfermedades y brotes
en las instituciones de salud, con el objetivo de prevenir y controlar la propagacion de
enfermedades infecciosas. Se centra en el control de infecciones, tales como: i) infeccion
de herida operatoria postparto o cesédrea en obstetricia, ii) densidad de incidencia de
neumonia asociada a ventilacién mecénica en UCI de adultos por cada mil pacientes en
UCI, y iii) densidad de incidencia de infeccion del torrente sanguineo asociada a catéeter
venoso central en Neonatologia, enire otros,

En cuanto a los indicadores de desempefio, se observo lo siguiente:

e Latasa de infeccién de sitio operatorio asociada a cesarea en el [V trimestre de
2024 disminuyé un 6,2% en comparacién con la misma tasa del periodo 2023.

o La tasa de endometritis asociada a parto vaginal en el IV trimestre de 2024 fue
cero.

o La tasa de adherencia a la higiene de manos en el IV trimestre de 2024 aumento
un 1,5% en comparacién con el IV trimestre de 2023 y un 5% en relacién con el lll
trimestre de 2024.

Tabla 11 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.01.03

s

d

s

BARTOLOME"

Codigo y nombre de UE

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN
BARTOLOME

Cédigo y denominacion de OEI

OE1.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL
IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DANOS Y CONDICIONES
QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION; CON ENFASIS EN
LAS PRIORIDADES NACIONALES

Cadigo y denominacion de AEI

IAE1.01.03; VIGILANCIAY CONTROL DE LAS INFECCIONES
ASOCIADAS A LAATENCION SANITARIA,

Factores que afectaron el

Situacion b
" cumplimiento de lo 2
Ao Ir_wersmnes cl_ave Alcance de la AO / inversién en actu_al _de programado (recursos, Recomendgcnones
en la implementacion contribucion a la AE! (B) cumplimiento e para mejorar
de la AEl (A) de la AO/ tr:n St cumplimiento (E)

inversion (C) | gisqribucion, etc.) (D)

5001286 - VIGILANCIAY|
CONTROL
EPIDEMIOLOGICO

La AQ esta orientada 2 |2 identificacion,
monitoreo  y andlisis de pairones
epidemioldgicos de enfermedades Y
brotes dentro de las instituciones de
salud, con el fin de prevenir Ia
propagacion de infecciones y otras)
condiciones de riesgo para la salud
publica.

Se implementd con mayor
énfasis la estrategia de higieng
de manos v el uso de medidas
terapéuticas profilacticas

estrategias

BUENO
limplementadas

Mantener activas las

determinando la situacién de la AEI? §Cémo las recomend

De manera integral, en base a la informacidn anterior, 2coémo el cumplimiento de las AD e inversiones clave vienen
aciones contribuiran a revertir dicha situacién?

coordinacién entre los diferentes servicios

activas las estrategias de control y prevencion, y se reducirén las infecciones,

El cumplimiento de las Acciones Operativas (AQ) e inversiones clave determina la efect
implementan adecuadamente, permiten un monitereo eficiente de las enfermedades, la respuesta rapida ante brotes y la mejora de la
seguridad sanitaria. Las recomendaciones ayudaran a revertir esta situacion al reforzar la capacitacion del personal y fortalecer |2
del hospital. Con su implementacion, se mejorara la capacidad de respuesta, se mantendrén
garantizando una atencién mas segura para los pacientes.

jvidad del Vigilancia y Control Epidemiologico. Si se|
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2. Ejecucion fisica de las Actividades operativas de la AEL.01.03

En la AEL01.03 vigilancia y control de las infecciones asociadas a la atencion
sanitaria, se encuentra articulado 01 actividad operativa en el Centro de Costo de
la Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental. Esta actividad se centra en la
vigilancia, y control de las infecciones relacionadas con la atencién sanitaria. Al
cierre del 2024, se ha logrado una ejecucion fisica promedio del 100%, alcanzando
un grado de cumplimiento calificado como "Bueno”.

Tabla 12 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.01.03

Ntmero de AO con Promedio de
Cédigo |PeNeminacion Accién Estratégica Institucional / Nimerode AO | Ejecucion fisica Ejecucién fisica
igo Centro de Costo 2100% Ajustado de fas AO
T, 2 3l

VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS INFECCIONES

AEL01.03| 5 5 0cIADAS A LA ATENCION SANITARIA. g g 8
OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD

04,01 AMBIENTAL 1 1 100

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEL.01.03

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacién, inactivacién y actualizacién de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEL.01.03, relacionada con la
vigilancia y control de las infecciones asociadas a la atencion sanitaria, se programaron
y ejecutaron un total de una (01) actividades operativas (AO) para el ejercicio 2024.
Durante este periodo, no se han creado actividades operativas. Ni se inactivaron
actividades operativas existentes vinculadas a esta AEIl. Sin embargo, 01 actividad
syperativa fue reprogramada, como resultado de una evaluacion realizada con el area
Kuaria. Este andlisis permitio identificar los factores que afectaron el rendimiento de
§tha  actividad, tales como condiciones operativas, recursos disponibles vy

;‘::i':gff;:‘;gl AOdelPOl | AO AO AO
Cédiao Denominacién Accion Estratégica - PIA modificado | creadas |inactivadas| reprogramadas
g Institucional / Centro de Costo
1/ 2/ 3 af 5/
—
1 VIGILANCIAY CONTROL DE LAS
AEL01.03 |[INFECCIONES ASOCIADAS A LA 1 1 0 0 1
ATENCION SANITARIA,
OFICINA DE EPIDEMIOLOGIAY
04.01  ISALUD AMBIENTAL L 1 L 0 1
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.01.05

La AEL01.05 Prevencion: deteccién precoz y atencién integral oportuna de la
anemia en nifias y nifios menores de 36 meses; mujeres adolescentes y
gestantes; y de la desnutricion cronica infantil, tiene como objetivo reducir la
prevalencia de la anemiay la desnutricién crénica infantil a través de la implementacion
de estrategias preventivas, diagnésticas y de tratamiento oportuno, mejorando asi la
salud nutricional y el bienestar de los grupos méas vulnerables. Para alcanzar estos
objetivos, la AEL.01.05 se enfoca en garantizar una atencién efectiva y accesible,
mejorando el estado nutricional y reduciendo los riesgos asociados a la anemia y la
desnutricidén crénica infantil.

En el marco de esta accién estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha
programado un total de dos (02) actividades operativas relacionadas a las Categorias
Presupuestales 0002 Salud Materno Neonatal y 1001 Productos Especificos para
Desarrollo Infantil Temprano. Estas actividades estan enfocadas en estan enfocadas
en la prevencién, diagnéstico y tratamiento de la anemia, especialmente en grupos
vulnerables como mujeres gestantes y nifios menores de 36 meses.

Tabla 14 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.01.05

. 0007149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN
Cédigo y nombre de UE BARTOLOME

OFE1.01: PREVENIR, VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO

. L ol DE LAS ENFERMEDADES; DANOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN
Cédigo y denominacién de OFI LA SALUD DE LA POBLACION: CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES
NACIONALES

/AEL01.05: PREVENCION; DETECCION PRECF?AZ YATENCION

T INTEGRAL OPORTUNA DE LAANEMIA EN NINAS Y NINOS MENORES
Codigo ¥ denominacionde AE] DE 36 MESES: MUJERES ADOLESCENTES Y GESTANTES; Y DE LA
DESNUTRICION CRONICA INFANTIL.
Factores que afectaron

AQ ! Inversiones Slttuaniign el cumplimiento de lo
< claveenla Alcance de la AO / inversién en 2 'i'.a 5 Et programado (recursos, Recomendaciones para
. limplementacién de la contribucion a la AEl (B) c“;;r: ;"A‘S'} o procesos de mejorar cumplimiento (E)
AEI (A) inversién (C) transformacion,
distribucién, etc.) (D)
Brindar capacitacién a los|
La AO estd orienta en | BUENO |Se contd con los recurso ::cezlil c:: aliste;tgiiag%;a q;;
3331501 -ANEMIA  |prevencion y deteccion oportuna necesarios para brinda e leym eite. en o tecdts
de la anemia en nifios y nifias atencion. P

electrénica, lo que permitird su
recogida en la farmacia.
3317210 - GESTANTE Se contd con log‘Bn'ndar capacitacion los

CON SUPLEMENTO|2AO estacrienta en ol sumineg  .\o jsuministros  necesariosmédicos sobre los diagnésticos
DE HIERRO Y ACIDO el Pl tant lera ¥ ° para la entregz  dejsegln la definicién operacional
FOLICO olico B las gesianies prestaciones. del PP 1001.

De manera integral, en base a la informacién anterior, (cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacion de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuirdn a revertir dicha situacién?

El cumplimiento de las Acciones Operativas (AQ) e inversiones clave ha sido fundamental para la efectividad de la AEI relacionad
con |a prevencién y tratamiento de la anemia, asi como la provisién de suplementos de hierro y &cido félico a las gestantes. L
capacitacién de los médicos asistentes para generar correctamente la receta electrénica asegura que los pacientes reciban los
suplementos de manera oportuna en la farmacia. Ademas, la capacitacién en diagnésticos segn la definicién operacional del PP
1001 permite a los médicos identificar con precisién la anemia y otros problemas nutricionales, mejorando la calidad de los
diagndsticos y tratamientos. Sin embargo, para mejorar alin mas la situacidn, las recomendaciones incluyen fortalecer la capacitacion
continua de los médicos, reforzar el uso adecuado de la receta electrénica y el diagnéstico de acuerdo con las definiciones
operacionales. Esto contribuird a una atencién més eficiente, mejorando los resultados en la prevencidn de la anemia y la desnutricién
icrénica infantil.

2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEL01.05

En la AEI.01.05 prevencion; deteccién precoz y atencién integral oportuna de la anemia
en nifias y nifios menores de 36 meses; mujeres adolescentes y gestantes; y de la
desnutricién crénica infantil, se encuentra articulado a 02 actividades operativas en los
Centros de Costos del Departamento de Ginecoobstetricia y Departamento de
Pediatria. Estas actividades se centran en la prevencién, diagnéstico y tratamiento de
la anemia, especialmente en grupos vulnerables como nifios menores de 36 meses,
mujeres gestantes y adolescentes, mejorando asf la salud materna y fetal. Al cierre del
2024, se ha logrado una ejecucién fisica promedio del 99%, alcanzando un grado de
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cumplimiento calificado como "Bueno".

Tabla 15 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL01.05

‘7 . Promedio de
Nimero Numgo ge 1'20 Ejecucién fisica
; = o : . S de AD | CGOMEIECUCIOn | ajistado de las
Cédigo | Denominacién Accién Estratégica Institucional / Centro de Costo fisica 2100% AD
1 2/ 3

PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL
AEL01.05 [OPORTUNA DE LA ANEMIA EN NINAS Y NINOS MENORES DE 36 5 4 a9

01.05 |yrgES; MUJERES ADOLESCENTES Y GESTANTES; Y DELA
DESNUTRICION CRONICA INFANTIL.

12.01 |DEPARTAMENTO DE GINECOOBSTETRICIA 1 1
13.01 |DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 1 | 0 28

100

3. Actualizaciones de las AC e Inversiones vinculadas a la AEIL01.05

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacién, inactivacion y actualizacion de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AE1.01.05, relacionada con la
prevencién; deteccion precoz Yy atencién integral oportuna de la anemia, se
programaron y ejecutaron un total de dos (02) actividades operativas (AO) para el
ejercicio 2024. Durante este periodo, no se han creado actividades operativas. Ni se
inactivaron actividades operativas existentes vinculadas a esta AEI. Sin embargo, las
02 actividades operativas fueron reprogramadas, como resultado de una evaluacién
realizada con el area usuaria. Este analisis permitié identificar los factores que
afectaron el rendimiento de dicha actividad, tales como condiciones operativas,
recursos disponibles y coordinacion interinstitucional.

Tabla 16 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.05

AO finaliza |
: , . dola AO del POI AQ AO AO
Codige DT:;E&:?:;T?;:;%%";&%? co;gils_t;nl'l:ia modificado| creadas | inactivadas reprogramadas
1 2/ 3/ 4l 5/
PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y

TENCION INTNEERAL OPORTUNA DE LA
NEMIA EN NINAS Y NINOS MENORES DE 38

AELOL05  jycrs: MUJERES ADOLESCENTES Y e Z o 0 2
GESTANTES; Y DE LA DESNUTRICION
CRONICA INFANTIL.

50T DEPARTAMENTO DE GINECOOBSTETRICIA 1 7 5 5 1
73,01 _IDEPARTAMENTO DE PEDIATRIA I
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.01.06

La AEL01.06 Prevencion; deteccién precoz y atencion integral; por curso de vida;
de enfermedades no transmisibles, tiene como objetivo reducir la carga de
enfermedades no transmisibles a lo largo del curso de vida, mejorando la calidad de
vida de la poblacién mediante la prevencion temprana, diagnéstico oportuno y manejo
integral de estas enfermedades. Para alcanzar estos objetivos, la AEI.01.06 se enfoca
en intervenir de manera integral a lo largo de todo el curso de vida, mejorando la calidad
de vida y reduciendo la mortalidad prematura asociada a estas enfermedades. Esto
incluye el enfoque en factores de riesgo como la obesidad, la hipertension, la diabetes,
las enfermedades cardiovasculares, el cancer y las enfermedades respiratorias
crénicas, que afectan a individuos de diferentes edades, desde la infancia hasta la

adultez.

En el marco de esta accidn estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha
programado un total de cincuenta y dos (52) actividades operativas relacionadas a las
Categorias Presupuestales 0002 Salud Materno Neonatal, 0018 Enfermedades No

Transmisibles,

0024 Prevenciony Conirol

del Cancer y 9002

Asignaciones

Presupuestarias que No Resultan en Productos. Estas actividades estan enfocadas en
la prevencion de enfermedades no transmisibles a lo largo de todas las etapas de la
vida, desde la infancia hasta la adultez avanzada.

Tabla 17 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.01.06

wamt B B Wl

“SAN BARTOLOM

Cédigo'y nombre de UE

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

Cdédigo'y denominacién de OEI

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES;
DANOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION; CON ENFASIS EN LAS
PRIORIDADES NACIONALES

Cdodigo y denominacion de AEl

INACIONALES.

AEI.01.06: PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE
ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS

inversién (C)

(D)

—
A Situacion Factores que afectaron el
Silnversionesclave emia Alci?:;‘:s?grh‘:o / actual de cumplimiento de lo programado | Recomendaciones para
- émentaci 6n de la AEI (A) contribucisn a 1a AEI cumplimient (recursos, procesos de mejorar cumplimiento
jento’ | Z: (B) odelaAQO/ | transformacion, distribucion, etc.) (E)
gice

2 S
00811047 REFERENCIA DE RECIEN
CON RETINOPATIA DE LA
~ TURIDAD AL SEGUNDO Y|
ITERCER NIVEL DE ATENCION
0081206 - TRATAMIENTO
ESPECIALIZADO DE RECIEN NACIDO
CON RETINOPATIA  DE LA
PREMATURIDAD CON LASER MAS
ANTIANGIQOGENICOS

Las AQ estén orientadas
a prevenir, diagnosticar,

DEFICIENTE

No fue necesario realizar referencia de
ningtin prematuro con ROP

DEFICIENTE

No se presentdé casos de prematuros|

con ROP que hayan requerido
fotocoagulacion laser mas|
\Antiangiogénicos

Mantener y fortalecer la
lestrategia de Diagndstico

precoz, Tratamiento|
loportunc y Seguimiente de

recién nacidos (RN) con
retinopatia de l2)
prematuridad (ROP). Se
ha trabajado en mejorar lg
ladherencia a los controles|

SECUNDARIO A RETINOPATIA DEL

PREMATURO

0081212 -  DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO DE|
COMPLICACIONES: CATARATA

SECUNDARIA A RETINOPATIA DEL

PREMATURO

de prematuros en el
consuliorio  externo, &
través del monitoreo de|
lenfermeria, con el objetivol
de captar el mayor nlimero|

OTRUBB1'I'21-:JI\?IIEN1:O DIAGNOSTICO DELtratar yls;eguir de manera[ No 5;9 present}caso I;:asas hpacienggs

’ ntegral las condiciones prematuros con que hayan sido
ggy&é%’?\%ONE%ECUND ARI%RRoﬁoculares derivadas de |g BEREIBNTE diagnostigados de errores refractivos
RETINOPATIA DEL PREMATURO. ___[/etinopatia el secundario
0081208 -  DIAGNOSTICO  yromaturo, garantizando - )
TRATAMIENTO pElned atencion No se presenié casos pacientes
COMPLICACIONES: - NISTAGMUSESPecializada U8l pep oy prematuros con ROF que hayen $150
SECUNDARIO A RETINOPATIA DEer?:mmlce‘ el riesgo de dlagnostlc;ados de nistagmus
PREMATURO discapacidad visual en secundario

- los nifios afectados.

?%?TZJJHEN.;O DIAGNOSTICO D\é No se presenté casos pacientes
COMPLICACIONES: GLAUGOMA DEFICIENTE [Pramatiros con ROP que hayan sido

diagnosticades de glaucoma

secundario

posible de prematuros

ara asegurar un|
seguimiento adecuado Y|
un diagndstico precoz de|
la ROP.

DEFICIENTE

No se presentd casos pacientes|
prematuros con ROP que hayan sido
diagnosticados de catarata secundario

De manera integral, en base a la informacion anterior, zcomo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la
situacioén de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuirdn a revertir dicha situacion?

Las Actividades Operativas (AD) e inversiones clave han afectado la situacion de la AEI relacionada con la retinopatia de la prematuridad (ROP), ya
que no se han podido cumplir adecuadamente debido a que se presenté ninglin caso de pacientes durante el periodo correspondiente. A pesar de
que las estrategias de referencia temprana, el tratamiento especializado con laser y antiangiogénicos, y ¢l seguimiento de prematuros estaban

planificadas, la ausencia de casos ha impedido la implementacién efectiva de estas actividades. Las recomendaciones para revertir esta situacion

m
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incluyen fortalecer la estrategia de seguimientc a través de un monitoreo continuo de los recién nacidos prematuros, mejorar la capacitacion del
personal médico para garantizar una mejor preparacién ante la aparicién de casos. Ademas, la vigilancia constante y estar preparados para intervenir
de manera oportuna si se presentan nuevos casos, asegurando que las actividades se puedan cumplir cuando sea necesario.

2. Eijecucidn fisica de las Actividades operativas de la AEL.01.06

En la AEI.01.06 prevencion; deteccidén precoz y atencion integral de enfermedades no
transmisibles, se encuentra articulado a 52 actividades operativas distribuidas en 04
Centros de Costos tales como Departamento de Ginecoobstetricia, Departamento de
Pediatria, Departamento de Cirugia Pediatrica y Departamento de Odontoestomatologia.
Estas actividades se centran en la atencion y tratamiento de los pacientes relacionadas
a enfermedades no transmisibles. Al cierre del 2024, se ha logrado una ejecucién fisica
global promedio del 87.77%, alcanzando un grado de cumplimiento calificado como
"Regular". De las 52 actividades, 46 fueron valoradas como "Bueno”, lo que representa
el 88.5%, mientras que 06 actividades obtuvieron una valoracién de "Deficiente”, lo que
equivale 11.5%.

Tabla 18 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.06

Niimerode Nimero de AO Promedio de
Cédiao Denominacién Accion Estratégica Institucional / AOD con Ejecucién| Ejecucion fisica
g Centro de Costo fisica 2100% | Ajustado de las AD
1/ 2/ 3/
PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION
INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE
AEL01.06 -\ rERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS | %2 L BTl
EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.
12.01 DEPARTAMENTO DE GINECOOBSTETRICIA 1 ] 99.09
13.01 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 3 2 100
14.01 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA 19 7 87.63
15.01 DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 18 13 99.42

"3 Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI.01.06

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional

(POI), los cuales incluyeron la creacion, inactivacién y actualizacion de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEI.01.086, relacionada con la
prevencion; deteccion precoz y atencién integral de, se programaron y ejecutaron un
total de cincuenta y dos (52) actividades operativas (AO) para el ejercicio 2024.
Durante este periodo, se ha creado una actividad operativa 5001566 otras atenciones
de salud especializadas, referida a la atencién de las enfermedades raras. No se
inactivaron actividades operativas existentes vinculadas a esta AEIl. Sin embargo, 45
actividades operativas fueron reprogramadas, como resultado de una evaluacién
realizada con el area usuaria. Este andlisis permitié identificar los factores que
afectaron el rendimiento de dicha actividad, tales como condiciones operativas,
recursos disponibles y coordinacién interinstitucional.

Tabla 19 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.06

e i gﬁ;};‘:;r’f;g;g‘ AOdelPOI | AO AO AO
Cédigo Denominacién Accidn Estratégica “PIA modificado | creadas | inactivadas | reprogramadas
Institucional / Centro de Cosfo
1 2/ 3/ 4/ 5/
AEL01.06\10 5. DE ENFERMEDADES NO 4% % 1 g ®
[TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS
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Cadigo

Denominacion Accidn Estratégica
Institucional / Centro de Costo

AO finalizado la
consistencia POI
- PIA

AO del POI
modificado

AO
creadas

AO
inactivadas

AO
reprogramadas

1

2/

3/

4

5/

PRIORIDADES SANITARIAS
NACIONALES.

12.01

DEPARTAMENTO DE
GINECOOBSTETRICIA

1

"

1"

13.01

DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA

14.01

DEPARTAMENTO DE CIRUGIA
PEDIATRICA

18

15.01

DEPARTAMENTO DE

ODONTOESTOMATOLOGIA

19
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1. Andlisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.01.07

La AEL.01.07 Prevencion; deteccién precoz y atencidn integral; por curso de vida;
de problemas de salud mental; con énfasis en el ambito intrafamiliar y
comunitario; y en la violencia y adicciones, tiene como objetivo mejorar el bienestar
psicosocial de la poblacion, prevenir los trastornos de salud mental, reducir los factores
de riesgo asociados a la violencia y las adicciones, y proporcionar una atencién integral
que aborde estos problemas de todas las etapas de la vida. Para alcanzar estos
objetivos, la AEI.01.07 se enfoca en busca generar un cambio positivo en la salud
mental de la poblacién, promoviendo el acceso a servicios de calidad y fortaleciendo
las redes de apoyo en el entorno familiar y comunitario.

En el marco de esta accién estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha
programado un total de catorce (14) actividades operativas relacionadas a la Categoria
Presupuestal 0131 Control y Prevencion en Salud Mental. Estas actividades estén
enfocadas en la prevencién, deteccion temprana, tratamiento y seguimiento de
trastornos de salud mental. Su objetivo es reducir los factores de riesgo asociados a la
violencia, las adicciones y otros problemas psicosociales, promoviendo un entorno de
bienestar psicologico y emocional.

Tabla 20 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.01.07

Cddigo y nombre de UE 000148 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NING - SAN BARTOLOME
OEI.01; PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DANOS Y
Cédigo y denominacién de OEl  |CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES
NACIONALES
IAEI.01.07: PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE
Cédigo y denominacién de AEl |PROBLEMAS DE SALUD MENTAL; CON ENFASIS EN EL AMBITO INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO; Y EN LA
\VIOLENCIA Y ADICCIONES.
Situacion
Factores que afectaron el
AOQ /Inversiones clave en la inver‘:.lig?:n:: : c?nltari’t‘)gc:i e cu:ftllji?r:i:flt a cumplimiento de lo programado Recomendaciones para
implementacién de la AEI (A) la AEI (B) deﬁ A0/ (recur;os, procesos de mejorar cumplimiento (E)
inversién (C) transformacién, distribucién, etc.) (D)
TAMIZAJE PARA
TRASTORNOS| La deteccién de casos de violencia se|
(DEPRESION, realiza de manera completamente a
O DE ALCOHOL Y DEFICENTE demanda, lo que esté fuera del conirol
\ SUICIDA) EN directo del equipo; ademas, existe una
: RIFOS DE RIESGO DE cantidad importante de casos no
SONAS MAYORES DE 18 notificados, debida a diferentes factore:
IANOS como vergilenza de las victimas queMejorar las estrategias de
0070610 - TRATAMIENTO|Las AQ estén orientadas a la; desincentiva la denuncia, entre otros. Poricoordinacién  con  los
IAMBULATORIO DE PERSONAS@atencion ambulatoria def DEFICENTE |otro lado, se observé una bajaequipos de profesionales
CON CONDUCTA SUICIDA. personas con trastornos de participacion de los médicos en laspara la derivacion de
5005190 - TRATAMIENTOmayor especializacién como; capacitaciones sobre la notificacién delpacientes con sospecha de
IAMBULATORIO DE PERSONAS|os trastornos mentales y| DEFICENTE [casos de desproteccion y violencia, lo queviolencia familiar o sexual o
ICON DEPRESION problemas psicosociales limita la efectividad de la captacién decon trastornos mentales vy
5005195 - TRATAMIENTO casos y respuesta inmediata. Asimismo, ladel comportamiento.
IAMBULATORIO A PERSONAS disponibilidad de espacios para la
CON SINDROME PSICOTICO O DEFICENTE [atencion de pacientes es restringida, ya
TRASTORNO DEL ESPECTRO DE que los consultorios se asignan por turnos
LA ESQUIZOFRENIA y solo en determinados dias, lo que
0070617 - INTERVENCION PARA genera una demanda no atendida en los
PERSONAS CON DEPENDENCIA DEFICENTE |dias posteriores.
DELALCOHOL Y TABACO

De manera integral, en base a la informacion anterior, jcémo el cumplimiento de las AQ e inversiones clave vienen determinando la
situacién de la AEI? ;Cémo las recomendaciones contribuirdn a revertir dicha situacién?
El cumplimiento de las Actividades Operativas (AO) ha limitado la consecucion de la AEI debido a la falta de ambientes adecuades en la consulta extema1

para atender la demanda de pacientes. Esto ha dificultado la deteccién oporiuna de casos de trastomos mentales y problemas de comportamiento.
Ademas, el tamizaje realizado por otros profesionales del equipo de salud es débil, lo que contribuye a una identificacién tardia o insuficiente de estos
casos. Como resultado, se requiere mejorar las estrategias de coordinacion con los médicos y demas profesicnales del equipo de salud, fortaleciendo)
la capacitacion y sensibilizacion en el reconecimiento temprano de casos. Las recamendacicnes apuntan a establecer protocolos claros de interconsulta,
promover un trabajo interdisciplinario mas eficiente y asegurar que todos los profesionales estén capacitados para identificar y derivar adecuadament

los casos, garantizando una respuesta mas efectiva y oportuna. ﬁ

2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEL01.07

En la AEL.01.07 prevenciéon; deteccién precoz y atencién integral de problemas de
salud mental, se encuentra articulado a 14 actividades operativas distribuidas en 04
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Centros de Costos tales como Departamento de Ginecoobstetricia, Departamento de
Pediatria, Mamis y el Servicio de Psicologia. Estas actividades se centran en la
atencién y tratamiento de los pacientes relacionadas a enfermedades de salud mental.
Al cierre del 2024, se ha logrado una ejecucion fisica global promedio del 64.21%,
alcanzando un grado de cumplimiento calificado como "Deficiente”. De las 14
actividades, 09 fueron valoradas como "Bueno", lo que representa el 64.3%, mientras
que 05 actividades obtuvieron una valoracién de "Deficiente", lo que equivale 35.7%,
debido a varios factores como las limitaciones de ambientes en la consulta externa
para la atencidn del profesional médico, generéandose una debilidad en el acceso a la
atencién de este tipo de pacientes, ademas de la debilidad en la identificacion y
referencia de casos tipo al especialista de parte de los demas profesionales del equipo
de salud.

Tabla 21 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.07

Numero de AO con Promedio de
Codi Denominacién Accién Estratégica Institucional / | Nimero de AO | Ejecucion fisica Ejecucion fisica
g Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1 2/ 3/

IPREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION
INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE PROBLEMAS
AEL.01.07 |DE SALUD MENTAL; CON ENFASIS EN EL AMBITO i4 8 64.21
INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO; Y EN LA
VIOLENCIA Y ADICCIONES.

12.01 DEPARTAMENTO DE GINECOOBSTETRICIA 8 3 37.50
13.01 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 2 2 100
13.03 MAMIS 3 2 99.67
21.04 ISERVICIO DE PSICOLOGIA 1 1 100

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI.01.07

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacion, inactivacién y actualizacion de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEI.01.07, relacionada con la
prevencién; deteccién precoz y atencién integral de problemas de salud mental, se
programaron y ejecutaron un total de catorce (14) actividades operativas (AO) para el
ejercicio 2024. Durante este periodo, no se ha creado actividades operativas. Ni se
inactivaron actividades operativas existentes vinculadas a esta AEI. Sin embargo, 13
actividades operativas fueron reprogramadas, como resultado de una evaluacion
realizada con el area usuaria. Este andlisis permitié identificar los factores que
afectaron el rendimiento de dicha actividad, tales como condiciones operativas,
recursos disponibles y coordinacién interinstitucional.

Tabla 22 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.01.07

AO finalizado Ia

e i ey g 0 AO del POI AO AO AO
. {Denominacién Accidn Estratégica| consistencia 3 - k
Codigo Institucional / Centro de Costo POl - PIA modificado | creadas | inacfivadas reprogramadas
11 2/ 3 4/ 5/
PREVENCIGN; DETECCION
PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL;
POR CURSO DE VIDA; DE
PROBLEMAS DE SALUD
AELOT.0T  \MENTAL; CON ENFASIS EN EL i i 0 9 B
AMBITO INTRAFAMILIAR Y
COMUNITARIO; Y EN LA
IVIOLENCIA Y ADICCIONES.
DEPARTAMENTO DE
1201 |GINECOOBSTETRICIA 8 8 0 0 7
13.01 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 1 2 0 0
13.03 MAMIS 1 3 o] 0
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1. Andlisis de las actividades operativas o inversiones de las AEL.02.01

La AEL02.01 Portabilidad del derecho al acceso a los servicios de salud; efectiva,
tiene como objetivo es garantizar que todas las personas, independientemente de su
ubicacién, puedan acceder de manera efectiva a los servicios de salud que necesitan. Su
objetivo principal es asegurar que los derechos de los ciudadanos a recibir atencion
médica no se vean afectados por barreras geogréaficas o administrativas. Para alcanzar
estos objetivos, la AEI.02.01 se enfoca en promover la equidad en el acceso a la salud yl
eliminar los obstéculos que pueden surgir por la falta de informacién o recursos, buscando
proporcionar una atencidn continua y sin interrupciones.

En el marco de esta accion estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
un total de tres (03) actividades operativas relacionadas a las Categorias Presupuestales
9001 Acciones Centrales y 9002 Asignaciones Presupuestarias que no resultan en
productos. Estas actividades estén enfocadas en garantizar que todas las personas, sin
importar su situacién socioeconémica, puedan acceder a servicios de salud y ofrecer
servicios administrativos que faciliten la atencién a grupos vulnerables, asegurando que
reciban la atencién necesaria sin costos adicionales.

Tabla 23 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.02.01

000148 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

OEL.02: GARANTIZAR ELACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN
REDES INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA

Cédigo y nombre de UE

Cédigo y denominacion de

&l PROMOCION DE LA SALUD Y LA PRE
Cédigoy denominacion de |y g, 01: PORTABILIDAD DEL DERECHO AL ACCESOA LOS SERVICIOS DE SALUD; EFECTIVA.
; = Factores que afectaron el
: Situacién actual S H
ﬁgiﬁ:‘{::e'x:;g:‘a;: ;" Alcance de la AO / inversién | de cumplimiento cum?:;T:l?ls!g d:rgzgt;gr:gtado Recomendaciones para
AEI (A) en contribucidn a la AE| (B) . de Ia.;’ROI tranisformacion, detibucion; mejorar cumplimiento (E)
inversidn (C) etc.) (D)
. DOC, 2197 - PRESTACIONES|La AO estd orientada a Incremento de traslados de :
39‘\ ISTRATIVAS lproparcionar servici pacientes a sus IPRESS de origen, Manisnar, las estrilegies
S fa 3 it BUENO b A i implementadas para mejorar
1na|S IADAS-NO dministrativos que faciliten el asi mismo subsidio ol e iR
Z[ e ":i"éR EADO acceso a la atencién médica parg alimentacién a sus familiares s eboacializados
‘.‘g Pl o grupos vulnerables lacompanantes P
5 "] "150#8269 - AFILIACION - . No se identificaron factores que  [Fomentar la comunicacion y
O» TACION. DE_SaLuplLe A0 cath oriniada @ garamtizel obstaculizaran el cumplimiento de (colaboracién entre los
YBARTEARA  ASEGURAMIENTO S mqe diania & atliacion de BUENO las metas fisicas. Esto resaltael  [equipos involucrados para
UNIVERSAL s ob['acién al Etewa  del lcompromiso y la colaboracién del joptimizar los resultados y
s ?.:rami Ao uriversal lequipo en el logro de los objetivos |garantizar el cumplimiento de
9 establecidos. las actividades.
5000003 - GESTION|La AO esta orientada a garantizar| No se identificaron factores que  |[Fomentar la comunicacion y
ADMINISTRATIVA PARA LAque los procedimientos de lobstaculizaran el cumplimiento de [colaboracién entre los
OFICINA DE SEGUROS filiacién y atencién se lleven 2 BUENO las metas fisicas. Esto resalta el  |equipos involucrados para
cabo de manera efectiva, compromiso y la colaboracion del |optimizar los resultados y
facilitando asi el acceso a log equipo en el logro de los objetivos |garantizar el cumplimiento de
servicios de salud asegurados. establecidos. las actividades.

De manera integral, en base a la informacién anterior, ;c6mo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando Ia
situacién de la AEI? ;Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

El cumplimiento de las Acciones Operativas (AO) e inversiones clave de las aclividades operativas es fundamental para determinar la situacién de Ia
Accion Estratégica Integral (AEI). Estas actividades aseguran que las poblaciones vulnerables tengan acceso a servicios de salud sin barrera

econdmicas, lo que contribuye a la equidad en la atencién y mejora la salud publica en general. Por ofro lado, mantener las estrategias implementadas|
para mejorar el acceso a servicios especializados y fomentar la comunicacién y colaboracién entre los equipos involucrados optimiza los resultados.
Esto no solo asegura el cumplimiento de las actividades, sino que también fortalece la coordinacion interinstitucional, lo que es esencial para una
respuesta efectiva ante las necesidades de la poblacién. Estas recomendaciones ayudarén a revertir cualquier situacion desfavorable, garantizando|
que mas ciudadanos puedan beneficiarse de los servicios de salud necesarios.

2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEI.02.01

En la AEL.02.01 portabilidad del derecho al acceso a los servicios de salud; efectiva, se
encuentra articulado a 03 actividades operativas en el Centro de Costo de la Oficina de
Seguros. Esta actividad se centra en mejorar el acceso a servicios de salud altamente
especializados en el ambito materno-infantil. Se estan implementando diversas
estrategias para facilitar la referencia de pacientes desde las instituciones de salud de
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menor complejidad. Al cierre del 2024, esta actividad ha alcanzado una ejecucién fisica
promedio del 100%, con un grado de cumplimiento de “Bueno”.

Tabla 24 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.02.01

Namero de AC con Promedio de
Cédiao Denominacién Accion Estratégica| Namero de AO Ejecucion fisica Ejecucion fisica
9 Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AQ
17 2/ 3
PORTABILIDAD DEL DERECHO AL

AEL02.01 IACCESO A LOS SERVICIOS DE 3 3 100
| SALUD; EFECTIVA. =

09.01 OFICINA DE SEGUROS 3 3 100

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEL.02.01

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacidn, inactivacién y actualizacién de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEI.02.01, relacionada con la
portabilidad del derecho al acceso a los servicios de salud; efectiva, se programaron y
ejecutaron un total de tres (03) actividades operativas (AO) para el ejercicio 2024.
Durante este periodo, se crearon 02 nuevas actividades operativas 5002197
prestaciones administrativas subsidiadas-no tarifado y 5006269 afiliacion y prestacién
de salud para aseguramiento universal. No se inactivaron actividades operativas
existentes vinculadas a esta AEl Sin embargo, una actividad operativa fue
reprogramada, como resultado de una evaluacioén realizada con el area usuaria. Este
analisis permitié identificar los factores que afectaron el rendimiento de dicha actividad,
tales como condiciones operativas, recursos disponibles y coordinacién
interinstitucional.

Tabla 25 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.02.01

AO finalizado la
. e : . = 4 AO del POl AO AO AO
Cadigo Df::éf:;?;:?fg:::poziﬂéi%fa conms-t:rl::la Eo modificado| creadas | inactivadas |reprogramadas
1 2/ 3/ 4/ 5!
PORTABILIDAD DEL DERECHO AL
AEL02.01 |ACCESO A LOS SERVICIOS DE 0 3 2 0 1
ISALUD; EFECTIVA.
09.01 |OFICINA DE SEGUROS 0 3 2 0 1
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.02.03

La AEL.02.03 Redes integradas de salud; implementadas progresivamente a nivel
nacional, tiene como objetivc mejorar la calidad y accesibilidad de los servicios de salud
en todo el pais. Esta iniciativa busca promover un enfoque integral en la atencién
sanitaria, asegurando gue los servicios estén interconectados y sean accesibles para
todas las personas, sin importar su ubicacién geografica. Para alcanzar estos objetivos,
la AEL.02.03 se centra en fortalecer redes de salud que integren diversos niveles de
atencién, abarcando desde la atencion primaria hasta la especializada. Esto implica
fomentar una comunicacién fluida y una coordinacién efectiva entre los diferentes
servicios.

En el marco de esta accion estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
un total de ciento cincuenta y siete (157) actividades operativas relacionadas a las
Categorias Presupuestales de 0002 Salud Materno Neonatal, 0129 Prevencién y Manejo
de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 1001 Productos
Especificos para Desarrollo Infantil Temprano y 9002 Asighaciones Presupuestarias que
no resultan en productos. Estas actividades estan enfocadas en la atencién integral de
las madres y sus recién nacidos, mejorar la calidad de vida de la poblacién con
discapacidad y garantizar un desarrollo 6ptimo en los primeros afos de vida, mediante
intervenciones adecuadas y acceso a recursos necesarios.

Tabla 26 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.02.03

Codigo y nombre
de UE

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

Cédigo y OEL02: GARANTIZAR ELACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES
denominacién de INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIAY COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA
OEIl ISALUD Y LA PRE

Codigo y

IAE|.02.03: REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A NIVEL NACIONAL.

. Situacion
versiones Factores que afectaron el
ye en la inve;!gf‘n:: :::-nl:riﬁgclién a cuﬁ;ﬂi‘:im cumplimiento de lo programado Recomendaciones para mejorar
leFhentacion la AEI (B) de laAO/ (recursos, procesos de cumplimiento (E)

inversién (C) transformacion, distribucion, etc.) (D)

IPLICACION

La AO esta orientada 2

No de

complicaciones.

se reportaron casos

Este resultado puede

Se recomienda capacitar al personal de|
salud en el manejo de complicaciones de|

brindar atencién integral a las s : AQV femenino, mejorar la deteccion
DE AQV mujeres que experimentan DEFICIENTE iar:rla?;;seentaii é‘r:agf:iti\fzc:t;lc:epsrbt::oq‘clnos d’:temprana y fomentar la comunicacion
FEMENINO complicaciones relacionadas taricion v freiors en la calidad de [ainterciisciplinaria. Ademads, es crucial
con la atencion de calidad en atancion b&:’in dagja eirlos profesionales deoptimizar recursos, sensibilizar a las
salud reproductiva. 1a salud P P pacientes y establecer un sistema de
8 i seguimiento para evaluar resultados.
; - Se recomienda implementar programas de
No se registraron casos de onfalitis, lo que S
La AO estd orientada 2 sugiere un impacto positivo de Ias:;a%aeﬁ;ﬂ:gg‘?mtf;f;ﬁ::gg:z’:;:st?zﬁ
proporcionar atencién médica estrategias implementadas en la ate"‘:iéncomc e I)c'; s protocolos de atenéién
33306089 - especializada para el mangjo DEFICIENTE neonatal y el cuidado del corddn umbilical. Adems ! iRl i
; e v i emas, aumentar la sensibilizacion de los
ONFALITIS y tratamiento de la onfalitis, Este resultado puede atribuirse a varios iidadores sebiela imborancia datla fidlane
una infeccion del cordén factores, incluyendo la capacitacidn del cordén umbilical ygstablecer on sis%ema
umbilical en recién nacidos. continua del personal de salud enly. seguimiento para monitorear la salud
précticas adecuadas de higiene y cuidado. naratal.
3330618 - La AO estd orientada 2 la Se recomienda fortalecer la capacitacion del|
DISPLASIA deteccidn temprana, No se registraron casos de displasiajpersonal de salud en la deteccién temprana|
EVOLUTIVA DE diagnaéstico y tratamiento de DEFICIENTE evolutiva de cadera, lo que indica unalde displasia evolutiva de cadera, asi como|
CADERA la displasia de cadera en mejora en la identificacion y manejo delimplementar programas de concientizacion
recién nacidos y nifios esta condicidn en neonatos y lactantes. |para padres sobre la importancia de los
pequefios. icontroles pediétricos.
No se registraron casos de rehabilitacion)
g1R010 - - la AO estéd orientada 2 en alteracloneslde.l pisa p.emco‘ E‘EteSe recomienda aumentar la capacitacion del
REHABILITACION : hecho puede atribuirse a varios factores, lud o d
EN Proporcionar”  un gnfoque como la eficacia de las estrategias de persopgl “de salug - en tecnicas de
integral para el tratamiento dey DEFICIENTE o 3 rehabilitacién del piso pélvico y promover
IALTERACIONES | . ! 5 i prevencién implementadas, la s B ;
disfunciones del pisa pélvico) P I B programas de sensibilizacién para pacientes
DEL PISO 2 concientizacién de la poblacién sobre la 7 3 i e
PELVICO en pacientes. salud del piso pélvico y el acoeso asc:bre la importancia de la rehabilitacién
_[informacién adecuada. _
De manera integral, en base a la informacién anterior, ;cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situacion
de la AEI? ;Cémo Ias recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?
El cumplimiento de las Acciones Operativas (AQ) e inversiones clave esta directamente relacicnado con la situacion de la Accién Estratégica Integral (AEI)

en el contextc de patologias como la complicacién de AQV femenino, onfalitis, displasia evolutiva de cadera y rehabilitaci_é_m en alteraciones del piso
pélvico. Cuando se implementan adecuadamente estas AQ, se asegura gue se disponga de los recursos necesarios, capacitacion del personal y protocolos|
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claros, lo que facilita una atencién efectiva y oportuna para los pacientes. Las recomendaciones propuestas, que incluyen la formacién continua del
personal y la mejora en la sensibilizacién de los pacientes, contribuiran a revertir la situacién actual. Al incrementar la capacitacién, se asegura que el
personal esté mejor preparado para identificar y manejar estos casos, lo que puede llevar a una disminucién en la incidencia y complicaciones asociadas.
Ademas, al fomentar la educacién y participacion de los pacientes, se mejora el seguimiento y la adherencia a tratamientos, fortaleciendo asi la calidad
de la atencién v la confianza de la comunidad en los servicios de salud.

2. Ejecuciodn fisica de las Actividades operativas de la AEL.02.03

En la AEI.02.03 redes integradas de salud; implementadas progresivamente a nivel
nacional, se encuentra articulado a 157 actividades operativas en el 22 Centros de
Costos, se articulan 157 actividades operativas distribuidas en 22 Centros de Costos.
Estas actividades abarcan departamentos especializados en salud materno-infantil, asi
como en apoyo al tratamiento y diagnéstico, e incluyen servicios y areas de soporte
administrativo, asistencial y de produccién. Al cierre del 2024, se ha logrado una ejecucién
fisica global promedio del 96.72%, alcanzando un grado de cumplimiento calificado como
"Bueno". De las 157 actividades, 153 fueron valoradas como "Buenas”, lo que representa
el 97.5%, mientras que 4 actividades obtuvieron una valoracién de "Deficiente", lo que
equivale al 2.5%.

Tabla 27 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.02.03

Nimero de AQO E.P rom_e_dio d_e
i - : . o jecucion fisica
Codiao Denominacién Accion Estratégica Institucional /  |Niimero de AO| con Ejecucion Aiisctads de Las
il Centro de Costo fisica 2100% S
{7 21 3l
REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS
AEL02.03  |op o GRESIVAMENTE A NIVEL NACIONAL. 157 A4 9612
07.01 OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION 1 1 100
OFICINA DE SERVICIOS GENERALES Y
07.05.01  |ANTENIMIENTO 5 » i
09.01 OFICINA DE SEGUROS 1 100
12.01 DEPARTAMENTO DE GINECOOBSTETRICIA a4 21 96.39
13.01 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 4 2 99.75
13.02___ |SERVICIO DE ESPECIALIDADES PEDIATRICAS 3 4 99.33
14.01 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA 5 2 99.80
15.01 DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 2 5 100
o gsﬁg‘gDéMENTO DE EMERGENCIAS Y CUIDADOS 15 P —_p
17.01 DEPARTAMENTO DE NEONATOLOGIA 71 12 89.57
17.02 BANCO DE LECHE 1 0 98
18.01 SERVICIO DE MEDICINA ESPECIALIZADA B 3 99.33
SERVICIO DE MEDICINA FISICA Y DE
18.02 RE(tBH TTAGIDN 24 23 95.83
DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO
19.01 SUIRIREIED 4 1 99.25
20.02 SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA 1 1 100
20.03 SERVICIO DE ANATOMIA PATOLOGICA 2 1 100
20.04 __ [SERVICIO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES 1 1 100
21.02___ |SERVICIO DE NUTRICION DIETETICA 2 2 100
21.03 ___ |SERVICIO DE TRABAJO SOCIAL 2 1 98.50
21.04 __ [SERVICIO DE PSICOLOGIA 1 1 100
22.01 SERVICIO DE FARMACIA 4 4 100
23.02 __ |ESTRATEGIA SANITARIA INMUNIZACIONES 2 2 100

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEL.02.03

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacion, inactivacion y actualizacion de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEL.02.03, relacionada con las
redes integradas de salud; implementadas progresivamente a nivel nacional, se
programaron y ejecutaron un total de ciento cincuenta y siete (157) actividades
operativas (AQ) para el ejercicio 2024. Durante este periodo, se crearon 04 nuevas
actividades operativas adquisicion de equipos (UPSS anatomia patoldgica),
adquisicién de equipos (UPSS consulta externa de otorrinolaringologia), gestion
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operativa y brindar una adecuada dispensacion de medicamentos y productos
farmacéuticos. Se inactivaron 04 actividades operativas existentes vinculadas a esta
AEI. Sin embargo, 147 actividades operativas fueron reprogramadas, como resultado
de una evaluacion realizada con el drea usuaria. Este analisis permitié identificar los
factores que afectaron el rendimiento de dicha actividad, tales como condiciones
operativas, recursos disponibles y coordinacién interinstitucional.

Tabla 28 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a [a AEL.02.03

D inacion Accisn Estratsai AO finaliza do [a AO del POI AO AO AO
Cédigo enominacion Accion ESWategica | .. qistencia POl - PIA| modificado | creadas |inactivadas reprogramadas
Institucional / Centro de Costo 7] 7] 37 al 5
REDES INTEGRADAS DE SALUD;
IMPLEMENTADAS
AEL0208 oo rroAMENTE. A NIVEL 128 157 4 4 147
NACIONAL.
OFICINA EJECUTIVA DE
07.01 | ADMINISTRACION 9 1 9 9 9
OFICINA DE SERVICIOS GENERALES
07.05.01 v MANTENIMIENTO 8 0 0 4
09.01 _ |OFICINA DE SEGUROS 1 1 2 0
DEPARTAMENTO DE
1201 |GINECOOBSTETRICIA = o - . o
13.01 _ |DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 4 0 0 4
1300 |SERVICIO DE ESPECIALIDADES " § 0 §
: PEDIATRICAS
DEPARTAMENTO  DE _ CIRUGIA
1401 |oenareics 0 5 1 0 4
DEPARTAMENTO DE
1501 |oDONTOESTOMATOLOGIA 2 2 0 0 2
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS
18.01 v CUIDADOS CRITICOS 2 5 0 0 4
17.01 _ |DEPARTAMENTO DE NEONATOLOGIA| 21 21 0 0 19
17.02__ |BANCO DE LECHE 1 1 0 0 1
SERVICIO DE MEDICINA
s 1 8 0 0 8
SERVICIO DE MEDICINA FISICA Y DE
c>°“M°C S B2 [oERten s 24 24 0 0 23
S il & DEPARTAMENTO DE
2 gedmis Pl 19.01 |ANESTESIOLOGIA Y  CENTRO 3 4 0 0 4
Al o JEL QUIRURGICO
g ico /& 5002 |SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA 1 1 0 2 1
& SERVICIO DE ANATOMIA
Qe =l 2003 [Srrel OGICA 1 2 1 0 1
SERVICIO DE DIAGNOSTICO POR
-l S ol 1 1 0 0 1
21.02__|SERVICIO DE NUTRICION DIETETICA 2 2 0 0 z
21.03_ |SERVICIO DE TRABAJO SOCIAL 2 2 0 0 2
21.04 _ |SERVICIO DE PSICOLOGIA 0 1 0 0 1
22.01__|SERVICIO DE FARMACIA 3 4 1 0 3
ESTRATEGIA SANITARIA
23.02  INMUNIZACIONES 1 2 0 9 2
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.02.04

La AEL02.04 Atencién de urgencias y emergencias médicas; eficiente y oportuna,
tiene como objetivo garantizar que todos los pacientes reciban la atencién adecuada en
situaciones criticas, minimizando el tiempo de respuesta y mejorando los resultados
clinicos. Para alcanzar estos objetivos, la AEI.02.04 se enfocan en proporcionar atencién
integral en situaciones de urgencia y emergencia. Esto incluye atencion ambulatoria
prioritaria, triaje para evaluar la gravedad de los pacientes, y atencién especializada en
emergencias, cuidados intensivos y quirargicas. El objetivo es garantizar que los
pacientes reciban atencién oportuna y adecuada, mejorando asi la eficacia del sistema
de salud.

En el marco de esta accion estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
un total de diez (10) actividades operativas relacionadas a las Categorias Presupuestales
de 0104 Reduccion de la mortalidad por emergencias y urgencias médicas y 9002
Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos. Estas actividades estan
enfocadas en garantizar atencién oportuna y de calidad a los pacientes en emergencias
y urgencias médicas de manera efectiva.

Tabla 29 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.02.04

Cédigoy nombre |44 _1OSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

de UE

Cédigo y OEI.02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES
denominacién de INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIAY COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA PROMOCION
OEl DE LA SALUD Y LAPRE

Codigoy

denominacion de |AEL.02.04: ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MEDICAS; EFICIENTE Y OPORTUNA.

AEI

Factores que afectaron

AQ / Inversiones el cumplimiento de lo

Situacién actual de

clave enla Alcance de [a AO [ inversion en cumplimiento de la programado (recursos, Recomendaciones para
implementacion de contribucién a la AEI (B) AO / inversién (C) procesos de mejorar cumplimiento (E)
M la AEI (A) transformacion,
& distribucién, etc.) (D)
5062824 -
toATENCION
WIBULATORIA DELa AO esta orientada a proporcionar atencién
RGENCIAS inmediata y adecuada a pacientes que
P(PR]ORIDAD i Opresentan condiciones urgentes de salud, pero| BUENO

IV) EN MODULOSque no requieren atencién de emergencia de
HOSPITLARIOS alta complejidad.
DIFERENCIADQOS

Concretar el financiamiente del

PUTORZADOS lan maestro para ia construccion
5005901 JLa AO esta orientada a clasificar y priorizar a P para ac
- 4 del nuevo hospital, lo que
IATENCION DElos pacientes que llegan a servicios de armitirs e Ia
TRIAJE urgencias, garantizando que aguellos con BUENO ﬁ\fraestructura Iajc:a sidad do
condiciones més graves reciban atencién atencion Asirr!{ismo pse debel
|nmed|a't’a. ’E_ste proceso permite  una implementar  estrategias  para
levaluacién répida y efectiva " 1 . arl : icarl
5005903 . . — Ne se identificaroniampliar 0s espacios y [egblcar as
ATENCION DE LALa AD esta orientada a estd orientada g factores queiemergencias obstétrica Y
EMERGENCIA Yproporcionar atencién médica inmediata | BUENO obstaculizaran ellpediatrica, que actuaimente
URGENCIA especializada a pacientes gque presentan cumplimientoc de lasioperan de manera transitoria en)
ESPECIALIZADA condiciones criticas o complejas. metas fisicas. Estolas dreas de consulta externa, lo
resalta el compromiso yque limita el acceso a la poblacién)
i?.%sNgngN DE U;La AQ esté orientada a proporcionar atencion la colaboracion  delque requiere atencién
EMERGENCIA DEme’dica especializada y continua a pacientes BUENO equipo en el logro de loslambulatoria. A su vez, es crucial
CUIDADOS en estado critico que requieren moniforeo objetivos establecidos  [resolver las limitaciones de
INTENSIVOS intensivo y tratamientos avanzados. infraestructura en los servicios de
- - - emergencia, que actualmente
5005905 sLa AQ estd orientada a proporcionar ; ks
; . i A funcionan en condiciones|
ATENCION DE LAintervenciones quirlirgicas de urgencia a e SnaaAEE desde la
EMERGENCIA |pacientes que requieren atencion inmediata BUENO pt demi Fitizar
QUIRURGICA debide a condiciones criticas que amenazan su pasipancems, pam garanica
p una atencién mas eficiente |
vida o salud. accesible
EMUgf.BE?\;JENTACION-La AO estd orientada estd orientada a Iz
DE DOCUMENTOSadaptaCié“ de protocolos, procedimientos vy BUENO
TECNICOS guias recomendadas del Ministeric de Salud
NORMATIVOS (MINSA) en el hospital.
f\%?g}glcm “ILa AO esté orientada a proporcionar el apoyo
TECNICA necesario para el desarrollo de competencias| BUENO
CAPACITACION y habilidades en el personal de salud.
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g:fj'g" y nombre 50149 . HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NIRIO - SAN BARTOLOME
5005906 {La AO estd orientado a garantizar Ia

SERVICIO DEmovilizacién répida y segura de pacientes en

TRANSPORTE situaciones de emergencia médica. Este

ASISTIDO DE servicio incluye la  coordinacién de BUENO

EMERGENCIA ambulancias equipadas y personal capacitado

TERRESTRE para proporcionar atencién basica durante el

traslado.

De manera integral, en base a la informacidn anterior, ;cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la
situacién de la AEI? ;Cémo las recomendaciones contribuirdn a revertir dicha situacion?
El cumplimiento de las actividades operativas (AQ) e inversiones clave ha tenido un impacto directo en la situacién de la Accidn Esiratégica integral
(AEl), particularmente en lo que respecta a la capacidad de ofrecer atencién de emergencia especializada. Las dificultades institucionales estén
centradas en la falta de disponibilidad de ambientes adecuados para el funcionamiento de estos servicios esenciales. A pesar de los esfuerzes
realizados para reubicar la emergencia especializada, el acceso a financiamiento sigue siendo una barrera significativa. Las recomendaciones, comr;'

concretar el financiamiento del plan maestro y ampliar los espacios para las emergencias, contribuiran a resolver estas limitaciones, permitiendo conta
con una infraestructura adecuada que garantice una atencion de calidad y oportuna para los pacientes en situacién de emergencia.

2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEL.02.04

En la AEI.02.04 atencién de urgencias y emergencias médicas; eficiente y oportuna, se
encuentra articulado 10 actividades operativas (AO) en el Centro de Costo de
Departamento de Emergencias y Cuidados Criticos. Estas actividades se centran en
fortalecer la capacidad de respuesta inmediata frente a situaciones de emergencia y
urgencia, asi como a garantizar una atencién integral de salud de manera continua y de
calidad. Al cierre del 2024, estas actividades han alcanzado una ejecucion fisica promedio
del 99.60%, con un grado de cumplimiento de “Bueno”.

Tabla 30 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.02.04

Niimero de AO con 1 Promedio de
Cédigo Denominacién Accidn Estratégica | Numero de AD Ejecucion fisica Ejecucion fisica
9 Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AD
1 21 3l

IATENCION DE URGENCIAS Y|

AEL02.04 EMERGENCIAS MEDICAS; 10 5 99.60
EFICIENTE Y OPORTUNA.
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS

18,01 Y CUIDADOS CRITICOS i 5 ' 29,80

3. Actualizaciones de las AQ e Inversiones vinculadas a la AEL.02.04

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacién, inactivacién y actualizacion de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEL.02.04, relacionada a la
atencién de urgencias y emergencias médicas, se programaron y ejecutaron un total
de diez (10) actividades operativas (AQ) para el ejercicio 2024. Durante este periodo,
se crearon 01 nueva actividad operativa de 5000514 atencién integral de salud. No se
inactivaron actividades operativas existentes vinculadas a esta AEIl. Sin embargo, 08
actividades operativas fueron reprogramadas, come resultado de una evaluacién
realizada con el area usuaria. Este andlisis permitié identificar los factores que
afectaron el rendimiento de dicha actividad, tales como condiciones operativas,
recursos disponibles y coordinacion interinstitucional.

Tabla 31 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.02.04

AO finaliza do AD
. 5 e, la con AOQ del POI AO § 4 AO
5 Denominacion Accion Estratégica 1 . - inactiva
Caodigo Institucional / Centro de Costo s1stenPcI1: POI -| modifica do | creadas das reprogramadas
il 2/ 3/ 4 5/
IATENCION DE URGENCIAS Y
\AEIL02.04 EMERGENCIAS MEDICAS; EFICIENTE 9 10 1 o 8
Y OPORTUNA.
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS Y
1801 lcuIDADOS CRITICOS 9 H ! g §
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1. Anadlisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.02.05

La AEL02.05 Referencia y contrarreferencia eficiente y oportuna, tiene como objetivo
garantizar la continuidad de la atencién en salud, asegurando que los pacientes sean
derivados al establecimiento mas adecuado segln la complejidad de su condicién, y
reciban seguimiento oportuno tras su atencién especializada. Para alcanzar estos
objetivos, la AEIL.02.05 se enfoca en fortalecer los procesos de coordinacién entre los
diferentes niveles de atencién, estandarizar los procedimientos de referencia y
contrarreferencia, capacitar al personal en la gestién adecuada de estos flujos, y utilizar
herramientas tecnolégicas que permitan el seguimiento agil y efectivo de los casos
derivados.

En el marco de esta accién estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
un total de una (01) actividad operativa relacionada a la Categoria Presupuestal de 0104
Reduccién de la mortalidad por emergencias y urgencias médicas Esta actividad esta
enfocada a mejorar la eficiencia, la calidad y la oportunidad en la atencién de los
pacientes que requieren ser derivados a otros niveles del sistema de salud.

Tabla 32 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.02.05

000148 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME
OEI02: GARANTIZAR ELACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE
CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS EN
LA PERSONA; FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA
SALUD Y LAPRE

IAEL.02.05: REFERENCIA'YY CONTRARREFERENCIA EFICIENTE Y OPORTUNA:
ORGANIZADA EN UN SISTEMA NACIONAL.
Factores que afectaron
el cumplimiento de lo

Cédigo y nombre de UE

Cédigo y denominacién de OE!l

Cddigo y denominacién de AEI

AQ / Inversiones clave en|

la implementacién de Ia Alcance de la AO / inversién en

contribucién a la AEI (B)

Situacion actual de
cumplimiento de la
AQ / inversién (C)

programado (recursos,
procesos de

Recomendaciones para mejorar
cumplimiento (E)

transformacién,
distribucidn, etc.} (D)

Esta AQ estéd orientada 2
garantizar la continuidad |
eficiencia en la atencidn cde|
pacientes que requieren ser|
{trasladados entre
establecimientos de  salud,
facilitando asi la continuidad del
cuidado y evitando interrupciones|
en el tratamiento.

REFERENCIA

BUENC

Se ha contribuido a reducir]
las limitaciones de acceso|
que tienen los pacientes 2|
los servicios de salud
especializados

Mantener y fortalecer las estrategias
implementadas de seguimiento de
las referencias, con el objetivo de
prevenir desenlaces adverses en los
usuarios que requieren atencion
lespecializada.
garantizar que los pacientes sean
trasladados de manera coporiuna y
segura, asegurando la continuidad de
la atencion.

Es

fundamental

De manera integral, en base a la informacién anterior, ;jcémo el cumplimiento de ias AO e inversiones clave vienen determinando Ia
situacion de la AEI? 4 Cémo las recomendaciones contribuirén a revertir dicha situacién?

de algunos trabajadores de las IPRESS, afectando la referencia oporiuna de pacientes vulnerables, especialmente con alto riesgo obstétrico. Mantene
y fortalecer las estrategias de seguimiento contribuiré a revertir esta situacion, mejorando la coordinacion, reduciendo los tiempos de atencién

El cumplimiento de las actividades operativas e inversiones clave ha impactado moderadamente en la AE1 ", debido a dificultades como la resistencia
l@segurando una respuesta oportuna y efectiva a favor de los usuarios més vulnerables. )4

2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEIL.02.05

En la AEL02.05 referencia y contrarreferencia eficiente y oportuna, se encuentra
articulado a O1actividad operativa (AO) en el Centro de Costo de Departamento de
Emergencias y Cuidados Criticos. Esta actividad se centra en garantizar que los
pacientes sean trasladados de manera oportuna y segura, asegurando la continuidad de
la atencién. Al cierre del 2024, estas actividades han alcanzado una ejecucion fisica
promedio del 100%, con un grado de cumplimiento de “Bueno”.

Tabla 33 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.02.05

Nimero de AO con Promedio de
Cédigo Denominacion Accion Estratégica Institucional /| Nimero de AQ | Ejecucion fisica Ejecucion fisica
Centro de Costo 2100% Ajustado de las AD
1! 2/ 3/
REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA
AEL02.05 EFICIENTE Y OPORTUNA; ORGANIZADA EN UN 1 1 100
SISTEMA NACIONAL. S = g T {eten e
P DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS Y 1 1 100
: CUIDADOS CRITICOS
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3. 'Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI.02.05

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacién, inactivacion y actualizacién de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEI.02.05, relacionada a la
atencién de urgencias y emergencias médicas, se programaron y ejecutaron un total
de una (01) actividades operativas (AQO) para el ejercicio 2024. Durante este periodo,
no se ha creado nuevas actividades operativa. Ni se inactivaron actividades operativas
existentes vinculadas a esta AEl Sin embargo, 01 actividad operativa fue
reprogramada, como resultado de una evaluacion realizada con el area usuaria. Este
analisis permitié identificar los factores que afectaron el rendimiento de dicha actividad,
tales como condiciones operativas, recursos disponibles y coordinacion
interinstitucional.

Tabla 34 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.02.05

Denominacién Accien [ AOfinalizado |6 41 pgy | a9 AO AO
Coédigo  |Estratégica Institucional / Centro POl - PIA modificado | creadas | inactivadas | reprogramadas
deCosto g z 3 @l 5]
REFERENCIA Y
CONTRARREFERENCIA
AEL02.05 | EFICIENTE Y OPORTUNA; 1 1 0 0 1
ORGANIZADA EN UN SISTEMA
NACIONAL.
DEPARTAMENTO DE
16.01 EMERGENCIAS Y CUIDADOS 1 1 0 0 1
CRITICOS
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.02,08

La AEL02.08 Provision segura; oportuna y de calidad de sangre;
hemocomponentes y hemoderivados; asi como de 6rganos; tejidos y células para
trasplantes, tiene como objetivo garantizar el acceso seguro, eficiente y de calidad a
estos insumos biologicos esenciales, asegurando su disponibilidad para procedimientos
médicos criticos y fortaleciendo los procesos de donacion y trasplante en beneficio de la
salud publica. Para alcanzar estos objetivos, la AEI.02.08 se enfoca en fortalecer los
sistemas de captacién de donantes, mejorar los procedimientos de recoleccion,
procesamiento y almacenamiento, asegurar la trazabilidad de los productos biolégicos,
capacitar al personal involucrado y promover campafias de sensibilizacién para fomentar
la cultura de donacién voluntaria.

En el marco de esta accién estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
un total de una (01) actividad operativa relacionada a la Categoria Presupuestal 9002
Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos, Esta actividad esta
enfocada en garantizar la obtencién, procesamiento, almacenamiento, distribucion y
transfusion de sangre y sus componentes de manera segura, eficiente y bajo estrictos
estandares de calidad.

Tabla 35 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.02.08

Cédigo v nombre de UE

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

de OEI

Cddigo y denominacién

INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA
PROMOCION DE LA SALUD Y LA PRE

OEI.02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES

IAEL02.08: PROVISION SEGURA; OPORTUNA'Y DE CALIDAD DE SANGRE; HEMOCOMPONENTES Y

EFICIENTES.

HEMODERIVADOS; ASI COMO DE ORGANOS; TEJIDOS Y CELULAS PARA TRASPLANTES; MEDIANTE SISTEMAS

Factores que afectaron el

2:::;‘;'32 cumplimiento de lo
Alcance de la AO / inversién amsiimientel programado (recursos, Recomendaciones para mejorar
en contribucién a la AEI (B) d epl 2 AO / procesos de cumplimiento (E)

transformacion,

fvecE|Owic) distribucién, etc.) (D)

5001189 - SERVICIOS DElaImacenamienta y distribucion
IAPOYO AL DIAGNOSTICO
Y  TRATAMIENTO
PROCEDIMIENTCS DE
BANCO DE SANGRE

La AQO esta orientada a g

gestion, procesamiento, No se identificaron factoresimantener la  operacién  continua
que
de sangre y sus componentes
para su uso en pacientes que lo
necesiten, ya sea por
intervenciones quirdrgicas,
accidentes, fratamientos de
enfermedades hematolégicas,

entre otros

fisicas.
compromiso

BUENO

situaciones de emergencia,
quiriirgicas y tratamientos médicos

establecidos.

Reiterar a la gestion la importancia critica de

obstaculizaran  elininterrumpida del Banco de Sangre, dado que
cumplimiento de las metasisu funcién es esencial para la atencién médica
Esto resalta ely el salvamento de vidas. Es necesario
¥ laigarantizar que, bajo ninguna circunstancia, se
colaboracion del equipo enfinterrumpa el servicio, ya que la disponibilidad
el logro de los objetivos/de sangre y sus componentes es crucial en
intervenciones

e

De manera integral, en base a la informacion anterior, ;cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la

situacién de la AEI? ;Cémo las recomendaciones contribuirdn a revertir dicha situacion?

El cumplimiento de las AO e inversiones clave en el Banco de Sangre es crucial para su funcionamiente continuo y eficiente. La falta de cumplimientg
o de inversiones adecuadas puede comprometer la disponibilidad y calidad de la sangre, afectando directamente Iz atencién médica y la respuesta
ante emergencias. Las recomendaciones propuestas contribuirén a revertir esta situacién al fortalecer la capacitacién del personal, optimizar lo:

procesos operativos, garantizar la disponibilidad de recursos y mejorar la infraestructura tecnolégica. Esto permitird asegurar la continuidad del
servicio, mejorar la calidad y seguridad de la sangre, y asegurar que el Banco de Sangre pueda operar sin interrupciones, lo que es esencial para el
salvamento de vidas y la atencién médica adecuada.

2. Ejecucidn fisica de las Actividades operativas de la AEL.02.08

En la AEI.02.08 provisién segura; oportuna y de calidad de sangre; hemocomponentes y
hemoderivados; asi como de 6rganos; tejidos y células para trasplantes, se encuentra
articulado a 01 actividad operativa (AO) en el Centro de Costo de servicio de patologia
clinica. Esta actividad se centra en asegurar que los procesos de recoleccion,
procesamiento, almacenamiento y distribucién de sangre y sus derivados se realicen bajo
estrictos estandares de seguridad y calidad. Ademas, se entreguen en las condiciones
optimas para su uso clinico, contribuyendo al tratamiento y la recuperacion de los
pacientes. Al cierre del 2024, estas actividades han alcanzado una ejecucién fisica
promedio del 100%, con un grado de cumplimiento de “Bueno”.
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Tabla 36 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.02.08

; : 3 e Niniio de ' Niimero de AO con|Promedio de Ejecucién
Cédigo Denominacién Accidn Estratégica Institucional / A0 Ejecucidn fisica | fisica Ajustado de las
Centro de Costo 2100% AQ
1 2/ 3/
PROVISION SEGURA; OPORTUNA Y DE CALIDAD DE
AEL02.08 SANGRE; HEMOCOMPONENTES Y HEMODERIVADOS; 1 1 100
= Si COMO DE ORGANOS; TEJIDOS Y CELULAS PARA
SPLANTES; MEDIANTE SISTEMAS EFICIENTES.
2002  |SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA 1 1 100

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI.02.08

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacion, inactivacion y actualizacién de las metas fisicas
de las actividades operativas. En el marco de la AEI.02.08, relacionada a la provisién
segura; oportuna y de calidad de sangre; hemocomponentes y hemoderivado, se
programaron y ejecutaron un total de una (01) actividades operativas (AQ) para el
ejercicio 2024. Durante este periodo, no se ha creado nuevas actividades operativas. Se
inactivé una actividad operativa existente vinculada a esta AEI. Sin embargo, 01 actividad
operativa fue reprogramada, como resultado de una evaluacién realizada con el area
usuaria. Este analisis permitié identificar los factores que afectaron el rendimiento de
dicha actividad, tales como condiciones operativas, recursos disponibles y coordinacién
interinstitucional.

Tabla 37 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI02.08

] AO finalizado
G P : = la con AO del POI AOD i ; AO
? Denominacién Accion Estratégica - > < AQ inactivadas
3 Cddigo Institucional / Centro de Costo slstenpflrx POl -| modificado | creadas reprogramadas
¥ 1 2/ 3/ 4 5/
PROVISION SEGURA; OPORTUNA Y DE
CALIDAD DE SANGRE;
HEMOCOMPONENTES Y
AE!.02.08 [HEMODERIVADOS; ASi COMO DE 1 1 0 1 1

ORGANOS; TEJIDOS Y CELULAS PARA
TRASPLANTES; MEDIANTE SISTEMAS
EFICIENTES.

20.02 |SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA 1 1 0 1 1




2&‘ BERO sicscerio il g FICHA DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
de Salud

San Bartolomé l DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO V.02

000149 - HOSPITAL NACIONAL
DOCENTE MADRE NINO - SAN
BARTOLOME

Ficha de implementacién de la
AEIL.04.02: GESTION ORIENTADA A
RESULTADOS AL SERVICIO DE LA

POBLACION; CON PROCESOS

OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS
SIMPLIFICADOS.

Correspondiente al afio 2024

02 de abril, 2025




PRS2 e e DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO V.02

for ol Hope ol FICHA DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
: de Salud San Bartolome

MapA Wikl
“SAN BARTOLOME™

1. Anadlisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL04.02

La AEL04.02 Gestion orientada a resultados al servicio de la poblacién; con
procesos optimizados y procedimientos administrativos simplificados, tiene como
objetivo es garantizar que los recursos se utilicen de manera efectiva para satisfacer las
necesidades de la comunidad, promoviendo asi un acceso equitativo y oportuno a la
atencion médica. Para alcanzar estos objetivos, la AEL04.02 se enfoca en la
implementacién de herramientas de gestién que permitan la evaluacién continua del
desempefio de los servicios. Esto incluye la recoleccion y anélisis de datos relevantes, la
identificacién de &reas de mejora y la implementacién de estrategias basadas en
evidencia. Ademas, se promueve la capacitacién del personal en metodologias agiles que
faciliten la toma de decisiones répidas y efectivas.

En el marco de esta accion estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
un total de veintisiete (27) actividades operativas relacionadas a las Categorias
Presupuestales 9001 Acciones Centrales y 9002 Asignaciones Presupuestarias que no
resultan en productos. Estas actividades estan alineadas con un enfoque de gestién que
prioriza resultados concretos en beneficio de la poblacién. Esto implica optimizar
procesos para aumentar la eficiencia y simplificar los procedimientos administrativos,
reduciendo la burocracia. El objetivo es facilitar el acceso a los servicios de salud y
garantizar que se satisfagan efectivamente las necesidades de la comunidad, mejorando
asi la calidad de vida y la satisfaccién de los usuarios.

Tabla 38 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEIL.04.02

&
\UEiREEHC Y nombre 88 Io5146 - HOSPITAL NACIONAL DOGENTE MADRE NIRIO - SAN BARTOLOME
OE1.04 FORTALEGER LA RECTORIAY LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE SALUD; Y LA GESTION

Sodiyay INSTITUCIONAL; PARA EL DESEMPENO EFICIENTE; ETICO E INTEGRO; EN EL MARCO DE LA MODERNIZACION DE LA
denominacién de OEIGESTION PUBLICA
Cédigo y IAEI.04.02: GESTION ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA POBLACION; CON PROCESOS OPTIMIZADOS Y
denominacién de AEI[PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS.
’ Situacion Factores que afectaron el
AO / Inversiones A
clave en Ia Alcance de la AO / inversién en cuan:::ili:ii:flt o) cumﬁ;?;ﬁ:‘; d:r:::::;c;gr::mdo Recomendaciones para
mplengtlag?n de la contribucién a la AEl (B) delaAO/ | transformacién, distribucion, etc.) mejorar cumplimiento (E)
inversion (C) (D}
La AQ esta enfocada en fortalecer la| Fomentar la comunicacion y

No se identificaron factores que

gestion  financiera vy  estraiégica, colaboracién  enfre  los

g?.?ﬂggg;MIENTO yigarantizando que los recursos se asignen BUENO ;ﬁt:;u“zﬁasriac;se' clérsnigilmlfgg;t:e Iaes[equipos involucrados  para
PRESUPUESTO de manera eficiente y efectiva. Esto compromiso y | colaboracian del equipooPt'm'zar los resultados |

garantizar el cumplimiento de

permite una planificacion adecuada que se
las actividades.

sjusta 2 las necasidades de la poblacién, en el logro de los objetivos establecidos.

5 No se identificaron factores que Fomentar la comunicacién y
5000003 - GESTION g 7 obstaculizaran el cumplimiento de las  colaboracién entre los
ADMINISTRATIVA DE"a AQ e_s'té _onantada a mejorar Ia metas fisicas. Esto resaltg el equipos involucrados para
comunicacion interna vy externa y ell BUENO % = e
LA OFICINA DE fortalecimiento de la imagen institucional compromiso y la colaboracion del optimizar los resultados y
COMUNICACIONES g ' equipo en el logro de los objetivos garantizar el cumplimiento
iestablecidos. de las actividades.

No se Iidentificaron factores quelFomentar la comunicacion v
obstaculizaran el cumplimiento de lasicolaboracién  entre  los
metas fisicas, Esto resalta elequipos involucrados para
compromiso y [a colaboracion del equipojoptimizar los resultados v

5000003 - GESTIONLa AO estd orientada a asegurar la
ADMINISTRATIVA DElimplementacion de estandares de calidad
LA  OFICINA DEy mejora continua de los servicioss BUENO

SESEES DE Mggfnr:;iz‘la;sdo = se cumplan las en el logro de los objetivos establecidos.|garantizar el cumplimiento de
) las actividades.

La AO estd orientada a garantizar ung No se identificaron factores quelFomentar la comunicacion y

5000003 - GESTIONadministracion financiera eficiente obstaculizaran el cumplimiento de lasicolaboracién  entre  los|

ADMINISTRATIVA DEjtransparente, la optimizacion de recurso:‘ RUENQ metas fisicas. Esto resalta elequipos involucrados para

LA  OFICINA  DEy la implementacién de coniroles qu compromiso y la colaboracién del equipooptimizar los resultados vy

ECONOMIA aseguren el uso adecuado de los fondos n el logro de los objetivos establecidos. garantizar el cumplimiento d

disponibles. las actividades.

No se identificaron factores quelFomentar la comunicacién y

5000004 -la AQ estd orientada a proporcionar obstaculizaran el cumplimiento de lasicolaboracién  enire  los

ASESORAMIENTO  |asesoramienta técnico y juridico Y el BUENOQ |metas fisicas. Esto resalta elequipos involucrados para

TECNICO * Yanalisis y la interpretacion de normativas, compromiso y la colaboracién del equipojoptimizar los resultados

JURIDICO regulaciones y leyes aplicables. en el logro de los objetives establecidos.jgarantizar el cumplimiento de|
|las actividades.

De manera integral, en base a la informacién anterior, zcédmo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la
situacién de la AEI? 4 Cémo las recomendaciones contribuirdn a revertir dicha situaciéon?

El cumplimiento de las Acciones Operativas (AQ) e inversiones clave ha sido fundamental para determinar Ia situacion de la Accion Estratégica Integral
(AEI), ya que no se identificaron factores que obstaculizaran el cumplimiento de las metas fisicas. Esto refleja un sdlido compromiso y una efectiva
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colaboracién del equipo, lo que ha permitido alcanzar los objefivos establecidos de manera eficiente. Las recomendaciones, comeo fomentar lg
comunicacion y la colaboracién entre los equipos, contribuiran a revertir cualquier situacién adversa en el futuro. Al optimizar la interaccian y el flujo de|
informacién, se facilitara la identificacién temprana de desafios y la implementacion de soluciones efectivas, asegurando asi que las actividades se
desarrollen de manera fluida y se mantenga el enfogue en los resultados.

2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEL.04.02

En la AEL.04.02 Gestion orientada a resultados al servicio de la poblacién; con procesos
optimizados y procedimientos administrativos simplificados, se encuentra articulado a 27
actividades operativas en 20 Centros de Costos tales como la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico, Oficina de Asesoria Juridica, Oficina de Gestion de la Calidad,
entre otros, Estas actividades estan centrados en mejorar la eficiencia y efectividad de
los servicios de salud, optimizar recursos. Al cierre del 2024, estas actividades han
alcanzado una ejecucion fisica promedio del 99.85%, con un grado de cumplimiento de
“‘Bueno”.

Tabla 39 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.04.02

- neclEn Aoclon Estatsgice Insbectonal Nimero de E::;::ci?:;gg Ej};;?.::ieg;“:i:if:a
Cédigo enominacién cc:m?o dergos%:;a nstitucional AO Py AjuStaAdg de las
17 E7] ]
GESTION ORIENTADA A RESULTADOS AL
dctosca | SEISOELArosacon conrrocesos) ’
ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS.

01.01 DIRECCION GENERAL 3 2 %5

, 02.01 ORGANO DE CONTROL INTERNO ] 7 100
T'jn"» e OFICINA EJE(E;LSJ1T_'1:{\.L!\T Eg IIELCJ;\NEAMIENTO ) . o
05,07 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 7 1 700
06.01 OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD 3 7 700

67.01 OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRAGION 2 2 700
07.02.01 OFICINA DE PERSONAL 3 3 700
07.05 OFICINA DE ECONOMIA 7 1 700

07.04 OFICINA DE LOGISTICA 7 1 100

10,07 OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA 3 3 160

.01 OFICINA DE COMUNICAGIONES ] 3 700

12.01 DEPARTAMENTO DE GINECOOBSTETRICIA 7 7 700

3.01 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA ] . 100

14,01 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA 7 7 700

15.01 DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 1 7 100

19,01 DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y ; " =

: CENTRO QUIRURGICO

20.01 DEPARTAMENTO DE AYUDA AL DIAGNOSTICO 7 7 100

21,01 DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO ] 1 100

23.01 DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 7 7 100

3. Actualizaciones de las AQ e Inversiones vinculadas a la AEL.04.02

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacién, inactivacién y actualizacién de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEL.04.02, relacionada con la
gestion orientada a resultados al servicio de la poblacién; con procesos optimizados y
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procedimientos administrativos simplificados, se programaron y ejecutaron un total de
veintiséis (27) actividades operativas (AO) para el ejercicio 2024. Durante este periodo,
se cred una nueva actividad operativa en el centro de costo de Oficina Ejecutiva de
Administracién, se desactivaron tres (03) las actividades operativas existentes
vinculadas a esta AEl. Sin embargo, quince (15) actividades operativas fueron
reprogramadas, como resultado de una evaluacién realizada con el area usuaria. Este
analisis permitié identificar los factores que afectaron el rendimiento de dicha actividad,
tales como condiciones operativas, recursos disponibles y coordinacion
interinstitucional.

Tabla 40 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI04.02

" AO finaliza AD del =
Denominacién Accién dola P(?I AQ Iactiva AQ reprogra
Cédigo | Estratégica Institucional / Centro| Consistencia  meodifica|  creadas das madas
de Costo POl - PIA do
7] 77 3 @ 3]
GESTION _ ORIENTADA A
RESULTADOS AL SERVICIO DE
LA POBLACION; CON
AEL04.02] PROCESOS OPTIMIZADOS Y 16 27 1 3 15
PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS
SIMPLIFICADOS.,
07,07 | DIRECGION GENERAL 7 3 0 1 3
ORGANO  DE _ CONTROL
naE | SRERC . 1 1 0 0 1
OFICINA _EJECUTVA __ DE|
03.01 |  p| ANEAMIENTO ESTRATEGICO A 1 0 0 1
0501 | OFICINA DE ASESORIA JURIDIGA 7 1 o 3 3
OFICINA DE GESTION DE LA
ompr | SUIEMG 0 1 0 0 1
OFICINA _ EJECUTVA  DE
07.01 | ADMINISTRACION d 2 ! 0 L
07.02.01]  OFICINA DE PERSONAL 3 3 o g 3
07.03 | OFICINA DE ECONOMIA 9 1 0 9 i
07.04 | OFICINA DE LOGISTICA 3 7 G 5 7
OFICINA DE ESTADISTICA E
1001 | |NFORMATICA L 3 0 = -
11.01 | OFICINA DE COMUNICAGIONES 0 7 3 0 7
DEPARTAMENTO BE
1201 | GINECOOBSTETRICIA 4 L 0 . 0
13.01 | DEPARTAMENTO DE BEDIATRIA 0 7 o 0 0
DEPARTAMENTO DE CIRUGIA
1401 | pEpIATRICA 1 1 0 0 0
DEPARTAMENTO DE
1501 | ODONTOESTOMATOLOGIA 0 1 0 o 0
DEPARTAMENTO DE
16.01 | EMERGENCIAS Y CUIDADOS 1 1 0 0 0
CRITICOS
DEPARTAMENTO BE
19.01 | ANESTESIOLOGIA Y CENTRO 1 1 0 0 0
QUIRURGICO
DEPARTAMENTO DE AYUDA AL
2001 | pAGNOSTICO ! 1 g 0 9
DEPARTAMENTO DE APOYO AL
21.01 | JRATAMIENTO : 1 1 e o 9
DEPARTAMENTO BE|
28.01 ENFERMERIA 1 1 0 0 0
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL04.05

La AEL04.05 Sistema de control interno; plan de integridad y lucha contra la
corrupcién fortalecido, tiene como objetivo fortalecer la transparencia y la rendicién de
cuentas en todas las operaciones institucionales. Este enfoque busca prevenir y detectar
irregularidades, garantizando que los recursos publicos se utilicen de manera adecuada
y eficiente. Para alcanzar estos objetivos, la AEI.04.05 se enfoca en establecer protocolos
claros de control y auditoria, asi como en promover una cultura organizacional que valore
la transparencia y la responsabilidad en la gestién. Estas acciones no solo buscan
minimizar riesgos, sino también fortalecer la confianza de la ciudadania en las
instituciones.

En el marco de esta accién estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
un total una (01) actividad operativa relacionada a la Categorias Presupuestales 9001
Acciones Centrales. Esta actividad se centra en las acciones de integridad institucional y
lucha contra la corrupcién, fundamentales para promover la transparencia y la ética en la
gestion publica, no solo contribuyen a la integridad institucional, sino que también
fortalecen la relacion con la ciudadania, garantizando que los recursos se utilicen de
manera efectiva para el beneficio de todos.

Tabla 41 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.04.05

Cédigo y nombre de UE 000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

OEl.04: FORTALECER LA RECTORIAY LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE SALUD; Y LA GESTION
Coédigo y denominacion de OE!  INSTITUCIONAL; PARA EL DESEMPERNO EFICIENTE; ETICO E INTEGRO:; EN EL MARCO DE LA
MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

Cédigo y denominacion de AEI ?SE%EZCSUBSJEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

| Situacién Factores que afectaron el
5 . AO / Inversiones clave enla  |Alcance de la AO / inversién en cuﬁ;:?!:i:ito prg';;nal::::ilg?::cc:ﬁsloos Recomendaciones para
Gplementaclbn de la AEl (A) contribucion ala AEI (B) | de laAO/ procesos de transformacién, mejorar cumplimiento (E)
inversién (C) distribucion, etc.) (D)

No se identificaron factores que [Fomentar la comunicacion
obstaculizaran el cumplimiento dely colaboracién entre los
las metas fisicas, Esto resalta el |equipos involucrados para

45006003 - GESTION|La AQ esta orientada a establecer
AEVINISTRATIVA DE ACCIONES|y fortalecer un marco de practicas
: INEﬁgEfAD ]éﬂos;dr!l:l';ACIONA ?tlcas que promuevan la  BUENO compromiso y la colaboracion del joptimizar los resuitados y

ransparencia y la responsabilidad : N de r 1 limient
CORRUPCION en la gestion publica. FaLipo SR aliogioaeios garantizar el cumplimiento
objetivos establecidos. de las actividades.
De manera integral, en base a la informacién anterior, ,cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando Ia
situacién de la AEI? ¢ Cémo las recomendaciones contribuirdn a revertir dicha situacion?

El cumplimiento de las Acciones Operativas (AO) e inversiones clave ha sido fundamental para determinar la situacion de la Accion Estratégica Integral
(AEI), ya que no se identificaron factores que obstaculizaran el cumplimiento de las metas fisicas. Esto refigja un sdlido compromiso y una efectiva
colabaracion del equipo, lo que ha permitide alcanzar los objetivos establecidos de manera eficiente. Las recomendaciones, como fomenar lal

omunicacidn y la colaboracién entre los equipos, contribuirén a revertir cualquier situacion adversa en el futuro. Al optimizar la interaccién y el flujo
de informacidn, se facilitara la identificacion temprana de desafios y la implementacién de soluciones efectivas, asegurando asi que las actividades
se desarrollen de manera fluida y se mantenga el enfoque en los resultados.

2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEI.04.05

En la AEI.04.05 Sistema de control interno; plan de integridad y lucha contra la corrupcion
fortalecido, se encuentra articulado a 01 actividad operativa en el Centro de Costo de la
Direccion General. Esta actividad esta centrada en la implementacién de la integridad
institucional en el hospital. Al cierre del 2024, esta actividad ha alcanzado una ejecucion
fisica promedio del 100%, con un grado de cumplimiento de “Bueno”.

Tabla 42 Ejecuciodn fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.04.05

M [ Numero de AO con Promedio de
Denominacién Accidn Nimero de AQ Ejecucidn fisica Ejecucion fisica
Cddigo Estratégica Institucional / >100% Ajustado de las AD
Centro de Costo
1/ 2/ 3/
SISTEMA DE CONTROL
INTERNO; PLAN DE|
AEL04.05 INTEGRIDAD Y LUCHA 1 1 100
CONTRA LA CORRUPCION
FORTALECIDO.
01.01 DIRECCION GENERAL 1 1 100
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3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI.04.05

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacién, inactivacién y actualizacién de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEL.04.05, relacionada con el
sistema de control interno; plan de integridad y lucha contra la corrupcién fortalecido,
se programaron y ejecutaron un total una (01) actividades operativas (AQ) para el
ejercicio 2024. Durante este periodo, no se crearon nuevas actividades operativas ni
se desactivaron las actividades operativas existentes vinculadas a esta AEI.

Tabla 43 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI04.05

] ) AD finaliza = e
Denominacion do la con AO del POI AO e n
Cédigo IAcF.mrE E e asistencia modificado|  creadas = disva r"?r:gra
nstitucional / Centro POI - PIA adas
de Costo
1/ 2/ 3/ 4/ 5/
SISTEMA DE{
CONTROL INTERNO;
PLAN DE|
AEL04.05 INTEGRIDAD Y| 0 1 0 0 o
LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION
FORTALECIDO.
DIRECCION
01.01 GENERAL 0 1 0 0 0
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.04.06

La AEL04.06 planificacién y gestion sectorial de inversiones y mantenimiento en
salud eficiente, tiene como objetivo optimizar la asignacion de recursos y garantizar la
sostenibilidad de las infraestructuras de salud. Esta accién estratégica busca asegurar
que las inversiones en el sector no solo respondan a las necesidades actuales, sino que
también anticipen futuros requerimientos. Para alcanzar estos objetivos, la AEI.04.06 se
enfoca en desarrollar un marco integral de planificacién gue incluya la identificacion de
prioridades, implica realizar diagnésticos exhaustivos de las instalaciones y equipos
existentes, asi mantenimiento preventivo y correctivo que minimicen el riesgo de fallos y
optimicen la operatividad.

En el marco de esta accion estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
un total dos (02) actividades operativas relacionada a Ia Categoria Presupuestal 2002
Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos. Estas actividades se centran
en asegurar la operatividad y funcionalidad de los servicios de salud mediante el
mantenimiento regular y la reparacion de infraestructuras y equipos.

Tabla 44 Anélisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.04.08

Cédigo y nombre de UE 000142 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

OEL04: FORTALECER LA RECTORIA'Y LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE SALUD; Y LA GESTION
Cédigo y denominacion de OEl  INSTITUCIONAL; PARA EL DESEMPERO EFICIENTE: ETICO E INTEGRO; EN EL MARCO DE LA
MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

Cédigo y denominacion de AEI gglla‘ég?’:EPLANIFICAC'ON Y GESTION SECTORIAL DE INVERSIONES Y MANTENIMIENTO EN SALUD

Situacién Factores que afectaron el
AO /Inversiones clave en la |Alcance de la AO / inversion en c u?ncglji:r:igzto przgl:.la‘::[::‘dl:r(‘::cﬁslg 4 Recomendaciones para
implementacién de la AEI (A) contribucion a la AEI (B) de la AO / procesos de transformacion, |MSiOTar cumplimiento (E)
inversién (C) distribucién, etc.) (D)
La AQO estd orientada en No se identificaron factores que |Fomentar la comunicacion
garantizar la operatividad obstaculizaran el cumplimiento dely colaboracién entre los

seguridad de las instalaciones de BUENO las metas fisicas. Esto resalta el jequipos invelucrados para
salud mediante un enfoque compromiso y la colaboracién del joptimizar los resultados y

| sistematico de mantenimientol lequipo en el logro de los garantizar el cumplimiento

oS/ preventivo y corrective objetivos establecidos. de las actividades.
s La AO estd orientada a asegurar No se identificaron faciores que |Fomentar la comunicacion

Ragvo) 5005467 - MANTENIMIENTO el funcionamientc continuo obstaculizaran el cumplimiento dely colaboracién entre los
|PARA EQUIPAMIENTO E seguro de los equipos médicos v BUENO las metas fisicas. Esto resalta el lequipos involucrados para
INFRAESTRUCTURA la infraestructura hospitalaria, compromiso y la colaboracién del joptimizar los resultados y

HOSPITALARIA fundamentales para la atencién equipo en el logro de los garantizar el cumplimiento

de salud. objetivos establecidos. de las actividades.

De manera integral, en base a la informacion anterior, ¢¢edmo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando Ia

situacion de la AEI? ;Cémo las recomendaciones contribuirdn a revertir dicha situacién?
El cumplimiento de las Acciones Operafivas (AQ) e inversiones clave ha sido fundamental para determinar la situacion de la Accién Estratégica Integral
(AEI), ya que no se identificaron factores que obstaculizaran el cumplimiento de las metas fisicas. Esto refleja un sélido compromiso y una efectiva
colaberacién del equipo, lo que ha permitido alcanzar los objetivos establecidos de manera eficiente. Las recomendaciones, como fomentar Ia
comunicacion ¥ la colaboracion entre los equipes, contribuiran a revertir cualquier situacion adversa en el futuro, Al optimizar la interaccion y el flujo
de informacion, se facilitara la identificacion femprana de desafios y la implementacién de soluciones efactivas, asegurando asf que las actividades
se desarrollen de manera fluida y se mantenga el enfoque en los resultados.

2. Ejecucion fisica de las Actividades operativas de |la AEL.04.06

En la AEI.04.06 planificacidn y gestién sectorial de inversiones y mantenimiento en salud
eficiente, se encuentra articulado a 02 actividades operativas en el Centro de Costo de la
Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento. Esta actividad esta centrada en el
mantenimiento preventivo y correctivo que garantice la operatividad de los equipos
medicos y las instalaciones del hospital. Al cierre del 2024, estas actividades han
alcanzado una ejecucion fisica promedio del 100%, con un grado de cumplimiento de
“Bueno”.
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Tabla 45 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.04.06

Niksto de AD Ejiiil’%ﬂ?éiia
Cédiao Denominacién Accidn Estratégica Nimero de AD con Ejecucion Ajustado de las
9 Institucional / Centro de Costo fisica 2100% AC
1 2/ 3/
PLANIFICACION Y  GESTION
SECTORIAL DE INVERSIONES Y
ABLO40S | MANTENIMIENTO EN  SALUD = 2 100
EFICIENTE,
OFICINA DE SERVICIOS GENERALES Y|
07.05.01 | MANTENIMIENTO 2 2 100

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEL.04.06

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacién, inactivacién y actualizacion de las metas fisicas
de las actividades operativas. En el marco de la AEI.04.08, relacionada al mantenimiento
en salud eficiente, se programaron y ejecutaron un total de dos (02) actividades
operativas (AO) para el ejercicio 2024. Durante este periodo, se creé una nueva actividad
operativa, no se desactivaron las actividades operativas existentes vinculadas a esta AEI,

Tabla 46 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AE|04.08

AO finaliza AD AQ
Denominacién Accién dola con AO del POI AO acive reprogra
Cédigo Estratégica Institucional / sistencia |  modificadol  creadas e adts
Centro de Costo POI - PIA
7 2 3 7 5
PLANIFICACION Y|
GESTION SECTORIAL DE
AEL04.06 INVERSIONES Y| 1 2 1 0 0
MANTENIMIENTO EN
SALUD EFICIENTE.
OFICINA DE SERVICIOS
07.05.01 GENERALES Y| 1 2 1 0 0
MANTENIMIENTO
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.08.01

La AEIL08.01 Sistema nacional de gestién del riesgo de desastres y defensa
nacional en salud; implementado, tiene como objetivo principal fortalecer Ia capacidad
de respuesta del sector salud ante emergencias y desastres. Esta iniciativa busca
proteger la vida y la salud de la poblacién mediante un enfoque integral que incluye la
planificacién, organizaciéon y coordinacién de acciones preventivas, de preparacién,
respuesta y recuperaciéon. Para alcanzar estos objetivos, la AEI.08.01 se enfoca en
asegurar la continuidad de los servicios esenciales durante situaciones de crisis,
minimizando los impactos negativos en la salud publica. Esto requiere no solo una
respuesta rapida y eficaz, sino también la implementacion de estrategias que promuevan
la resiliencia de los sistemas de salud frente a futuros desastres.

En el marco de esta accién estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
un total de cuatro (04) actividades operativas relacionadas al Programa Presupuestal
0068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres. Estas
actividades estan disefiadas para capacitar al personal de salud, mejorar la
infraestructura necesaria para la atencién de emergencias y fortalecer la colaboracién
interinstitucional, lo cual es esencial para una gestién eficiente del riesgo.

Tabla 47 Andlisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL08.01

':- y nombre de UE 000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

Cédigo y denominacién de OEI ggégzﬁgEli“sTALECER LA GESTION DEL RIESGQ Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y

. = [AET.08.07: SISTEMA NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES V DEFENGA
(Cédigo y denominacién de AEl NACIONAL EN SALUD; IMPLEMENTADO.

STtuacionactial Factores que afectaron el
AOQ/ Ir_wars:ones clive Alc_ance :_ie laAO/ de cumplimiento cumpl:mlentg de lo programado Recomendaciones para mejorar
en la implementacion inversién en delaAO/ (recursos, procesos de cumplimiento (E)
de la AEI (A) contribucién a la AEl (B) i transformacion, distribucién, etc.) P
inversidn (C) D)
Priorizar los planes de contingencia
La elaboracion de planes desegin Iz metodologia  STAR-H,
5004280 Desarrolio deOrienta d 1 ARG contujgenc:a, mcruyepdo algunosrecomgndada por la OPS/OMS, para
Instrumentos i Planes del [relacionados con peligros que nodeterminar el nimero adecuade de
Estratégicos para : 5 BUENO impactan directamente a la institucién [planes  necesarios.  Asimismo, se
i : Contingencias  frente 2 R : .
Gestion del Riesgo deEm ergericias v Dosastas por encargo de la Direccién Generalrecomienda que cada miembro del
Desastres 9 y de Gestidn del Riesgo de Desasires|Grupo de Trabajo de Gestidn del Riesgol
(DIGERD). de Desastres, se retina con antelacién
para socializar y evaluar el anteproyecio,
"Se adquirieron dos toldos de PVC|
5005610Administracion v para cqmplamentar la oferta mo_wl Realizar un anélisis de las necesidades
: - - necesaria en casc de emergencia., - AR %
Almacenamiento de|Orientado a la provisién d IAdeinda: sa comparoh 12 S9oms de infraestructura movil, en linea con las
Infraestructura Mévil parafinfraestructura mévil para BUENO 6 qas c..a rbénico’zcoz) 7e xﬁntomsreccmendaciones del MINSA, parg
la Asistencia Frente aafrontar emergencias vy g o y garantizar que se cuente con los|
. de polvo quimico seco (PQS), dado 2
Emergencias y|Desastres . A . recursos adecuados para cada tipo de
Désgstice que se dieron de baja extintores queemEr Shtia
habian superado una vida dtil de mas| s '
de 20 afios.
El Equipo de Intervencién en
Emergencias y Desastres, junto con la
Oficina de Planeamiento Estratégico v/
la Oficina de Servicios Generales y|
Mantenimiento, aplicé el Indice de :
50055.70 Desarrolio dE’Sgﬂ, orienta a la evaluacion Seguridad Hospitalaria (ISH v2) y la Fomentar un mayar compromiso por
Estidios 94l indice de Seguridad BUENO  [Evaluacion Estratégica del RiesgoP?te @ [0S respansables del grupo de
Vulnerabilidad y Riesgo naice ¢ o 9 trabajo. Asimismo, optimizar la duracién
en Servicios Publicos Honpibatana ams = Emergencies Desastresde las reuniones entre ambos miembros
(STAR-H), con la colaboracién de :
|profesionales acreditados por la
Direccién General de Gestién del
Riesgo de Desastres y la Escuela
Nacional de Salud Publica (ENSAP).
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Se llevd a cabo la baja patrimonial de|
15 extintores, en cumplimiento con
una de las condiciones minimas de

5005585 Seguridad/Orientado al mejoramiento h : Mejora del procedimiento para I
Fisico Funcional dede la infraestructura de BUENO :.Zi:;;adpzmil:cﬁfpeg;g DN4;rr0n1aelaboracién de términos de referencia y,
Servicios Publicas dreas criticas ‘- loptimizacion de los procesos logisticos.

Anexo B, inciso g), que prohibe el uso
de extintores con mas de 20 afios de
fabricacion.

De manera integral, en base a la informacién anterior, ; cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la
situacién de la AEI? ; Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

El desarrello de procesos de preparacion y respuesta en la Gestion dal Riesgo de Desastres ayuda a reducir vulnerabilidades y mejora Ia capacidad de
respuesta ante emergencias. Esto protege la infraestructura critica del sistema de salud y minimiza las pérdidas humanas y econdmicas. Priorizar los
planes de contingencia seglin los riesgos directos que enfrenta lz entidad permite enfocar los esfuerzos de manera mas eficiente. El cumplimiento de
las Acciones Operativas (AO) e inversiones clave es crucial para la situacion de la Accién Estratégica Integral (AEl), ya que asegura la disponibilidad de
recursos y la capacitacion adecuada del personal. La mejora en la elaboracién de téminos de referencia y la optimizacién de los procesos logisticos son|
recomendaciones que contribuirdn a revertir la situacion actual, garantizando que se implementen estrategias efectivas y se maximicen los recursos|
disponibles para enfrentar emergencias de manera eficaz.

2. Ejecucibn fisica de las Actividades operativas de la AEL.08.01

En la AEL.08.01 Sistema nacional de gestion del riesgo de desastres y defensa nacional
en salud; implementado, se encuentra articulado 04 actividades operativas (AQ) en el
Centro de Costo de Preventiva y Atencién de Emergencias y Desastres. Estas actividades
se han centrado en fortalecer la capacidad de respuesta ante emergencias, garantizando
la implementacién de protocolos de actuacién y la disponibilidad de recursos necesarios
para una atencion rapida y eficiente. Al cierre del 2024, estas actividades han alcanzado
una ejecucion fisica promedio del 100%, con un grado de cumplimiento de “Buenc”.

Tabla 48 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.08.01

Niimero de AO con Promedio de
= Nimero de AO | Ejecucion fisica Ejecucion fisica
Denominacién Accién Estratégica :
Gihug Institucional / Centro de Costo =100 flistxdodoias A0
1/ 2/ 3f
SISTEMA NACIONAL DE GESTION
DEL RIESGO DE DESASTRES Y
AELO8.01  |hEFENSA NAGIONAL EN SALUD: 4 4 e
IMPLEMENTADO.
PREVENTIVA Y ATENCION
0102 EMERGENCIAY DESASTRE 4 4 100

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEL.08.01

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacién, inactivacién y actualizacién de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEI.08.01, relacionada con el
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y Defensa Nacional en Salud,
se programaron y ejecutaron un total de cuatro (04) actividades operativas (AQ) para
el ejercicio 2024. Durante este periodo, no se crearon nuevas actividades operativas
ni se desactivaron las actividades operativas existentes vinculadas a esta AEl. Sin
embargo, una actividad operativa fue reprogramada, como resultado de una
evaluacién realizada con el area usuaria. Este analisis permiti6 identificar los factores
que afectaron el rendimiento de dicha actividad, tales como condiciones operativas,
recursos disponibles y coordinacién interinstitucional.
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Tabla 49 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.08.01

Cédigo

Denominacion
Accidn Estratégica
Institucional / Centro
de Costo

AO finaliza
dola
consistencia

POI - PIA

AO del POI
modificado

AO creadas

I
AO
inactivadas|

AQ
reprogramadas|

1

2

3/

al

Sf

AEL08.01

SISTEMA NACIONAL
DE GESTION DEL
RIESGO DE
DESASTRES Y
DEFENSA
NACIONAL EN
SALUD;
IMPLEMENTADO,

01.02

PREVENTIVAY
ATENCION
EMERGENCIAY
DESASTRE
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EN LAS UNIDADES EJECUTORAS
DEL SECTOR SALUD.
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de las AEL08.02

La AEIL08.02 Capacitacion en todos los procesos de gestion del riesgo ante
desastres; basada en enfoque territorial y de priorizacién; desarrollada en las
unidades ejecutoras del sector salud, tiene el objetivo de fortalecer las capacidades
técnicas y operativas del personal de salud para asegurar que estén plenamente
capacitados para identificar, evaluar y gestionar los riesgos especificos de sus
respectivas areas, priorizando las acciones y recursos de manera efectiva segun las
vulnerabilidades y necesidades locales. Para alcanzar estos objetivos, la AEI.08.02 se
enfoca en garantizar que el personal de salud no solo esté preparado para enfrentar
desastres y emergencias, sino también para implementar planes de respuesta rapida y
sostenible, adaptados a las caracteristicas particulares de cada territorio y comunidad.

En el marco de esta accion estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
una actividad operativa relacionada al Programa Presupuestal 0068 Reduccién de
Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres. Esta actividad enfocada en la
implementacion de Brigadas para la Atencién Frente a Emergencias y Desastres. Esta
actividad tiene como objetivo formar equipos especializados para responder rapidamente
a emergencias y desastres, tanto dentro del hospital como en la comunidad. Esta accién
estratégica busca fortalecer la capacidad operativa del hospital y mejorar la respuesta
ante emergencias.

Tabla 50 Analisis de las actividades operativas o inversiones de |a AEL.08.02

\Eiédign y nombre de UE 000148 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME —|
&
AN ¢ v ® OEI.08: FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSAANTE EMERGENCIAS
# \digo y denominacién de OE! ¢ DESASTRES
=/
2 IAEL.08.02: CAPACITACION EN TODOS LOS PROCESOS DE GESTION DEL RIESGO
6digo y denominaciéon de AEI ANTE DESASTRES; BASADA EN ENFOQUE TERRITORIAL Y DE PRIORIZACION:
— DESARROLLADA EN LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL SECTOR SALUD.

Factores que afectaron el

Alcance de la AO /[ | Situacién actual cumplimiento de lo programado

\AO / Inversiones clave en

: inversion en de cumplimiento Recomendaciones para
Ia implementacién de la contribucién a la AEI de laAO/ (recurs_cfs, pl_'oc?sos'de mejorar cumplimiento (E)
AEI (A) ! S transformacion, distribucién, etc.)
(B) inversion (C) (D)

Se realizé la reconformacion de la
Brigada Hospitalaria 2024 junto con Ig ..
Orientada a la aprobacion del Reglamento Interne de ch:i?:gc atgor?;zntz;glo:; aili-tlaciig:
cenformacion de BUENO la Brigada Hospitalaria del A A yla CU':}i dad del
Brigadas hospitalarias HONADOMANI "San Bar{olomé".q 9
aprobado con la Resolucién Directoral

N° 071-2024-DG-HSB

5005561  Implementacion,
de Brigadas para g
\Atencion Frente a
Emergencias y Desastres

Gestion de Riesgo y Desastre,

De manera integral, en base a Ia informacién anterior, ¢coémo el cumplimiento de fas AO e inversiones clave vienen determinando Ia
situacion de la AEI? ¢ Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

La implementacién de brigadas para la atencién de emergencias y desasires asegura una respuesta inmediata y eficaz ante estos eventos,
Estas brigadas no solo especializan al personal en tareas criticas, sino que también fertalecen la capacidad de ofrecer una respuest
organizada, répida y efectiva. Ademds, son fundamentales en la prevencion y mitigacién de riesgos, contribuyendo a la resiliencia y capacidad
de recuperacion de la comunidad. El cumplimiento de las Acciones Operativas (AD) e inversiones clave es determinante para la situacién de lg|
Accion Estratégica Integral (AEl), ya que garantiza la disponibilidad de recursos y la capacitacién adecuada del personal. Fomentar las!
convocatorias y capacitaciones organizadas por la Unidad de Gestion de Riesgo y Desastre es esencial, pues mejora la preparacién del personal
Y optimiza |a respuesta ante emergencias. Estas recomendaciones ayudaran 2 reveriir la situzcién actual, asegurando gue las brigadas estén
bien equipadas y capacitadas para enfrentar cualquier desafio gue se presente.

2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEL08.02

En la AEI.08.02 Capacitacién en todos los procesos de gestion del riesgo ante desastres;
basada en enfoque territorial y de priorizacién; desarrollada en las unidades ejecutoras
del sector salud, se encuentra articulado 01 actividades operativas en el Centro de Costo
de Preventiva y Atencién de Emergencias y Desastres. Esta actividad esta centrada en
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la implementacion y conformacién de una brigada hospitalaria compuestas por personal
capacitado en diversas areas, incluyendo primeros auxilios, atencién médica de
emergencia y gestion de crisis, lo que les permite actuar de manera efectiva y coordinada.
Al cierre del 2024, estas actividades han alcanzado una ejecucion fisica promedio del
100%, con un grado de cumplimiento de “Bueno”.

Tabla 51 Ejecucidn fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.08.02

Nimero de AO con Promedio de
ol t7 - Nimero de AO Ejecucion fisica Ejecucion fisica
sialh Denominacién Accion Estratégica =
Codigo Institucional / Centro de Coss:o 4 Ajustado deflas AO
1/ 2f 37

CAPACITACION EN TODOS LOS
PROCESOS DE GESTION DEL
RIESGO ANTE DESASTRES; BASADA
AEL08.02 EN ENFOQUE TERRITORIAL Y DE 1 1 100
PRIORIZACION; DESARROLLADA EN
LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL

SECTOR SALUD.
PREVENTVA Y ATENGION
o102 EMERGENCIA Y DESASTRE ! ! 160

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEL.08.02

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacién, inactivacién y actualizacién de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEL.08.02, relacionada con la
capacitacion en todos los procesos de gestion del riesgo ante desastres, se
programaron y ejecutd una actividad operativa para el ejercicio 2024. Durante este
periodo, no se crearon nuevas actividades operativas ni se desactivaron las
actividades operativas existentes vinculadas a esta AEI.

Tabla 52 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.08.02

ey : e AO finaliza do Ia con | AO del POI AO AO AO
e Denominacion Accién Estratégica % ¢ : g ¥
Codigo Institiicional | Centra da Costo ststencna" rOI - PIA mod:zf‘:rcado cre;fas mactzadas reprog;a’madas

CAPACITACION EN TODOS LOS
PROCESOS DE GESTION DEL RIESGO
/ANTE DESASTRES; BASADA EN
AEL08.02 |[ENFOQUE TERRITORIAL Y DE 1 1 0 0 0
PRIORIZACION; DESARROLLADA EN LAS
UNIDADES EJECUTORAS DEL SECTOR
SALUD,

PREVENTIVAY ATENCION EMERGENCIAY]
DESASTRE

01.02
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CONDUCIDO EFICIENTEMENTE
CON REPORTE A COE SALUD.

Correspondiente al afio 2024

02 de abril, 2025
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL08.03

La AEL08.03 Sistema nacional de vigilancia epidemiolégica y monitoreo de
emergencias sanitarias y desastres conducido eficientemente con reporte a COE
salud, tiene como objetivo el monitoreo continuo de emergencias sanitarias y desastres,
lo que permite una identificacion temprana de riesgos Y una respuesta rapida ante
situaciones criticas que puedan afectar la salud publica. Para alcanzar estos objetivos, la
AEL.08.03 se enfoca en mejorar la capacidad de respuesta del sistema de salud. No solo
facilitaran la recopilacién de datos relevantes durante emergencias, sino que también
permitiran el analisis y la difusién de informacién critica, lo que optimizara la coordinacién
entre distintas instituciones y organismos involucrados en la gestion de crisis.

En el marco de esta accion estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
una actividad operativa relacionada al Programa Presupuestal 0068 Reduccién de
Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres. Esta actividad enfocada en el
desarrollo de los Centros y Espacios de Monitoreo de Emergencias y Desastres. Esta
actividad tiene como objetivo mejorar la capacidad de respuesta del sistema de salud
frente a emergencias sanitarias y desastres, asegurando que los recursos y la
informacién estén disponibles de manera oportuna. A través de estos centros, se busca
implementar protocolos de monitoreo que permitan detectar riesgos potenciales y
gestionar informacién relevante sobre emergencias en tiempo real.

Tabla 53 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.08.03

=z
@;{igo Yy nombre de UE 000148 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME
[
Cédigo y denominacién de OE

OEL.08: FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSAANTE
EMERGENCIAS Y DESASTRES

AEI.08.03: SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA Y
Cédigo y denominacion de AE| MONITOREO DE EMERGENCIAS SANITARIAS Y DESASTRES CONDUCIDO
EFICIENTEMENTE CON REPORTE A COE SALUD.

Situacion Factores que afectaron el
actual de cumplimiento de lo
cumplimiento programado (recursos,

AO / Inversiones clave en

¥ <o Recomendaciones para mejorar
la implementacion de la p 1

cumplimiento (E)

Alcance de la AO / inversién en
contribucidn a la AEl (B)

AEI (A) delaAQ/ |procesos de transformacién,
inversién (C) distribucién, etc.) (D)
Situacion Factores que afectaron el
AO /Inversiones clave en actual de cumplimiento de lo

Recomendaciones para mejorar

Alcance de la AO / inversién en =
cumplimiento programado (recursos, cumplimiento (E)

contribucion a la AEI (B) delaAO/ |procesos de transformacién,
inversioén (C) distribucion, etc.) (D)

Ia implementacién de la
AEIl (A)

5005612 Desarrollo de losOrientade al monitoreo  de Se logrd el servicio de alquiler/Continuar con el menitoreo y la
centros y espacios depeligros, emergencias ydesastrei{ BUENO de local destinado para elielaboracién del informe del Espacio
monitoreo de emergencias yjgue afecten a la salud de la Espacio ds Monitoreo dede Monitoreo de Emergencias y
desastres personas Emergencia y Desastre (EMED)|Desastres (EMED)

De manera integral, en base a la informacién anterior, &como el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando Ia
situacidn de la AEI? ¢ Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

iEI desarrollo de centros y espacios de monitoreo de emergencias v desasires es crucial para fortalecer el Sistema Nacional de Vigilancig
Epidemiolégica. Esta infraestructura permite una deteccién temprana y una respuesta répida ante eventos criticos, asegurando la coordinacién
inmediata de la informacién y optimizando los recursos para una respuesta eficiente. El cumplimiento de las Acciones Operativas (AD) e inversione

clave es fundamental para la situacién de la Accion Estratégica Integral (AEl), ya que permite la implementacién de estos centros, mejorando asi la
gestién de emergencias. Es importante continuar con el monitoreo y la elaberacién de informes del Espacio de Monitoreo de Emergencias y Desastres|
EAED) para asegurar la efectividad de estas iniciativas.

2, Ejecuci6n fisica de las Actividades operativas de las AEI.08.03

En la AEIL08.03 Sistema nacional de vigilancia epidemiolégica y monitoreo de
emergencias sanitarias y desastres conducido eficientemente con reporte a COE salud,
se encuentra articulado 01 actividades operativas en el Centro de Costo de Preventiva y
Atencién de Emergencias y Desastres. Esta actividad estd centrada desarrollo de los
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Centros y Espacios de Monitoreo de Emergencias y Desastres, cuyo propdsito es
establecer una red eficaz para la vigilancia y respuesta ante situaciones criticas. Estos
centros serviran como puntos estratégicos para la recoleccion, analisis y difusién de
informacion relacionada con emergencias sanitarias y desastres naturales. Al cierre del
2024, estas actividades han alcanzado una ejecucion fisica promedio del 100%, con un
grado de cumplimiento de “Bueno”.

Tabla 84 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.08.03

Cédigo

Denominacion Accidn Estratégica
Institucional / Centro de Costo

Niimero de AQ

Numero de AO con
Ejecucion fisica
2100%

Promedio de W
Ejecucion fisica
Ajustado de las AO

il

2/

3/

AEL08.03

SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA Y MONITOREC DE|
EMERGENCIAS SANITARIAS Y
DESASTRES CONDUCIDO
EFICIENTEMENTE CON REPORTE A
COE SALUD.

100

01.02

PREVENTIVA Y ATENCION

EMERGENCIAY DESASTRE

100

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEL.08.03

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(POI), los cuales incluyeron la creacién, inactivacion y actualizacién de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de la AEI.08.03, relacionada con el
sistema nacional de vigilancia epidemiolégica y monitoreo de emergencias sanitarias
y desastres, se programaron y ejecuté una actividad operativa para el gjercicio 2024.
Durante este periodo, no se crearon nuevas actividades operativas ni se desactivaron
las actividades operativas existentes vinculadas a esta AEIL.

Tabla 55 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.08.03

WO

Cadigo

Denominaci6n Accion Estratégica
Institucional / Centro de Costo

AQO finaliza do la con
sistencia POl - PIA

AO del POI
modificado

AO w
creadas

AO
inactivadas

AQ

1

3/ 4/

reprogramadas
5/

AEL08.03

SISTEMA NACIONAL DE |
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA Y
MONITOREO DE EMERGENCIAS 1
SANITARIAS Y DESASTRES
CONDUCIDO EFICIENTEMENTE
CON REPORTE A COE SALUD.

01.02

PREVENTIVA 'Y ATENCION 1
EMERGENCIAY DESASTRE

a

)
ey B

“SAN BARTOLOME™

‘o,

& who
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Ficha de implementacion de la
AEIL.08.04: ENTRENAMIENTO EN
HABILIDADES PARA LA
PREVENCION Y REDUCCION DE LA
VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE
LA RESILIENCIA; DE LAS
COMUNIDADES ORGANIZADAS
FRENTE AL RIESGO DE
DESASTRES; FORTALECIDO.
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1. Analisis de las actividades o erativas o inversiones de Ia AEL08.04

La AEL08.04 Entrenamiento en habilidades para la prevencion y reduccién de Ia
vulnerabilidad y aumento de la resiliencia; de las comunidades organizadas frente al
riesgo de desastres; fortalecido, tiene como objetivo fortalecer la capacidad de las
comunidades para enfrentar situaciones de emergencia mediante la capacitacién en
estrategias efectivas de gestion del riesgo. Para alcanzar estos objetivos, la AEL.08.04 se
centra en la capacitacién técnica, proporcionando las habilidades y conocimientos
esenciales para reducir la vulnerabilidad y fortalecer la capacidad de respuesta ante
situaciones de emergencia.

En el marco de esta accién estratégica, el HONADOMANI San Bartolomé ha programado
02 actividades operativas relacionadas al Programa Presupuestal 0068 Reduccién de
Vuinerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres. Esta actividad enfocada en el
desarrollo de los Centros y Espacios de Monitoreo de Emergencias y Desastres. Estas
actividades tienen como objetivo el desarrollo de simulacros y la capacitacion en materia
de gestion de riesgo de desastres. Estas acciones son fundamentales para reducir la
vulnerabilidad y aumentar Ia capacidad de respuesta ante emergencias, garantizando asi
una mejor proteccién para la poblacién.

Tabla 56 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.08.04

__[Cédigo y nombre de UE

000148 - HOSPITAL NACIONAL DOCE

|

NTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

OEI.08: FORTALECER LA GESTION
DESASTRES

DEL RIESGO Y DEFENSAANTE EMERGENGIAS Y

LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO

AEI.08.04: ENTRENAMIENTO EN HA

DE LA RESILIENCIA; DE LAS COMUNIDADES

BILIDADES PARA LA PREVENCION Y REDUGCION DE

I

y denominacién de AE|
. ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; FORTALECIDO,

Situacion T
" Alcance de la AD / Factores que afectaron el cum plimiento
N V) e:‘eer:;:::”sncc::\;: :'E:a ililversién en cu:r::;ll‘:?;ig?\to de lo programad_o (recfurgos, procesos Recomendaci_ones para mejorar
(A) contribucién a la AEI de laAO / de transformacién, distribucién, etc.) cumplimiento (E)
® inversion (C) )
Orientado a la|
preparacion de g
5005560 Desarrollo  delpoblacion y BUENO La actividad logro cumplirse de manera Continuar con el cumplimiento del
simulacros en gestién reactivalautoridades a través de dptima las simulacicnes y simulacros
los  simulacros |
simulaciones
Se llevé a cabo una capacitacion sobre &l
"Uso y Manejo de Extintores" para un total
de 100 trabajadores, tanto administrativos
; 53 como asistenciales, del HONADOMANI
5005580  Formacion yor'em; ac']? formacién "San Bartolomé". Esta formacion se realizd|La Unidad de Gestion de Riesgo de
capacitacién en materia de;?a:;; d]:nG estion 32 en noviembre de 2024, Ademas, se logré [a|Desastres (UGRD) continte
gestion de riesgo d Riis o de Desastres BUENO participacion de la mayorfa de los miembrosimplementando periddicamente)|
desastres y adaptacion al ada gta cibn al cambig del Grupo de Trabajo de Gestion de Riesgométodos atractivos para alcanzar a
cambio climatico P de Desastres (GTGRD) en Ia capacitacionjtode el personal de Ia institucion.

Blifuitigo sobre el Sistema de Comando de Incidentes

Hospitalarios, un entrenamiento|

fundamental que tuvo lugar en el Aula

Solidaridad.

De manera integral, en base a la informacian anterior, s cémo el cumplimiento de las AC & inversiones clave vienen determinando Ia
situacién de la AEI? ;Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

Operativas (AQ) e inversiones clave es crucial para la situacién de la Accién Estratégica Integral (AEI), ya que garantiza la preparacién y capacidad de

respuesta adecuadas ante emergencias. Las recomendaciones mencionadas contribuiran a revertir la situacién actual, al asegurar que el personal esté
bien capacitado y preparado, lo que, a su vez, mejoraré la eficacia en la respuesta ante desastres y fortalecera [a resiliencia de la comunidad, [

2. Ejecuci6n fisica de las Actividades operativas de la AEL.08.04

En la AEL.08.04 entrenamiento en habilidades para la prevencién y reduccién de la
vulnerabilidad y aumento de Ia resiliencia, se encuentra articulado 02 actividades
operativas en el Centro de Costo de Preventiva y Atencién de Emergencias y Desastres.
Esta actividad esta centrada en la formacion y capacitacién en materia de gestién de
riesgo de desastres, cuyo propésito es empoderar al personal involucrado con las
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herramientas necesarias para identificar y mitigar riesgos, asi como para responder de
manera efectiva ante situaciones de emergencia. Al cierre del 2024, estas actividades
han alcanzado una ejecucion fisica promedio del 100%, con un grado de cumplimiento
de “Bueno”.

Tabla 57 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.08.04

Niimero de AO con Promedio de —|
Cédigo Denominacién Accién Estratégica Nimero de AO | Ejecucion fisica Ejecucion fisica
Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AQ
1 2/ 3/
ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES
PARA LA PREVENCION Y REDUCCION
DE LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO
AEL08.04 DE LA RESILIENCIA; DE LAS 2 2 100
COMUNIDADES ORGANIZADAS
FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES;
FORTALECIDO.
PREVENTIVA Y ATENCION
L o162 EMERGENCIA Y DESASTRE i 2 108

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEL.08.04

Se identificaron los principales cambios en la estructura del Plan Operativo Institucional
(PQI), los cuales incluyeron la creacién, inactivacion y actualizacion de las metas
fisicas de las actividades operativas. En el marco de Ia AEI.08.04, relacionada con la
capacitacion en todos los procesos de gestion del riesgo ante desastres, se
programaron y ejecuté dos actividades operativas para el ejercicio 2024. Durante este
periodo, no se crearon nuevas actividades operativas ni se desactivaron las
actividades operativas existentes vinculadas a esta AEI.

Tabla 58 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEIL.08.04

AO finalizado
. ¥ aves s AO del POI AD AD
Denominacion Accién Estratégica [la consistencia > AOQ creadas | . x
Cédigo Institucional / Centro de Costo POI-PIA modificado inactivadas | reprogramadas
" 2/ 3/ 4/ 5/

ENTRENAMIENTO EN
HABILIDADES PARA LA
PREVENCION Y REDUCCION DE
AEI08.04 |LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO
" IDE LA RESILIENCIA: DE LAS
COMUNIDADES ORGANIZADAS
FRENTE AL RIESGO DE
DESASTRES; FORTALECIDO.

0402 |[PREVENTIVAY ATENCION

EMERGENCIAY DESASTRE

ESTADO DE EJECUCION FINANCIERA DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS POR ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AEI)

En el Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado V.02 del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio San Bartolomé se han determinado y priorizado un conjunto de
actividades operativas, las cuales representan la entrega de productos y servicios
dirigidos a la poblacién o a los usuarios atendidos por la entidad, Estas actividades se
desarrollan en el marco de las Categorias Presupuestales, que comprenden 10
Programas Presupuestales y 2 Acciones No Programéticas, debidamente alineados
con los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) establecidos en el Plan Estratégico Institucional Ampiliado 2019-
2027.

Para la implementacién del POI 2024, se ha ejecutado un presupuesto destinado a la
adquisicion de bienes, servicios y equipamientos necesarios para garantizar la entrega
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efectiva de los productos comprometidos, con el objetivo de mejorar las condiciones
de salud de la poblacion usuaria. Con el fin de monitorear y transparentar el uso de los
recursos, se ha elaborade un cuadro consolidado del presupuesto ejecutado,
desagregado por cada Accién Estratégica Institucional (AEIl), segun el siguiente detalle:

Tabla 59 Ejecucion de Presupuesto por AEI

AEL01.01 661,740.00 660,565.87 1,174.13 99.8%

AEL.01.02 8,158,913.00 7,787,899.70 371,013.30 95.5%

OELO1 AEL01.03 411,412.00 410,736.27 675.73 99.8%

! AEL01.05 529,901.27 526,464.48 3,436.79 99.4%
AEIL.01.06 10,477,853.40 12,253,012.65 -1,775,159.25 116.9%

AELD1.07 974,337.00 006.475.58 67,861.42 83.0%

AEL02.01 1,328,480.49 1,312,014.28 16.466.21 98.8%

AEL.02.03 81,416,818.49 78,880,307.76 2,536,510.73 86.9%

HOSPITAL OEI.02 AEI.02.04 21,273,556.00 21,208,677.46 64.878.54 99.7%
NACIONAL AEL02.05 466,364.00 466,363.52 0.48 100.0%
DOCENTE MADRE AEL.02.08 669,185.84 660,014.66 9,171.18 98.6%
NIFO - SAN AE[.04.02 23,637,595.50 23,561,562.40 76,033.10 99.7%
BARTOLOME OEL04 AEL.04.05 155,002.68 156,395.44 -1,392.76 100.9%
AEL04.08 2,003,839.00 1,999,708.00 4,131.00 99.8%

OEL05 AEL05.01 4,402,890.00 4,344,250.55 58,639.45 98.7%

) AEI.05.02 450,010.00 450,009.95 0.05 100.0%
OELOB AEL06.01 200,281.00 200,279.15 1.85 100.0%

) AEL06.03 977,964.33 964,363.35 13,600.98 £8.6%

AEL.08.01 219,726.00 187,440.07 32,285.93 85.3%

OELO08 AE[.08.02 7,033.00 7,032.84 0.16 100.0%

’ AEL08.03 57,957.00 57,567.53 389.47 90.3%

AEL08.04 5,385.00 5,384.50 0.50 100.0%

TOTAL 158,486,245.00 157,006,526.01 1,479,718.99 99.1%

Fuente: CORREO ELECTRONICO N°031-2025/EQUIPO.POI-OPEE/MINSA

Las actividades operativas e inversiones que se vinculan al Objetivo Estratégico
Institucional OEL0O1 y a la Accién Estratégica Institucional, tuvieron ejecucién
presupuestal al cierre del 2024 como se detallan:

° La AELO01.06, correspondiente a la prevencién, deteccién precoz y atencidn
integral de enfermedades no transmisibles, presentd la mayor asignacion
presupuestal dentro de las acciones vinculadas al OEL01. Al 27 de enero de 2025,
el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para el ejercicio 2024 ascendié a S/
10,477,853.40. Sin embargo, en términos de ejecucién presupuestal, se devengé
un total de S/ 12,253,012.65, logrando un nivel de ejecucién del 116.9%. Este
incremento se debi6é a la formulacién y aprobacién de notas modificatorias
presupuestales, las cuales permitieron reorientar recursos desde otras secuencias
funcionales para atender nuevas necesidades y fortalecer el cumplimiento de las
metas programadas. Cabe resaltar que dichas modificaciones presupuestales se
realizaron en estricto cumplimiento del inciso 4 del numeral 48.1 del articulo 48
del Decreto Legislativo N° 1440, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, asegurando la eficiencia y pertinencia del gasto,

e LaAEL01.03, referida a la vigilancia y control de las infecciones asociadas a la
atencién sanitaria, registrd la menor asignacion presupuestal dentro de este
objetivo estratégico. Al 27 de enero de 2025, el PIM para el ejercicio 2024 fue de
S/ 411,412.00. Respecto a la ejecucién, se devengé un total de S/ 410,736.27,
alcanzando un notable nivel de ejecucién del 99.8%. Esto refleja el compromiso
institucional con la implementacién de medidas de bioseguridad y control de
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infecciones, en linea con los estandares de calidad establecidos para la atencion
en salud.

Las actividades operativas e inversiones que se vinculan al Objetivo Estratégico
Institucional OEL02 y a la Accién Estratégica Institucional, tuvieron ejecucion
presupuestal al cierre 2024 como se detallan:

¢ La AEL02.03, que se enfoca en la atencién materno neonatal, asi como en Ia
prevencion y manejo de personas con discapacidad y el desarrollo infantil
temprano, obtuvo la mayor asignacién presupuestal. Segun el presupuesto
institucional modificado (PIM) al 27 de enero de 2025 para el ejercicio fiscal 2024,
se destiné un total de $/81,416,818.49. En términos de ejecucion presupuestaria,
se devengd un total de S/78,880,307.76, lo que refleja un notable nivel de
ejecucién del 96.9%. Este alto porcentaje indica una gestién eficiente de los
recursos asignados, asegurando asi que se cumplan los objetivos establecidos
para mejorar la calidad de vida de las poblaciones mas vulnerables.

* La AEL02.05 relacionada a la referencia y contrarreferencia eficiente y oportuna;
registré la menor asignacion presupuestal, con un presupuesto institucional
modificado (PIM) al 27 de enero de 2025 para el ejercicio 2024, por un monto de
S/466,364.00. En cuanto a la ejecucién, se devengé un total de S/466,363.52,
alcanzando un nivel de ejecucién del 100.0%. Esto demuestra un compromiso
efectivo por parte de los responsables de gestionar estos recursos, asegurando
que se utilice de manera éptima para facilitar el acceso a servicios de salud
adecuados y oportunos.

Las actividades operativas e inversiones que se vinculan al Objetivo Estratégico
Institucional OEL04 y a la Accion Estratégica Institucional, tuvieron ejecucion
presupuestal al cierre 2024 como se detallan:

* La AEL04.02 relacionada a la gestién orientada a resultados al servicio de Ia
poblacién; con procesos optimizados y procedimientos administrativos
simplificados registré la mayor asignacién presupuestal, con un presupuesto
institucional modificado (PIM) al 27 de enero de 2025 para el ejercicio 2024, por
un monto de S/23,637,595.50. En cuanto a la ejecucion, se devengd un total de
S/23,561,562.40, alcanzando un nivel de ejecucion del 99.7%. Esto no solo refleja
la eficiencia en la gestién de los recursos, sino también el compromiso de las
unidades orgénicas para garantizar que las mejoras en los procesos
administrativos se traduzcan en un mejor servicio para la poblacién, promoviendo
asi la transparencia y la efectividad en la atencién de las necesidades ciudadanas.

¢ LaAEL04.05 relacionada al sistema de control interno; plan de integridad y lucha
contra la corrupcién fortalecido, registré la menor asignacion presupuestal, con un
presupuesto institucional modificado (PIM) al 27 de enero de 2025 para el ejercicio
2024, por un monto de S/155,002.68. En cuanto a Ia ejecucion, se devengd un
total de S/156,395.44, alcanzando un nivel de ejecucion del 100.9%. Este
incremento en la ejecucién se debié a la formulacién de notas modificatorias
presupuestales que permitieron ajustar los recursos a otras secuencias
funcionales, garantizando asi que las metas programadas se cumplieran
eficazmente. Este ajuste se realizé en conformidad con el inciso 4 del numeral
48.1 del articulo 48 del Decreto Legislativo 1440, asegurando que las
modificaciones presupuestarias estuvieran alineadas con los objetivos y
resultados esperados.

Las actividades operativas e inversiones que se vinculan al Objetivo Estratégico
Institucional OELOS y a la Accién Estratégica Institucional, tuvieron ejecucién
presupuestal al cierre 2024 como se detallan:
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* La AELO05.01 relacionada a plan de dotacién de recursos humanos en salud
registré la mayor asignacién presupuestal, con un presupuesto institucional
modificado (PIM) al 27 de enero de 2025 para el gjercicio 2024, por un monto de
S/4,402,890.00. En cuanto a la ejecucién, se devengé un total de S/4,344,250.55,
alcanzando un nivel de ejecucion del 98.7%. Esto no solo refleja la efectiva gestion
de los recursos, sino también el compromiso de las instituciones para garantizar
que el personal de salud esté debidamente capacitado y disponible para atender
las necesidades de la poblacién. La inversién en recursos humanos es crucial
para mejorar la calidad de los servicios de salud ¥, por ende, el bienestar de la
comunidad.

* lLa AEL05.02 relacionada a acuerdos entre instituciones formadoras e
instituciones prestadoras, registré la menor asignacién presupuestal, con un
presupuesto institucional modificado (PIM) al 27 de enero de 2025 para el ejercicio
2024, por un monto de S/450,010.00. En cuanto a la ejecucion, se devengé un
total de S/450,009.95, alcanzando un nivel de ejecucién del 100.0%. Este
resultado demuestra un manejo eficaz de los recursos, asi como un compromiso
sdlido por parte de las instituciones involucradas para facilitar la colaboracién y el
entendimiento entre la formacién académica y profesional en el &mbito de la salud.

Las actividades operativas e inversiones que se vinculan al Objetivo Estratégico
Institucional OELO6 y a la Accién Estratégica Institucional, tuvieron ejecucioén
presupuestal al cierre 2024 como se detallan:

* La AEL06.03 relacionada a los sistemas de informacién e infraestructura
tecnoldgica del sector salud, registro Ia mayor asignacién presupuestal, con un
presupuesto institucional modificado (PIM) al 27 de enero de 2025 para el ejercicio
2024, por un monto de S/977,964.33. En cuanto a la ejecucién, se devengé un
total de S/964,363.35, alcanzando un nivel de ejecucion del 98.6%. Refleja un
compromiso con la modernizacién y mejora de las tecnologias de informacién en
el sector salud. La implementacién de sistemas eficientes es fundamental para
garantizar una atencién mas rapida y precisa, asi como para la gestién adecuada
de datos que respalden la toma de decisiones.

e La AEL06.01 relacionada a mecanismos de generacién de evidencias para la
toma de decisiones para prevencion y control de las enfermedades, registré Ia
menor asignacion presupuestal, con un presupuesto institucional modificado
(PIM) al 27 de enero de 2025 para el ejercicio 2024, por un monto de
8/200,281.00. En cuanto a la ejecucion, se devengé un total de S/200,279.15,
alcanzando un nivel de ejecucién del 100.0%.

Las actividades operativas e inversiones que se vinculan al Objetivo Estratégico
Institucional OELO8 y a la Accién Estratégica Institucional, tuvieron ejecucion
presupuestal al cierre 2024 como se detallan:

* LaAEL08.01 relacionada al sistema nacional de gestion del riesgo de desastres
y defensa nacional en salud, registré la mayor asignacién presupuestal, con un
presupuesto institucional modificado (PIM) al 27 de enero de 2025 para el ejercicio
2024, por un monto de S/219,726.00. En cuanto a la ejecucién, se devengé un
total de S/187,440.07, alcanzando un nivel de ejecucion del 85.3%. Refleja un
esfuerzo significativo en la implementacién de estrategias para fortalecer Ia
capacidad del sistema de salud ante situaciones de emergencia, aungue también
indica la necesidad de mejorar la ejecucién de los recursos asignados para
asegurar una respuesta mas efectiva.
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La AEI.08.03 relacionada al sistema nacional de vigilancia epidemioldgica y
monitoreo de emergencias sanitarias y desastres, registré la menor asignacion
presupuestal, con un presupuesto institucional modificado (PIM) al 27 de enero
de 2025 para el ejercicio 2024, por un monto de S/5,385.00. En cuanto a la
ejecucion, se devengé un total de S/5,384.50, alcanzando un nivel de ejecucion
del 100.0%. Este resultado demuestra un manejo eficiente de los recursos
disponibles, lo cual es crucial para el monitoreo efectivo de emergencias y la
vigilancia de la salud publica.

Los resultados obtenidos evidencian una gestion presupuestal efectiva y un sélido
alineamiento entre los recursos asignados y las prioridades estratégicas institucionales,
garantizando asi el fortalecimiento de las acciones orientadas a la mejora continua de los
servicios de salud brindados a la poblacién

Los otros gastos que se incurrieron que contribuyeron a la implementacién de la AE|
fueron los siguientes:

En la AEIL.01.03 Vigilancia y control de las infecciones asociadas a la atencion
sanitaria. En la actividad 5001286 VIGILANCIA Y CONTROL EPIDEMIOLOGICO
se incurrié en el gasto de servicio de limpieza de tanques, cisternas, trampa de
grasa y pozo séptico. Esta accién fue considerada necesaria para garantizar
condiciones 6ptimas de salubridad en las instalaciones, contribuyendo a la
prevencion de infecciones relacionadas con la atencién de salud. La limpieza y
mantenimiento de estos sistemas son fundamentales para evitar la proliferacion
de agentes patégenos y asegurar un entorno seguro tanto para los pacientes
como para el personal asistencial.

En la AEL01.06 Prevencion; deteccién precoz y atencion integral; por curso de
vida; de enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias
nacionales. En la actividad 5001566 OTRAS ATENCIONES DE SALUD
ESPECIALIZADAS se efectuaron gastos orientados a fortalecer la capacidad
operativa y de respuesta del hospital. Entre estos gastos, se incluyé el servicio de
alquiler de un local para el almacenamiento y custodia de medicamentos,
dispositivos médicos y productos sanitarios, a fin de garantizar las condiciones
adecuadas de conservacién, seguridad y disponibilidad oportuna de insumos
criticos para la atencién médica. La implementacién de este espacio resulta
fundamental para optimizar el manejo de inventarios y asegurar la calidad de los
productos almacenados. Asimismo, se incurrié en el servicio de alquiler de un
ventilador mecénico de alta frecuencia neonatal, indispensable para brindar
soporie respiratorio especializado a recién nacidos con complicaciones
respiratorias graves. La disponibilidad de este equipo altamente especializado
contribuye directamente a mejorar la capacidad resolutiva en la atencién neonatal,
alineandose con los objetivos de reducir la morbilidad y mortalidad infantil, en
concordancia con las prioridades sanitarias nacionales.

En la AEL.02.03 Redes integradas de salud: implementadas progresivamente a
nivel nacional. En la actividad 5001189 SERVICIOS DE APOYO AL
DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO - PROCEDIMIENTOS DE ANATOMIA
PATOLOGICA se incurrié en el gasto de Servicio de Alquiler de procesador
automatico de tejidos, equipo indispensable para optimizar los tiempos de
procesamiento y la calidad de las muestras histolégicas, lo cual resulta
fundamental para un diagndstico oportuno y preciso de diversas patologias.
Asimismo, en la actividad de PROCEDIMIENTOS DE DIAGNOSTICO POR
IMAGENES se incurrié en el gasto de Servicio de dosimetria de radiaciones,
necesario para garantizar la seguridad del personal expuesto a radiaciones
ionizantes. Este servicio permite la medicién y control de las dosis recibidas,
asegurando el cumplimiento de las normativas vigentes en proteccién radioldgica.
Ademas, en la actividad 5001563 - ATENCION EN HOSPITALIZACION DE

Wity

okt B 8 ko
N BARTOLOME™



-

4 %
] ; § N
Frosplal Nationa) I FICHA DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES £ "jua* i

o

Docente Madre Kifio nore B 1w
San Bartolom DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO V.02 o BARTOLONE"

CIRUGIA PEDIATRICA se incurrié en el gasto de Adquisicién de contenedores de
bioseguridad para el servicio de Centro Quirtrgico, con el objetivo de fortalecer
las medidas de seguridad en Ia gestion de residuos peligrosos, minimizar riesgos
de infecciones y proteger tanto al personal de salud como a los pacientes. En
paralelo, en la actividad operativa 5001195 - SUPERVISION DE SERVICIOS
TERCERIZADOS se incurrié en el gasto de transporte, tratamiento y/o disposicién
final de residuos sélidos, una accién critica para mantener un entorno hospitalario
seguro y conforme a las normativas ambientales, reduciendo el impacto ecoldgico
de las actividades sanitarias. Finalmente, en la actividad operativa de 5001582 -
ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE NEUROLOGIA PEDIATRICA se
incurrié en el gasto de servicio de hemodidlisis aguda, destinado a brindar
tratamiento oportuno a pacientes pediatricos que presentan insuficiencia renal
aguda, asegurando la continuidad y calidad de la atencién especializada.

* En la AEL02.04 Atencién de urgencias y emergencias médicas; eficiente y
oportuna. En la actividad operativa de 5001561 ATENCION DE EMERGENCIAS
Y URGENCIAS se incurrié en el gasto de servicio de transporte aéreo para paciente
del Seguro Integral de Salud. Este servicio permitio el traslado rapido y seguro del paciente
hacia un establecimiento, garantizando atencion médica especializada y oportuna, en
concordancia con los objetivos de mejorar la respuesta ante situaciones de emergencia.

* En la AEI.08.03 Sistema nacional de vigilancia epidemiolégica y monitoreo de
emergencias sanitarias y desastres conducido eficientemente con reporte a COE
salud. En la actividad 5005612 DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS
DE MONITOREO DE EMERGENCIAS Y DESASTRES se incurrié en el gasto de
Servicio de alquiler de local destinado para el Espacio de Monitoreo de
Emergencia y Desastre (EMED). ElI EMED de la Unidad de Intervencién de
Gestién del Riesgo y Desastres constituye un area estratégica del hospital, donde
se lleva a cabo el monitoreo permanente de peligros, emergencias y desastres
que puedan afectar la salud de la poblacién. Desde este espacio, se supervisan
tanto las sedes administrativas como los establecimientos asistenciales de |3
institucion, permitiendo una respuesta rapida y coordinada ante cualquier evento
adverso que comprometa la seguridad sanitaria.

V. AVANCE DE INDICADORES SANITARIOS U HOSPITALARIOS

Los indicadores de eficiencia, produccién y calidad son herramientas fundamentales
para evaluar los servicios brindados a los pacientes, ya que proporcionan informacién
objetiva que fortalece Ia toma de decisiones en la gestion de los distintos servicios
asistenciales y administrativos. Su analisis permite identificar fortalezas, oportunidades
de mejora y orientar la implementacién de estrategias que optimicen la atencién en
salud.

Respecto a los indicadores de eficiencia, se establecieron seis criterios de
cumplimiento. De estos, tres cumplen adecuadamente con los estandares definidos,
mientras que los otros tres presentan resultados por debajo de lo esperado. Entre los
indicadores con bajo desempefio se encuentran e porcentaje de ocupacién de camas,
la razén de emergencias por consulta externa y el rendimiento de la sala de
operaciones. Esta situacién responde principalmente a la reubicacion temporal de la
Unidad Productora de Servicios de Salud (UPSS) de Emergencia, la cual opera
actualmente en una seccién de la UPSS de Consulta Externa, que, si bien ha sido
ampliada con ambientes funcionales, no cuenta con las condiciones éptimas de
infraestructura para su funcionamiento como area de emergencias. Esta reubicacién
ha afectado el flujo de pacientes Y, en consecuencia, el desempefio de los indicadores.
Asimismo, debido a los trabajos de refaccidn del techo del Centro Quirtrgico, se
suspendieron temporalmente las cirugfas electivas, lo que limita la ejecucién normal
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de procedimientos quirtirgicos y dificulta la medicién del rendimiento de sala de
operaciones y el porcentaje de cirugias suspendidas.

En cuanto al indicador de produccion, cuyo valor objetivo inicial era de 3 consuiltas por
hora médica programada, es importante sefialar que, en el presente gjercicio, se
aprob6 una directiva institucional que modificé la productividad médica a 2 atenciones
por hora. En ese contexto, el resultado alcanzado se encuentra dentro del nuevo
estadndar establecido, evidenciando un cumplimiento adecuado conforme a las
disposiciones vigentes.

Los resultados obtenidos reflejan tanto los efectos de las contingencias operativas
actuales como la capacidad de adaptacion de los servicios. El monitoreo continuo de
estos indicadores permitird adoptar acciones correctivas oportunas para asegurar la
eficiencia, calidad y sostenibilidad de la atencién brindada.
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VI. CONCLUSIONES

v" El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé ests trabajando de
Mmanera conjunta con los diferentes Departamentos, Servicios y Oficinas de la
institucion para garantizar el cumplimiento de las actividades operativas
programadas. Este esfuerzo se lleva a cabo con un alto grado de compromiso y
vocacién, con el objetivo de contribuir al desarrollo institucional y asegurar Ia
calidad de atencién a los pacientes, respondiendo eficientemente a sus
necesidades. Ademas, impulsa el logro de los obijetivos estratégicos
institucionales, alineando todos los esfuerzos del hospital. Este enfoque integral
no solo busca cumplir con las metas operativas, sino también garantizar una
atencion humanizada y de calidad, respaldada por un equipo profesional
comprometido en brindar atencién preventiva, recuperativa y de rehabilitacién a
la mujer con necesidades de atencion en su salud sexual y reproductiva y al feto,
neonato, lactante, nifio y adolescente, a la vez que desarrolla docencia e
investigacién.

v' El Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado V.02 del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio San Bartolomé se encuentra vinculado a seis (06) Objetivos
Estratégicos Institucionales y veintidés (22) Acciones Estratégicas
Institucionales, alcanzo una ejecucion presupuestal al cierre del afio fiscal 2024
de 99.1%, con un presupuesto institucional modificado (PIM) al 27 de enero de
2025 de S/158,486,245.00 Yy una ejecucion a nivel de devengado de
S$/157,006,526.01.

v' Al Il Semestre del afio fiscal 2024 el HONADOMANI SB conté con un total de
346 actividades operativas programadas en distribuido en 10 Programas
Presupuestales: 0002 Salud Materno Neonatal, 0016TBC-VIH/SIDA,0017
Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, 0018 Enfermedades no Transmisibles,
0024 Prevencién y Control del Céancer, 0068 Reduccién de Vulnerabilidad y
Atencién de Emergencias por Desastres, 0104 Reduccién de la Mortalidad por
Emergencias y Urgencias Médicas, 0129 Prevencién y Manejo de Condicicnes
Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 0131 Control y
Prevencién en Salud Mental y 1001Productos Especificos para el Desarrollo
Infantil; y 02 Acciones No Programaticas: 9001 Acciones Centrales y 9002
Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos.

" El nivel de cumplimiento de las actividades operativas del afio fiscal 2024 del
total de actividades programadas 319 AO tienen un grado de valoracién “Bueno”
con un rango >90% - < 100%, lo que representa el 92.2% del total y 27 AO tienen
un grado de valoracién “Deficiente” con un rango = 85%, lo que representa el
7.8% del total.

v Las Acciones Estratégicas Institucionales que tuvieron mayor asignacion
presupuestal fueron la AEI.04.02 correspondiente a la OE| 04 relacionada a Ia
gestion orientada a resultados al servicio de la poblacién; con procesos
optimizados y procedimientos administrativos simplificados con un presupuesto
institucional modificado (PIM) al 27 de enero de 2025 para el ejercicio 2024, por
un monto de S/23,637,595.50. En cuanto a I3 ejecucién, se devengé un total de
S/23,561,562.40, alcanzando un nivel de ejecucién del 99.7%. Seguido de Ia
AEI.02.04 correspondiente a la OF] 02 relacionada a la atencién de urgencias y
emergencias médicas, con un presupuesto institucional modificado (PIM) al 27
de enero de 2025 para el ejercicio 2024, por un monto de S/21,273,556.00. En
cuanto a la ejecucion, se devengé un total de S/21,208,677.46, alcanzando un
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nivel de ejecucién del 99.7%. Por otro lado, las AEl que tuvieron menor
asignacion presupuestal fueron Ia AEL08.04 correspondiente al OF] 08
relacionada al entrenamiento en habilidades para la prevencién y reduccién de
la vulnerabilidad, con un presupuesto institucional modificado (PIM) al 27 de
enero de 2025 para el gjercicio 2024, por un monto de S/5,385.00. En cuanto 2
la ejecucién, se devengé un total de S/5,384.50, alcanzando un nivel de
ejecucion del 100.0%. Asimismo, la AEI.08.02 relacionada a la capacitacién en
todos los procesos de gestiéon del riesgo ante desastres, con un presupuesto
institucional modificado (PIM) al 27 de enero de 2025 para el ejercicio 2024, por
un monto de §/7,033.00. En cuanto a |a ejecucion, se devengé un total de
S/7032.84, alcanzando un nivel de ejecucion del 100.0%

RECOMENDACIONES

v" Implementar medidas correctivas en las actividades operativas que han
presentado un desempefio inferior 2 lo esperado, clasificado como "Deficiente",
con el fin de mejorar el desempefio institucional y facilitar el cumplimiento e
implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales.

v' Fortalecer la coordinacién y articulacién entre los sistemas de planificacioén,
organizacion, presupuesto, inversiones y abastecimiento, con el objetivo de
optimizar y agilizar los procesos administrativos.

v Capacitacién continda dirigido a todo el personal del hospital, con énfasis en las
nuevas normativas y procedimientos. Esto garantizara que el equipo cuente con
las competencias necesarias para cumplir con los objetivos estratégicos
institucionales.

v Fortalecimiento de las alianzas interinstitucionales compartiendo recursos,
conocimientos y buenas practicas.

v’ Fortalecer la coordinacién entre las distintas unidades organicas del hospital
para asegurar que todos los departamentos trabajen alineados hacia los mismos
objetivos estratégicos, promoviendo Ia integracion de esfuerzos.

v Mejorar la comunicacién interna entre las unidades orgénicas para asegurar que
todos los niveles del hospital estén alineados con los objetivos estratégicos.

v" Fortalecimiento de Ia infraestructura digital mediante la mejora de los sistemas
de informacién hospitalaria para garantizar la integracién de los servicios, el
acceso a la informacion en tiempo real y la toma de decisiones informadas.

v Optimizacién de los procesos administrativos para reducir los tiempos de espera,
aumentar la eficiencia operativa Y asegurar una mayor calidad en los servicios
internos y externos del hospital.

v Promover el bienestar fisico y mental de los trabajadores del hospital, lo cual
contribuira a una mejor calidad de vida laboral y un mejor desempefio en sus
funciones.

ANEXOS

- Enlace de Reporte de seguimiento del POI Anual 2024 Actualizado V.02 en el
Portal de Transparencia del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé:
http:llsieval.sanbartolome.gob.peltransparenciafPLANEAMIENTO_ESTRATEGICO/
REPORTE%ZODE%ZOSEGUIMIENTO%ZODEL%ZOPLAN%ZOOPERATIVO%ZOINS
TITUCIONAL%ZOANUAL%20DEL%20A%CS%91 O%20FISCAL%202024. pdf
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