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Director General |

Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn.
Ministerio de Salud

Av. Salaverry 801-Jesus Maria-Lima s
Presente.-
ASUNTO : Informe de Evaluacién de la Implementacién del 1°
Semestre del Plan Operativo Institucional (POI) 2021 -
Modificado V.01 ¢
ATENCION: Med. MIGUEL ANGEL DIAZ CAMPOS
Director Ejecutivo Oficina de Planeamiento y Estudios
Econdmicos.
De mi consideracion: ’

Me dirijo a Ud. para saludarlo cordialmente y a la vez hacerle llegar a su despacho
el Informe de Evaluacion de la Implementacién del 1° Semestre del Plan
Operativo Institucional (POI) 2021 Modificado V.01 del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, para su conocimiento y fines pertinentes.

Hago propicia la oportunidad para expresarle Ios sentimientos de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente;

3CC /rffr/f‘t

CC: Archivo

Av. Alfonso Ugarte No. 82!
Lima. Peru /
Telf. . Fax 4315131

www.sanbartolome.gob.
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Lima, 2021

INTRODUCCION

La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Nacional Docente “Madre Nifo” San Bartolomé, en cumplimiento a lo
dispuesto en la Directiva N° 262-MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa para la elaboracién, aprobacién, seguimiento, evaluacion y
modificacion del Plan Operativo Institucional del pliego 011: MINSA”, aprobada con RM 343- 2019/MINSA, de fecha 12 de abril del 2019, ha
realizado la evaluacion del primer semestre del Plan Operative Institucional 2021y ha preparado el presente informe de Sesuimiento del
Segundo Semestre.

El presente documente de evaluacion al primer semestre del Plan Operativo Institucional (POI) 2021, se sustenta en la programacion
operativa efectuada por cada uno de los centros de costos mediante las metas fisicas y metas presupuestales ejecutadas.

£l documento ha sido elaborado con participacién de los Jefes de Departamento, Servicios, Oficinas y de Unidades, bajo la conduccién de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, Unidad de Planeamiento y Organizacién, como responsable de su elaboracion.

El grado de avance que se presenta es el reflejo de las actividades ejecutadas durant® el Primer Semestre del afio 2021, las cuales han sido
consolidadas mediante el Aplicativo Informatico CEPLAN V.01, nicleo de los distintos centros de costos. En este documento se reflejan los
resultados alcanzados durante el ano y se identifican los problemas presentados que dificultaron el cumplimiento de las metas, asi mismo
se determinan las sugerencias para superar los inconvenientes o deficiencias observadas durante el periodo analizado.

Cabe precisar, que la ejecucion del semestre se ha visto afectada por la Emergencia Sanitaria Nacional por la COVID-19, por lo que las
atenciones han sido menores en relacién de otros anos; sin embargo, algunos servicios en especifico como las atenciones en emergencia se

han mantenido o en algunas patologfas se han visto incrementada.

En cumplimiento de nuestras funciones y de las disposicioneé establecidas en las normas vigentes, ponemos a consideracion del Pliego 011:
MINSA, el documento: INFORME DE SEGUIMIENTO AL SEGUNDO SEMESTRE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 - HONADOMANI
“SAN BARTOLOME”. "

Dr. Augusto Diaz Falcon

Oficina Ejecutiva de Planeamiento
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RESUMEN EJECUTIVO

EL Hospital San Bartolomé, en el afio 1,961 se denomina cormo el Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” (HONADOMANI San
Bartolomé), se direcciond el accionar del Hospital a la atencién especializada de problemas de salud de la mujer y del recién nacido.

Actualmente se reconoce al HONADOMANI San Bartolomé como un establecimiento de salud de categorfa IlII-E (Categorizacion aprobada
mediante Resolucion Administrativa N*®71-2020-DMGS-DIRIS-LC), con denominacion de Institucién Prestadora de Servicios de Salud Publica
con internamiento y con poblacién referida, con clasificacion como Hospital de Atencién Especializada cuyo objetivo principal es la
atencién de los problemas y las necesidades de salud, con én‘asis en la recuperacion y rehabilitacién que demanda el binomio madre- nifi
y adolescente del &mbio nacional.

El Plan Operativo Institucional 2021 del HONADOMANI San Bartolomé fue zprobado mediante Resolucién Directoral N°199-2020-DG-
HONADOMANI-SB en el marco de la Directiva Administrativa N*262-MINSA-2019-OGPPM “Directiva Administrativa para la elaboracion,
Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Modificacién del Plan Operativo Institucional_de los érganos y unidades ejecutoras del pliego 011
MINSA” aprobada con Resolucion Ministerial N°343-2019/MINSA y las directrices dadas por CEPLAN. Asimismo, el Plan Operativo
Institucional 2021 Modificado V.01 del HONADOMANI fue aprobado mediante RD N° 175-2021-HONADOMANI-SB.

El Plan Operativo Institucional es una herramienta de gestion operativa de la entidad, el cual esta alineado al Planeamiento Estratégico
Multisectorial e Institucional realizado a nivel del Ministerio de Salud, asi como a las Normas Técnicas, Politicas y Planes sectoriales que
regulan las prestaciones de salud que se realizan en la institucion.

El Informe de Evaluacién del Primer Semestre del Plan Operativo Institucional 2021 contiene el analisis de los factores que incidieron en el

cumplimiento de las actividades y metas programadas de enero a junio del 2021, con el reporte del seguimiento permanente que se realiza 4
en el hospital, para cada una de los drganos y unidades organicas. en el marco de un enfoque de Gestion por Resultados, y que han sido

recogidos en el aplicativo informatico CEPLAN V.01.

Esta Evaluacion permite adoptar medidas correctivas que mejoren la gestién y los‘resultados en la gestion hospitalaria. Los resultados
obtenidos en el presente informe de seguimiento y evaluacion muestran gue en muchas de las actividades operativas vinculadas
especialmente a los Programas Presupuestales (PPR) han alcanzado un nivel BUENO expresado en un 94,29% de ejecucian, lo cual se deberia
principalmente a la disminucién en la demanda de atenciones producto de las medidas contempladas en el Estado de Emergencia Sanitaria
Nacional por la COVID-19. A pesar del impulso de la telemedicina para las atenciones mediantes teleconsulta y teleorientacién, en términos
generales las metas programadas para el 2021 se vieron significativamente afectadas.

El Informe de Seguimiénto y Evaluacién POI del Primer Semestre 2021, identifica las medidas adoptadas para el cumplimiento de las metas
(logros) y las acciones de mejora continua realizadas por los Departamentas, Servicios, Oficinas y Unidades en el periodo evaluado. 4

2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO:
2.1. DESCRIPCION GENERAL:

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) 2018-2023 que el MINSA ha priorizado a fin de atender los problemas o necesidades de
salud, que se encuentran alineados con el HONADOMANI - San Bartolomé son:
L]

Vi
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL MINSA ALINEADOS AL HOMADOMARI (2019- 2021)
OEI 1 Prevenir, vigilar, controlary reducir el impacto de las anfermedades, dafics y condiciones que afectan la salud de la poblacién, con
énfasis en las prioridades nacionales.
OEl 2 Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en redes integradas de salud, centradas en la persona,
familia y comunidad, con énfasis en la promocion de la salud y \a prevencion de la enfermedad.
OEI 4 Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestion institucional; para el desempefio eficiente, ético e
integro, en el marco dg la modernizacién de la gestion plblica.
OEl 5 Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con &nfasis en competencias, y la disponibilidad equitativa en el 4
pais.
OEI 6 Mejorar la toma de decisiones, la prestacién de servicios publices, el empoderamiento y la satisfaccion de la poblacién a través del
gobierno digital en salud.
OEI 8 Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.
Resultados esperados del HONADOMANI San Bartolomé
RE 1. Reducir la mortalidad materna y neonatal con énfasis en la poblacién mas vulnerable.
RE 2. Reducir la desnuEricién crénica en menores de 5 afios can énfasis en la poblacién de pobreza y extrema pobreza. RE 3. Disminuir y J
controlar las enfermedades no transmisibles con énfasis en la poblacion en pobreza y extrema pobreza. RE 4. Disminuir y controlar las
enfermedades transmisibles con énfasis en la poblacién en pobreza y extrema pobreza.
RE 5. Reducir los riesgos de desastre en salud originados por factores externos.
RE 6. Fortalecer el ejercicio de la Rectoria y Optimizacién de los Servicios de Salud.
£l HONADOMANI “San Bartolomé”, participa en la consecucién de 06 Objetivos Estratégicos, con 81 actividades operativas correspendientes
a PPR, 22 actividades operativas en APNOP y 04 ACCIONES CENTRALES, dando un total de 107 actividades operativas en total.
4
MODIFICACIONES EFECTUADAS (A PARTIR DE POI MODIFICADO)
1) ACTIVIDADES NUEVAS
4
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Se crearon (05) actividades para el POl 2021 Modificado V.01:

Se crea la actividad 5006269, en la categorfa presupuestal 2068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR
DESASTRES, incorporandose al aplicativo CEPLAN V.01, con la danominacion “PREVENCION, CONTROL, DIAGNGSTICO Y TRATAMIENTO DE
CORONAVIRUS”; con una incorporacion presupuestal de S/. 2,460.00 y Meta Fisica de 04 intervenciones.

Se crea la actividad 5001228, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES PRI';SUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO
(APNOP), incorporandose al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “SUPERVISION Y CONTROL", Centro de Coste: Oficina de Seguros
con meta fisica de 04 acciones y asignacion presupuestal de 450,763.00.

Se crea la actividad 5001566, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES FRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO
(APNOP), incorporandose al aplicativo CEPLAN V.01, cen la denominacién “OTRAS ATENCIONES DE SALUD ESPECIALIZADAS”, aprobada con
Resolucién Ministerial N° 231-2021/MINSA, de fecha 16 de febrero del 2021; con meta fisica de 10 consultas y asignacion presupuestal de
327,864.00

Se crea la actividad 5006372, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES PR?-:SU'PUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO
(APNOP), incorporandose al aplicative CEPLAN V.01, cor ia denominacidén “HEMODIALISIS POR INSUFICIENCIA RENAL", aprobada con

Resolucion Ministerial N* 231-2021/MINSA, de fecha 16 de febrero del 2021; con meta fisica de 01 atencién y asignacion presupuestal de
3,876.00

Se crea la actividad 5002197, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO
(APNOP), incorporandose al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacion “PRESTACIONES ADMINISTRATIVAS SUBSIDIADAS/ NO TARIFADO”;
con meta fisica de 12 dcciones y asignacion presupuestal de 39,038.00.

ACTIVIDADES NUEVAS
¥ ]
T. 0
. 0068 Se crea la actividad “Pr Contral, y Tr
PREVENCION, CONTROL, |de Coronavirus”, creada con meta fisica de 04 intervenciones y
REDUCCIGN DE DIAGNGSTICO ¥ astgnacién presupuestal de 1,620.00 en la genérica de gasto 2.3 Bienes

5006269

VULNERABILIDAD Y ATENCION

TRATAMIENTG DE ly Servicios; y la genérica de gastos 2.6, Adgquisicien de Activas no|

DE EMERGENCIAS POR COROMAVIRUS lfinancieros en la F.F. Recursos Ordinarios, con una monto total que
DESASTRES asciende a 5. 2,460.00
9002 lse crea la actividad “Supervisién y control”, creada con el Centro de

ICosto: Oficina de Seguros, con meta fisica de 04 acciones y asignacion
|ASIGHACIONES PRESUPUESTALES| 5001228

°
QUE NO RESULTAN EN UN
PRODUCTO (APNOP)

SUPERVISION ¥ CONTROL  |precipyestal de 450,763.00 en la genérica de gaste 2.3 Bienes y

Iservicios en la F.F. Donaciones y Transferencias.

9002 ISe crea la actividad “Otras atenciones de salud especializada”, con

imeta fisica de 10 consultas y asignacion presupuestal de 327,864.00 en

OTRAS ATENCIONES DE
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES| 5001566 la genérica de gasic 2.3 Bienes y Servicios en la F.F. Donaciones ¥
SALUD ESPECIALIZADAS &
QUE NO RESULTAN EN UN . [Transferencias. Aprobado mediante Resolucion Ministerial N* 231-
PRODUCTO (APNOP) [2021 /MINSA,
B
9002 Se crea la uctividad "Hemodialisls por Insuficiencia Renal”, con meta

fisica de 07 consulta y con una asignacion presupuestal en la FF

ASIGNACIONES PRESUPUESTALES

HEMODIALISIS POR

5006372 Donaciones v Transferencias en la genérica de gasto 2.3. Bienes y

QUE NO RESULTAN EN UN HEFCERCIARERA Servicios cor un 5’IM de 5/ 3,876.00, aprobado mediante Resolucian
PRODUCTO (APNOP} IMinisterfal ' 231-2021/MINSA.

9002 Se crea la actividad “P A ativas subsidiadas/ No

PRESTACIONES Tarifado”, con meta fisica de 12 acciones y con una asignacion

ASIGNACIONES PRESUPUESTALES| 5002197 ADMIMISTRATIVAS bresupuestal en la FF Donactones y Transferencias en la genérica de

QUE NO RESULTAN EN UN SUBSIDIADAS/ NO TAUFADO loae0 2.3, Bianes y Servicios con un PIM de §/ 39,038.00

PRODUCTO (APHOP)

Elaboracién propia - OEPE

2) ACTIVIDADES CON META FiSICA REPROGRAMADA:

EL HONADOMANI “San Bartolomé”, participa en la consecucion de 06 Objetivos Estratégicos, con 81 actividades operativas correspondientes
a PPR, 28 actividades qperativas en APNOP y 05 ACCIONES ZENTRALES, dando un total de 124 actividades operativas en total (Ver el Cuadro
N* 31).

En cumplimiento de lo manifestado en el numeral 7.5. Etapa de Modificacién de la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA-OGPPM
“Directiva Administrativa para la Elaboracidn, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacién y Modificacién del Plan Operativo Institucional del
Pliego 011: MINSA”, el Equipo de Planeamiento y Organizacion de la Oficina Ejecutivasde Planeamiento Estratégico, ha realizado el procesos
de modificacion que es el ajuste a las actividades operativas metas fisicas y presupuestales programadas en el POl 2021 Modificado V.01,
habiéndose recibido las indicaciones del MINSA sobre la modificacién y consistencia det POI con el PIM al 30 de JUNIO 2021 que asciende al
monto de S/ 120 996 977.00, por lo que se requirié a todos izs responsables de las actividades operativas la modificacion de sus metas
fisicas a partir de septiembre del 2020,
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ACTIVIDADES OPERATIVAS QUE SE MODIFICARON EN SUS METAS FISICAS

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 09
s
4
0002 SALUD MATERNO NEONATAL 15
0016 TBC-VIH/SIDA . 14
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 11
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 08
4
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 09
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAZ MEDICAS 09
0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN FERSONAS CON o4
DISCAPACIDAD -
O
0131 CONTROL ¥ PREVENCION EN SALUD MENTAL 07 4
9001 ACCIONES CENTRALES < 04
5002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO (APNOP) 25
TOTAL ) 115
- ¥
Elaboracign propia - OEPE
.
4
s
4
.
o
.
o

#
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ANALISIS DE TABLA 1: MODIFICACIONES NUMERQ DE ACTIVIDADES OPERATIVAS:

Se contabilizd 115 AQ e inversiones financiadas durante la consistencia con el PIA, distribuidas por inversiones con un total de 6 OEI'y AO 115.
.

MONTO FINANCIERO TOTAL:

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2021 para el Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento
asciende a la cifra de S/. 98, 591,222.00 y en atencion a Ja Resoluciéa Ministerial N°1075-2020/MINSA de fecha 28 de diciembre del 2020. Asimismo, el
Plan Operativo Institucional 2021 Modificado V.01 se elaboré con un PIM de corte al 3¢ de junio (segin las indicaciones del Ministerio de Salud), que
corresponde a S/. 120, 996,977.00 un incremento porcentual del 22.7% con respecto al PIA

Dichos recursos se desagregaron en lo que corresponde a la Fuente de Financiamiento 00 Recursos Ordinarios con un Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA)de  S/93, 627,889.00 y un PIM al 30 de junio del 2021 por el monto de S/ 101, 586,820.00.
L]

Asimismo, en lo que corresponde a la Fuente 09 Recursos Directamente Recaudados, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) asciende a la suma de
8/ 4, 503,749,00 y un PIM al 30 de junio del 2021 por el monto de S/ 5, 389,297.00.

En lo concerniente a la Fuente 13 Donaciones y Transferencias, contamos con un Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) de S/ 459,584.00 y un PIM al
30 de junio del 2021 por el monto de 8/ 11, 286,297.00.

En relacién a la Fuente 19 - Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito contamos con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/0.00 y un
PIM al 30 de junio del 2021 por el monto de S/ 2, 734,245.00. (Ver Cuadro N°32).

.PRESUI’UESTO INICIAL DE APERTURA (PIA) Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) 2020

FUENTE I8 FINANCIAMIENIO FEX PiM

“

AL de junie)

RECURSOS ORDINARIOS 93, 627,889.00 101, 586,820.00)

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4, 503,749.00 5, 389.297.00]
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 459,5"1-100 11, 286,297.00]
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0.00 2, 734,245.00,
TOTAL 98,591,222.00 120, 996,977.00)

.
Fuente: Equipo de Presupuesto - HONADOMANI-SB. Elaboracién propia — OEPE

EJECUCION PRESUPUESTAL AL 30 DE JUNIO DEL 2021 »

En lo que corresponde a la EJECUCION del gasto, se indica que la gjecucion total a nivel de toda fuente de financiamiento al 30 de junio es de S/
§9,193,532.68 equivalente a un 48.92% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM), con un saldo financiero total de S/. 61, 803,444.32.

Dicha ejecucién se desagrego en lo que corresponde en la Fuente de Financiamiento 00 Recursos Ordinarios con un monto ejecutado al 30 de junio del 2021
de  S/51,800,896.19y un PIM de S/ 101, 586.820.00, con un saldo financiero de S/ 49, 785,923.81 manifestando asi una eficiencia en la ejecucion del
gasto del 50.99% al 30 de,junio del 2021.

Asimismo, en lo que corresponde a la Fuente 09 Recursos Directamente Recaudados, el Presupuesto Institucional Modificado fue de S/ 3, 389,297.00y la
ejecucion presupuestal fue de S/ 461,234.47, determinando un saldo financiero de S/ 4, 928,062.53 y estableciéndose una ejecucion presupuestal de 8.56%%
al 30 de junio del 2021.

En lo concerniente a la Fuente 13 Donaciones y Transferencias, contamos con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 11, 286,615.00 y la
ejecucion presupuestal fue de S/ 4,801,807.62, determinando un saido financiero de 8/ 6,484,807.38 y =stableciéndose una ejecucion presupuestal de 42.54%
al 30 de junio del 2021,

En relacion a la Fuente 19 - Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito contamos con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/

2,734,245.00 y la ejecucion presupuestal fue de S/ 2,129,594.40, determinando un saldo financiero de S/ 604,650.60 y estableciéndose una ¢jecucion
presupuestal del 77.89% 41 30 de junio del 2021, (Ver Cuadro).

CUADRO: EJECUCION AL 30 DE JUNIO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FITENTE DE FI

FAM

RECURSQS ORDINARIOS

101,586,820.00

51,800,896.19 50.99%

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

5,389,297.00

461.234.47 8.36%
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DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 11,286,615.00/ 4,801,807.62 4254 % = RAMUF
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE 2934345.00 2 S 4 4
CREDITO , 734,245, ,129,594.40 71.89%
ITOTAL 120,996,977.00 59,193.532.68 48.92%
Tabla N° 1 - A: Modificaciones del plan operativo seglin centros de costos
[FoI Modificado 3/
CC cédigo 4 Centro de Costas odicee -
N' AO |[Financiamiento 4
01 DIRECCION GENERAL 2 I{9,381,226
PREVENTIVA Y ATENCION EMERGENCIA Y
) 01.01 DESASTRE 9 < 119,240
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
i "ES‘I'RATEGICG 1 933,990
OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD
04 1 AMBIENTAL 4 283,443
IES OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 1 238,373
@.01 ¥ OFICINA DE PERSONAL 3 7,961,246
OFICINA DE SERVICIOS GENERALES Y 4
07.04 MANTENIMIENTO 3 10,209,700
08 OFICINA DE DOCENCIA E INVESTIGACION 1 214,827
. 09 [OFICINA DE SEGUROS e f - 489,801
12 1 DEPARTAMENTO DE GINECO-0BSTETRICIA 60 19,926,554 l
13 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA ! 106 20,313,665
14 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA 23 1,800,941
15 DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA {|21 720,145
. DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS Y
g CUIDADOS CRITICOS 2 FEI055 228 P
DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y
19 CENTRO QUIRURGICO 4 1,084,068
20 DEPARTAMENTO DE AYUDA AL DIAGNOSTICO 6 < 9,373,214
: 21 DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO |25 2,540,603
23 DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 1 \ 346,703
TOTAL |[z99 I[120,996,977
Nota: N* AO considera tanto a AO comunes como a AO que son inversiones.
3/ Cifras del POl modificado al semestre en evaluacion (Menid/Reporte POI/! Exportar). Se considera solo a las AO/inversiones activas y con meta fisica
distinta de cero. &
Fuente: Registros del Aplicativo Ceplan V.01 J
s
4
.
4
-
4
o
&
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2.2. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO

2.2.1. ANALISIS DE TABLA 2: PEI

OEIL01 PREVENIR VIGILAR CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES DANOS Y CONDICIONES QUE
AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES:

Cuenta con un total de 148 actividades operativas alineadas al PEl, con un seguimiento financiero de S/ 6,308,751, con acciones estratégicas que tienen un
cumplimiento porcentual de ejecucion fisica del primer semestre de 16% en la AEl: 01.01, 47% en la AEL: 01.05, 97% en la AEI: 01,06, 66% en la AEL: 01.07; ¥ )
70% en la AEL: 01.02. '

OEL02 GANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE
SALUD CENTRADAS EN LA PERSONA FAMILIA Y COMUNIDAD CON ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA SALUD

Cuenta con un total de 97 actividades operativas alineadas al PEl, con un seguimiento financiero de 34,907,480 soles con acciones estratégicas que tienen un
cumplimiento porcentual de ejecucion fisica del primer semestre de 93% en la AEl: 02.03, 94% en la AEL: 02.04y 107% en la AEl: 02,08

Fi
OEL03. VELAR POR LA EFICACIA SEGURIDAD Y CALIDAD DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS DISPOSITIVOS MEDICOS Y
PRODUCTOS SANITARIOS Y LA INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS ¥ CALIDAD DEL AGUA PARA CONSUMO HUMANO
Cuenta con un total de 02 actividades operativas alineadas al PEl la misma que se encuentran vinculada a la AEL. 03,02 y cuenta con un seguimiento
financiero de S/. 285,560.00 con ejecucion de meta fisica anual del 100%.
9El.04. [-'ORTALECER LA RECTORIA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL §ISTE_MA DE SALUD ¥ LA GESTION INSTITUCIONAL PARA EL DESEMPERQ EFICIENTE
ETICO E INTEGRO EN EL MARCO DE LA MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA
.
Cuenta con un total de 46 actividades operativas alineadas al PEl, con un seguimiento financiero de 16,832,493 soles, con acciones estratégicas que tienen un J
cumplimiento porcentual de ejecucién fisica del primer semestre de 90% en la AEl: 04.03 Y 85% en la AEI: 04.02.
OEL.05. MEJORAR LA GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN SALUB CON ENFASIS EN COMPETENCIAS Y LA DISPONIBILIDAD
EQUITATIVA EN EL PAIS
Cuenta con un total de 02 actividades operativas alineadas al PEI, con un seguimiento financiero de 657,189 soles, con acciones estratégicas que tienen un
cumplimiento porcentual de ejecucion fisica del primer semestre de 100% en la AEI: 05,01 y 100% en la AEl: 05.02
. 5 2 .
OEL06. MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS EL EMPODERAMIENTO Y LA 7
SATISFACCION DE LA POBLACION A TRAVES DEL GOBIERNO DIGITAL EN SALUD
Cuenta con un total de 01 actividad operativa alineadas al PEIl, con un seguimiento financierg de 108,254 soles, con acciones estratégicas que tienen un
cumplimiento porcentual de ejecucién fisica anual de 100%, calificada como eficiente.
OEI.08. FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES
Cuenta con un total de 08 actividades operativas alineadas al PEl, con un seguimiento financiero de 62,452 soles, con acciones estratégicas que tienen un
cumplimiento porcentual e ejecucién fisica anual de 100%, calificada como eficiente.
: 4
i Tabla N*2: Ejecucion del POl Madificado por elementos del PEI
| | . Ejecucion fisica
N* de Seguimiento}— -
Cédigo  ||Descripcion Prioridad AO.’Invers%én1 financiero (! 2 Anual
1/ 2/ Semestre||Semestre|| ,,
| K 3/
PREVENIR; VIGILAR;_CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS |
OEL.01 ENFERMEDADES; DANOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LA k] 1
POBLACION; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES |
PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL GPORTUNA DE LA |
AEL.O1.05||ANEMIA EN NINAS Y NIFOS MENORES DE 36 MESES; MUJERES ADOLESCENTES Y | 3 341,900 47 % 23 % 31%
GESTANTES; Y DE LA DESHUTRICION CRONICA INFANTIL. J é
VACUNACION COMPLETA EN NINAS Y NINOS MENORES DE 15 MESES DE EDAD; ¥ i
AE101.01 |24 WiRAS ENTRE 9 Y 13 AROS; CON COBERTURAS OPTIMAS, P 8 161,732 [222%  |l16%  J130%
PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; |l e
AEI01.02|| Or ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. £ '45 398276 |[70%  |[10%  ||35%
PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE | |
AELL01.06|(VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES {|4 I 72 111,464,391 1|97 % 18 % 68 %
SANITARIAS NACIONALES. | | 1
PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE | |
AE1.01.07|[VIDA; DE PROBLEMAS DE SALUD MENTAL; CON ENFASIS EN EL AMBITO 5 16 357,096 66 % 3% 2%
| INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO; Y EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES, |
&
17 Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AD/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacidn,
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por AEl. Los calculos consideran sélo a
las AO que cuentan can meta fisica en el semestre.
4/ i) Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta anual, agrupadas por AEL Los caleulos consideran sélo a
las AO que cuentan con meta fisica anual.
(*) No se hallaron ACI con meta fisica en el semestre en evaluaci®i.
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
N
4
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Ejecucion fisi R.RAMOS
. e i N® de Seguimiento ].e S sllca J
Cédigo ||Descripcion Priaridad||AG/Inversién| |financiero 2 anitial
1/ 2/ Semestre||Semestre||,,
3/ 3/
VIGILANCIA Y CONTRO A
AEL01.03 NCIA Y CONTROL DE LAS INFECCIONES ASOCIADAS & LA ATENCION 8 1 55,356 96 % 17 % 59 %
SANITARIA.
‘7 GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD
OEL.02 ORGANIZADOS EN REDES INTE'GRADAS DE SALUD; CENTRABAS EN LA PERSONA; {2
FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA SALUD Y LA PRE |
2 4
AEL02.03 REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A NIVEL 4 79 18,921,507 ||93 % 19 % 52 %
NACIONAL. J
'AEL.02.04|[ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MEDICAS; EFICIENTE Y OPORTUNA. ||z 9 1|9,598,497 |94 % 20 % 59 %
PROVISION SEGURA; OPORTUMNA Y DE CALIDAD DE SANGRE;
AEL.02.08 HI;MDCDMPDNENTES Y HEMODERIVADOS; Asli COMO DE ORGANOS; TEJIDOSY {7 4 6,387,476 |[107 % 18 % 59 %
CELULAS PARA TRASPLANTES; MEDIANTE SISTEMAS EFICIENTES. |
VELAR POR LA EFICACIA; SEGURIDAD Y CALIDAD DE PRODUCTOS Rt
OEL.03 FARMACEUTICOS; DISPOSITIVOS MEDICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS; Y LA 3
INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS Y CALIDAD DEL AGUA PARA CONSUMO HUMAND.
SISTEMA DE VIGILANCIA INTEGRAL DE LA INOCUIDAD DE ALIMENTOS Y LA
AEL‘B-"ﬂ CALIDAD DEL AGUA; IMPLEMENTADOS. & 2 285,560  |[100% [25%  [47%
FORTALECER LA RECTORIA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE SALUD; Y 4
QEI.04 LA GESTION INSTITUCIONAL; PARA EL DESEMPENQ EFICIENTE; ETICO E 4
{NTEGRO; EN EL MARCO DE LA MODERNIZACION DE LA GESTION FUBLICA
ASIGNACION Y GESTION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EFICIENTE Y ORIENTADO A B
AEL04.03\|cec )| TADOS EN EL SISTEMA DE SALUD. 2 \‘ 419,965 |[100%  Jl16%  ||56%
GESTION ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA POBLACION; CON {
AE104.02{[52 cFe0s OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS swPuﬂcwos.“E _]]45 16,412,528 [85%  |[T7% |47 %
IMEJORAR LA_GEST[()N Y EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN |
OEL.05 SALUD CON ENFASIS EN COMPETENCIAS; Y LA DISPONIBILIDAD EQUITATIVAEN 1|5
EL PAIS
I PLAN DE DOTACION DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD ACORDADO CON
AEL.05.01 | 6ERNOS REGIONALES; IMPLEMENTADO. { ! |4z7,088 jioo% 2k 2% ¥
P
ACUERDOS ENTRE INSTITUCIONES FORMADORAS E INSTITUCIONES |
AEI.05.02 PRESTADORAS; IMPLEMENTADOS. 3 1 i 230,121 100 % 17 % 58 %
MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES; LA I}RESTACION DE SER\'ICIOS PUBLICOS;
OEI.06 EL EMPODERAMIENTO Y LA SATISFACCION DE LA POBLACION A TRAVES DEL 6
GOBIERNO DIGITAL EN SALUD
MECANISMOS DE GEN ERACION DE EVIDENCIAS PARA LA TOMA DE DECISIONES %
AE1L06.01| {3 AP VENCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES; IMPLEMENTADOS. 4 g [oa254  Jj1oos 7% |38 %
oE1L08 FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y s |
: DESASTRES
ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCION Y REDUCCION DE LA 4
AE1.08.04|[VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA RESILIENCIA; DE LAS COMUNIDADES 3 7 62,452 100 % 24 % 63 %
ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; FORTALECIDO.
GESTION Y gGMUN]CACI()N EFICIENTE Y OPORTUMNA AL COE SALUD; DE LA - l
AEL.08.05/||INFORMACION DE CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS Y DESASTRES; 5 1 0 100 % 17 % 58 %
- FORTALECIDA. —— e
R e—— e —_—
TOTAL I 299 i[59,162,179 ]
1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cerc.
2/ Sumatoria.del seguimiento financiero de AD/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversién respecto a su meta semestral, agrupadas por AEl. Los calculos consideran sélo a
las AO que cuentan con meta fisica en el semestre. :
4/ i) Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversisn respecto a su meta anual, agrupadas por AEL. Los calculos consideran sélo a 4
las AO gue cuentan con meta fisica anual.
(*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacién.
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN v.01. _]
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2.2.9. ANALISIS DE TABLA 3: Avance de ejecucién fisica del PO! Modificado por funciones del Estado: R. RAMOS
ELl Hospital Nacional Docente Madre Nino "San Bartolomé”, tiene un total de 303 Actividades Operativas en funcién SALUD, 01 Actividad
Operativa en PROTECCION SOCIAL y 01 Actividad Operativa en PREVISION SOCIAL.
La Ejecucion Fisica al Rrimer Semestre en la funcién SALUD es del 92% con un seguimientc financiero de S/. 56,116,469,
i T r ir 4 = ~ = F
La Ejecucién Fisica al Primer Semestre en la funcion PROTECCION SOCIAL es del 97% con un seguimiento financiero de S/. 63,676.
La Ejecucién Fisica al Primer Semestre en la funcion PPEVISION SOCIAL es del 100% con un seguimiento financiero de S/. 2,982,034.
Tabla N*3: Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por funciones del Estado
o da i . S — i Ejecucion Fisica
oiar PR ] 2. nversion uimiento financiero
Cadigo Descripcion 1/ zig 1' Semestre  ||2" Semestre Anual
3/ 3/ 47
24 N PREVISION S0CIAL 1 2,982,034 5 |100% 17 % 58 %
23 PROTECCION SOCIAL 1 63,676 97 % 17 % 55 %
20 SALUD 297 56,116,469 92 % f 16 % 54 % Fl
{[ToTaL 299 59,162,179 | |
1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AD/inversiones, durante ios meses comprendidos ert el periodo en evaluacién.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecto 2 su meta semestral. Se considera solo a las AO que cuentan con
meta fisica en el semestre.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversidn respecto a su meta anual. Se considera sélo a las AO que cuentan con meta
fisica anual.
(*} No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacién.
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
.
4
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2.2.3. ANALISIS DE TABLA 4: Avance de ejecucion del POI Modificado por Centro de Costo:

El Hospital Nacienal Docente Madre Nifio "San Bartolomé”, tiere un total de 2 Centro de Costos con ejecuciones de metas fisicas de 4
calificacion en EXCESO (oscila entre 101 y 104%), 10 Centro de Costos con ejecticiones fisicas de calificacion BUENA , 01 Centro de Costo
con calificacion REGULAR y 04 Centro de Costo con calificacién DEFICIENTE.

Los Centros de Costos con ejecucion fisica con cumplimientn calificada como BUENA (entre 90% y 100%) son los centros de costos de:
Direccién General, Centro de Costos de la Unidad de Prevencion v Atencién de Emergencia y Desastres, Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, Oficina de Asesoria Juridica, Oficina de Personal, Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento, Oficina de Docencia e
Investigacidn, Oficina de Seguros, Departamento de Pediatria, Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos.

Los Centros- de Costos con ejecucion fisica con cumplimiento calificada como EXCESO (>100%), fueron los Centro de Costos
del Departamento de Odontoestomatologia, Departamento de Ayuda al Diagndstico, y Departamento de Enfermeria.
.

Los Centros de Costos con ejecucion fisica con cumplimiento calificada como REGULAR(85 A 90%), fue el Departamento de Cirugia Pediatrica ¥l

Los Centros de Costos con ejecucion fisica con cumplimiento calificada como DEFICIENTE (0 A 85%), fue el Centro de Costos de la Oficina de
Epidemiologia y Salud Ambiental, Departamento de Gineco-obstetricia, Depa\rtarnento de Anestesiologia y Centro Quirlrgico
y Departamento de Apoyo al Tratamiento,

GRADO CENTRO DE COSTO
EXCESO (>100) 3 4
BUENO (90 A 100%) S 10
REGULAR (85 A 90%) : 1
) DEFICIENTE (0 A 85%) 4 p
Tabla N4 Avance de la ejecucidn del PCI Modificado por centres de costo
. . . . . Ejecucién Fisica
Cédigo||Centro de Costa :JI de AO/Inversidn ;iguimmnto Financiero T serets i Se actre Anml
3/ 3/ 4/
01 DIRECCION GENERAL 2 5,151,48% 100 % 8 % 54 %
01.01 |[PREVENTIVA Y ATENCION EMERGENCIA Y DESASTRE Q 64,912 100 % IZO % 56 %
03 OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 1 419,965 i[100°% 16 % 56 %
04 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL 2 151,057 !|50 % 17 % 29 %
05 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 196,671 99 % 17 % 58% Vi
07.01 ||OFICINA DE PERSONAL 3 3,639,223 100 % 15 % 53 %
07.04 ||OFICINA DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO 3 3,661,858 96 % 16 % 56 %
08 OFICINA DE DOCENCIA E INVESTIGACION 1 108,254 100 % 17 % 58 %
09 OFICINA DE SEGUROS 2z 285,560 100 % 25 % 47 %
|12 DEPARTAMENTO DE GINECO-OBSTETRICIA 160 10,514,832 |7'8 % 116 % 44 %
113 |[DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 106 19,455,271 ifo1% 4% 47 % ]
14 |[DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA 23 996 151 lerx __Tow fa1% ]
15 |[DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA |21 338,662 [150% 27 % [144%]
16 HDEPARTRMENTD DE EMERGENCIAS Y CUIDADOS CRITICOS |29 12.876,884 95 % 20 % 57 % 4
19 EIDEPARTAMENTU DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO| |4 483,959 67 % 17 % 41 %
20  |[DEPARTAMENTO DE AYUDA AL DIAGNOSTICO ile 6,423,681 103 % 18 % 1157 %
21 |[DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO il25 4,304,911 76 % 8% 40 %
23 |[DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA i 18,808 119 % 18 % 66 %
|[ToTAL i[290 [59,162,179 [ | \
1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero
2/ Sumatoria'del seguimiento financiero de AD/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversidn, respecto a su meta semestral, agrupadas por CC.
4/ Se calcula como el prémedio simple de la ejecucion de las AO/Inversién, respecto a su meta anual, agrupadas por CC.
(*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacién. - 4
Fuente: Informacion del aplicative CEPLAN V.01, o o
Medidas adoptadas frente al COVID-19 )
- Actividades desarrolladas para contrarrestar el COVID-19. <
- Presupuesto asignado y ejecutado.
- Poblacion beneficiada por las medidas.
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2.2.5. MEDIDIAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID - 19:

En lo que corresponde al gasto por emergencia COVID-19, se.indica que la ejecucién total a nivel de toda fuente de financiamiento al 30 de
junio es de S/ 6,579,683.10 equivalente a un 68.87% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) el cual representa la suma de 5/.
9,554,243.00, con un saldo financiero total de S/. 2,974,555.90.

Dicha ejecucion se desagregé en lo que corresponde en la Fuente de Financiamiento 00 Recursos Ordinarios con un monto ejecutado al 30
de junio del 2021 de S/ 4,354,240.70 y un PIM de S/ 6,418,183.00, cor: un saldo financiero de S/ 358,851.59 manifestando asi
una eficiencia en la ejecucion del gasto del 67.84% al 30 de junio del 2021.

Asimismo, en lo que corresponde a la Fuente 09 Recursos Directamente Recaudados, el Presupuesto Institucional Modificado fue de 5/
62,248.00 v la ejecucion  presupuestal fue de S/ 62,248.00, determinandose un saldo financiero de S/ 0.00 y estableciéndose una
ejecucién presupuestak de 100.00 % al 31 de junio del 2021.

En lo concerniente a la Fuente 13 Donaciones y Transferenciaz, contamos con un Presupuesto  Institucional Modificado (PIM) de S/
339,567.00 y la ejecucion presupuestal fue de 5/ 33,600.00, detarminandose un saldo financiero de S/ 305,967.00 y estableciéndose una
ejecucion presupuestal de 9.89 % al 30 de junio del 2021.

En relacién a la Fuente 19 - Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito contamos con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
de S/ 2,734,245.00 y la ejecucion presupuestal fue de S/ Z,129,594.40, determinandose un saldo financiero de S/ 604,650.60 y
estableciéndose una ejecucion presupuestal del 77.89% al 30 de junio del 2021. (Ver Cuadro N°® 39).

CUADRO N* 39: EJECUCION AL 30 DE JUNIO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTOQ - EMERGENCIA COVID 19

Fuanie ds Ph
RECURSOS ORDINARIOS 6,448‘-,183.00 4,354,240.70 67.84%
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 62,248.00] 62,248.00 100.00%]
DONAGIONES Y TRANSFERENCIAS 339,567.00 33,600.00] 9.89%
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITG 2,734,245.000  2,129,594.40 77.89%
TOTAL . ©,554,243,00| 6,579,683.10 68.87%

Asimismo, sé detallan las incorporaciones y anulaciones efectuadas mediante transferencias financieras del Ministerio de Salud (MINSA) a
nuestra Institucion conyla finalidad de financiar diversos requerimientos tanto a nivel de bienes y servicios como del personal involucrado en
la emergencia COVID-19 durante el periodo 2020.

— RT3/
4% i
PAGO DE CAS COVID |
RS N° TRIMESTRE 2021 RECURSOS 23.26.31- .
2 009_2021_MINSA 1510172021 |1 oNADOMANI SAN ORDINARIOS (RO} '|23.28.11-23.28.12 14 LeEaene
; BARTOLOME
.
INCORPORACION DE
;sqcﬂuh?cs&s;;{?o e | [REURE 5 EOR
R.M. N*264- OPERACIOMES  [21,13.39 -
2 bozt/minsa 1oiraezy | SO OFICIALESDE  [23.28.17 Vi | i aT, A0
EXTRAGRDINARIO CREDITO { ROT) s
COVID 19 PERIODO - DIC| L
2020
PAGO DE ENTREGA
. ECONOMICA POR
R.M.525- SERVICIOS RECURS0S 24.13.15-
3 |2021/MiNsA 13”’.“"202' COMPLEMENTARIOS EN |ORDINARIOS (RD) [23.27.27 | sfvResm
SALUD - PERIODO ]
ENERO 2021
FINANCIAMIENTO DE £ s
BONIFICACION RECURSOS POR :
4 [Rm 526 2370472024 |EXTRAORDINARIA DEL  |OPERACIONES - [21.13.39 - - s/
2021/MINSA PERSONAL DE SALUD Y |OFICIALES DE 23.28.17 " 11,059,840.00
IADMINISTRATIVO, MES |CREDITO ( ROC)
DE FEBRERO-20021.
PAGO CAS - COVID
D.5.N'082-2021- s RECURSOS 23.28.11 5/
5 26/04/2021 |ABRIL, MAYO 4
EF ABRIL, MAYOY JURIO.loroinaRios (Ro) |-23.26.12 T 11 438,032.00
6 [R.S.N"095- 07/05/2021 |PRESTACIONES RECURSOS 21.13.16 - 114 | S/, 66,724.00
2021 /MINSA ADICIONALES EN SALUD |ORDINARIOS (RO) [23.27 2,12 h
AL PERSONAL AUXILIAR
Y TECNICO 3
1
i
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ASISTENCIAL DE LA
ISALUD.

INCORPORACION DE

RECURSCS FINANCIEROS|
23.26 - ACTIVIDAD

RS N*126-2021- PREVENCION, RECURSCS

¥ MINSA 31/03/20m1 CONTROL, DIAGNOSTICO [ORDINAR!2S (RO}

Y TRATAMIENTO DE

CORONAVIRUS -

SEGURO DE VIDA

23.26.31 114 S/. 12,058.00

ENTREGAS ECONOMICAS

POR EMERGENCIA -

R.S.N"127- RECURSOS 21.13.16 -

8 01/06/2021 [SANITARIA -PERIODO : " 114 S/.87,472,00)
2021/MINSA FEBRERQ, MARZO Y ORDINARIOS (RO_-‘ 23.27.2.12 <

ABRIL-21

PAGO POR ENTREGA
ECONOMICA POR
CONCEPTO DE
SERVICIOS '
RM N*707- RECURSOS s/
9 2021 IMINSA 02/06/2021 ::&I:}LEMENTAR!OS EN ORDINARIOS (RO} 21.13.15-23.27.27 | 114 1,025,196.00
(CORRESPONDIENTES A
LOS MESES DE FEBRERO
Y MARZO - 2021

PAGO DE

B ONIF.EXTRAORDINARIA
11/06/2021 |PERSONAL DE LA SALUD
Y ADMINISTRATIVO, MES|
DE MARZO -2021

RECURSOS POR
OPERACIONES 1. s/

orciaespe | " 504,720.00
CREDITO ( ROC)

R.M.749-
2021 /MINSA

INCORPORACION DE y 4

RECURSOS FINANCIERGS i

R.S N 139- PARA ATENCIONDE  |RECURSOS 23.18.12-

" lao21/minsa 17/06/2021 |\ TERIAL MEDICOY  |ORDINARIOS (RO) [23.18.21 114 [5/.1,529,097.00
MEDICAMENTOS POR 3

EMERGENCIA COVID-19

RECURSCS POR
RN CAS COVID NUEVOS DU |OPERACIGHES 5!

1
768_20z1/Minsa| 1898729 | 053_2021 ART. 2.5 |OFICIALES DE VARIOS B 497,205.00)
CREDITO ( ROC)

FINANCIAR EL PAGO DE 5
LA ENTREGA

ECONOMICA POR ‘
R e CONCEPTO DE RECURSOS < s/
7952021 pinsa| 2> 0220 \serwicios RCUIAGS oy L IBIEE AT 11 455,988.00
COMPLEMENTARICS EN
SALUD HASTA EL MES ‘
DE ABRIL 2021

/"
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2.2.5 ANALISIS ADICIONAL : <

2.2.5.1 VARIACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2021 CON RESPEZTO A OTROS ANOS:

El Presupuesto Institucional Medificado (PIM) del HONADOMAN!.SB en los Gltimos 7 afios, ha tenido un comportamiento en crecimiento, con

excepcion del 2015 y 2017, donde se puede apreciar una disminucion porcentual del 3.12% y 3.27% respectivamente. Asimismo, el mayor 4
incremento porcentual en el PIM es del afio 2018 con respectc al 2017, en el que se puede observar un incremento del 26.06%. Para el ano

2021 hubo una disminucién porcentual de 19.91% con respecto al 2020.

CUADRO N° 26: VARIACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) DE LOS ANOS: 2014 AL 1°SEMESTRE 2021 -HONADOMANI.SB

pict i 208 w19 0.
v
RECURSOS 82,007,843 78,911,910| 82,262,586 B0,252.586) 97,515,575.00 106,563,694.00{115,736,223.00 101,586,820.00] 4
(ORDINARIOS (RO)
RECURSOS 9,681,153 10,658,875 6,623,537 6,623,537 4,762,893.00| 7,576,670.00) B,344,358.00| 5,38%,297.00
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS (RDR)
RECURSOS POR 0 85,000/ 1] e 48,720.00| 0,00 5,011,533.00] 11,286,615.00]
OPERACIONES "
OFICIALES DE
CREDITO .
4
DORACIONES Y 11,997,891 10,885,210 14,821,259 15,693,328 26,982,285.00| 19,31%,507.00! 16,527,885.00) 2,734,245.00
TRANSFERENCIAS
oYM
TOTAL 103,686,887.00|100,455,995.00 106,050,027.00(102,579,451.00 129,309,473.00{133,435,271.00 145,61%,999.00/120,996,577.00
1
'
VARIACION - -3.12%| 5.57% -3.27% . 26.06%) 3.21% 9.11%)
= z
Fuente: Consulta Amigable - Consulta de Ejecucion de Gasto - MEF Elaboracion UP0-0EPE. 7
2.2.5.2 VARIACION DEL PIM POR PROGRAMA PRESUPUESTAL £
El presupuesto Institucional Modificado de los dltimes 7 afos, distribuido por categoria presupuestal, segin detalle del cuadro N* 20,
asimismo se puede observar que dentro de los PPRs el programa con mas prestpuesto es el PPR: 0002 SALUD MATERNO NEONATAL,
comportamiento que se puede observar en los 7 afios evaluados.
CUADRO: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO DISTRIBUIDO PCR CATEGORIA PRESUPUESTAL
4
L 1 ] o oEH 31
<
PPR: 001 PROGRAMA ARTICULADOD
4,144,106.00| 4,564,7133,00) 4,%1,438.00| 4,948,240.00) 3,170,51%.00| 7,4%0,061.00| &,592,774.,00| 7.763,924.00)
KUTRICHONAL
PPR: 0002 SALUD MATERND NEONATAL 19,588,250.00) 20,007,345.00 19,277 ,354.00) 22,019,504.00 32,633,363.00/ 5.798,030.00) 26,056,458, 00/ 25,179,704.00)
L] H
s
PPR: 0016 TBC-VIH/SIDA 1,438,110.00] 1,315,931.00| 1,028,+46.00] 516,948.00] 1,118,624.00] 1,434,457,00| 1,971,861.00| 1,350,340.00|
1 -
i ~
PRR: 0017 ENFERMENADES METAXENICAS
% B L - r. -
¥ TOONOSIS
PPR: 0018 ENFERMEDADES NO
1,240,344.00| 1,235,046,00 291,04 .00 1,212,99°.00 1573990 1,712.392.00| 1,728,332.00| 1,586, 271.00|
[ TRANSIISIBLES
.
4
PPR: 0024 PREVENCION ¥ CONTROL DEL
B79,56%.00 941,468,00| B26.690.00) 781,552 875,826 00 1,358,045.00} 1,193,449.00| 1,154,308.00|
CANCER
PPR: 0048 REDUCCION DE
[VULHERAMLIDAD Y ATENCION DE 2,931,619.00| 2,250,775 0| 459,364,00| 116,298 100, 945.00) 120,190.00) 154,702.00) 119,240,090
EMERGENCIAS POR DESASTRES
t
° i
FPR: 008D LUCHA CONTRA LA VIDLENCIA = @ " - - - 105,899.00]
=
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| | l ‘
FAMILIAR I

. [PrR: 0092 INCLUSION SOCIAL INTEGRAL

5,000.00|

DE LAS PERSOHAS CON BISCAPACIDAD
0

D104 REDUCCIGH DE LA MORTALIDAD

POR EMERGENCIAS ¥ URGENCIAS 3,561,009.00) 3,078,832.00) 7.274,816.00 0,405,318 14,450,323.00) 16,612,073.00] 19,128,081.00] 19,065,491.00

MEDICAS

PPR: 0129 PREVENCIGH Y MANESD DT

COHDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD BN 5 155,034,00 32.323.00 527,59 85,239 619,113,100 704,555.00] TI7,004.90
" [pensonas CoN DISCAPACIDAD
v
PPR: 0131 CONTROL Y PREVENCION EN
s 19,3200 26.100.00) 166,002 471,09 71331380 730,1%.00 755,220.00
SALUD MENTAL
9001: ACCIONES CENTRALES 18,756,529.00 13,294,004.00 14,130,677.00) 15,813,116 18,408,485 108,894,510.00) 17,190,360.00] 11,27,870.00
4002; ASIGNACIONES PRESUPUSTALES

* laue Ho RESULTAN EH UN FRODUCTO 50,142,971.00 53,100,59%.00; 57.151,087,00 45,951,754 50,871,384 48.654.785.00) 7,743,959.00) $1,479,325.00

(apHon) .

TOTAL s03,686,887.00 | 100,455,995.00 | f06,050,027.00 | 102,579,451.00 | 129.309473.00 112,456,079.00 | 143,500,640.00 | 120,867,697.00

<

2.2.5.3. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL POR PEOGRAMA PRESUPUESTAL 2020:

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

El Presupuesto lnstituc.%onal Modificado para el PPR 0001 es de S 7,763,924.00 y i ejecucion al 30 de junio del 2021 fue de 3,812,217.09,
obteniendo una ejecucién de gasto porcentual de 49.10%%.

0002 SALUD MATERNO NEONATAL

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0002 fue de 25,179,704.C0 soles y la ejecucién al 30 de junio del 2021 fue de
12,311,409.91, obteniendo una ejecucién de gasto porcentual de 48.89%.

0016 TBC-VIH/SIDA «

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0016 fue de 1,350,340.00 soles y la ejecucion al 30 de junio del 2021 fue de 619,691.24,
obteniendo una ejecucién de gasto porcentual de 45.89% E

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0018 fue de 1,586,271.00 soles y ta ejecucion al 30 de junio del 2021 fue de 705,181.41,
obteniendo una ejecucién de gasto porcentual de 44.46%.

L
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0024 fue de 1,154,308.00 soles y la ejecucién al 30 de junio del 2021 fue de 395,594.55,
obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 34.27%. .
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR RESASTRES

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0068 fue de 119,240.00 soles y !z ejecucién al al 30 de junio del 2021 fue de 64,912.28,
obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 54.44%. .

.
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0104 fue de 19,065,491.0C soles y la ejecucion al 30 de junio del 2021 fue de
9,598,496.91, obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 50.34%. b

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUFj EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0129 fue de 737,004.00 soles v la ejecucion al 30 de junio del 2021 fue de 363,614.86,
obteniendo una ejecucjén de gasto porcentual de 49.34%.
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0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

EL Presupues'to Institucional Modificado para el PPR 0131 fue de 755,220.00 soles y la ejecucion al al 30 de junio del 2021 fue 357,095.88,
obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 47.28%.

4
9001 ACCIONES CENTRALES
El Presupuesto Institucional Modificado para Acciones Centrales fue de 11,276,870.00 soles y la ejecucion al 30 de junio del 2021 fue de
6,095,193.51, obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 54.05%.
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO (APNOP)
El Presupuesto Institucional Modificado para APNOP fue de 51,679,325.00 soles y la eiecucidn al al 30 de junio del 2021 fue 24,829,770.87, 4
obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 48.05%.
Cuadro: RESUMEN DE EJECUCION POR FROGRAMA PRESUPUESTAL AL 30 DE JUNIO 2020,
EJECUCION (Al 30 )
CATEGORIA PRESUPUESTAL Pit o Ejecucion
L]
0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL | s 7.763,924.00( S/ 3,812,217.09 49,10% 4
0002 SALUD MATERNO NEONATAL S/ 25,179,704.00| S/ 12,311,409.91 48.89%
0016 TBC-VIH/SIDA s/ 1,350,340.00| §/ 619,691.24 45.89%
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES s/ 1,586,271.00| 5/ 705,181.41 44.46%
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER s/ 1,154,308.00| 5/ 395,594.55 34.27% 4
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE 5 119'240_%0 s/ —
EMERGENCIAS POR DESASTRES 64,912.28
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y 5 19,065,491.00! 57 9,598,496.91 50,345
URGENCIAS MEDICAS
.
; 7
10129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES & T 43 P
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD
0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL s/ 755,220.00| S/ 357,095.88 47.28%
9001 ACCIONES CENTRALES . S/ 11.,2"“-“:.570.00 S/ 6,095,193.51 54.05%
90028ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESLLTAN .
S/ 51,679,325.00| 5/  24,829,770.87| 48.05% .
EN UN PRODUCTO (APNOP) é
2.2.5.4. EJECUCION PRESUPUESTAL EMERGENCIA COVID - 19:
En lo que corresponde al gasto por emergencia COVID-19, se indica que la ejecucién total a nivel de toda fuente de financiamiento al 30 de
junio es de S/ 6,579,683.10 equivalente a un 68.87% del Presupuesto Institucioral Modificado (PIM) el cual representa la suma de S/.
9,554,243.,00, con un §aldo financiero total de S/. 2,974,559.90.
Dicha ejecucién se desagregd en lo que corresponde en la “uente de Financiamiento 00 Recursos Ordinarios con un monto ejecutado al 30 4
de junio del 2021 de S/ 4,354,240.70 y un PIM de S/ 6,418,183.00, con un saldo financiero de S/ 358,851.59 manifestando asi
una eficiencia en la ejecucion del gasto del 67.84% al 30 de junio del 2021.
Asimismo, en lo que corresponde a la Fuente 09 Recursos Directamente Recaudado;, el #resupuesto Institucional Modificado fue de S/
62,248.00 y la ejecucion  presupuestal fue de S/ 62,248.20, determinandose un saldo financiero de S/ 0.00 y estableciéndose una
ejecucion presupuestal de 100.00 % al 31 de junio del 2021.
En lo concerniente a la Fuente 13 Donaciones y Transferencias, contamos con in Presupuesto  Institucional ~Modificado (PIM) de 5/
339,567.00 y la ejecucion presupuestal fue de S/ 33,600.00, determinandose un saido financiero de S/ 305,967.00 y estableciéndose una
ejecucion presupuestal de 9.89 % al 30 de junio del 2021. ‘
En relacién a la Fuente 19 - Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito cortamos con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ’

de S/ 2,734,245.00 y la ejecucion presupuestal fue de 3/ 7,129,594.40, determindndose un saldo financiero de S/ 604,650.60 y
estableciéndose una ejecucion presupuestal del 77,89% al 30 = iunio del 2021. (Ver Cuadro N° 39).
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CUADRO N* 39: EJECUCION AL 30 DE JUNIO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO - EMERGENCIA covie 19

PiN Ejecucion
RECURSOS ORDINARIOS 6,418,183.00 4,354,240,70 67.84%
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 62,248.00 62,248.00) 100.00%)
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 339,567.00 33,600.00 9.89%
4
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 2,734.245.00| 2,129,594.40, 77.89%]
TOTAL 9,554,243.00; 6,579,683.10] 68.87%
Asimismo, se detallan las incorporaciones y anulaciones efertuadas mediante transferencias financieras del Ministerio de Salud (MINSA) a
nuestra Institucion contla finalidad de financiar diversos requerimientos tanto a nivel de kienes y servicios como del personal involucrado en
la emergencia COVID-19 durante el periodo 2020. : 4
i 11387
PAGO DE CAS COVID |
RS N* . TRIMESTRE 2021 RECURSOS 23.26.31-23.28.11-
1 15/01/2021 174 1,613,267.00
009_2021_MINSA HONADOMANI SAN (ORDINARIOS (RO} 23.24.12 :
-
BARTOLO!
ME 4
INCORPORACION DE !
RECURSOS PARA RECURSOS POR. -
R.M. 264~ FINANCIAMIENTO DE OPERACIONES
2 19/02/2021 24.13.39 - 23.28.17 114 S/ 672,480.00
2021 /MINSA BONO EXTRAORDINARIO (OFICIALES DE
COVID 19 PERIODO - DIC [CREDITO { ROC)
2020
.
PAGO DE ENTREGA . 4
ECONOMICA POR.
R.M.525- SERVICIOS RECURSOS
3 23/04/2021 y 21.13.15 - 23.27.27 114 25/ 142,815.00
2021 TMINSA [COMPLEMENTARIOS EN IORDINARIOS (RO}
SALUD - PERIDDO ENERO
2021
FINANCIAMIENTO DE H
. BONIFICACION RECURSOS POR
R.M, 526- EXTRAORDINARIA DEL  [OPERACIONES 4
4 23/04/2021 21,13.39 - 23.28.17 114 |57 1,059,840.00
2021/ MINSA PERSONAL DE SALUD Y OFICIALES DE
ADMINISTRATIVO, MES DE|CREDITO { ROC) B
FEBRERO-20021.
PAGO CAS - COVID i
D.5.N7082-2021- RECURSOS 11
5 26/04/2021  |ABRIL, MAYO Y JUNID 23.2%.11 -23.28.12 114 |5/ 1,438,032.00
EF ‘ ORDINARIOS (RO) ¥
2021.
.
4
PRESTACIONES -
ADICIONALES EN SALUD
R.S.N"095- RECURSOS 21,93.16 -
& 07/05/2021 |AL PERSONAL AUXILIAR Y 114 <5/, 66,724.00|
2021 /MINSA (ORDINARIOS (RO} 23.27.2.192
TECNICO ASISTENCIAL
DE LA SALUD
INCORPORACION DE
R RECURSOS FINANCIEROS
23.26 - ACTIVIDAD 7
RS N°126-2021- PREVENCION, RECURSOS
7 31/05/2021 23.26.31 114 S1. 12,058 00|
MINSA CONTROL,DIAGNOSTICO |ORDINARIOS R
¥ TRATAMIENTO DE <
CORONAVIRUS - SEGURO
DE VIDA
|_ A
.
4
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8 |RS.NU127- 01/06/2021 ENTREGAS ECONOMICAS |RECURSOS. » 21.13.16 - 114 5/.87,472.00

12021 /MINSA POR EMERGERCIA {ORDINARIOS (RO} 23.27.2.12 b
SANITARIA -PERIODO ¢
FEBRERO,MARZO ¥
ABRIL-21

PAGO POR ENTREGA
ECONOMICA POR 7 4
CONCEPTO DE SERVICIOS
RM N"707- (COMPLEMENTARIOS EN  |RECURSOS
9 02/06/2021 21.13.15-23.27.27 114 | s¢1,025,196.00

2021/MINSA SALUD GRDINARIOS (RO) ~
|CORRESPONDIENTES A

LOS MESES DE FEBRERO Y

[MARZO - 2021
. PAGO DE
RECURSOS POR.
BONIF.EXTRAORDINARIA 4
R.M.749- IOPERACIONES
10 11/06/2021 |PERSONAL DE LA SALUD 21.13.39 114 S/ 504,720.00)
2021/ MINSA (OFICIALES DE
Y ADMINISTRATIVO, MES
CREDITO ( ROC) -
= DE MARZO -2021 ¥
INCORPORACION DE
RECURSOS FINANCIEROS
R.SN* 139- PARA ATENCION DE RECURSOS
11 17/06/2021 23.18.12 - 23.18.21 114 s/.1,529,997.00]
2021/ MINSA o MATERIAL MEDICO Y (ORDINARIOS (RO}
IMEDICAMENTOS POR Ed
EMERGENCIA COVID-19
. RECURSOS POR
R.M N° CAS COVID NUEVOS DU [OPERACIONES
12 18/04/2021 VARIOS 114 S/ 497,205.00)
768_2021/MINSA N° 053_2021 ART. 2.5 OFICIALES DE
CREDITO ({ ROC)
¢ FINANCIAR EL PAGO DE P
LA ENTREGA ECONOMICA
POR CONCEPTO DE i
A N° RECURSOS
13 25/06/2021  |SERVICIOS 71.13.15-23.27.27 114 S{ 455,968.00)
> 795_2021_MINSA (ORDINARIOS (RO)
COMPLEMENTARIOS EN
SALUD HASTA EL MES DE
ABRIL 2021
2.2.5.5. RECURSO HUMANO EN EL HONADOMANI SB. P
Los recursos humanos son el pilar fundamental en el funcionamiento de los sistemas de salud y en nuestra institucion en especifico no es
diferente, sin recursos humanos no podriamos lograr nuestra misién de brindar servicios de salud de calidad, no se podria satisfacer la
demanda de servicios de salud, toda vez que los mismos involucran personas que a suvez van a determinar el logro de nuestras metas.
El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, cuenta con diecinueve UPSS que brindan servicios de atencion directa a los
usuarios, en respuesta a sus objetivos misionales (dentro de los procesos misionales) que realiza a través de los servicios de Consulta
Externa, Emergencia, Hospitalizacién, Centro Quirtrgico, Cuidados Criticos, Centro Obstétrico y Servicios de Apoyo Complementarios entre
otros.
De la misma manera cuenta con UPS organizadas administ-ativamente, para facilitar {os procesos de atencién en condiciones optimas
(procesos de soporte), entre las que se encuentra la Oficina de Administracién, de Planeamiento Estratégico, Seguros, Docencia e p
Investigacién, Calidad, Epidemiologia entre otros.
EL HONADOMANI SB, cuenta con un total de 1,881 trabajadores, de los cuales el 62% (1,173) son nombrados, el 19% (352) son Contratos
Administrativos de Servicios - CAS; el 14% (265) son contratados bajo modalidad decServicios por Terceros, residentes es el 4% (72) y 19
4 destacados (1%). 1t
~ RECURSOS HUMANOS BAJO TODAS LAS MODALIDADES DE CONTRATACION —2020 — HONADOMANLSB
.
o 4
PERSOHAL #
2 Nombrado 276 1,182 62.54%
Terceros 296 15.66%
.
4
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2.2.5.6. DEMANDA DE ATENCIONES

Residentes 99 5.24%
Destacado Vienen 15 0.79%
1
TD;I"AL GENERAL 1,890 100%
CONSULTA EXTERNA: &

En el HONADOMANL.SB,
incremento sostenido durante el Semestre |- 2021. El consultorio de Pediatria tuve

Neonatologia Alto Riesgo (15.3%) y Materno Fetal (12.8%).

Fuente: OEI - HONADOMANI “San Bartolomé” Elaboracion propia.

2.2.5.7. OFERTA DE CAMAS HOSPITALARIAS:

En el HONADOMANI “San Bartolomé”, en el primer semestre del afio 2021, se contd con 217

N CONSULTA EXTERNA:

las atenciones en consulta externa se siguen dando en modatidad virtual durante el Semestre | - 2021, teniendo un
la mayor proporcion de atenciones (18%) seguido de

HONADOMANI-SB: PORCENTAJE DE ATENCIONES Y ATENDIDOS SEMESTRE | - 2021

PRESTACIONES DE SALUD ATENCIONES % < ATENDIDOS %
CONSULTA MEDICA 47,373 45 23,272 48
CONSULTA NO MEDICA 57,534 55 25,030 52
TOTAL 104,907 100 48,302 100

GINECO-OBSTETRICIA

105

87

MATERNO FETAL

65

MATERNO FETAL COVID

GINECOLOGIA

GINECO COVID  *

GINECO-ONCOLOGIA

REPRODUCCION HUMANA

ADOLESCENTES

U. DE CUIDADOS éSPECIALES OBSTETRICOS

CIRUGIA PEDIATRICA

NEONATAL

LACTANTES Y PREESCOLARES

ESCOLARES

app.ceplan.gob.peIPOI2021vaaluacion_POIIEvaIuacion_lmplementacion_uE_2021 .aspx

camas presupuestadas y 209 camas dispanibles.

CAMAS HOSPITALARIAS PRESUPUESTADAS Y DISPONIBLES.
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CIRUGIA COVID 0 2
PEDIATRIA ’ 34 34
L]
4
LACTANTES 12 12
NIFIOS 12 0
ADOLESCENTES 10 7
PEDIATRIA COVID . b] 5
4
NEONATOLOGIA 17 27
CUIDADOS INTERMEDIOS 1 17
REFERIDOS 5 5
NEONATOLOGIA COVID s 0 ) 3
4
EMERGENCIA Y CUID.CRIT, 26 26
NEO UCI 9 ‘ 9
NEQ UCI INTERMEDIO 4 3
MEO UCI COVID s o 1
4
PED. UTI 7 6
PED. UTI COVID 0 1
0BST. UCI MUJER 3 3.
R ]
DBST. UCH INTERMEDIO MUJER 3 1 J
UCI MUJER COVID 0 2
TOTAL 17 200
L]
2.2.5.8. MARCO EPIDEMIOLOGICO (MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA, 1OSPITALIZACION Y EMERGENCIA) 4
Causas de Morbilidad en Consulta Externa: <
El analisis de la marbilidad se realiza con informacién registrada en la base de catos del sistema de gestion de informacién hospitalaria del
HONADOMANI “San Bartolomé”. Se desagrego las veinte primeras causas de morbilidad en consulta externa de todas las especialidades
médicas en el pericdo de enero a diciembre del 2018, 2019, 2C=0 v primer semestre del 2021, obteniéndose los siguientes resultados:
La primera causa de morbilidad en consulta externa en el primer semestre del 2021 fue la CIE 0342 Atencion Materna por cicatriz Uterina
debida a Cirugia Previa con 1,525 casos que representa un 5.82% d< las atenciones en el primer semestre.
La segunda causa de morbilidad en consulta externa en el primer semestre del 2021 fue la CIE JOOX: Rinofaringitis aguda, rinitis aguda con 4
775 casos, que representa un 2.96% las atenciones en el primer semestre.
La tercera causa de morbilidad en consulta externa en el primer semestre del 2021 fue la CIE D509; Anemia por deficiencia de hierro sin
especificacion con 669 casos, que representa un 2.55% de las atenciones en el primer semestre.
CUADRO:; VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE CONSULTA EXTERNA (PERIODO 2018, 2019 Y PRIMER SEMESTRE
. 2021) ; :
e 8 2 4
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1 JO0X RINDFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA 72 4375 127 775
2 D509 AMEMIA POR DEFICIENCIA DE HIERRO SIN ESPECIFICATION 3334 1996 76 659
3 Kozt CARIES DE LA DENTINA 2840 1621 408 [
4 ADSO IOTRAS GASTROENTERITIS ¥ COLITIS NO EEPEC\FICADA; NE ORIGEN INFECCIOSO 310 2297 274 241
5 Es69 OBESIDAD | a7 2405 841 523
L] o342 IATENCION MATERNA POR CICATRIZ UTERINA DEBIDA A CIRUGIA PREVIA -11(:4 3208 1548 15125
7 K50 GINGIVITIS AGUDA 2109 1513 454 o
L] 029 IFARINGITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 15987 1962 28 0
9 J4s5 ASMA NO ESPECIFICADO, ASMA DE APAR‘!EIle TARDIA, BRONQUITIS 1853 1922 458 203

ASMATICA/SOB SIBILIANCIA, HIP

10 [E660 [SOBREPESO 1821 1705 280 198
11 1304 RINITIS ALERGICA, NO ESPECIFICADA 1774 1508 635 405
12 J448 lOTRAS ENFERMEDADES PULMONARES OBSTRUCTIVAS CRONICAS ESPECIFICADAS 1540 943 191 ]
13 N39O INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO T 546 134 m
14 NSTO INFERTILIDAD FEMENINA ASOCIADA CON FALTA DE OYULACION ] . :1143 1705 642 156
15 IN760 [VAGINITIS AGUDA i 1205 1276 203 o
16 w620 RETARDO DEL DESARROLLO - 1195 936 364 )
17 E&SX DESHIDRATACION / DEPLECION DEL VOLUMEN 3 1116 182 o o
18 K040 PULPITIS 1057 i 107 0
19 0990 |AMEMIA QUE COMPLICA EL EMBARATO, PARTO 1/0 PUERPERID . 3048 1088 359 39
20 R629 RETRASQ EN EL DESARROLLO PSICOMOTOR 992 1091 507 kL
[TODAS LAS DEMAS ?!347 0178 i 16328
TOTAL 128,75%.00 105,096.00 43,699.00 26,218.00
[Variacian (%) anual . -3.36% =58.42%

N
Fuente: OEI - HONADOMANI “San Bartolomé” Elaboracidn propia.

Causas de Morbilidad en Hospitalizacién: s

La primera causa de morbilidad en hospitalizacién en el primer semestre del 2021 fue la CIE 0992; Anemia que complica el embarazo, parto
1/0 puerperio con 819 casos, que representa el 9.47% de las atenciones en el primer semestre del 2021.

La segunda causa de morbilidad en hospitalizacion en el primer semestre del 2021 fue la CIE 0342: Atencion materna por cicatriz uterina
debida a cirugia previa con un total de 534 casos, que representa ol 6.17% de las atencicnes en el primer semestre del 2021.

La tercera causa de merbilidad en hospitalizacion en el primer samestre del 2021 fue la CIE E669: Obesidad con un total de 447 casos, que
representa el 5.17% de las atenciones en el primer semestre del 2021.

CUADRO: VEINTE PRIVERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE HOSPlTALIZACION:(PERIODO 2018, 2019, 2020 y PRIMER SEMESTRE
2021)

app.ceplan.gob.peIP012021lEvaIuacion_PO[IEvaluacion_lmp[emenfacion_u E_2021.aspx
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.
MY
N DRDEN 201% 2620
!
<
1 0990 ANEMIA QUE COMPL!CA EL EMBARAZO, PARTO /0 PUERPERIO T4 3031 2462 819
2 0342 ATENCION MATERNA POR CiCATRIZ UTERINA DEBIDA A CIRUGIA PREVIA 939 1638 1223 534
.
3 0700 DESGARRO PERINEAL DE PRINE? GRADO DURANTE EL PARTO 689 1102 881 294 )
4 E669 OBESIDAD & 451 1035 1056 7
5 0034 ABORTO ESPONTANEQ, INCCMPLETO, SIN COMPLICACION 523 966 473 192
& 0429 RUPTURA PREMATURA DE MEMBR£NAS, SIN ESPECIFICACION 460 202 M 224
0
7 060X PARTO PREMATURO 302 446 374 120 L
] o141 PRE- ECLAMPSIA SEVERA f < 229 416 503 179
9 D259 LEIOMIOMA DEL UTERD, SIN OTRA ESEECIFICACION 193 376 120 96
TRABAJO DE PARTO | PARTO CO'PLICADOS POR SUFRIMIENTO FETAL,
10 0689 247 354 288 118
. SIN OTRA ESPECIFICACION
4
1 D509 ANEMIA POR DEFICIENCIA DE HIERRD SIN ESPECIFICACION 06 318 B4 [
12 0321 ATENCION MATERNA POk PRESENTACION DE NALGAS 41 s 248 (1]
13 016X HIPERTENSION MATERNA, NO £3PECIFICADA 188 304 300 122
14. 0149 PRE-ECLAMPSIA NO ESPECIFITADA 169 291 281 89 J
15 o HEMORRAGIA POSTPARTO INMEDIATA (ATONICA) 188 284 2 0
(OTRAS ENFERMEDADES ESPECISICADAS Y AFECCIONES QUE CCMPLICAN
16 0998 299 282 25 0
EL EMBARAZO
7 o410 (OLIGOHIDRAMNIOS 4 182 2 154 108
.
4
18 0249 DIABETES MELLITUS NO ESPECIFICADA, EN EL EMBARAZO 173 262 49 94
- 19 N736 ADHERENCIAS PERITONEALES.PELVICAS FEMENINAS 159 260 46 116
20 0701 DESGARRO PERINEAL DE SEGUNDD GRADO DURANTE EL PARTO 359 236 163 o
& TODAS LAS DEMAS 1192 15185 10631 5099
4
TOTAL 9,270 28,177 20,174 B&51
- Variacién (%) anual 204% -28%
Fuente: OEl - HONADOMANI “San Bartolomé" Elaboracién propia
Causas de Morbilidad®en Emergencia:
4
La primera causa de morbilidad en emergencia en el primer semestre del 2021 fue la CIE JOOX: Rinofaringitis aguda, rinitis aguda con 1,527
atenciones; que representan el 9.90% de las atenciones en el primer semestre del 2021.
. La segunda causa de morbilidad en emergencia en el primer semestre del 2021 fue la CIE 0479: Falso trabajo de parto, sin otra
especificacion con 1,148 atenciones; que representan el 7.44% de {as atenciones en 2l primer semestre del 2021.
La tercera causa de morbilidad en emergencia en el primer semestre del 7721 fue la CIE A090: Otras Gastroenteritis | Colitis no
especificadas de origen infeccioso con 1,148 atenciones; que representan el 7.445 de las atenciones en el primer semestre del 2021.
L]
4
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. . 2 R RAMO!
. CUADRO: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN EMERGENClA (PERIODO 2018, 2019'Y 2020)
% 6
1
.
1 Joox RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA 5359 7436 1871 1527 4
|OTRAS GASTROENTERITIS Y COLITIS NO ESPECIFICADAS DE ORIGEN
2 A050 d 2 3208 128 838
- INFECCIOSO
3 Jo29 FARINGITIS AGUD#, NO ESPECIFICADA 2379 2954 850 461
4 E86X DESHIDRATACION / DEPLECION DEL YOLUMEN 2030 2083 593 ]
.
4
|OTRAS ENFERMEDADES PULVOIZARES OBSTRUCTIVAS CRONICAS
5 Jaag 1593 1534 270 [}
ESPECIFICADAS
6 RS09 FIEBRE, NO ESPECIFICADA 1561 1043 168 325
\TENCION MATERNA POR CICATRIZ UTERINA DEBIDA A CIRUGIA
7 0342 . 1512 1257 1250 681
PREVIA
.
P
|ASMA NO ESPECIFICADO, ASMA DE APARICION TARDIA, BRONQUTIS
8 459 1405 1469 465 o
|ASMATICA/SOB SIBILIANCIA, HIP ,
] He59 |TITIS MEDIA AGUDA Y SUBAGUDA SIH ESPECIFICACION 1388 1284 7 143
1 RI1X NAUSEA Y VOMITO 862 962 m 181
.
n ACS9 [NTOXICACION ALIMENT ARIA BACTERIANA, NO ESPECIFICADA 753 1072 436 135 ]
2 B035. FARINGITIS VESICULAR ENTERGVIRICA | 7 883 253 0
13 1068 FARINGO AMIGDALITIS AGUDA " 703 135 0
14 K590 CONSTIPACION ; Tie 905 4 74
O
15 R104 0TROS DOLORES ABDOMINALE® | LOS NO ESPECIFICADOS 662 159 653 300 4
16 19 l8RONQUICLITIS SIN ESPECIFICAR, ERONQUIOLITIS AGUDA N 707 85 ]
17 N3%0 INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADD 552 521 269 187
18 1509 URTICARIA, NO ESPECIFICADA 7 450 488 112 ]
2
. 4
19 0479 FALSO TRABAJO DE PARTO, SIN OTRA ESPECIFICACION 447 1026 1138 1148
. 20 0429 AUPTURA PREMATURA DE MEMERLIAS, SIN ESPECIFICACION loam 480 8 147
ODAS LAS DEMAS ) 15789 16093 15880 8,642.00
TOTAL 42,447.00 | 47,267.00 | 27,089.00 | 15,426.00
.
4
Varlacién %) snua 1% -43%
- Fuente: OEI - HONADOMANI “San Bartolomé" Elaboracion propia.
2.2.5.9. MOVIMIENTO HOSPITALARIO E INDICADORES DE. HOSPITALIZACION SEGUX SERVICIOS:
.
‘ é
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En el primer semestre del 2021 en &l HONADOMANI.SB, se registraron un total de 4789 Ingresos Hospitalarios a nivel institucional, siendo

Gineco-obstetricia el que mas ingresos ha tenido con un total de 3,338 ingresos seguido por Neonatologia con un total de 589 ingresos
hospitalarios.

En el primer semestre del 2018 se registraron un total de 5,782 ingresos hospitalarios, para el primer semestre del 2019 hubo un
decrecimiento en 4.882& con respecto al mismo semestre del 2018, el decrecimiento se acentué mucho mas por efectos de la pandemia de
la COVID-19 durante el primer semestre del 2020 con un decrecimiento del 38.11% con respecto al mismo semestre del 2019. Para el primer

semestre del 2021, los ingresos aumentaron en un 40,69 con respecto al mismo semestre del 2020 con 4,789 ingresos .
CUADRO: INGRESOS HOSPITALARIOSDURANTE PRIMER SEMESTREDE. 2018, 2019, 2020 Y 2021 = HONADOMANISB
W18 201% 2020 2021
DETALLE
1% SEM 17 SEM 1* SEM 4 SEM
GINECO-OBSTETRICIA 4113 3451 2497 3338
4
CIRUGIA PEDIATRICA 394 725 126 389
PEDIATRIA 500 622 279 391
NEONATOLOGIA 456 600 435 589
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. 119 102 67 82
4
TOTAL 5,782 5,500 3,404 4,789
Variacién por -4.88% -38.11% 40.69%
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - HONADOMANI “San Bartolomé”. Elaboracién propia.
4
En relacidn a los Egresos Hospitalarios representaron un total ¢= 4,722 primer semestre del 2021, siendo Gineco-obstetricia el que més
egresos ha tenido con un total de 3,311 egresos seguido por Neonatologia con ur*;i;ota’l de 602 egresos.
- En el primer semestre del 2018 se registraron un total de 5,785 egresos hospitalarios, para el primer semestre del 2019 hubo un
decrecimiento en 5.58% con respecto al mismo semestre del 2018, el decrecimiento se acentud mucho més por efectos de la pandemia de
\a COVID-19 durante el primer semestre del 2020 con un decrecimiento del 38.39% con respecto al mismo semestre del 2019. Para el primer
semestre del 2021, los ingresos aumentaron en un 40.33 con respecto al mismo semestre del 2020 con 4,722 egresos
CUADRO: EGRESOS HOSPITALARIOS DURANTE PRIMER SEMESTRE DEL 2018, 2018, 2020 Y 2021 - HONADOMANL.SB
L]
— 4
2018 2019 2020 2029
DETALLE )
17 SEM 17 SEM < 1 1
GINECO-OBSTETRICIA 4107 3450 2489 3311
CIRUGIA PEDIATRICA 393 736 128 390
. z ; Fl
PEDIATRIA 548 643 299 39
R NEONATOLOGIA 652 591 i € 437 602
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. 86 42 12 23
TOTAL 5,785 5,462 3,365 4,722
o
. 4
variacion (%) -5,58% -38.39% 40.33%

“y

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - HONADOMANI “San Bartolomé”. Elaboracion propia.

En relacién al indicador Promedio de Permanencia, en el primer semestre del 2021, se tiene un promedio de 5.3 dias a nivel de hospital,

cerca del estandar parg hospitales de 6 a 8 dias. El promedio de permanencia evalla el grado de aprovechamiento de las camas del hospital

& indirectamente la calidad del servicio, siendo la principal causa de egresos las “altas” v en menor cantidad “fallecimiento y egresos por 2
transferencia entre servicios”, Todos los servicios estan por fuera del estandar en el arimer semestre.
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El promedio de permanencia en el primer semestre del 2018 tuve un promedio de 5.09 dias, en el 2019 tiene un incremento del 1.77%, a
5,39 dias, para el mismo semestre del 2020 hube un incremento de 3.67 con respecto al afo anterior. En el primer semestre del 2021 hubo
un descenso en 1.3% con respecto del 2020, estando el promedio de permanencia en 5.3 dias.

4
CUADRO: PROMEDIO DE PERMANENCIA, PRIMER SEMESTRE DEL 2048, 2019, 2020 Y 2021 - HONADOMANIL.SB
2018 2019 2020 2021
DETALLE )
q 40 SEM 1 SEM 1 SEM
GINEEO-OBSTETRICIA 3.44 72 YT 304 3.43
4
CIRUGIA PEDIATRICA 8.28 5.77 14.3 8.29
PEDIATRIA 9.18 685 10.97 11.68
INEONATOLOGIA 6.68 7.99 9.65 8.72
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 31.08 31.86 5.19 23 P
TOTAL 5.09 5.18 5.37 5.30
Variacion (%) 1.77% 3.67% -1.30%
Fuente: Oficina de Estadistica e Informética - HONADOMANI “San Bartolomé”. Elaboracion propia.
.
4
Con respecto al Intervalo de Sustitucién en el primer semestre del 2021 se obtuvo un resultado de 1.28 dias que una cama hospitalaria
permanece desocupada entre el egreso de un paciente y el ingreso de otro, es importgnte precisar que, el valor del Intervalo de sustitucion
es ideal, cuando es mayor gue cero y menor que Uno, expresando que, si un paciente egresa, esa cama es ocupada por otro paciente en un
periodo menor de un dia, en ese sentido, el indicador en mencién obtiene un resultado ligeramente por encima del estandar. El Servicio de
Neonatologfa tiene un intervalo de sustitucién adecuado de acuerdo a los estandares del MINSA en los Ultimos tres afios (2018, 2019 y 2020)
y al primer semestre del 2021 continia cumpliendo con el estandar.
CUADRO: INTERVALO DE SUSTITUCION, PRIMER SEMESTRE DEL 2018, 2019, 2020 Y 2021 - HONADOMANL.SB
. i
4
2019 2020 107
- SEM 1= SEM . 17sEM 17 SER
GINECO-OBSTETRICIA 0.36 1.00 1.73 0.62
CIRUGIA PEDIATRICA 6.40 2,47 22.34 5.02
.
PEDIATRIA 2.68 1.48 3.67 3.02 4
INEONATOLOGIA 0.25 0.44 < 0.66 0.81
EMERGENCIA Y CUIDADOS
4.48 2.69 4.25 4,40
CRITICOS
S| TOTAL 1.00 1.23 2.50 1.28
; 4
Variacion (%) 23.00% 103.25% -48.80%
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - HONADOMANI “San Bartoloiné”. Elaboracidn propia.
El Porcentaje de Ocupacién, conocido también como grado de uso en el primer semestre del 2021 se obtuve un porcentaje de 77.35% a
nivel del hospital, cabe precisar que el valor estandar aceptabie es de 80 a 100%. £n el mismo periodo el afo 2018 se obtuvo un resultado 4

de 79.63%, en el 2019 se obtuvo un porcentaje de ocupacion del 75.63% y en el 2020 se obtuvo un porcentaje de ocupacion del 81.07%.

Por otre lado, también se observa un dato sobresaliente resoecto al Servicio de Neonatologia en el que en los 3 afios seguidos obtuvo un
porcentaje de ocupacién del 92.87% en el 2018; del 86.38% en el 2019 y finalmente del 92.04% en el 2020, el cual se encuentra dentro del
estandar aceptable. 2
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<
018 . 201¢e 020 2021
DETAL
1 1" SEM 17 SEM
GINECO-OBSTETRICIA 88.81 75.62 63.98 81.98
.
ICIRUGIA PEDIATRICA 56.64 72.71 58.14 62.21
<
PEDIATRIA 74.95 67.80 38.01 76.50
INEONATOLOGIA 94.32 81.90 75.75 86.11
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 69.7¢ 89.96 90.14 73.31
ITOTAL 79.63 75.63 81.07 77.35
[Variacion (%) -5.02% 7.19% -4.59%

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - HONADOMANI “San Bartolomeé”. Elaboracion propia.

El Rendimiento Cama enel primer semestre del 2021 fue de 32.26 pacientes tratados en cada cama hospitalaria o egresos por cama con un
incremento del 29.45% con respecto al mismo periodo del afio 2020, siendo el estandar para el tercer nivel de atencion de 5 egresos por
cama mensual, es decir, 30 egresos por cama en el periodo que se esta analizando (6 meses), obteniéndose un resultado ligeramente por
encima del estandar de rendimiento cama.

En relacién al rendimiento cama en el primer semestre del aiio 2018 se tuvo un resultado de 38.49 egresos por cama, en el mismo periodo
del 2019 se tiene una disminucion porcentual del 8.63% con un total de 35.17 egresos cama; y en 2020 se tiene una disminucién porcentual
del 29.14% con un total de 24.92 egresos cama, en el primer trimestre.

El Servicio de Gineco-obstetricia obtuvo un rendimiento cama de 52.71 pacientes tratados en cada cama hospitalaria, el cual se encuentra
superando en gran medida los estandares aceptables. El Servicio de Cirugia Pediatrica, Pediatria y Emergencia y Cuidados Criticos son los
que tienen el rendimiepto cama muy por debajo los de los estandares con resultados de 13.66, 14.03 y 11.01, respectivamente.

RENDIMIENTO CAMA, PRIMER SEMESTRE DEL 2018, 2019, 2020 Y 2021 - HONADOMANILSB

819 2020 021
BETALLE
SEM 17 5EM 1" SEM 17 SEM
*  |GINECO-OBSTETRICIA 58,48 48,76 41.96 52.71
CIRUG(A PEDIATRICA 12.65- 23.70 5.50 13.66
PEDIATRIA 17.58 21.68 A1.43 14,03
INEONATOLOGIA 4318 - 36.59 22.22 31.33
]
.
EMERGENCIA Y CUIDADOS
13.64 12.89 7.46 11.01
CRITICOS
TOTAL 38.49 35.17 T 2492 32.26
ariacion (%) -8.63% -29.14% 29.45%

Fuente: Oficina de Estadisti‘ca e Informatica - HONADOMANI “San Bartolomé”. Elaboracion propia.

Con relacion a la Tasa de Mortalidad (%) a nivel del hospital en la que se evalla la relacidn entre el nimero de egresos por defuncion
hospitalaria y el nimero de egresos en general en el primer semestre del 2020 tenemos un ~esultado de 3.35%, asimismo el estandar para
hospitales es de 2%, nuestro hospital se encuentra muy por encima del estandar. Sin embargo, es importante diferenciar por servicios,
donde Neonatologia tiene una tasa de mortalidad de 1.33% y Gineco-Obstetricia con 0.22. En el caso de Emergencia y Cuidados Criticos la

tasa es de 2.95% (ligeramente alto pero muy cerca del estandar); el servicio de Cirugia Pediatrica es el que supera el estandar
significativamente con una tasa de mortalidad de 9.76%.
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Es importante resaltar que la Tasa de mortalidad (%) mas alta en los tres afos evaluados (2018, 2018 y 2020), la tiene el Servicio de RAWC
Emergencia y Cuidados Criticos, sin embargo, se debe reconzcer que en el afio 2020 la cifra bajo significativamente. Asimismo, es adecuado
. hacer énfasis que la mortalidad es el principal indicador de rasultados de la calidad de la atencién en las Unidades de Cuidados Intensivos
(UCI), pese a que son unidades de atencidn para pacientes graves donde, inevitablemente, algunos fallecen, la atencion que estos reciben
esta dirigida a evitar la muerte.
Es importante hacer énfasis que la mortalidad es el princinal indicador de resultados de la calidad de la atencion en las Unidades de
Cuidados Intensivos (UCl), pese a que son unidades de atencién para pacientes graves donde, inevitablemente, algunos fallecen, la atencion
que estos reciben estd dirigida a evitar la muerte. :
L]
4
TASA DE MORTALIDAD, PRIMER SEMESTRE DEL 2018, 2019, 2020 Y 2021 - HONADOMANLSB
2018 201% 2020 z0z21
DETALLE
17 SEM 17 € 17 SEM 17 S
GINECO-OBSTETRICIA 0.00 0.00 0.00 0.22
4
CIRUGIA PEDIATRICA 8.93 0.00 0.00 0.00
: PEDIATRIA 324 1.56 0.99 12.58
NEONATOLOGIA 2.51 11.84 1.13 1.33
EMBRGENCIA ¥ CUIDADOS CRITICOS 95.02 56,25 4.47 48.61
4
TOTAL 8.30 4.78 4.73 3.35
Variacion (%) -42.41% -1.05% -29.26%
1
|Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - HONADOMANI “San Bartolemé” Elaboracian propie.
°
P
Los indicadores de gestidn hospitalaria son un instrumente importante para prorover la mejora continua, miden el cumplimiento de los
objetivos institucionales, asimismo, determinan el rumbo que se quiera tomar 2 corto, mediano o largo plazo. Finalmente, vinculan sus
resultados con la satisfaccion de los pacientes. <
Para la revisidn de los indicadores de movimiento hospitalaric por servicios del primer semestre del afio 2021.
MOVIMIENTO HOSPITALARIO E INDICADORES DE HOSPITALIZACION SEGUN SERVICIOS-1° SEMESTRE 2021
.
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ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS

Las dreas usuarias responsables de la ejecucién de cada subproducto a través de los distintos Departamentos y
Oficinas informan a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico — Equipo de Planeamiento y Organizacion, el
avance de la ejecucién de las metas fisicas programadas al cierre del primer semestre.

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS
Para la vaioracién del cumplimiento se seguira la clasificacién indicada en la Directiva Administrativa N°262-MINSA-

2019-OGPPM, agrégandole la clasificacion “Muy deficiente” para aquelias actividades con un cumplimiento menor o
igual a 50. (Tabla N°3):

.

Tabla N°3: Clasificacién de la valoracién de cumplimiento.

Muy deficiente <=50%

Deficiente <=85%

Regular >86%, <=90%

Bueno >90%, <=100%

Exceso >100%

Fuante: Directiva Administrativa N°262 MINSA-2019-OGPPM. Elaboracién propia. * Categoria adicional

En la Tabla N°4 se muestra el listado de actividades, la meta programada, la cantidad ejecutada, la asignacion
presupuestal y la ejecucién al primer trimestre chteniéndose un determinado grado de cumplimiento para cada
actividad operativa y en relacién a ello obtiene una determinada valoracién.

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE EJECUCION PRESPUESTAL

Para la valoracion ge cumplimiento de la ejecucion presupuestal se sigue la clasificacién elaborada por el Equipo de
Planeamiento y Organizacion de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Ejecutivo del HONADOMANI San Bartolomé. 4

Tabla N°: Clasificacién de la valoraciﬁn de cumplim!énfo de ejecucion presupuestal

Trimestre Muy Deficiente | Deficiente (%) Regular (%) | Bueno (%) | Exceso (%)
(%) :

.
Marzo (1° Trimestre) <15 15<x<18 18sx<24 24<x<33 233 P

Junio (2° trimestre) <24 24=x<36 _35=x<48 48=x<53 253

Setiembre (3° trimestre) <36 36<x<48 '48<x<63 63sx<81 281
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Diciembre (4° trimestre) <51 515x<66 66<x<84 | 84=x<100 >100 & RANOF

Fuente: Elaborado por el Equipo de Planeamiento y Organizacién

Al cierre del primer semestre el HONADOMAN! San Bartolomé alcanzé un grado de cumplimiento de 84.29% con
una valoracién “Bueno”; asimismo, la ejecucién del presupuesto alcanza una valoracion de “Bueno” con un grado de
ejecucion de 50.48%.

4
Tabla N°4: Grado de cumplimiento de metas fisicas y ejecucion del presupuesto asignado
* METAS FISICAS PRESUPUESTO
cP Categoria Presupuestal
= Grado de - i Grado de .
Programacion | Ejecucién Valeracién | Programacién Ejecucién Valoracién
Cumplimiento Ejecucion
.
PROGRAMA ARTICULADO Muv 4
0001 8369 7328 £4.44% 7.763,924.00 | 3,812217.09| 49.10% Bueno
INUTRICIONAL deficiente
* UD MATERNO i ' M
0002 SALLD M 63477 55138 3.33% e 25,179,704,00 | 12,311,408.91| 48.89% Bueno
INECNATAL deficiente
A Muy
0016 [TBCVIH/SIDA 1391 1152 15,38% 1,350,340.00 45.89% Regular
deficiente 619,691.24
L]
4
ENFERMERDADES NO Muy
0018 1919 1635 0.00% 1,685,271.00 44.48% Regular
TRASMISIBLES : deficients 705,181.41
PREVENCION Y CONTROL M
ooz4 | E CONTR 13 21 14.28% = 1,154,308.00 3427% | Deficiente
DE CANCER deficiente 395,594.55
REDUCCION DE i
VULNERABILIDAD ¥ P
0068 [ATENCION DE 83 63 100.00% Bueno 118,240.00 64,912.28| 54.44% Exceso
EMERGENCIAS POR
DESASTRES
REDUCCION DE LA E
MORTALIDAD POR Muy
0104 38141 33699 16.67% 19,065,491.00 |  ©9,598,496.91| 50.34% Bueno
.|EMERGENCIA Y URGENCIAS | deficicate
MEDICAS
.
P
PREVENCION Y MANEJO DE
CONDICIONES Mu'y
. 0129 [SECUNDARIAS DE SALUD 9189 7734 50.00% deficient 737,004.00 363,614.86 | 49.34% Bueno
iciente
EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD
'|[cONTROL Y PREVENCION Muy
0131 509 350 7.14% 755,220,00 47.28% Regular
EN SALUD MENTAL deficiente 357,095.88
4
9001 [ACCIONES CENTRALES 2277 2267 100.00% Bueno 11,272,870.00 |  6,005,193.51| 54.05% Exceso
ASIGNACIONES
9002 |PRESUPUESTALES QUE NO 849675 810015 : 72.73% Deficlents | 5187932500 | o000 oo 48.05% Bueno
RESULTAN EN PRODUCTOS | e
i
TOTAL 975123 919403 94.29% Bueno | 120,667,697.00 | 59,153,178.51| 49.02% Bueno
4
Elaboracion propia
<
Si bien el grado de cumplimiento del POl 2021 para el primer seriestre tiene valoracién “Bueno”, para tener un
mejor anélisis se considera conveniente evaluar el nivei de cumplin:iento y ejecucién por cada uno de los Programas
L]
/
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presupuestales (PP), Acciones Centrales y Asignaciones Presupusstales Que No Resultan En Producto (APNOP),
resultando:

001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

El programa articulado nutricional incluye 09 actividades con metas programadas cuyo grado de cumplimiento global
alcanza el 44.44% con una valoracion de” Regular’. En este PP hay 4 actividades en nivel “Buena”; sin embargo, 3 y
actividades se encuentran en el nivel de “Muy Deficiente". (Tabla N°5)

Tabla N°5: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 001

PP: 001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
. Grado d
% .Q. = Valoracién
Valoracién Muy* Deficiente| Regular | Bueno | Exceso ol Cumplimiento
Deficiente 9 : )
N° de -
soiidsdes | ° 1 0 4 1 9 .
44.44% W
i deficiente
No programado 0

Elaboracion propia  *

En la Tabla N°6, se identifica, en la ejecucién de las Metas Fisicas que las actividades 5000030: Atender a nifios
con diagndstico de enfermedad diarreica aguda comiplicada, 5000031: Brindar atencion a otras enfermedades
prevalentes y 5000035: Atender a nifios y nifias con diagnostico de parasito intestinal, tienen un grado de
cumplimiento “Muy Deficiente”, debido a que estas actividades estan sujetas a la demanda y durante este semestre
no se tuvo la cantidad de casos que s€ habia proyectado. Ademas, se tiene la limitante del nimero de camas
hospitalarias que; ademas, s& bloguean sobre todo porque hubo pacientes con larga estancia hospitalaria.

La ejecucion presubuestal del PP 001 alcanza el 49.1% del presupuesto asignado, con una valoracién de “Bueno’.

¥
La actividad 5000029: Atender a nifies con diagnostico de infecciones respiratorias agudas con complicaciones,
tuvo una valoracion de cumplimiento “Deficiente”, mientras que Ia valoracién de cumplimiento de la ejecucion
presupuestal es de "Exceso”, debido a que la actividad esta sujeta a demanda de casos, pero
Tabla N°6: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucién del presupuesto asignado = PP 001
P METAS FISICAS PRESUPUESTC
4
ne| cP | codigo | Actividad Operativa
Grado de . = Grado de
Programacién|Ej i6 Val onl| Prog i6 Ej o Valoracién
Cumplimiento’ < Ejecucién
APLICACICN DE 1 gl
1 |001|5000017 [VACUNAS 678 699 103.1% Exceso S/ 161,732.05| 44.9% Regular
360,157.00
COMPLETAS
L
ATENCION A NINOS 4
CON CRECIMIENTO ! s
2 |oo1|5000018 Y DESARROLLO - 540 525 37.2% Bueno S/ 364,306.67| 48.4% Bueno
752,956.00
CRED COMPLETO
PARA SU EDAD
ATENDER A NINOS
CON INFECCIONES s/
3 |oo1|5000027 3456 3316 95.8% Bueno S/ 297.231.07| 47.6% Regular
IRESPIRATORIAS £24,736.00
AGUDAS | o
ATENDER A NINOS <
CON s/
4 |001|5000028 [ENFERMEDADES 1491 1505 - 100.9% Bueno 432,846.00 s/ 182,861.45| 42.2% Regular
DIARREICAS : g
AGUDAS g
L |
5 |001|5000029 ATENDER A NINOS 132 96 ' T2.7% Deficiente |, S/ S/1,969,586.61 62.7% Exceso J
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CON DIAGNOSTICO {' 3,141,969.00
DE INFECCIONES i
RESPIRATORIAS
[AGUDAS CON
COMPLICACIONES V]
IATENDER A NINOS =
CON DIAGNOSTICO " ‘sf
& |o01|5000030 |DE ENFERMEDAD 202 57 28.2% ‘y S/ 42069391 26.9% Deficiente
H deficiente |1,598,588.00
DIARREICA AGUDA
COMPLICADA '|
RINDAR ATENCION
A OTRAS Muy Sf 4
7 |001|5000031 1130 514 45.5% S/ 341,900.44| 48.6% Bueno
ENFERMEDADES deficiente [703,125.00
PREVALENTES -
ATENDER A NINOS Y
NINAS CON M &
’ u
8 001 | 5000035 [DIAGNOSTICO DE 140 49 35.0% -y s/ 64,904.89| 44.0% Regular
3 deficiente |147,547.00
PARASITOSIS
INTESTINAL
! #
BRINDAR ATENCION !]
A NINOS CON \ e
DIAGNOSTICO DE | sl s/ Muy
g |oo1|5006270 600 568 | 94.7% Bueno 0.0%
ANEMIA POR Z.000.00 - deficiente
DEFICIENCIA DE ] 4
HIERRO l
1
P I
‘ s/ s/ 7
TOTAL 8369 7329 B7.6% Regular 49.1% Bueno
5 7,763,924.00 3,812,217.09
Elaboracién propia )
002 SALUD MATERNO NEONATAL
.2 2 z - .. B . -
La atencién de la salud materna neonatal es la razén de ser de la Institucion, incluye 15 actividades programadas 4
que de forma global alcanzan el 3.33% de cumplimiento lo que corresponde a una valoracion “Muy deficiente”. La
mayor cantidad de actividades tienen valoracion “Deficiente” y “Exceso”. ¥ s6lo una actividad con “Regular”. (Tabla
N°7) <
Tabla N°7: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 002
PP; 002 SALUD MATERNO NEONATAL.
Graco de - o
i Valoracién
e Muy < \ Cumplimiento
Valoracién 2 Deficiente | Regular | Bueno | Exceso Total
Deficiente 3
N° de
0 7 1 0 7 15
Actividades ! J Muy
3455 deficiente
No programado R N 0
4
Elaboracion propia
En la Tabla N°8, se evidencia que 7 actividades tienen cumplimiento de metas fisicas “Deficiente”: 5000058: Brindar
servicios de salud para prevencion del embarazo a adolescentes; 5000037: Brindar atencién prenatal reenfocada,
5000042: Mejoramiento del acceso de la poblacién a métodos de planificacion, 5000043: Mejoramiento del acceso
de la poblacién a servicios de consejeria en saiud sexual y reproductiva, 5000044: Brindar atencion a la gestante
con complicacioneg, 5000048: Atender al puerperio y 5006271: Administrar suplemento de hierro y acido folico.
La actividad 5000037: Brindar atencién prenatal reenfocada, No cumplié con lo programado debido a que los ¢
consultorios se encuentran cerrados por la pandemia CovID-19.
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En la actividad 5000055 Atender al recién nacido con complicaciones que requiere Unidad de Cuidados Intensivos
Neonatales = UCIN, debido a un menor nimero de camas, se programé una menor cantidad de actividades; sin 4
embargo, hubo una mayor demanda de neonatos que requirieron cuidados intensivos neonatales, por lo que se tuvo

que establecer estrategias para facilitar una mayor rotacion de las camas.

Asimismo, de las 07 actividades con valoracién de cumplimiento en “Exceso” son las actividades 5000046: Brindar
atencién del parto complicado no quirargico, 5000049: Atender el puerperio con complicaciones y 5000050: Atender
complicaciones obstétricas en unidad de cuidados intensivos tienen un sumplimiento por encima de 130%.

Durante el primer semestre del presente afio, algunos consultorios, como el de adolescentes estuvieron cerrados y

recién se abrieron*a partir de mayo, pero esta apertura se ha realizado con horarios restringidos tanto por los

horarios (en las tardes, algunos consultorios funcionan 2 veces por semana), como por aforo disminuido para s
garantizar el distanciamiento fisico entre pacientes, esto tuvo impacto negativo en el cumplimiento de las metas.

Para el caso de las atenciones de complicacionies obstétricas an<unidad de cuidados intensivos, hubo una
subestimacién de las metas, en la practica hubo mayor programacion de pacientes obstétricas y ginecolégicas
durante el mes de junio. en comparacién con el primer semestre del 2020, en el cual, las salas de operaciones
estuvieron inoperativas.

En cuanto a la ejecucién presupuestal, esta se encuentra en 48.89% con valoracion de “Bueno”. La actividad
5006271: Administrar suplemento de hierro y acido fdlico no tiene asignado presupuesto para el primer semestre
por lo que no tiene ejecucion. o

Seis actividades con valoracién de cumplimiento de metas fisicas de “Deficiente” tienen una valoracién de
cumplimiento de ejecucion presupuestal de “Buena” esto es debido & que pese a la disminucién de actividades
causado por la pandemia por la COVID-19, se ejecutd el presupuesto en gastos corrientes para mantener la
capacidad operativa.

Tabla N°8: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucién del presupuesto asignado — PP 002

METAS FISICAS PRESUPUESTO

Ne | CP codigo Actividad Operativa <
Grado de L - . - Grado de =
Programacion | Ejecucion 6 Pr 6 Ej . > Valoracién
Cumplimiento Ejecucién

BRINDAR SERVICIOS DE
SALUD PARA

1 | oo2 | 5000058 PREVENCION DEL 60 g’ 13.3% Deficiente | S/ 842,376.00 |S/ 437,830.85 51.98% Bueno
EMBARAZO A
ADOLESCENTES

BRINDAR ATENCION
2 | ooz | 5000037 |PRENATAL 1242 952 76.7% Deficlente | $/1,351,692.00 S/ 710,089.11 §2.53% Bueno
REENFOCADA

MEJORAMIENTO DEL
ACCESODE LA 4
3 | ooz | 5000042 |[POBLACION A METODOS 1592 857 53.8% Deficiente | S/ 737,890.00 [S/ 356,388.62 4B.30% Bueno
DE PLANIFICACION
FAMILIAR

MEJORAMIENTO DEL
ACCESO DE LA
POBLACION A

4 |ooz2| so00043 |SERVICIOS DE 900 658 73.1% Deficiente | S¢ 158,322.00 |S/ 74,688.05 47.17% Regular
CONSEJERIA EN SALUD 7
SEXUAL Y
REPRODUCTIVA

BRINDAR ATENCION A
5 | o2 | 5000044 |LA GESTANTE CON 3598 2747 76.3% Defciente | S/2,461,803.00 §/1,279,801.12 51.99% Bueno
COMPLICACIONES

SRINDAR ATENCION DE
5 |00z | soo004s 1360 1309 102.9% Excoso |SM72788700 |§ Be175170 | 408s% | Bueno J
PARTO NORMAL

7 | 002 | 5000048 |BRINDAR ATENCION DEL 230 430 187.0% Excesé §/1,437,274.00 Sl 724,345.76 50.40% Bueno
PARTO COMPLICADO NO|

Pl
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QUIRURGICO

BRINDAR ATENCION DEL <
8 | 002 | 5000047 |PARTO COMPLICADO 1240 1258 101.5% Exceso |S/ 63895200 S/ 389,117.63 60.90% Exceso
QUIRURGICO

X ATENDER EL
g [ 002 | 5000048 820 588 71.7% Deficiente | $/2,041,734.00 5/1,003,988,09 49.17% Bueno

FUI.ERPERIO

ATENDER EL
10 | 002 | soono4s |PUERPERIO CON 145 241 166.2% Exceso |/ 99251300 |/ 50432032 | 5081% | Bueno
COMPLICACIONES %

ATENDER
COMPLICACIONES
11 | oo2 | soo00s0 |oBSTETRICAS EN 32 42 131.3% Exceso | S/1,477,28500 |S/ 809,307.87 54,78% Exceso
UNMDAD DE CUIDADOS
INTENSIVOS

ATENDER AL RECIEN <
12 | 002 | 5000053 51340 45077 B87.8% Regular | §/5,226,276.00 5/1,908,022.12 38.23% Regular

NACIDO NORMAL

ATENDER AL RECIEN
NACIDO CON
COMPLICACIONES QuE

152 181 105.9% Exceso | 5/3,335,963.00 §/M1,777,573.58 53.29% Exceso
REQUIERE UNIDAD DE 4
CUIDADOS INTENSIVOS
NEONATALES - UCIN

13| 002 | 5000055

ATENDER AL RECIEN
14 | 002 | 5000054 |NACIDO CON 666 720 108.1% Exceso §/2,747,857.00 S/1,384,065.99 50.37% Bueno
COMPLICACIONES

ADMINISTRAR
SUPLEMENTO DE
15 | ooz | 5008271 [HIERRO Y ACIDO 100 0.0% Deficiente |S/  2,000.00 |8/ - 0.00%
FOLICO A : =
ADOLESCENTES

Muy
deficiente

“a

S/ s/
TOTAL 63477 55133 86.9% Regular 48.89% Bueno
25,179,704.00 12,311,409.91

Elaboracion propia

0016 TBC-VIH/SIDA

UV e e

Respecto al programa presupuestal TBC-VIH/SIDA, esta incluye 14 actividades, de las cuales 01 no tiene
programacién de metas para el primer semestre. De forma global se alcanzo el 15.38% de cumplimiento lo que
corresponde a una valoracion “Muy Deficiente”. (Tabla N°9)

Tabla N°09: Grado de cumpiimiento Global: metas fisicas — PP 016

PP: 0016 TBC-VIH/SIDA

Grado de

Muy Cumplimiento
Deficiente| Regular | Bueno | Exceso Total

Valoracién

Valoracién
" Deficiente

N° de
Actividades -
15.38% Mizy

deficiente

No programado 1
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Elaboracion propia

El PP 016, tiene 07 actividades operativas con valoracién de cumplimiento "Muy deficiente” estas son: 5000071:

Brindar informacion y atencién preventiva a poblacién de alto riesgo, 5000079: Persona con diagnéstico de VIH que

acuden a los servicios, 5000080: Brindar tratamiento oportuno a mujeres gestantes reactivas y nifios expuestos a

VIH, 5000078: Brindar a poblacién con infeccicnes de transmisién sexual, tratamiento segun guias clinicas, 4
5000070: Adolescente informacion sobre infecciones de transmisién sexual y VIH/SIDA, 5006274; Brindar atencion

integral a personas con diagnéstico de Hepatitis C y la actividad 5004440: Despistaje y diagnostico de tuberculosis

para pacientes con comorbilidad:; de estas, un total de 03 actividades ‘operativas tienen ejecucion de metas fisicas

de 0%. Es importante sefialar que este programa solo tiene dos actividades operativas con grado de cumplimiento

de metas fisicas de “Bueno”.

De las actividades relacionadas a VIH/SIDA y Hepatitis, hubo una sobreprogramacion de metas debido a que se
esperaba un retorno a las actividades en el contexio de la pandemia, sin embargo la demanda no ha tenido el
aumento que se esperaba, algunas actividades preventivas en poblacion adolescentes no se pueden realizar debido
a la prohibicién de las reuniones sociales: ademéas, hubo subregistre de ejecucién de actividades debido a
debilidades relacionadas a las definiciones operacionales y dificultades para poder poner en préctica los criterios de
cumplimiento; ofras causas son los errores del sistema de informacion. por el cual no se reporto adecuadamente la
ejecucién de las actividades, debido a dificultades en la implementacién de los criterios para definir el cumplimiento
de la meta fisica.

Asimismo, este programa tiene una valoracién de =iecucién presupuestal de 46% con valoracién de “Bueno”. (Tabla

N°10), se puede observar que 08 actividades operativas tienen asignado: presupuesto para el segundo semestre y

no para el primero, La actividad 5006273: Manejo de las complicacicnes de tuberculosis, no tiene programacién de

actividades, pero tiene una valoracion de ejecucion presupuestal de “Exceso”, habiendo ejecutado ya el 95% debido J
a la ejecucion de gastos corrientes,

Tabla N°10: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del presupuesto asignado = PP 016

METAS FISICAS ’ PRESUPUESTO

N | cP | Cédigo Actividad Operativa
L2 Grado de i . . = Grado de B

Programacién | Ejecucion Valoracién | Programacién Ejecucion . . Valoracién y
Cumplimiento Ejecucion

DESPISTAJE DE <

BERCULOSIS EN
1 | 18 | 5004436 s N 270 252 93.3% Bueno s/ 92,464.00 |S/ 33,307.10 36% Regular
SINTOMATICOS

RESPIRATORIOS

DIiAGNDSTICO DE s
2 | 16 | 5004438 |CASOS DE 18 T 61.1% Deficiente | S/ 802,571.00 47% Regular 4

285,281.48
TUBERCULOSIS

ENTREGAR A ADULTOS
'Y JOVENES VARONES
3 | 16 | 5000088 |CONSEJERIAY 180 207 115.0% Excesa {S/ 138,042.00 &/ 6048051 44% Regular
TAMIZAJE PARA ITS Y
VIH/SIDA

BRINDAR
INFORMACION Y
Muy s/ Muy
4 | 15 | 5000071 [ATENCION PREVENTIVA 2 1 50.0% _ |sf 36,823.00 0% .
deficiente - deficiente
A POBLACION DE ALTO
RIESGO

BRINDAR ATENCION
INTEGRAL A PERSONAS .

5 | 16 | 5000078 |CON DIAGNOSTICO DE 23 2 8.7% de:::nle S/ 255,702.00 | S/ 123,608.67 4B% Bueno 4
VIH QUE ACUDEN A

LOS SERVICIOS

BRINDAR TRATAMIENTO
OPORTUNO A MUJERES
Muy s/ Muy
6 | 16 | 5000080 |GESTANTES 12 2 16.7% s/ 8,000,00 0%
i deficlente - deficiente
REACTIVAS Y NINOS
EXPUESTOS AL VIH
.
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7 | 16 | 5000081 [BRINDAR TRATAMIENTO 45 35 T7.8% Deficiente | S/ 8,000.00 | 8/ 0% Muy
OPORTUNO A MUJERES - deficiente
GESTANTES
REACTIVAS A SIFILIS Y
SGS CONTACTOS Y
RECIEN NACIDOS
EXPUESTOS

MEDIDAS DE CONTROL
DE INFECCIONES Y
BIOSEGURIDAD EN LOS s/ Muy
8 | 16 | 5005157 635 624 98.3% Bueno s/ 8,000.00 0%
’ SERVICIOS DE - deficiente
A'I;ENCIDN DE

TUBERCULOSIS 4

BRINDAR A POBLACION
CON INFECCIONES DE oy
9 | 16 | 5000078 |TRANSMISION SEXUAL 36 13 36.1% daficlainta S/ 126,188,00 |S/ 59,283.48 47% Regular
TRATAMIENTO SEGUN

GUIA CLINICAS

ERTREGAR A
POBLACION
OLESC

ADOLESCENTE M - i

10 | 16 | 5000070 INFORMACION SOBRE 185 ] 0.0% s 8,000.00 0% E
deficiente - deficiente

INFECCIONES DE '

TRANSMISION SEXUAL

Y VIHISIDA

BRINDAR A PERSONAS

cAN DIAGNOSTICO DE s/ Muy
11| 16 | 5005158 ' 3 5 166.7% Exceso {S/  2,000.00 0% ; A
HEPATITIS B CRONICA . - deficiente

IATENCION INTEGRAL

BRINDAR ATENCION
INTEGRAL A PERSONAS| Mu s/ Mu

12| 16 | 5008274 TE 1 0 0.0% ¥ s/ 2,000.00 0% .y
CON DIAGNOSTICO DE deficiente - deficiente

HEPATITIS C

. :
DESPISTAJEY 4
GNOSTI DE

DIAGNOSTICO i & My

13 | 16 | 5004440 TUBERCULOSIS PARA 1 0 0.0% : s/ 2,000.00 0% .
L deficiente - deficiente

PACIENTES CON =

COMORBILIDAD

MANEJO DE LAS
14| 18 | '5006273 |COMPLICACIONES DE L) 0 s/ 60,75000 | S/ 57,750.00 85% Exceso
TWBERCULOSIS

TOTAL 1391 1152 82.8% Deficiente | S/ 1,350,340.00| S/ 619,691.24 46% Regular

Elaboracion propia

its

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

Son un total de 11 actividades incluidas en el programa presupuestai Enfermedades no transmisibles, Al no tener
actividades con valoracion de “Regular’ o “Bueno”, el grado de cumpiimiento fue de 0.00% por lo que corresponde a
una valoracion de “Muy Deficiente”. Siete actividades tienen valoracién {Deficiente”. (T abla N°11)

Tabla N°11: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 018

PP: 018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES I Grado de Valoracién
Cumplimiento

Valoracion Muy |Deficiente| Regular [ Bueno Exceso

Total l
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<

Deficiente
N° de
. 2 T 0 0 2
Actividades B Muy
o
?'OO " deficiente
No programado 0

Elaboracion propia

Nueve actividades'operativas con tiene una valoracién de cumplimiento de “Deficiente” y “Muy deficiente”; estas
son:

Las actividades 5000114: Brindar Tratamiento a personas con diagnéstico de hipertension y 5000115: Brindar
tratamiento a personas con diagnéstico de Diabetes Mellitus, no alcanzaron a cumplir con las metas programadas
por dificultades de falta de especialistas de cardiologia y endocrinologia gue se solucioné con la contratacidn de otro
personal, ademas los consultorios han sido reukicados y se han compartido de manera funcional con otras
especialidades por lo que

Las actividades 5000106: Atencion estomatologica especializada bésica, 5006275: Atencién estomatolégica
preventiva basica, y 5006276: Atencidn estomatolégica recuperativa basica, tienen valoracién de cumplimiento de
“Deficiente” y “Muy Deficiente”, las metas no se han podido ejecutar debido al cierre de los consultorios por el
reordenamiento del hospital para las areas COVID y No COVID, donide se cambiaron los accesos a los consultorios
y se ha disminuido el aforo, atendiéndose sélo 3 pacientes por turno {Los consultorios atienden en dos turnos de
Lunes a viernes: los sabados, sélo el turno de la mafiana). Por ofrd lade, la cantidad de pacientes referidos de otros
consultorios es minima, en comparacién con los externos, estos Ultimos, que conforman la mayor parte de la
demanda, han disminuido de manera importante debide a la pandemia.

Las actividades 5005991 Examenes de tamizaje y Diagnéstico en Recién Nacido con factores de riesgo para
retinopatia del pramaturo y 5006232 Evaluacion para deteccion y diagndstico de personas con enfermedades
externas del ojo, tienen una valoracién de cumplimiento de “Exceso” debido a que en desde abril se ha
reincorporado un profesional médico, anteriormente se habia programado metas fisicas considerando sélo dos
profesionales.

La actividad 5005992 Brindar tratamiento a nifios prematuros con diagnéstico de retinopatia de la prematuridad, que
tiene un grado de cumplimiento de metas de 66.7%, esta actividad tuvo una sobre programacion de metas, segln
estadistica de la institucién, se reportan 15 a 16 casos de retinopatia de la prematuridad al afio.

La actividad 5006233 Brindar tratamiento a personas con enfermedades con diagnéstico de enfermedades externas
del ojo, tiene una valoracién de cumplimiento de “Muy Deficiente” debido & un error en el registro de atenciones.

La actividad 5000111 Examenes de tamizaje y diagnostico de personas con errores refractivos y 5000113 Brindar
tratamiento a pacientes con diagnéstico de errores refractivos tienen ura valoracién de cumplimiento de “Deficiente”,
debido a que se ha restringido la atencién por la reduccion de los consultorios externos en la institucion.

La ejecucion presupuestal del PP 018 es de 44.5% con valoracion de “Regular’ (Tabla N°12). Tres actividades no
tienen asignacion presupuestal para el primer semestre.

Asimismo, la actividad 5000114: brindar tratamiento a personas. con diagndstico de hipertensién arterial, pese a
tener grado de cumplimiento deficiente tiene una ejecucion presupuestal en valoracién “Bueno”’, debido al gasto
corriente. * ) ‘

Tabla N°12: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del presupuesto asignado - PP 018

METAS FiSICAS PRESUPUESTO
N°| CP | Cédigo Actividad Operativa
* . ) Grado de _ . Grado de
Prog 6n|Ej 6 Valoracién| Programacién Ejecucidn Valoracion
. Cumplimiento Ejecucion
BRINDAR TRATAMIENTO A
PERSONAS CON _ 8/
1| 18 | 5000114 180 154 85.6% Deficiente S/ 231634.58 52.9% Bueno
DIAGNOSTICO DE . 438,120.00
HIPERTENSION ARTERIAL
BRINDAR TRATAMIENTO A
PERSONAS CON 8¢
2 | 18 | 5000115 o a97 214 53.9% Deficiente” s/ 46,110.00 26.1% Deficiente
DIAGNOSTICO DE 176,037.00
DIABETES MELLITUS
3 | 18 | 5000106 JATENCION 48 9 - 18.8% Muy ~ st S/ 163,661.12 48.1% Bueno
ESTOMATOLOGICA . deficierte [340,330.00

Y
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. ;
ESPECIALIZADA BASICA __ﬂ_l_.__l
EXAMENES DE TAMIZAJE -
'Y DIAGNOSTICO EN
RECIEN NACIDO CON s/ s/
4 | 18 | 5005881 374 552 147.6% Exceso 40,9% Regular
FACTORES DE RIESGO 217,464.00 88,883.46
PARA RETINOPATIA DE LA
PREMATURIDAD (ROP)
4
BRINDAR TRATAMIENTO A
NINOS PREMATUROS CON
S/ S/ Muy
5 | 18 | 5005892 [DIAGNOSTICO DE 12 8 66.7% Deficlente |- 0.0%
: 8,000.00 - deficiente
RETINOPATIA DE LA
PREMATURIDAD (ROP)
. ATENCION . &
& | 18 | 5008275 ESTOMATOLOGICA 280 220 78.6% Deficiente 45.4% Regular
° 144 877,00 65,709.08
PREVENTIVA BASICA 7
ATENCION y s
. 7 | 18 | 5006276 ESTOMATOLOGICA 258 214 826% Deficiente | 45.5% Regular
177,374.00 80,616.80
RECUPERATIVA BASICA
EVALUACION PARA
DETECCICN Y
DIAGNOSTICO DE s/ s/ Muy
8 | 18 | 5006232 170 203 118.3% Exceso 0.0%
PERSONAS CON 2,000.00 - deficiente 4
ENFERMEDADES
EXTERNAS DEL 0JO &
BRINDAR TRATAMIENTO A
PERSONAS CON
Muy s/ S/ Muy
g | 18 | 5006233 DIAGNOSTICO DE 108 0 0.0% ; 0.0%
. . deficiente |2,000.00 - deficiente
ENFERMEDADES
EXTERNAS DEL OJO
Fl
EXAMENES DE TAMISAJE
'Y DIAGNOSTICO DE =1 s/
. 10| 18 | 5000111 50 29 58.0% Deficiente 68.0% Exceso
PERSONAS CON 19,476.00 13,250.00
ERRORES REFRACTIVOS
BRINDAR TRATAMIENTO A
PACIENTES CON . =1 s/
11| 18 | 5000112 ¥ 44 3z T2.7% Deficiente . 258% Deficiente
DIAGNOSTICC DE 59,893.00 15,316.37 ¥
ERRORES REFRACTIVOS
. " s/ s/
TOTAL 1919 1835 85.2% Deficiente 44.5% Regular
1,586,271.00 705,181.41
i
Elaboracion propia
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 4
. En el Programa Presupuestal para la prevencion y control del cancer se incluye 07 actividades las cuales en su
totalidad tienen un nivel de cumplimiento “Muy Deficiente” con un porcentaje de 14.29%. Ademas, tiene una
actividad sin programacion. (Tabla N°13).
Tabla N°13: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 024
¥ 4
PP: 024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER
Grado de %
. B Valoracién
. Muy ; Cumplimiento
Valoracién : Deficiente| Regular | Bueno | Exceso Total
Deficiente
.
7
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N° de 6 0 0 1 8 T 14.29% Muy
Actividades _ deficiente
No programado 1
Elaboracién propia
L]
Se identifica que 02 actividades no cuentan con ejecucién de metas fisicas (0%) 5006012: Diagnostico del cancer
de cuello uterino y 5006006: Tamizaje en mujer con mamografia bilateral para deteccion de cancer de mama. Enla
primera actividad si hubo ejecucion, sin embarge no hubo registro, pordo que se esta realizando las coordinaciones
para subsanar el inconveniente, en cuanto al Tamizaje con mamografia,.se tenia pregramado la adquisicion de un
mamagrafo, sin embargo aun no s ha obtenido el equipo por el retraso en 0s procesos logisticos por la pandemia.
Las demas actividades tienen una valoracién de cumplimiento de “Muy deficiente”, debido a dificultades en el
registro de estas, ademas también se tienen otras limitaciones come el impacto que ha tenido la pandemia en el
comportamiento de la demanda, la cual ha disminuido de manera importante, la insuficiencia de la estrategia de
teleconsultas y la falta de turnos operatorios. 4
La actividad 5006002 Tamizaje de papanicolaot para cancer de cuello uterino, es una actividad que no le
corresponde a la institucién por lo que se pidio el retiro de la actividad y transferencia del presupuesto a ofra
actividad que si corresponda con Oficio N“OBB—DG-005—2021-OEPE~HONADOMANI—SB del 21/01/2021, el cual fue
aceptado recién en agosto. Lo ejecutado corresponde al pago de Contribuciones 2 EsSalud.
La valoracion de la ejecucién presupuestal es “Deficiente”, con un grado de ejecucion presupuestal de 34%, tres
actividades tienen valoracién “Muy deficiente” debido a que no tienen presupuesto para el primer semestre. (Tabla
N°14). .
4
Tabla N°14: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del presupuesto asignado — PP
0024 B
METAS FISICAS PRESUPUESTO
Ne| CP | cddigo Actividad Operativa
Grado de . . Grado de :
o Programacién| Ejecusion o Valoracién | Puntaje Programacion Ejecucién ) . Valoracién
Cumplimiento Ejecucion
¥
CONSEJERIA PARA
1 | 24 | 5006001 PACIENTES 11 1" 100.0% Bueno b 1 S/ 107,571.00 S 47,406.03 44% Regular
DIAGNOSTICADOS CON
CANCER
TAMIZAJE CON
PAPANlQOLADU PARA s/ Muy
2 | 24 | 5008002 S/ 373,746.00 1%
CANCER DE CUELLO 2,129.86 deficiente 4
UTERING ’
IATENCION DE LA b
PACIENTE CON LESIONES . - "
'
3 | 24 | 5006011 PREMALIGNAS DE 18 6 33.3% Muy deficiente 0 s/ 8,000.00 0% _y
i deficiente
CUELLO UTERINO CON
ESCISION
4
DIAGNOSTICO DEL
4 | 24 | 5006012 |CANCER DE CUELLO 18 1] 2.0% Muy deficiente 0 S/ 354,730.00 S/ 210,831.60 59% Exceso
UTERING -
TRATAMIENTO DEL
5 | 24 | 5006013 |CANCER DE CUELLO 26 i 3.8% Muy deficiente 0 S/ 61,889.00 s/ 18,027.88 29% Deficiente
UTERINO
DIAGNOSTICO DEL . s/ Muy rl
& | 24 | 5006014 5 2 40.0% Muy deficiente 0 s/ 5,378.00 0%
CANCER DE MAMA - deficiente
I TRATAMIENTO DEL )
7 | 24 | 5008015 5 1 20.0% Muy deficierte 0 S/ 234,894.00 s/ 117,008.18 50% Bueno
CANCER DE MAMA
8 | 24 | 5006008 TAMIZAJE EN MUJER CON 30 0 0.0% Muy deficiente 0 s/ 8,000.00 |S/ 0% Muy
4
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MAMOGRAFIA BILATERAL ) - deficiente
PARA DETECCION DE
CANCER DE MAMA

TOTAL 113 21 18.6% Muy defiziente S/1,154,308.00 |S/ 395,594.55 34% Deficiente
#
Elaboracién propia
068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIA POR DESASTRES
En este caso se ipcluyen 08 actividades de las cuales 02 no tienen programacion para el primer semestre. Se
alcanza una valoracién de cumplimiento “Bueng” con un porcentaje de 100%. (Tabla N°15). J
3 Tabla N°15: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 068
PP: 068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIA POR DESASTRES
Grado de i
S Valoracién
Cumplimiento
Valoracion M"_Ay Deficiente| Regular | Bueno Exceso | Total )
Deficiente
N° de <
s 0 0 | 8
Actividades 9 ¢ 8
100.00% Bueno
No programado : 2
Elaboracién propia s
4
La sjecucién de metas fisicas del PP 0868 tiene un cumplimiento optimo, dando un grado de cumplimiento del 100%.
: La evaluacion de la ejecucion presupuestal del PP 068 es de 68.7% con valoracion “Exceso”. (Tabla N°16). Se
identifica que las actividades 5005560: desarrollo de simulacros en gestion reactiva y 5005611: Implementacion de
brigadas para la atencion frente a emergencias y desastres no tiene asignado presupuesto para el primer semestre.
Tabla N°16: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del presupuesto asignado - PP 068 ¥
METAS FISICAS ) ) PRESUPUESTO
’ ne| cp | codigo Actividad Operativa
Grado de Grado de
Prog ién|Ejecucion| Valoracién! Programacién Ejecucién Valoracién
Cumplimiento Ejecucion
DESARROLLO DE \I
INSTRUMENTOS o 5 J
1 | 68 | 5004280 ESTRATEGICOS PARA LA 4 4 100.0% Bueno 66.5% Exceso
58,296.00 45,420.40
GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES f g
DESARROLLO DE s &
2 | 88 | 5005560 [SIMULACROS EN GESTION 1 1 100.0% Zueno 9.1% Muy deficiente
; 17.540.00 1,591.77
REACTIVA
.
ADMINISTRACION Y 4
ALMACENAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA MOVIL s/ s/
3 | 68 | 5005610 0 Q = 40.8% Regular
- PARA LA ASISTENCIA 5,000.00 2,038.00
FRENTE A EMERGENCIAS Y
DESASTRES
4| 68 5005612 |DESARROLLO DE LOS 6 H [} 100.0% Bueno s/ s/ 0.0% Muy deficiente
CENTROS Y ESPACIOS DE 5,000.00 -
MONITOREQ DE 4
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EMBRGENGIAS ¥ | '
DESASTRES

FORMACION Y <
CAPACITACICN EN MATERIA 5t
s/
5 | 68 | 5005580 |DE GESTION DE RIESGO DE 50 50 100.0% Bueno 45.6% Regular
5,234.00 2,388.89
DESASTRES Y ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO

s
SEGURIDAD FISICO s/ sl 7
S
6 | 68 | 5005585 [FUNCIONAL DE SERVICIOS 1 1 100.0% Bueng 94.0% Exceso
11,710.00 11,013.22
PUBLICOS

PREVENCION, CONTROL,
DIAGNOSTICO Y s/ s/

7 | 68 | 5006269 0 2 100.0% Exceso
ITRATAMIENTO DE 2,450,00 2,460.00
CORONAVIRUS
|MPLEMENTACION DE 4
BRIGADAS PARA LA s -
& | 68 | 5005561 |ATENCION FRENTE A 1 i 100.0% Bueno _ 0.0% Muy deficiente
< |4,000.00 -
2 EMERGENCIAS Y
DESASTRES
TOTAL 63 63 100.0% Bueno s s/ 64,912.28 54.4% Exceso
119,240.00
-
&
Elaboracion propia
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS
El programa presupuestal Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas cuenta con 08
actividades. Este PP alcanza el grado de cumplimiente de 16.67% con una valoracién "Muy deficiente”. (Tabla N°17) 4
Tabla N°17: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas -~ PP 0104
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS :
Grado de -
5 Valoracion
" Cumplimiento
w uy .
Valoracién Deficiente Deficiente | Regular 1 Bueno Excesc | Total 5
N° de :
- Actividades 9 ¥ ! 1 & o . Muy
IS deficiente
No programade 0
Elaboracién propia
Ed
Se observa que existen cinco actividades operativas con grado de cumplimiento de metas fisicas “Deficiente”,
. siendo estas actividades 5002824: Atencion ambulatoria de urgencias) Prioridad IIl o V) en moédulos hospitalarios
diferenciados autorizados, 5005901: Atencién de triaje, 5000903: Atencion de la emergencia Y urgencias
especializada, 5000904: Atencion de la emergencia de cuidados intensivos y 5006279: Servicio de transporte
asistido de la emergencia y urgencia, esto se debe a que, en los Gitimos 3 meses ha disminuido la demanda de
pacientes que acuden a emergencia con pricridad |, a menos del 50%: ademas se ha cerrado parcialmente los
consultorios externos de Cirugia Pediatrica que, en parte, son los que captan los pacientes para urgencias y
emergencias. J
Al cierre del primer trimestre se ha obtenido una ejecucion presupuestal de 50.3% con una valoracion “Bueno”,
ejecucion presupuestal gue no guarda relacion con el cumplimiento de metas fisicas de 5 actividades que tienen
valoracion de “Deficiente>". (Tabla N°18). Asimisro, es importante sefalar que hay dos actividades 5005139
Asistencia técnica y capacitacion y 5002829 Desarrollo de Normas y Guias técnicas en atencion prehospitalaria y
Fl
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emergencia que no tienen asignacién presupuestal en el primer semestre por lo que no ha tenido 0% de ejecucién
presupuestal.

Tabla N°18: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucién del presupuesto asignado = PP
0104

METAS FISICAS PRESUPUESTO

N°| cP | cédigo | Actividad Operativa

: . ) Grado de - . Grado de
Programacién|Ejecucion ~ Valoracién | Programacién Ejecucién Valoracién
Cumplimiento Ejecucion

ASISTENCIA TECNICA _ s/ si Muy
40 35 B7.5% Regular 0.0%

1| 104 | 5005138 ®
'Y CAPACITACION 5,000.00 - deficiente

COORDINACION Y g
2 | 104 | 5005140 [SEGUIMIENTO DE LA 4400 8570 149.3% Bxceso | o ;30 - s/ 142,128.99 48.4% Bueno
REFERENCIA e

ATENCION
AMBULATORIA DE
URGENCIAS )
3 | 104 5002824 (ERERIDARUIEI 11300 8984 79.5% Defiiente | - st 169,774.45 50.2% | Bueno ’
EN MODULOS 335 092.00
HOSPITALARIOS
DIFERENCIADOS
AUTORIZADOS

s/
4 | 104 | 5005901 |ATENCION DE TRIAJE 15860 12639 79.2% Deficiente F1 AT st 558,915.07 49.5% Bueno

ATENCION DE LA
EMERGENCIA'Y . s/
5 | 104 | 5005903 4660 3655 T8.4% Deficiente st 2,625,007.98 48.6% Bueno
URGENCIA 5,390,336.00

ESPECIALIZADA

IATENCION DE LA
£ EMERGENCIA DE s/
& | 104 | 5005904 72 61 84.7% Deficiente s/ 1,730,812.10 52.7% Bueno
CUID‘ADOS 3,284,296.90

INTENSIVOS i

IATENCION DE LA -
7 | 104 | 5005605 |EMERGENCIA 1500 1577 105.1% Exceso s/ 4,115,085.78 50.8% Bueno

8,093,266.00
QUIRURGICA

SERVICIO DE
TRANSPORTE -
8 |104| 5008279 |ASISTIDO DE LA 208 177 35.1% Deficlente | oo 256,692.53 49.5% Bueno
EMERGENCIA Y ' ¢
URGENCIA

@

DESARROLLO DE
NORMAS Y GUIAS
TECNICAS EN s/ S/ Muy
9 | 104 | 5002829 1 1 100.0% Bueno 0.0%
ATENCION PRE 5,000.00 - deficiente
HOSPITALARIA Y

EMERGENCIAS

s/
TOTAL 38141 33699 88.4% Regular ~ s/ 9,598,496.91 50.3% Bueno
19,065,491.00

Elaberacién propia

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD ‘ P
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Para este programa presupuestal se incluyen 04 actividades programadas. Se alcanz6 un grado de cumplimiento de
50.00% con una valoracién de cumplimiento “Muy Deficiente”. (Tabla N°19).

Tabla N°19: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 129

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE
. SALUD EN PERSONAS COM DISCAPACIDAD
Grado de . 4
L Valoracion
" Cumplimiento
Valoracién ‘_ly Deficiente | Regular | Bueno | Exceso Total
Deficiente £
o an 0 2 0 2 0 4
Actividades . Muy
50.00% .
T deficiente
No programado ) i o
: 7

Elaboracion propia

Se visualiza que las actividades 5005150 Atencion de rehabilitacion para personas con discapacidad fisica y
5005151 Atencion de rehabilitacion para persenas con discapacidad sensorial, al primer semestre tienen un grado
de cumplimiento “Deficiente”, si bien las actividades estan en aumento, en estas dos actividades la demanda ha sido
menor de lo que se esperaba cuando se elaboré a programacion. Ademas, durante el primer semestre se tuvo la
reduccioén de personal de dos colaboradores lo que limita el cumplimiento de las actividades.

F
La evaluacion de la ejecucién presupuestal es de 49.3% con valoracion “Bueno” (Tabla N°20). La actividad 5004449
Capacitacion en Medicina de rehabilitacién tiene un grado de cumplimiento de 100%, pero no ha ejecutado
presupuesto que para PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA y MATERIAL
DIDACTICO, ACCESORIOS Y UTILES DE ENSENANZA.,
Tabla N°20: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucidn del presupuesto asignado = PP 129
- .
METAS FISICAS PRESUPUESTO ]
N°| CP | Codige Actividad Operativa
Grado de . Grado de
Programacién |Ejecucion Valoracién | Programacién Ejecucion Valoracién
Cumplimiento Ejecucion
ATENCION DE
REHABILITACION PARA
4 |128 | 5005150 7028 5924 84.3% DeSciente | S/ 401,779.00 | S/ 204,717.56 51.0% Bueno
PERSONAS CON
DISEAPACIDAD FISICA
4
ATENCION DE
REHABILITACION PARA <
2| 120 | 5005151 |PERSONAS CON 606 384 63.4% Deficiente |S/  109,885.00 S/ 43,598.90 39.7% Regular
DISCAPACIDAD
SENSORIAL
ATE{\ICION DE
REHABILITACION PARA J
3| 128 | 5005152 1831 1402 91.6% Bueno s/ 215340.00 | S/ 115,298.40 53.5% Exceso
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD MENTAL
CAPACITACION EN
& S/, s/ Muy
41129 | 5004449 |MEDICINA DE 24 24 100.0% Bueno 0.0%
' 10,000.00 - deficiente
REHABILITACION
* TOTAL 9189 7734 84.2% Deficiente | S/ 737,004.00 [S/ 363,614.86 49.3% Bueno
4
Elaboracién propia
0131 CONTROLY PREVENCION DE SALUD MENTAL
.
4
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- ; - oS
Para el programa presupuestal Control y Prevencién de Salud Mental se incluyen 07 actividades. Este programa oY
presupuestal alcanza el grado de cumplimiento de 7.14% con una valoracion “Muy Deficiente” (Tabla N°21).
Tabla N°21: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 0131
0131 CONTROL Y PREVENCION DE SALUD MENTAL
Grado de s
. . Valoracion
. Muy . Cumplimiento
Valoracién 2 Deficiente | Regular | Bueno | Exceso Total 4
Deficiente
; N e 3 2 1 0 1 7
Actividades . Muy
Hie% deficiente
No programado 0
Elaboracién propia J
En relacién a la ejecucion de metas fisicas se identifica la actividad 5005195: Tratamiento ambulatorio de personas
con sindrome o trastorno psicético, que no tiene ejecucion de metas fisicas (0%). Las actividades 5005180:
Tratamiento ambulatorio de personas con trastornos afectivos (depresién y conducta suicida) y de ansiedad,
5005195: Tratamiento ambulatorio de personas con sindrome o frastorno psicético y 50086282: Tratamiento
ambulatorio de personas con trastorno del comportamiento debido al consumo de alcohol y tabaco tienen una
valoracién de cumplimiento de metas fisicas de “Muy deficiente” debido 2 restriccién de las consultas por problemas
de infraestructura e los consultorios, donde se estd compartiendo consultorios de manera funcional y se ha
disminuido el aforo. )
La actividad 5006280: Tamizaje de nifios y nifias de C a 17 afios corn déficit en sus habilidades sociales, trastornos
3 mentales y del comportamiento y/o problemas psicosociales propies de la infancia y la adolescencia; y la actividad
5005189: Tratamiento de personas con problemas psicosociales, pertenecen al Modulo de Atencion al Maltrato
Infantil y del Adolescente en Salud ~MAMIS.
La evaluacién del grado de ejecucion presupuestal es de 47.3% con valoracién “Regular” que no guarda relacion
con la ejecucion de metas programadas. (Tabla N°22)
&
La actividad operativa 5005190 Tratamiento ambulatorio de nifios y nifias de 0 a 17 afios con trastornos mentales y
- del comportamiento y/o problemas psicosociales propios de la infancia y la adolescencia tiene una valoracién de
cumplimiento de metas fisicas de “Muy deficiente” y una valoracion de ejecucion de presupuesto de "Exceso”.
Tabla N°22: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del presupuesto asignado - PP
. 0131
4
METAS FISICAS . PRESUPESTO
. N°| cP | cédigo Actividad Operativa =
. Grado de Grado de
Programacion |Ejecucion Valoracién | Programacion Ejecucion Valoracién
Cumplimiento Ejecucién
ITAMIZAJE DE PERSONAS
ICQN TRASTORNOS S/ s/
1 11315005188 33 20 60.6% Deficienie 34.5% Deficiente
IMENTALES Y PROBLEMAS | : 167,606.00 57,742.72 F
PSICOSOCIALES
[TRATAMIENTO DE h
PERSONAS CON 5t s/
2 [131]5005189 24 26 108.3% Exceso 52.3% Bueno
PROBLEMAS . 97,804.00 51,122.06
PSICOSOCIALES
[TRATAMIENTO
AMBULATORIO DE 4
PERSONAS CON
3 |131]5005190 |TRANSTORNQS 177 80 45.2% My = i = 61.0% Exceso
. deficiente [143,000.00 87.160.64
JAFECTIVOS (DEPRESION Y
[CONDUCTA SUICIDA) Y DE
ANSIEDAD
L]
4
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4 |131| 5008195 [TRATAMIENTO 5 0 0.0% Muy - | & s/ 0.0% Muy R, RAMOS
IAMBULATORIO DE deficiente |5,200.00 - deficiente
PERSONAS CON

SINDROME O TRASTORNO

PSICOTICO

TRATAMIENTO
AMBULATORIO DE NINOS
v NINAS DE 0 A 17 ANOS
CON TRASTORNOS -
5 1315006281 VENTALES Y DEL 90 m 78.9% Deficiente s s 47.7% Regular
COMPORTAMIENTO Y/O 337,810.00 161,070.48
PROBLEMAS
PSICOSOCIALES PROPIOS
DE LA INFANCIA Y LA
ADOLESCENCIA

ITAMIZAJE DE NINOS Y
NIFAS DE 0 A 17 ANOS g
CON DEFICIT EN SUS
HABILIDADES SOCIALES,
6 | 1315008280 TRASTORNOS MENTALES 173 152 87.9% Regular s i 0.0% My
'Y DEL COMPORTAMIENTO 2,000,00 - deficiente
'Y/ PROBLEMAS
PSICOSOCIALES PROPIOS
DE LA INFANCIA Y LA
ADOLESCENCIA

ITRATAMIENTO
AMBULATORIO DE
PERSONAS CON
Muy s/ s/ Muy

7 |131| 5008282 [TRASTORNO DEL 6 1 16.7% ; 0.0% )

F deficiente [2,000.00 o deficiente
COMPORTAMIENTO
DEBIDO AL CONSUMO DE
ALCOHOL Y TABACO

> s/ s
- TOTAL 509 350 68.8% Deficiente 47.3% Regular
755,220.00 1357,095.88

Elaboracién propia

9001 ACCIONES CENTRALES .

Son 04 actividades que estan incluidas en la categoria presupuestal Acciones Centrales siendo el grado de
cumplimiento el 100.00% con una valoracién de cumplimiento “Bueno”. {Tabla N°23)

Tabla N°23: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — 9001 Acciones Centrales

9001 ACCIONES CENTRALES

Grado de

Muy Cumplimiento
Deficiente | Regular | Bueno | Exceso Total

Valoracion 4

Valoracién :
Deficiente

N° de
Actividades

10C.00% Bueno

No programédo 0

Elaboracion propia

Se puede observar que las cuatro actividades operativas han tenido un grado de cumplimiento de metas fisicas
“Bueno”.
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Tabla N°24: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del presupuesto asignado — 9001
Accicnes Centrales ©

METAS FISICAS PRESUPUESTO
nel| cp | codige | Actividad Operativa
. Grado de " Grado de
d Programacion Ejecucion Val 0| Prog i6 Ejt i) Valoracion
Cumplimiento Ejecucion
rs
ASESORAMIENTO s/ . sf
1 |8001 | 5000004 1020 1008 98.9% Bueno. . 40.6% Regular
ITECNICO Y JURIDICO 238,373.00 196,671.34
GESTION i s/ s/
2 |g9001 | 5000003 510 510 100.0% Bueno 54.9% Excesc
IADMINISTRATIVA 9,381,226.00 5,151,489.17
PLANEAMIENTO Y s/ s/
3 |9001 | 5000001 127 127 100.0% Bueno 45.0% Regular F
PRESUPUESTO 933,990.00 419,964.85
GESTION DE <S’ &
4 |go01 | 5000005 |RECURSOS 620 621 100.2% Bueno 59.0% Exceso
723,281.00 1427,068.15
HUMANOS
s/ s/
TOTAL 2277 2267 99.6% Bueno 54.1% Exceso
o 14,276,870.00 65,095,193.51
]
Elaboracién propia
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTO (APNOP)
Son 22 las actividades que forman parte de esta categoria presupuestal, para el primer semestre. En este grupo se
alcanzé un grado de cumplimiento del 72.73% con valoracién de cumplimiento de “Deficiente” (Tabla N°25). 4
Tabla N°25: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — 9002 APNOP
9002 APNOP
Grado de -
. Valoracién
T Muy . Cumplimiento
Valosacion . Deficiente| Regular | Bueno | Exceso Total
Deficiente s
N° de
1 0 5 4 L 29
Actividades 2 ! y
72.73% Deficiente
No programado 0
Elaboracion propia
J
Se puede observar que la actividad operativa 5006269: Prevencién, Control, Diagndstico y Tratamiento de
Coronavirus, obtuvo un grado de cumplimiento de metas fisicas de “Muy deficiente debido al retraso par parte de
CENARES en la entrega de los Kits para las pruebas de descarte de COVID-18.
En relacion al presupuesto asignado global a la categoria presupuestal APNOP se ejecutd al 48.0% con una
valoracién “Bueno’, guardando relacién con el cumplimiento de las metas fizicas (Tabla N°26).
4
Tabla N°26: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del presupuesto asignado = 9002
APNOP )
N°| CP |Cédigo Actividad Operativa TMETAS FISICAS | PRESUPESTO
) |
! I
i Grads de S cié Ejecucién  |Grado de
[Cumplimiento | | Ejecucion
. H
F
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T
!
IMVESTIGACION Y | St sl
13 6 ] 100.0% Bueno | Buena
1 [DESARROLLD 1462700 108,250.56 50.4%
OBLIGACIONES 8t st
5 5 100.0% Bueno Regular
2 [PREVISIONALES 5.485121.00  [2882,033.60 4E0%
<
ATENCION DE
s sl
2|5001561 ¥ 6060 5902 oT.4% Bueno Regular
155.627.00 I74,327.24
3 URGENCIAS 478%
[ACCION NACIONAL
CONTRA LA & =
) an 90.9% Regular woiviol | #piviol
IVIOLENC!A FAMILIAR | 5
4 SEXUAL
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE s st
50 50 100.0% Bueno 516% | Bueno
(ESTABLECH 126312400  [651,454.24
5 DE SALUD
[PREVENCION DE
s/ sl
¥ DAROS 23 2 95.7% Bueno 419% | Rogular
[122.045.00 55,356.21
& PARA LA SALUD
VIGILANCIA Y
s/ st
2002 3} (S asa 244 100.0% Buena 53.3% Exceso
283,453.00 151,057.48
7 EPIDEMIOLOGICO
(CAPACITACION Y s sl
108 108 100.0% Buono 306% | Daficienta
[} IPERFECCIONAMIENTO 752,844.00 230,12078
MANTENIMIENTO Y [
s/ s
10N DE 504 917 101.4% Excose 343% | Deficiento
123486100 42345264
] EquiPo
KTENCION DE
3/ Ll
5002 ADADD! 825 802 113.0% Excoso 448% | Rogular
137,862.00 51,780.40
10! INTENSIVOS
INTERVENCIONES s s/
5002 {50015 2030 213 50.2% Buena 438% | Regubsr
" QUIRURGICAS 976,515.00 42738113
|sPCYO A LA
s, s/
4z LITACION 5538 7084 1279% Excoso 522% | Buena
26,040.00 13,589.02
12| [Fisica
APGYO AL i
. s/ s
JDADAND CON 18894 18269 965% Bueno 512% | Busno
124,282,00 63,676.26
13 DISCAPACIDAD =
APOYO AUMENTARIO
si sl Muy
500: A5 GRUPOS EN 165845 | 174260 105.5% Excosn 200%
5919,137.00  [1.186.618.01 deficionts
14 RIESGO
SERVICIOS s/ s/
208443 | 180894 86.2% Regular 305% | Deficianta
15 IGENERALES [2.586,951.13
PREVENCION,
CONTROL.
Muy &/ 1]
DIAGNOSTICO Y 21083 9355 A4A4% 68.8% | Excoso
geficionte [9.556.703.00  [6.579,683.10
TRATAMIENTO DE.
| CORONAVIRUS
17 [a00 pEAPOYQ | 173084 | i7etE4 98.6% Bueno | S/ sl 56.8% | Excosa
| oisgNosTICO ¥ 659.554.00 [375.083.78
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[TRATAMIENTO l
.
IATENCION EN
s/ 8!
02 INSULTAS 91679 88140 96.1% Buena S2.7% Buono
[2 85610800 |1.506,125.78
18] EXTERMAS
<
ATENCION EN sl sl
oz 28162 23822 91.1% Busno £22% Exceso
19 [HOSPITALIZACION |7.253,026.00 l4.512,011,05
ICOMERCIALIZATION
. L1 t-1
8002 IE MEDICAMENTOS E 121463 120773 99.4% Buona 46,9% Regular
|5,446.688.00 (2.555,244.44
20 INSUMOS
PRESTACIONES i
|ADMINISTRATIVAS sl s Muy
7 3 3 100.0% Buena 4.7%
SUBSIDIADASMNO [39,038.00 183361 deficiante
21 [TARIFADO
. ISUPERVISION Y s/ 3
1 1 100.0% Buane 62.5% Excesa
22 CONTROL 450,763.00 283,726.38
< st si
TOTAL 845676 £10015 95.0% Bueno 48.0% Buena
61,679,326.00 24,829, TT0.87
Elaberacién propia
.
.
.
.
.
i g
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2.3 MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Elaboracién del Plan Operativo Institucional Multianual 2022-2024, en trabajo coordinado y armonizado con la

Oficina de Planeamiento Estratégico, Oficina de Logistica, Oficina de Personal, las Unidades Organicas y los

responsables de los Programas de Presupuesto por Resultados de la institucién, con el soporte directo de la

Direccién General, ajustandose a una programacion real de necesidades para el cumplimiento de las metas

institucionales. 4
Remodelacion de la sala de Cuidadas Intermedios Quirtrgicos Neonatales "A” - Departamento de Cirugia Pedidtrica
Reinicio de la Consulta externa en su modalidad presencial de lunes a viernes de las diferentes especialidades
médicas de la institucion. %

Implementacion de la tele-consulta en sus diversas especialidades médicas que oferta el hospital y fortalecimiento
de la telemedicina.

Reinicio de intervenciones quirlirgicas electivas; cuyo flujo fue restringido debido a la pandemia. Se ha logado
reaperturar dicho servicio, con una cobertura inicial del 50% de cirugias programadas

Fortalecimiento de la oferta de prestaciones de salud en el Centro Nacional de Tamizaje Neonatal: Indicadores de
cobertura mejorados.

Incremento de la meta fisica de nifios y nifias tamizados por mes, en promedio de 21% enero a mayo 2021 (> 4.2%
por mes aproximadamente).

Se ejecutd la evaluacion diagnostica para la ISO 2001-2015 con apeyo del INS camino a la Certificacion de la
Central de Produccién de Férmulas Parenterales.

Plan Maestro de Inversiones 2018-2035 fue entregado a la OPMI def MINSA, para aprobacién final. El mismo fue
desarrollado en coordinacién con los responsables de los departamentos médicos Y administrativos, asi como los
representantes del cuerpo médico y los diferentes sindicatos del Hospital.

Se aprobd el Plan de Equipamiento de Establecimiento de salud 2021 - 2023 con Resolucion Directoral N° 110-2021
DG-HONADOMANI/SB, el mismo que conté con el visto bueno de la OPMI del MINSA.

Se aprobo el Plan de Gestion de la Calidad 2021 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé” con RD #
N° 064-2021-DG- HONADOMANI-SB.

Se realizé la Sistematizacion del NPT, para usuarios asistenciales de. neonatologia, pediatria, cirugia pediatrica y

UCI pediétrica. Actualmente el software desarrollado se encuentra en marcha blanca para la emision de recetas de

NPT en el Modulo de HAMPY. Con un avance del 95%.

Se consiguid la Certificacion como “Hospital Amige de Lactancia Materna" previa actividad realizada durante la

semana del 12 al 16 Julio del 2021.

Se consiguid la habilitacion de 4 consultorios externos de Odontoestomatologia, a través del acondicionamiento del

auditorio Ludmir.

Se realizo la conformacion del Equipo de Evaluadores internos para €| proceso acreditacién con RD 155-SB-2021. 4
Se aprobé la conformacion del Comité de Reordenamientos de la organizacién de los

servicios asistenciales y administrativos del HONADOMANI San Bartolomé con RD N° 160-SB-2021

Aprobacién del Documento Técnico “Manual Metedolégico para el Desarrollo de

Proyectos de Mejora de la Calidad” del HONADOMANI San Bartolomé con RD N° 157-SB-2021.

Directiva de Control y Manejo de Oxigeno Hospitalario en un 90% de avance.

Implementacién de Citas por Web comienza en Agosto. Avance del 90%

Aprobacion de dos Guias de Procedimientos asistenciales “Extraccién Manual de Calostros y administracion en
prematuros mayores de 15000 g" y "Extraccién manual de leche materna humana de Servicio de Cuidados Criticos
del Neonato” probados el 2 de Julio con RD N° 152-SB-2021

Aprobacion del ASISHO 2020 del HONADOMANI San Bartolomé con RD N°151-SB-2021

Aprobacién de Manual de procedimientos operatives estandar: Farmacia Clinica version Il del Servicio de Farmacia
del Departamento de Apoyo al Tratamiento del HONADOMANI San Bartolomé con RD N°150-sb-2021.

Mejora de Proceso de Envio de Muestras directamente al INS, evitando enviarlo a la DIRIS y reduciendo la
respuesta entre 12 a 24 horas a través de la aciualizacion de! Flujograma de Ingreso a piso de pacientes
respiratorios con prueba COVID negativo.

Conformacién de un grupo de Whatsapp para ceordinacion de perinatologia entre los servicios de Neonatologia,
UCI Neonatologia y Medicina Materno Fetal.

Ingreso de equiparhiento desde el Ministerio de Salud al HONADOMANI San Bartolomé en calidad de sesion de uso
(3 camillas multipropésito).

Aprobacion de contratacion directa de Reactivos de Inmunoserolegia con equipamiento automatizado para el Banco
de Sangre debido a la situacion de desabastecimiento inminente con Resolucion Administrativa N°030-DEA-2021.
Regularizacién de la liquidacién de érdenes de servicio de Marzo y Abril 2021 correspondientes al Servicio de
Limpieza y Marzo 2021 correspondiente al servicio de Vigilancia.

Del 1 al 26 de Julio se agilizaron las compras de medicamentos y dispositivos meédicos que se encontraban
pendientes de marzo y Abril por falta de disponibilidad presupuestaria, lograndose financiamiento de parte del
MINSA.

El HONADOMANI San Bartolomé ha sido designado por el MEF como entidad piloto en el Sistema de Detracciones
Virtuales. 4
Se desarrollo el "Curso de Lactancia materna” el que consté de 20 horas. Realizado durante la Ultima semana de

Junio, contando con 275 participantes.

Activacion e implementacion de la Oficina de Control Interno del HONADOMANI San Bartolomé el cual cuenta con 2

colaboradores.

Aprobacién de la tarjeta de alimentacién personal por riesgos ocupacionales correspondiente al periodo 2021 con

RS N°186-2021-MINSA. ’

Gestion del Presupuesto para el pago pendiente de mayo a julio de terceros ante el MINSA.

.
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Optimizacion de los recursos de los Servicio de Vigilancia y Limpieza.
Ingreso de la Planta de oxigeno al hospital para proseguir con la instalacién.

Participacién en Vacunacion contra SARS COV-2 ai personal de la institucion (Asistencial, administrativo, vigilancia, R RAMOS
limpieza), vacunados en total 1991 personas, llegando a vacunar con dos dosis a 1867 personas, que equivale el

94% de cobertura con 1° dosis, y 1838 personas con 2da dosis, haciendo un total de 92%.

De Enero a Junic® del 2021 se han atendido a 526 pacientes COVID-19, como ingresos hospitalarios en los 4

Servicios: Materno fetal, Ginecologia, Pediatria, UCI Neonatologia, LiCl Pediatria y Cirugia pediatrica.

El Ministerio de Salud entregd a la Institucion: Tres ventiladores mecanicos, cinco cama camilla multipropésito para
UCI, dos oximetros de pulso, un desfibrilador pertatit y un electrocardiégrafo de 3 canales. Equipos cuyo monto
asciende a S/. 367,372.34.

De acuerdo al DS 174-2020-PCM, se ha realizado la gestién de adquisicion de una Planta generadora de Oxigeno
Medicinal para la demanda de atencion de pacientes COVID y no SOVID, que reemplazara a la actual. Actualmente
en espera de su instalacion,

Adaptacion inicial oportuna y sostenible de la oferta de servicios de emergencia y unidades criticas para COVID-19
pedidtrica y Ginecoobstétrica, Centro Obstétrico, Centro Quirtirgico, Laboratorio de patologia clinica, Laboratorio de
Anatomia Patolégica (Depésito de cadaveres) y Acopio de residuos sélidos, bajo estandares de bioseguridad, 4
control de infecciones y seguridad funcional, en prevision a la expansién de la epidemia, haciendo uso de la

infraestructura existente, en correspondencia con la necesidad de la demanda.

Implementacién de la prueba de antigeno para deteccion rapida dé Covid-19 en el Trigje de emergencias de
Ginecoobstetricia

Se implementa la consejeria especializada en lactancia materna a madres con diagnéstico de COVID-18.

Implementacion de la asistencia Psicolégicas a trabajadores afectados por el COVID-19, de manera presencial y por

tele-consulta.

El indice acumulado de infeccién por COVID-19 en trabajadores del hospital fue 12.46% a la SE 17 (212 casos en

1702 trabajadores). A la fecha se viene realizando el tamizaje de covid-19 por método de hisopado nasofaringeo a J
personal con sintomatologia en sospecha de COVID-18.
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2.4. MEDI_DAS PARA LA MEJORA CONTINUA

Coordinacion con las Cficinas de Planeamiente Estratégico, Logistica, Personal; las Unidades Organicas y los responsables de los Programas
Presupuestales de la idstitucion, con el soporte directo de |a Direccién General, ajustandose a una programacién real de necesidades para el
cumplimiento de las metas institucionales.

Fortalecimiento de la tele-consulta en las diversas especialidades medicas que oferta el hospital.

Fortalecimiento de la oferta de prestaciones de salud en el Centro Nacional de Tamizaje Neonatal: Indicadores de cobertura mejorados.
Fortalecimiento de la tele-consulta en |as diversas especialidades médicas que oferta el hospital.

Ejecucion y seguimiento del Plan de Equipamiento de Establecimiento de salud 2021 — 2023 aprobado con Resolucion Directoral N° 110-2021
DG-HONADOMANI/SB,.

Ejecucion y Monitoreo del Plan de Gestion de la Calidad 2071 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé” con RD N° 064-
2021-DG- HONADOMANI-SB.

Proceso de habilitacion de consultorios externos para la atencion presencial.

Reordenamiento de la institucion dirigido por el Comité de Recrdenamientos de la organizacion de los senicios asistenciales y administrativos
del HONADOMANI San Bartolomé con RD N° 160-5B-2021.

Implementacién del Documento Técnico "Manual Metodoldgico para el Desarrollo de Proyectos de Mejora de la Calidad” del HONADOMANI 4
San Bartolomé con RD N° 157-SB-2021.

Proceso de Certificacion de la Central de Produccion de Férmulas Parenterales.

Aprobacién de Manual de procedimientes operativos estandar: Farmacia Clinica versién Il del Senvicio de Farmacia del Departamento de

Apaoyo al Tratamiento del HONADOMANI San Bartolomé con RD N°150-SB-2021.

Actualizacién del Flujograma de Ingreso a piso de pacientes respiratorios con prueba COVID negativo y mejora de Proceso de Envio de

Muestras directamente al INS

Aceleramiento de las compras de medicamentos y dispositivos médicos pendientes por falta de disponibilidad presupuestaria.

Fortalecimiento de la Oficina de Control Interno del HONADOMANI 3an Bartolome.

Puesta en funcionamiento de la Planta de oxigeno al hospital para proseguir con i& instalacion.

Adaptacién inicial opgriuna y sostenible de la oferta de servicios de emergencia y unidades criticas para COVID-19 pedidtrica y

Ginecoobstétrica, Centro Obstétrico, Centre Quirdrgico, Laboratorio de patologiz clinica, Laboratorio de Anatomia Patoldgica. 7
Fortalecimiento de la atencion de pacientes sospechosos de COVID-19 através dela mejora del proceso de toma de muestra para la prueba

de antigeno para deteccion rapida de COVID-19 en el Triaje de emergencias de Ginecoobstetricia
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3.1. CONCLUSIONES i

La ejecucion de las 305 actividades programadas en Plan Operativo Institucional 2021 del HONADOMANI SAN BARTOLOME vinculados a los 06
Objetivos Estratégicos Institucionales (MINSA), han tenido un rango de cumplimiento dei 92%._

o

. 2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES W

&

Las atenciones de consulta externa de las diferentes especialidades estan volviendo a la actividad presencial, lusgo de un largo tiempo de suspension y la
demanda por hospitalizacion continua disminuida considerablemente debido a la Pandemia por la COVID-19. La implementacion de espacios para la
atencién diferenciada para pacientes COVID y pacientes NO COVID ha permitido atender a los pacientes con las medidas de seguridad correspondientes;
aunque estos cambios han incrementado las atenciones, ain falta muszho para volver a la situacién anterior a la pandemia, por lo que €3 necesaria la
reprogramacion de las metas fisicas en base el entorno actual, permitieron lograr un resultado adecuado en las evaluaciones.

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2021 para el Hospital Nacional Docents Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento
corresponde a la cifra de S/, 98, 591,222.00, un PIM de corte al 30 de junio (segiin las indicaciones del Ministerio de Salud), que corresponde a §/. 120,
996,977.00; y una gjecucion semestral de /. 59,193,532.68 que corresponde a un 48.9%. 7
Si se toma en cuenta sdlo las actividades con valoracion d= Regular y Buena, al cierre del primer semestre se alcanzé un grado de
cumplimiento de 20.09% con una valoracién “Muy deficiente”.

El grado de ejecucion del presupuesto asignado alcanza una valoracién de “Bueno” can una ejecucion de 49.02%.

Del total de actividades operativas programadas, 35 actividades han cumplido con una valoracién "Bueno” (>90 a <= 100%).

Las Categorias Presupuestales con valoracién de cumplimiento giobal "Bueno” son PP 068: Reduccion de Vulnerabilidad y Atencién de
Emergencia por Desastres y 9001 Acciones centrales.

La categoria presupuestal 9002- APNOP es la que tiene mayor cantidad de actividades con un adecuado cumplimento de metas fisicas de 15
actividades, seguido del Programa Presupuestal 068 con 06 actividades.

8 de las 11 Categorias Presupuestales fienen una valoracién de cumplimiento de “Muy Deficiente”, esto corresponde al 72.72%, sélo 2 tiene
valoracion de "Bueno” y 1, “Deficiente”.

El Programa Presupuestal 002 Salud Materno Neonatal: es el que tiene el menor cumplimiento global con yaloracion “Muy Deficiente” con

3.33% de ejecucion de metas fisicas. 4
Del total de actividades operativas programadas 8 tienen grado de cumplimiento de meta fisica 0%.
En algunas actividades se identifica que no existe correlacion entre el grado de cumplimiento de metas fisicas y la ejecucion del presupuesto
asignado. =
La sobreprogramacion y subprogramacion son las causas mas frecuentes de no cumplimiento de las metas fisicas; ademas, el cierre de
consultorios debido al reordenamiento y adecuacion de la infraestructura para asegurar \a atencién de pacientes COVID y no COVID; la falta
de recursos humanos; limitaciones en la programacion de citas para cumplir con el aforo reducido y limitacién de horarios, tuvieron un impacio
negativo para el cumplimiento de las metas.
El subregistro de actividades debido a un desconocimiente de criterios de definicién de cumplimiento es muy frecuente.
.
3.2. RECOMENDACIONES !
Se recomienda re-evaluar la programacion de las metas fisicas, priorizando las actividades que han tenido una valoracién "Muy Deficiente”,
“Deficiente” y "En exceso’, comprobando el cumplimiento de las definiciones operacionales y criterios de programacién.
Realizar el analisis del cumplimiento de registro de actividades. )
Realizar el andlisis del cumplimiento de los criterios para definiv el avance cumplimiento de las metas fisicas para el andlisis del
cumplimiento de las actividades. . o
.
4
4
.
r
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