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NINO SAN BARTOLOME

1. RESUMEN EJECUTIVO

El Hospital San Bartolomé, en el afio 1,961 se denomina como el Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” (HONADOMANI San
Bartolomé), se direcciond el accionar del hospital a la atencion especializada
de problemas de salud de la mujery del recién nacido.

Actualmente se reconoce al HONADOMANI San Bartolomé como un establecimiento
de salud de categoria llI-E (Categorizacion aprobada mediante Resolucion
Administrativa N°71-2020-DMGS-DIRIS-LC), con denominacion de Institucion
Prestadora de Servicios de Salud Publica con internamiento y con poblacion
referida, con clasificacién como Hospital de Atencion Especializada cuyo objetivo
principal es la atencion de los problemas y las necesidades de salud, con énfasis
en la recuperacién y rehabilitacion que demanda el binomio madre - nifio y
adolescente del ambito nacional.

El Plan Operativo Institucional 2021 del HONADOMANI San Bartolome fue
aprobado mediante Resolucién Directoral N° 199-2020-DG-HONADOMANI-SB de
fecha 31 de diciembre del 2020, posteriormente modificado con el Plan Operativo
Institucional 2021 Modificado V.01 aprobadomediante Resolucion Directoral N°
175-2021-DG-HONADOMANI-SB de fecha 12 de agosto del 2021 y finalmente se
modifica con el Plan Operativo Institucional 2021 Modificado V.02 aprobado
mediante Resolucion Directoral N° 079-2022-DG-HONADOMANI-SB de fecha 23 de
mayo del 2022.

El Plan Operativo Institucional es una herramienta de gestién operativa de la
entidad, el cual esta alineado al Planeamiento Estratégico Multisectorial e
Institucional realizado a nivel del Ministerio de Salud, asi como a las Normas
Técnicas, Politicas y Planes sectoriales que regulan las prestaciones de salud que
se realizan en la institucion.

El Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2021 contiene el
analisis de los factores que incidieron en el cumplimiento de las actividades y
metas programadas de enero a diciembre del 2021, con el reporte del seguimiento
permanente que se realizaen el hospital, para cada una de los 6rganos y unidades
organicas, en el marco de un enfoque de gestién por Resultados, y que han sido
recogidosen el aplicativo informatico CEPLAN V.01

La evaluacién del POI permite adoptar medidas correctivas que mejoren la gestion y
los resultados en la gestion hospitalaria.
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En la tabla N°1 se muestra el linea

NINO SAN BARTOLOME

L PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021

miento de las categorias presupuestales a las Acciones

Estratégicas Institucionales y Objetivos Estratégicos Institucionales.

Tabla N°1. Lineamiento de las categorias presupuestales a los Objetivos

Estratégicos Institucionales

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES RENER iI:!E-‘S)U(ﬁJp; ;_?:LCE:TEGDNAS
INSTITUCIONALES

OEI 01: Prevenir, vigilar,
controlar y reducir el
impacto de las
enfermedades, dafios y
condiciones que afectan
la salud de la poblacion,
con énfasis en las
prioridades nacionales.

1.1. Vacunacién completa en nifias y nifios menores
de 15 meses de edad; y en nifias entre 9y 13 afios;
con cobertura optimas

PP 0001 - Programa Articulado Nutricional

de enfermedades
las

12. Prevencién y control
transmisibles fortalecidos con énfasis en
prioridades sanitarias nacionales.

PPO001 - Programa Articulado Nutricional
PP 0016 - TBC-VIH/SIDA

1.3. Vigilancia y control de las infecciones asociadas
a la atencién sanitaria.

9002 - Asignaciones Presupuestarias que no
Resultan En Productos

15. Prevencion, deteccion precoz Y atencion
integral, oportuna, de la anemia en nifios y nifias
menores de 3 afios; mujeres adolescentes Y
gestantes; y dela desnutricién crénica infantil.

PP 001 - Programa Articulado Nutricional

1.6. Prevencién, deteccién precoz Y atencién
integral; por curso de vida; de enfermedades no
transmisibles con énfasis en |as prioridades sanitarias
nacionales.

PP 024 - Prevencién y control del céncer

PP 018 - Enfermedades no transmisibles

PP 129 - Prevencion y manejo de condiciones
secundarias de salud en personas con discapacidad

1.7 Prevencion, deteccién precozy atencién integral;
por curso de vida; de problemas de salud mental; con
énfasis en el ambito intrafamiliary comunitario; y en
la violencia y adicciones.

PP 131 - Control y prevencién en salud mental

OEI 02: Garantizar el
acceso a cuidados y
servicios de salud de
calidad organizados en
redes integradas de
salud, centradas en la
persona, familia y
comunidad, con énfasis
en la promocién de la
salud y la prevencion de
la enfermedad.

2.3. Redes integradas de Salud; implementadas
progresivamente a nivel nacional.

PP 002 - Salud Materno Neonatal
9002 - Asignaciones Presupuestarias que no
Resultan En Productos

2.4. Atencién de urgencias y Emergencias médicas;
eficiente y oportuna.

PP 104 - Reduccion de la mortalidad por
emergencias y urgencias médicas

2.8. Provisién segura, oportuna y de calidad de
sangre, Y hemoderivados; asi como de 6rganos,
tejidos y células para trasplantes; mediante sistemas
eficientes.

OEI 04: Fortalecer la
rectoria y la gobernanza
sobre el sistema de
salud, y la gestion
institucional; para el
desempefio eficiente,
&tico e integro, en el
marco de la
modernizacién de la
gestion publica.

4.2. Gestion orientada a resultados al servicio de |2
poblacién, con procesos optimizados y
procedimientos administrativas simplificados.

4.3. Asignacién y gestién del presupuesto publico
eficiente y orientado 2 resultados del sistema de
salud.

OEI 05: Mejorar la
gestién y el desarrollo de
los recursos humanos en

competencias, y |a

5.1. Plan de dotacion de recursos humanos en salud

acordado con gobiernos regionales.

5.2. Acuerdos enire instituciones formadoras €

9002 — Asignaciones Presupuestarias que no
Resultan En Productos

9001 - Acciones Centrales
9002 - Asignaciones Presupuestarias que no

Resultan En Productos

9001 - Acciones Centrales

]

9001 - Acciones Centrales

9002 - Asignaciones Presupuesta rias que no
Resultan En Productos

salud con énfasis en 2o Lo :
institucién prestadora; implementada.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES A”NEAM'?;;’U%%':;:LE?TEGORMS '
INSTITUCIONALES
disponibilidad equitativa
en el pais.

OEI 06: Mejorar la toma
de decisiones, la
prestacién de servicios
publicos, el
empoderamientoy la
satisfaccion de la
poblacién a través del
gobierno digital en
salud.

enfermedades; implementado.

6.1. Mecanismos de generacion de evidencias para la
toma de decisiones para prevencion y control de

9002 - Asignaciones Presupuestarias que no
Resultan En Productos

8.4, Entrenamiento en

OEI 08: Fortalecer la
gestion del riesgo y

habilidades
prevencion Y reduccién de la vulnerabilidad vy
aumento de la resiliencia; de las comunidades
organizadas frente al riesgo de desastres.

para la
PP 068 - Reduccion De Vulnerabilidad y Atencion

de Emergencias por Desastres

defensa ante

emergencias y desastres.
B Y COE salud, de la

emergencias masivasy desastres.

8.5. Gestién y comunicacion eficiente y oportuna al
informacién de casos

PP 068 - Reduccién De Vulnerabilidad y Atencién

de y
de Emergencias por Desastres

Fuente: POl 2021- HONADOMANI
Actividades Operativas

Para el presente afio se programé un total de 116 actividades operativas que se

desagregan en 313 subproductos. Al del afo

2021, el POl 2021 sufrié dos modificaciones

en el aplicativo CEPLAN; por lo que en el reporte obtenido del aplicativo CEPLAN se

encuentra en adicion
diciembre del 2020.

Presupuesto

de las 109 actividades programadas que se programaron a finales de

La asignacion presupuestal se realiza a cada actividad operativay a cada subproducto en
base al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) asignado para el HONADOMANI para

el presente ano. (Tabla N°2)

Al momento que el

MINSA habilite el aplicati
presupuesto se ajusta al Presupuesto Instituc

vo CEPLAN para la modificacion del POI, el

ional Modificado (PIM).

Tabla N°2: Distribucién de presupuesto PIA 2021
el L o iy It DESCRIPCION 'i PIA |
i_dﬁEC‘UliS—O?()_R_DTN-ﬁlOS% T e o R R A 93'627,@3@._0_‘05
1;"'”— T TomlIFFO0 e il et Wﬁ
%ﬁéumﬂﬁfﬁé RECAUDADOS [ 450374300 |
i:” ' o, N 'ﬁatéﬁﬁf'—ﬁﬂ—*_f—;_ I'H‘mﬁfo’cﬂ
LT?TD@W?TR?\N‘S?E@W e f’f—ﬁﬁ.@é&ﬁﬂ
— [Total | FF 13 e N ”—’_T—Wﬁ
i“ TortAL i T #”ﬂl’ ~ 98’591 ,iiiafi

B ST, RS

|__'—————‘_(__—4_——(—r———__—
Fuente: Modulo de Programacion Multianual 2021/Aprobacién de Presupuesto Institucional de Apertura

ST 1S
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2 ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y
FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

Las areas usuarias responsables de la ejecucion de cada subproducto a través de los
distintos Departamentos y Oficinas informan a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico — Equipo de Planeamiento y Organizacion, el avance de la ejecucion de las
metas fisicas programadas al cierre del primer semestre.

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

Para la valoracion del cumplimiento se seguira la clasificacion indicada en la Directiva
Administrativa N°262-MINSA-2019-OGPPM, agregandole la clasificacion “Muy
deficiente” para aquellas actividades con un cumplimiento menor o igual a 50. (Tabla

N°3):
Tabla N°3: Clasificacion de la valoracién de cumplimiento.
r—___#—--_ e e e ]
é Valoracion ‘| Rango |
[ Muydedente | <80%
‘. Deficiente l <=85% 5
! Regular | >86%, <=90% L
Bueno | >90%, <=100% i
N - e e s e ]
' Exceso E >100% \_

R |

bep - ERSESR e = eeme—
Fuente: Directiva Administrativa N°262 MINSA-2019-OGPPM. Elaboracién propia. * Categoria adicional

En la Tabla N°4 se muestra el listado de actividades, la meta programada, la cantidad
ejecutada, la asignacion presupuestal y la ejecucion al primer trimestre obteniéndose
un determinado grado de cumplimiento para cada actividad operativa y en relacion a
ello obtiene una determinada valoracion.

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

O DE EJECUGLIUNFRES - L =="—"=

Para la valoracién de cumplimiento de la gjecucion presupuestal se sigue la
clasificacion elaborada por €l Equipo de Planeamiento y Organizacion de la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Ejecutivo del HONADOMANI San Bartolomé.

Tabla N°4: Clasificacion de la valoracion de cumplimiento de ejecucion

presupuestal
5 . " Muy k ‘ Reg:lnar l\ Bueno | Exce—s—o‘dl‘
. . 3 .
l‘i Trimestre | Deficiente (%) Deficiente (%) (%) | (%) % (%) |
Marzo (1° Trimestre) <15 T ibsx<is | 18sx<24 | 24x<33 | 23
R T = | ——A—ﬁ——:-——é—*—j = i)
| Junio (2° trimestre) » <24 | 24sx<36 | 36sx<48 | 4gsx<53 | 253 |
YT~ I . SRR 1o AR it ey
| Setiembre (3 trimestre) { <36 | 36<x<48 I 48<x<63 | 53<x<81 \ =81 I
" Diclembre (4° timestre) | <50 | <85 " Beex<90 | 90sxs100 | >100 |
o) e e e

! 2l
Fuente: Elaborado por el Equipo de Planeamiento y Organizacion

Al cierre del afio 2021 el HONADOMANI San Bartolomé alcanzé un grado de
cumplimiento de 98.6% con una valoracion “Bueno”; asimismo, la ejecucion del
presupuesto alcanza una valoracion de “Bueno” con un grado de ejecucién de 95.55%.
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Tabla N°5: Grado de cumplimiento de metas fisicas y ejecucion del presupuesto

asignado
METAS FISICAS PRESUPUESTO
cP Categoria Presupuestal
& P 2 Programacion |Ejecucion Gmfo d ¥ Valoracién Programacion Ejecucion G.rado'd_e Valoracion
Cumplimiento Ejecucion
0001|PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 17141 16069 93.75% Buenc 7,849,415.00 7,766,194.81 98.94% Bueno
0002|SALUD MATERNO NEONATAL 138163 132037 95.57% Bueno 25,786,061.00 25,423,263.30 98.59% Bueno
0016|TBC/VIH/SIDA 3421 3382 98.86% Bueno 1,398,332.00 1,379,202.61 98.63% Bueno
0018|ENFERMERDADES NO TRASMISIBLES 3362 3566 106.07% Exceso 1,627,528.00 1,599,769.48 98.29% Bueno
0024 PREVENCION Y CONTROL DE CANCER 227 110 48.46% Muy deficiente 1,248,274.00 1,201,888.03 96.28% Bueno
REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
0068 ATENCION DE EMERGENCIAS POR 128 127 99.22% Bueno 119,983.00 118,722.16| 98.95% Bueno
DESASTRES
REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
0104 EMERGENCIA Y URGENCIAS MEDICAS 69307 71515 103.19% Exceso 19,533,788.00 19,370,551.22 99.16% Bueno
PREVENCION Y MANEJO DE
0129|CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD 17188 17488 101.69% Exceso 768,216.00 762,754.82 99.29% Bueno
EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD
CONTROL ON
0131 MEI:ITTID. ¥ PREVENCION EN SALUD 1093 680 62.21% Deficiente 809,420.00 764,872.52 94.50% Bueno
9001 |ACCIONES CENTRALES 5142 5142 100.00% Bueno 15,498,614.00 15,400,851.12 89.37% Bueno
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE
22 NO RESULTAN EN PRODUCTOS 1617430 1596903 98.73% Bueno 74,974,025.00 69,173,909.04 92.26% Bueno
TOTAL 1872612 1847019 98.63% Bueno 149,613,656.00 142,961,979.17 95.55% Bueno

Elaboracién propia

Para tener un mejor analisis se considera conveniente evaluar el nivel de cumplimiento y
ejecucion por cada uno de los Programas presupuestales (PP), Acciones Centrales y
Asignaciones Presupuestales que no Resultan en Producto (APNOP), resultando:

001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

El programa articulado nutricional incluye 09 actividades con metas programadas cuyo
grado de cumplimiento global alcanza el 93.7 % con una valoracion de “Bueno”. En este
PP hay 3 actividades en nivel “Bueno”; sin embargo, 4 actividades se encuentran en el
nivel de “Deficiente” y “Muy Deficiente". (Tabla N°6).

Tabla N°6: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 001

PP: 001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
Grado de dr,

i Muy 2 2and Valoracién

Valoracion T Deficiente | Regular Bueno Exceso Total Cumplimiento

Deficiente
N° de

Actividades ! ° ' 0 ’ ? 2 93.70% Bueno

No programado 0

Elaboracién propia

En la Tabla N°7, se identifica, en la ejecucion de las Metas Fisicas que las actividades
5000018 Atencion a nifos con Crecimiento y Desarrollo - CRED completo para su edad,
5000031: Brindar atencion a otras enfermedades prevalentes y 5000035: Atender a nifos
y nifias con diagndstico de parasito intestinal, tienen un grado de cumplimiento “Deficiente”,
mientras que la actividad 5000030: Atender a nifos con diagnostico de enfermedad
diarreica aguda complicada, tiene valoracion de “Muy Deficiente”, debido a que estas
actividades estan sujetas a la demanda y durante el afio 2021 no se tuvo la cantidad de
casos que se habia proyectado. Ademas, se tiene la limitante del numero de camas
hospitalarias bloqueadas por pacientes con larga estancia hospitalaria.

ST 7 1<
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La ejecucién presupuestal del PP 001 alcanza el 98.94 % del presupuesto asignado, con
una valoracion de “Bueno’.

Tabla N°7: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del
presupuesto asignado — PP 001

cagDiNp0d

Pl

CP

METAS FISICAS PRESUPUESTO

Cédigo Actividad Operativa Grado de Grado de

Cumplimiento Ejecucién

Programacién | Ejecucion Valoracién Programacion Ejecucion Valoracién

001

APLICACION DE VACUNAS 1,365 1,371 1004% Bueno |8/ 36015700|§/  360,08456| 100.0%

5000017 | coMPLETAS

Bueno

001

ATENCION A NINOS CON
CRECIMIENTO Y
DESARROLLO - CRED
COMPLETO PARA SU EDAD

5000018 1,320 1,028 71.9% Deficiente | 8/ 752,856.00| S/ 750,716.88| 99.7%

Bueno

001

ATENDER A NINOS CON
5000027 |INFECCIONES 7,426 7,292 98.2% Bueno | S/ 624,736.00| S/ 618,22445| 89.0%

RESPIRATORIAS AGUDAS

Bueno

001

ATENDER A NINOS CON
5000028 |ENFERMEDADES 3,201 3,338 104.3% Exceso | S/ 436,592.00| S/ 42114958 | 96.5%

DIARREICAS AGUDAS

Bueno

001

ATENDER A NINOS CON

DIAGNOSTICO BE
5000029 |INFECCIONES 299 306 102.3% Exceso | S/ 3,220,412.00 | S/ 3,206,622.13| 99.8%

RESPIRATORIAS AGUDAS

Bueno

CON COMPLICACIONES

ATENDER A NINOS CON
DIAGNOSTICO DE
ENFERMEDAD DIARREICA
AGUDA COMPLICADA

310 140 452% oy s/ 1,508,588.00| 5/  1,562.744.88 97 8%

5000030 deficiente

Bueno

001

BRINDAR ATENCION A
5000031 |OTRAS ENFERMEDADES 1,820 1,358 T4.6% Deficiente | S/ 706,426.00 8/ 696,559.77| 98.9%

PREVALENTES

Bueno

001

ATENDER A NINOS Y NINAS
5000035 |CON DIAGNOSTICO DE 200 110 55.0% Deficiente | 8/ 147,548.00| S/ 146,116.13|  99.0%

PARASITOSIS INTESTINAL

Bueno

001

BRINDAR ATENCION A
NINOS CON DIAGNOSTICO
DE ANEMIAPOR
DEFICIENCIA DE HIERRO

5006270 1,200 1,126 93.8% Bueno sl 2,000.00| 8/ 1,996.43| 99.8%

Bueno

TOTAL 17141 16069 93.7% Bueno |S/  7,849,415.00 S/ 7,766,194.81| 98.94%

Bueno -

Elaboracion propia

002 SALUD MATERNO NEONATAL

La atencion de la Salud Materna Neonatal es la razén de ser de la Institucion, incluye 15
actividades programadas que de forma global alcanzan el 95.6% de cumplimiento lo que
corresponde a una valoracion de “Bueno’. La mayor cantidad de actividades tienen
valoracion “Deficiente” y “Exceso”, tres con valoracion de “Bueno” y solo una actividad con
“Regular’. (Tabla N°7)

Tabla N°8: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 002
PP: 002 SALUD MATERNO NEONATAL

Grado de

» Muy - = Valoracién
Valoracion Han Deficiente | Regular | Bueno Exceso Cumplimiento
Deficiente
N° de 1
Actividades 95.60%

No programado
Elaboracién propia
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En la Tabla N°8, se evidencia que 5 actividades tienen cumplimiento de metas fisicas
“Deficiente”: La actividad 5000058: Brindar servicios de salud para prevencion del
embarazo a adolescentes, 5000037: Brindar atencion prenatal reenfocada, 5000042:
Mejoramiento del acceso de la poblacién a métodos de planificacion, 5000048: Atender al
puerperio y 5006271: Administrar suplemento de hierro y acido félico a Adolescentes son
actividades gque se realizan en consultorio externo que estuvo limitado por el cierre y lenta
reapertura de éstos. En el caso especifico de la actividad 5000048: Atender al puerperio,
las puérperas no acuden a sus controles por consultorio externo.

Asimismo, de las 06 actividades con valoracién de cumplimiento en “Exceso’, tres
pertenecen al Departamento de Ginecoobstetricia y son las actividades 5000043
Mejoramiento del acceso de la poblacién a servicios de consejeria en salud sexual y
reproductiva, se programé una meta muy baja tomando en cuenta el cierre temporal de
consultorios; mientras que para las actividades 5000046: Brindar atencion del parto
complicado no quirdrgico, 5000049: Atender el puerperio con complicaciones
sobrepasaron su meta programada debido a que la situacion de la disminucion de las
actividades del primer nivel ha ocasionado que las patologias que llegan al tercer nivel
presentan mayores complicaciones por falta de actividades preventivo promocionales,
mientras que la actividad 5000050: Atender complicaciones obstétricas en unidad de
cuidados intensivos del Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos, sobrepaso lo
programado por las mismas razones mencionadas en este parrafo. Las otras dos
pertenecen a los Departamentos de Pediatria y Emergencias y Cuidados Criticos; en las
actividades 5000054 Atender al recién nacido con complicaciones y 5000055 Atender al
recién nacido con complicaciones que requiere Unidad de Cuidados Intensivos Neonatales
_ UCIN, debido a un menor nimero de camas, se programé una menor cantidad de
actividades; sin embargo, hubo una mayor demanda de neonatos que requirieron cuidados
intensivos neonatales, por lo que se tuvo que establecer estrategias para facilitar una
mayor rotacién de las camas.

En cuanto a la ejecucion presupuestal, esta s encuentra en 98.59% con valoracion de
“Bueno”. Cinco actividades con valoracién de cumplimiento de metas fisicas de “Deficiente”
tienen una valoracién de cumplimiento de ejecucion presupuestal de “Bueno” esto es
debido a que pese a la disminucion de actividades causado por la pandemia por la COVID-
19, se ejecuto el presupuesto en gastos corrientes para mantener la capacidad operativa.

Tabla N°9: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del
presupuesto asignado — PP 002

ST 1<

METAS FISICAS PRESUPUESTO
N° | CP | Codigo Actividad Operativa M . Grado de 5 - " = Grado de 7
Programacion Ejecucién Cumplimiento Valoracién | Programacion Ejecucién Ejecucion Valoracion
BRINDAR SERVICIOS DE
SALUD PARA PREVENCION " B
1 | 002 | 5000058 DEL EMBARAZO A 60 14 23.3% Deficiente | S/ 953,693.00 sl 953259.86| 100.0% ueno
ADOLESCENTES
BRINDAR ATENCION = ; 5 Buenc
2 | 002 | 5000037 PRENATAL REENFOCADA 2,742 2,084 76.0% Deficiente | S/ 1,378,087.00 S/ 1,359,531.86 98.7% uen
MEJORAMIENTO DEL
ACCESO DE LA POBLACION 5 ; 1 5 9| 09.9% Bueno
3 | 002 | 5000042 A METODOS DE 4647 3,988 85.8% Deficiente | S/ 76247 00|S/ 7620116 9. u
PLANIFICACION FAMILIAR
MEJORAMIENTO DEL 5 1 11 998 B
t: 002 | 5000043 ACCESO DE LA POBLACION 1,800 2732 151.8% Exceso |S/  158,772.00| S/ 58,636.0 S% ueno
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( METAS FISICAS PRESUPUESTO |
N

CP | Cédigo Actividad O ti
B : perativa Programacién | Ejecucion Gralilo‘d € | yaloracion | Programacion Ejecucion G-rado'r.!e Valoracién
Cumplimiento Ejecucion

A SERVICIOS DE
CONSEJERIA EN SALUD
SEXUAL Y REPRODUCTIVA
BRINDAR ATENCION ALA
5 | 002 | 5000044 |GESTANTE CON 6,268 5412 86.3% Regular |S/ 2507,881.00 S/ 248797131 99.2% Bueno
COMPLICACIONES

BRINDAR ATENCION DE
PARTO NORMAL

BRINDAR ATENCION DEL
7 | ooz | 5000046 |PARTO COMPLICADO NO 530 687 129.6% Exceso |S/ 1,516,860.00| S/ 1,491,84836| 98.4% Bueno
QUIRURGICO

BRINDAR ATENCION DEL
& | 002 | 5000047 |PARTO COMPLICADO 2,560 2,537 99.1% Bueno |S/  648,971.00|8/ 582,001.42| 89.7% Regular
QUIRURGICO

6 | 002 | 5000045 2,800 2,742 97.9% Bueno | S/ 1728,137.00{S/ 170441818 98.6% Bueno

o | 002 | 5000048 |ATENDER EL PUERPERIO 1,540 1,204 78.2% Deficiente | S/ 2,109.600.00 S/ 2,098,638.67 99.4% Bueno

ATENDER EL PUERPERIC
CON COMPLICACIONES

ATENDER

COMPLICACIONES
11 | 002 | 5000050 OBSTETRICAS EN UNIDAD 61 67 109.8% Exceso | S/ 1,628618.00|S/ 1628467.93 100.0% Bueno

DE CUIDADOS INTENSIVOS

10 | 002 | 5000049 373 399 107.0% Exceso |S/  992,513.00( S/ 981,200.33| 98.9% Bueno

ATENDER AL RECIEN :
NACIDO NORMAL 112840 | 108014 |  957% Bueno | S/ 5220676.00|S/ 506754154 96.9% | Bueno
ATENDER AL RECIEN
NACIDO CON
COMPLICACIONES QUE .
REQUIERE UNIDAD DE 296 359 121.3% Exceso | S/ 3386816.00|S/ 337742732 99.7% | Bueno
CUIDADOS INTENSIVOS
NEONATALES - UCIN
ATENDER AL RECIEN
14 | 002 | 5000054 |NACIDO CON 1546 179 | 1162% Exceso | S/ 278196600|S/ 277022062 99&% | Bueno
COMPLICACIONES
ADMINISTRAR
SUPLEMENTO DE HIERRO Y
15 | 002 | 5006271 ACIDO FOLICO A

L | ADOLESCENTES

TOTAL 138163 | 132037 |  956% Bueno | S/ 25,786,061.00( S/ 25423,26330) 98.59% | Bueno

12 | 002 | 5000053

13 | 002 | 5000055

100 2 2.0% Deficiente | S/ 2,000.00} S/ 1,998.20| 99.9% Bueno

Elaboracion propia

0016 TBC-VIH/SIDA

Respecto al programa presupuestal TBC-VIH/SIDA, esta incluye 14 actividades. De forma
global se alcanzo el 98.9 % de cumplimiento lo que corresponde a una valoracion de
“Bueno”. (Tabla N°10).

Tabla N°10: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 016

PP: 0016 TBC-VIH/SIDA Giadide i
o Muy iz L Valoracion
Valoracion i Deficiente | Regular Bueno Exceso Total Cumplimiento
Deficiente
N° de
Actividades 2 2 0 1 3 1 98.90% Bueno
@o programado 0

Elaboracion propia



INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021
MODIFICADO V.02 DE LA UNIDAD EJECUTORA N° 000149: HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE
NINO SAN BARTOLOME

El PP0016, tiene 10 actividades operativas con valoracion de cumplimiento de “Deficiente”
(5) y “Muy deficiente” (5) estas son: Las actividades 5004438 Diagnostico de casos de
Tuberculosis y 5004440: Despistaje y diagnéstico de tuberculosis para pacientes con
comorbilidad, fueron afectadas en el cumplimiento de sus metas debido al cierre de
consultorios externos. Mientras que las actividades 5000071: Brindar informacion y
atencion preventiva a poblacion de alto riesgo, 5000079: Persona con diagnéstico de VIH
que acuden a los servicios, 5000080: Brindar tratamiento oportuno a mujeres gestantes
reactivas y nifios expuestos a VIH, 5000078: Brindar a poblacion con infecciones de
transmisién sexual, tratamiento segun guias clinicas, 5000070: Adolescente informacion
sobre infecciones de transmision sexual y VI H/SIDA, 5006274; Brindar atencion integral a
personas con diagndstico de Hepatitis C; hubo una sobre programacion de metas debido
a que se esperaba un reforno a las actividades en el contexto de la pandemia, sin embargo
la demanda no ha tenido el aumento que sé esperaba, algunas actividades preventivas en
poblacién adolescentes no se pueden realizar debido a la prohibicién de las reuniones
sociales; ademas, hubo subregistro de ejecucion de actividades debido a debilidades
relacionadas a las definiciones operacionales y dificultades para poder poner en practica
los criterios de cumplimiento; otras causas son los errores del sistema de informacion por
el cual no se reporté adecuadamente la ejecucion de las actividades, debido a dificultades
en la implementacion de los criterios para definir el cumplimiento de la meta fisica.

Asimismo, este programa tiene una valoracién de ejecucion presupuestal de 98.63 % con
valoracién de “Bueno”. (Tabla N°11). La actividad 5005158 Brindar atencion integral a
personas con diagndstico de Hepatitis C no tuvo asignacion presupuestal.

Tabla N°11: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del
presupuesto asignado — PP 016

N°

cP

METAS FISICAS PRESUPUESTO

S

Valoracion Programacion

Programacién | Ejecucion Complimiento Ejecucién

Codigo Actividad Operativa Grado de Fjecucion Grado de Valoracién

16

DESPISTAJE DE
TUBERCULOSIS EN
SINTOMATICOS
RESPIRATORIOS

5004436 620 645 104.0% Exceso |S/ 9246400 |S/ 9072212 98.1%

Bueno

16

DIAGNOSTICO DE
5004438 |CASOS DE 4 24 58.5% Deficiente | S/ 645,542.00 | S/ 629,552.38 | 97.5%

TUBERCULOSIS

Bueno

16

ENTREGAR A ADULTOS
Y JOVENES VARONES
5000069 |CONSEJERIAY 360 395 109.7% cxceso | S/ 13804200 | S/ 137,880.36 100.0%
TAMIZAJE PARAITS Y
VIH/SIDA

Bueno

16

BRINDAR INFORMACION
Y ATENCION

5000071 |PREVENTIVAA 4 3 75.0% | Deficiente | S/ 3891500 |S/  38,630.54 99.3%
POBLACION DE ALTO
RIESGO

Bueno

16

BRINDAR ATENCION
INTEGRAL A PERSONAS
5000079 |CON DIAGNOSTICO DE 45 37 82.2% Deficiente | S/ 265,758.00 |8/ 255,755.21| 100.0%
VIH QUE ACUDEN ALOS
SERVICIOS

Bueno

16

BRINDAR TRATAMIENTO
OPORTUNO A MUJERES
GESTANTES REACTIVAS
Y NINOS EXPUESTOS AL

5000080 26 15 57.7% Deficients | 8/ 8,00000 |8/ 7,999.72| 100.0%

Bueno
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N

cp

METAS FISICAS PRESUPUESTO

Codigo Actividad Operativa ) 5 1 d 2 >
& P v Programacion | Ejecucion Grat:]o‘ '®  |yaloracién| Programacién Ejecucion G‘rado_t!e
Cumplimiento Ejecucion

Valoracién

VIH

16

BRINDAR TRATAMIENTO
OPORTUNO A MUJERES
GESTANTES REACTIVAS
ASIFILIS Y SUS
CONTACTOS Y RECIEN
NACIDOS EXPUESTOS

5000081 90 66 73.3% Deficiente | S/ 8,000.00 |8/ 7.997.90( 100.0% Bueno

16

MEDIDAS DE CONTROL
DE INFECCIONES Y
BIOSEGURIDAD EN LOS
SERVICIOS DE
ATENCION DE
TUBERCULOSIS

5005157 1,225 1,236 100.9% Bueno | S/ 8,000.00 |S/ 7,998.79| 100.0% Bueno

16

BRINDAR A POBLACION
CON INFECCIONES DE
5000078 [TRANSMISION SEXUAL 72 31 43.1%
TRATAMIENTO SEGUN
GUIA CLINICAS

Muy

deficiente s/ 12886100 |S/ 128,846.92 100.0% Bueno

10

16

ENTREGAR A
POBLACION
ADOLESCENTE Mu

5000070 |INFORMACION SOBRE 332 0 0.0% def cignt 5 S/ 800000 |S/  7.998.29 100.0% Bueno
INFECCIONES DE

TRANSMISION SEXUAL Y
VIH/SIDA

11

16

BRINDAR A PERSONAS
CON DIAGNOSTICO DE
HEPATITIS B CRONICA
ATENCION INTEGRAL

5005158 6 8 133.3% Exceso | S/ -| 8/ - * Exceso

12

16

BRINDAR ATENCION

INTEGRAL A PERSONAS S Muy ; .
SON DIAGNOSTICO DE 1 0 DO% | dosdonts | S 400000 s  295788| 739% | Deficiente

HEPATITIS C

5006274

13

16

DESPISTAJEY
DIAGNOSTICO DE Mo

5004440 |TUBERCULOSIS PARA 1 0 0.0% def cignte s/ 200000 |8 1,097.40| 999% Bueno
PACIENTES CON

COMORBILIDAD

14

16

MANEJO DE LAS Mu
5006273 |COMPLICACIONES DE 1 0 0.0% deﬁcignte S/ 6075000 |S/ 60,749.10 100.0% Bueno
TUBERCULOSIS

I_TE'.IB\L 3421 3382 98.9% Bueno |S/ 1,398,332.00 |8/ 1,379,202.61| 98.63% Buenﬂ
Elaboracién propia
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

Son un total de 11 actividades incluidas en el programa presupuestal Enfermedades no
transmisibles. De forma global se alcanzo 106.10 % de cumplimiento lo que corresponde
a una valoracién de “Exceso’. (Tabla N°12)

Tabla N°12: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 018

PP: 018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
Grado de 8
1 Muy {1 By Valoracion
Valoracion iy Deficiente | Regular Bueno Exceso Total Cumplimiento
Deficiente
N° de
1
Actividades 2 ‘ 2 . ! \ 2 ! 106.10% Exceso
lﬁ) programado 0

Elaboracion propia

STwI<
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Teniendo cuatro actividades con valoracion de “Deficiente” y “Muy Deficiente”; estas
son: Las actividades 5000115: Brindar tratamiento a personas con diagndstico de Diabetes
Mellitus, no alcanzaron a cumplir con las metas programadas por dificultades de falta de
especialistas de cardiologia y endocrinologia, ademas los consultorios han sido reubicados
y se han compartido de manera funcional con otras especialidades; en similares
circunstancias se encuentra la actividad 5000111 Examenes de tamizaje y diagnostico de
personas con errores refractivos, 5006233 Brindar tratamiento a personas con diagnostico
de enfermedades externas del ojo y 5000106: Atencion estomatologica especializada
basica, cuyos consultorios abrieron de manera limitada, por lo que no sé pudo alcanzar las
metas programada, en la altima actividad, adicionalmente se cambiaron los accesos a los
consultorios y se ha disminuido el aforo, atendiéndose solo 3 pacientes por turno (Los
consultorios atienden en dos turnos de Lunes a viernes; los sébados, solo el turno de la
mafiana). Por otro lado, la cantidad de pacientes referidos de otros consultorios es minima,
en comparacién con los externos, estos ultimos, que conforman la mayor parte de la
demanda, han disminuido de manera importante debido a la pandemia.

Las actividades 5005991 Examenes de tamizaje y Diagnostico en Recién Nacido con
factores de riesgo para retinopatia del prematuro, 5006232 Evaluacion para deteccion y
diagnostico de personas con enfermedades externas del 0jo Y 5000112 Brindar tratamiento
a pacientes con diagnostico de errores refractivos, tienen una valoracion de cumplimiento
de “Exceso” debido a que la reincorporacion de un profesional médico, anteriormente se
habia programado metas fisicas considerando solo dos profesionales.

La ejecucion presupuestal del PP 018 es de 98.29 % con valoracién de “Bueno” (Tabla
N°13). una actividad no tuvo asignacion presupuestal para el afio 2021.

Asimismo, la actividad 5000114: brindar tratamiento a personas con diagndstico de
hipertension arterial, pese a tener grado de cumplimiento deficiente tiene una ejecucion
presupuestal en valoracion “Bueno”, debido al gasto corriente.

Tabla N°13: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del
presupuesto asignado — PP 018

| ¢p | Codigo Actividad Operativa Programacio

METAS FISICAS PRESUPUESTO
Grado de

Ejecucién | Cumplimient [Valoracién| P 6 ciecucion | S92 | valoracion
- jECuCIDn ump;mlent 'aloracion rogramacwn jec! /| Ejecucién

BRINDAR TRATAMIENTO A
PERSONAS CON
DIAGNOSTICO DE
HIPERTENSION ARTERIAL

18 15000114 360 313 86.9% Regular | S/ 463,.990.00| S/ 461,447.03 99.5% Bueno

BRINDAR TRATAMIENTO A

PERSONAS CON o i . B
DIAGNOSTICO DE DIABETES 795 445 56.0% |Deficiente | S/ 176,937 o0ls/ 7585675 | 994% ueno

MELLITUS

18 |5000115

ATENCION Mu
18 |5000106|ESTOMATOLOGICA 47 5 10.6% deﬁcignte S/ 240,331.00| S/ 328,847.07 96.6% Bueno

ESPECIALIZADA BASICA

EXAMENES DE TAMIZAJE Y

DIAGNOSTICO EN RECIEN
NACIDO CON FACTORES DE L .

15 (5005991 |3 o0 PARA RETINOPATIA 932 1141 | 1224% | Exceso |SI 227496008/ 21645842 | 95.1% | Bueno

DE LA PREMATURIDAD

(ROP) |

BRINDAR TRATAMIENTO A o B
18 5005992 NINOS PREMATUROS CON 20 20 100.0% Bueno | S/ 8,000.00| S/ 7,09863 | 100.0% ueno
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METAS FISICAS PRESUPUESTO

i 5o . de
N° | CP | Cédigo Actividad Operativa Programaci Grado

Eramiacio Ejecucién | Cumplimient Valoracién| Programacién Ejecucion G.rado_c!e

n . Ejecucion

Valoracién

BIAGNOSTICO DE
RETINOPATIA DE LA
PREMATURIDAD (ROP)
ATENCION

6 | 18 |5006275|ESTOMATOLOGICA 2 | i | 1215% | Exceso |§/ 14481100(8/ 14451467 | 998% | Bueno
PREVENTIVA BASICA
ATENCION

7 | 18 |5006276 [ESTOMATOLOGICA ar | 768 | 1e10% | Exceso |1 17764200( S/ 17731048 | 998% | Bueno
RECUPERATIVA BASICA
EVALUACION PARA
DETECCION Y
ket 0 | 203 | 183% | Breeso |S/  400000|S/ 399691 | 999% | Bueno
ENFERMEDADES EXTERNAS
DEL 0J0

BRINDAR TRATAMIENTO A
PERSONAS CON i
o | 18 |5006233 |DIAGNOSTICO DE us el L s - g - - | Exceso
ENFERMEDADES EXTERNAS o
DEL 0J0

EXAMENES DE TAVIZAJE Y
N cxrores. ([ 2 | 853% |Defdente|S/ 1947600|S/ 1947538 | 1000% | Bueno
REFRACTIVOS

BRINDAR TRATAMIENTO A
PACIENTES CON
DIAGNOSTICO DE ERRORES
REFRACTIVOS

TOTAL 52| 3565 | 1067% | Exceso | ST 1,627,528.00| 5/159,769.48 [ 982%% | Bueno

Elaboracién propia

8 | 18 |5006232

10 | 18 |5000111

11 18 |5000112 20 32 160.0% Exceso |S/ 64,84500|S/ 63,3864.44 98.5% Bueno

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

En el Programa Presupuestal para la Prevencion y Control del Cancer se incluye 07
actividades las cuales en su totalidad tienen un nivel de cumplimiento “Muy Deficiente” con
un porcentaje de 48.5%. Ademas, tiene la actividad 5006002 Tamizaje de papanicolaou
para cancer de cuello uterino sin programacion, debido a que es una actividad que no le
corresponde a la institucion por lo que se pidi6 el retiro de la actividad y transferencia del
presupuesto a otra actividad que si corresponda con Oficio N°088-DG-006-2021-OEPE-
HONADOMANI-SB del 21/01/2021, pero el MINSA no la anulé por lo que tuvo que
mantenerse sin programacion (Tabla N°14).

Tabla N°14: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 024

PP: 024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER Eraila e 1l
L Muy L1 i Valoracion
Valoracion o Deficiente | Regular Bueno Exceso Total Cumplimiento
Deficiente
N° de
1 1 7
Actividades 3 2 0 48.50% Muy deficiente
No programado 1 J

Elaboracién propia
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Se identifica 5 actividades cuya ejecucion de metas tuvieron una valoracién de “Deficiente”
y “Muy Deficiente™ La actividad 5006011 Atencién de la paciente con lesiones premalignas
de cuello uterino con escision, tuvo ejecucion pero aun persisten problemas de registro de
atenciones que no han podido solucionarse; las actividades 5006012 Diagnostico del
cancer de cuello uterino, 5006013 Tratamiento del cancer de cuello uterino, 5006015
Tratamiento del cancer de mama, tienen la misma dificultad del registro, pero ademas,
debido a que el Unico tratamiento que s dan en la institucion es el quirdrgico y no los
tratamientos de radioterapia y quimioterapia, los pacientes tienen que ser derivados al
INEN, en cuanto a la actividad 5006006: Tamizaje en mujer con mamografia bilateral para
deteccién de cancer de mama, s€ esperaba la adquisicion de un mamografo que no se
realizé por lo que las evaluaciones se realizan con examenes de otras instituciones,
ademas del problema del registro.

La valoracion de la ejecucion presupuestal es “Bueno”, con un grado de ejecucion
presupuestal de 96.28 %. (Tabla N°15)

Tabla N°15; Grado de cumplimiento individual: metas fisicas ¥ ejecucion del
presupuesto asignado — PP 0024

METAS FISICAS PRESUPUESTO =8|

N° | CP | Cérdigo Actividad Qperte Programacién Ejecucion Cu::ﬁ:_li‘:i o Valoracién Programacién Ejecucién ;Zﬂ:igi Valoracion
CONSEJERIA PARA PACIENTES

1 | 24 | 5006001 |DIAGNOSTICADOS CON 23 36 156.5% Exceso s/ 107,571.00| S/ 103,715.03 96.4% Bueno
CANCER
TAMIZAJE CON

5 | 24 | 5008002 |PAPANICOLAOU PARA CANCER - - - - g/ 439,139.00| S/ 429,728.02 97.9% Bueno
DE CUELLO UTERINO
ATENCION DE LA PACIENTE
CON LESIONES PREMALIGNAS i ;

3 | 24 | 5006011 | cygLLO UTERINO CON 36 28 77.8% Deficiente S/ 8,000.00{ 8/  8,000.00 100.0% Bueno
ESCISION
DIAGNOSTICO DEL CANCER DE ; =

4 | 245006012 | o) o UTERING 36 4 11.1% Muy deficiente | S/ 373,330.00{ 8/ 371,378.51 99.5% Bueno
TRATAMIENTO DEL CANCER DE 7 : -

5 | 24 | 5006013 | e\ o UTERINOD 54 1 1.9% Muy deficiente | S/ 6517400 | S/ 39,70367| 60.9% Deficiente
DIAGNOSTICO DEL CANCER DE 2 Muy

6 | 24 | 5006014 | 10 aa 9 9 100.0% Bueno s 5,378.00| S/ 0.0% deficiarile

7 | 24 | 5006015 LR:;':M'ENTO DEL CANCER O 9 1 111% | Muydeficente | S/ 24168200 |S/ 24136582 99 9% | Bueno
TAMIZAJE EN MUJER CON
MAMOGRAFIA BILATERAL o : o

8 | 24 | 5006006 |\ oa DETECCION DE CANCER 60 31 51.7% Deficiente s/ 800000 (S/ 7,997.04 100.0% Bueno

L DE MAMA

TOTAL 227 110 48.5% Muy deficiente | S/ 1,248,274.00 | 51,201,888.09 96.28% Bueno

Elaboracion propia

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIA POR

DESASTRES

El programa presupuestal 0068 actividades tiene 9 actividades, se alcanzo una valoracion

de cumplimiento de “Bueno’ con un porcentaje de 99.2 %. (Tabla N°16)
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Tabla N°16: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 068
PP- 068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIA POR DESASTRES

Grado de

- M oo - Valoracién
Valoracién i lfw Deficiente | Regular Bueno Exceso Total Cumplimiento b
Deficiente
N° de Actividades 1 0 9
I < ' 1 s 2 2 99.20% Bueno
No programado 0

Elaboracion propia

La ejecucion de metas fisicas del PP 068 tiene un cumplimiento éptimo, dando un grado
de cumplimiento del 100%.

La evaluacion de la ejecucion presupuestal del PP 0068 es de 98.95 % con valoracion
“Bueno”. (Tabla N°17). La Actividad 5005570 Desarrollo de estudios de vulnerabilidad y
riesgo en servicios publicos no tuvo asignacion presupuestal por lo que no ejecuto actividad
fisica pese a que se programo al inicio.

Tabla N°17: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del
presupuesto asignado — PP 068

[ METAS FISICAS PRESUPUESTO
N°| cP | Cadige Actividad Operativa Programacion Ejecucién Grar‘io d 5 Valoracién | Programacién Ejecucién G.rado.de Valoracién
Cumplimiento Ejecucién
DESARROLLO DE INSTRUMENTOS '
68 | 5004280 |ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL 8 8 100.0% Bueno | S/  68296.00| S/ 68,160.54| 99.8% Bueno
RIESGO DE DESASTRES
68 | 5005560 giiﬁg“\?;ﬁgﬁi’“”mms = 1 1 100.0% Beno |/ 500100 |S  500077| 1000% Bueno
DESARROLLO DE ESTUDIOS DE Muy
68 | 5008570 [VULNERABILIDAD Y RIESGOEN 1 0 0.0% deficients - - 5 Exceso
SERVICIOS PUBLICOS
ADMINISTRACION Y
ALMACENAMIENTO DE
68 | 5005610 |INFRAESTRUCTURA MOVIL PARA LA 1 1 100.0% Bueno | S/ 18,167.00 | S/ 17,102.56 94.1% Bueno
ASISTENCIA FRENTE A EMERGENCIAS Y
DESASTRES
DESARROLLO DE LOS CENTROS Y
68 | 5005612 |ESPACIOS DE MONITOREO DE 12 12 100.0% Bueno | S/ 4516.00 | S/ 446955 | 99.0% Bueno
EMERGENCIAS Y DESASTRES
FORMACION Y CAPACITACION EN
MATERIA DE GESTION DE RIESGO DE : 4
68 | 5005580 | Jccn cTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO 100 100 100.0% Bueno | S/ 5544.00 | S/ 5,523.22 99.6% Bueno
CLIMATICO
SEGURIDAD FISICO FUNCIONAL DE T
68 | 5005585 [2rovici0s PUBLICOS 3 3 100.0% Bueno | S/ 1205900 |81 1205662 100.0% Bueno
| s | a8 | so06269 :,ﬁ‘;iiﬂﬁgﬁfggﬁ%: gml“l'fj;'co 1 1 100.0% Bueno |S/ 246000 |S/ 246000 | 1000% Bueno J
IMPLEMENTACION DE BRIGADAS PARA
o | 68 | 5005561 |LA ATENCION FRENTE A EMERGENCIAS 1 1 100.0% Bugno | S/ 3,940.00 | S/ 3.939.90| 100.0% Bueno
L ¥ DESASTRES
L TOTAL | 128 127 99.2% Bueno | S/ 11998300[§/ 11872216 98.95% Bueno
Elaboracion propia
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0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS ' . :

El programa presupuestal Reduccién de la Mortalidad por Emergencias Yy Urgencias
Médicas cuenta con 09 actividades. Este PP alcanza el grado de cumplimiento de 103.20%
con una valoracién de “Exceso”. (Tabla N°18). Dos actividades con valoracién de
“Regular”, tres con valoracion de “Bueno” y cuatro con valoracion de “Exceso’.

Tabla N°18: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 0104

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS Grado de
o) Muy 4l R Valoracién
Valoracién ; Deficiente | Regular Bueno Exceso Total Cumplimiento
Deficiente

N° de ' ‘

. 0 0 2 3 4 9
Actividades 103.20% Exceso

No programado 0

Elaboracién propia

Las actividades 5000903: Atencion de la emergencia y urgencias especializada, 5000904:
Atencién de la emergencia de cuidados intensivos, tuvieron una valoracion de la ejecucion
de “Regular” debido a que se programé mas debido a las circunstancias de la emergencia
COVID19, pero los casos fueron disminuyendo mucho mas que el aumento de las otras
causas. Las actividades que tuvieron una valoracién de su ejecucion de “Exceso” fueron:
5005140 Coordinacion Y seguimiento de la Referencia, aqui aumentaron las
coordinaciones por una sobredemanda de atenciones y falta de disponibilidad de camas,
lo que aumento las coordinaciones necesarias para hacer las referencias respectivas; en
la actividad 5002824 Atencion ambulatoria de urgencias (Prioridad 11l 'y 1V) en moédulos
hospitalarios diferenciados autorizados, el cierre de consultorios externos determiné que la
demanda de atenciones de este tipo se desviaran a las emergencias; la actividad 5000904
Atencion de la emergencia quirurgica, presenté un problema similar a la actividad anterior;
y la actividad 5006279: Servicio de transporte asistido de la emergencia y urgencia, tuvo
un aumento debido al reporte de los transportes con las ambulancias hacia servicios de
hospitalizacién que requerian transito externo debido al cierre del pasadizos por la
adecuacion para la atencion de pacientes CoVID.

Al cierre del afio 2021 se ha obtenido una ejecucion presupuestal de 99.16 % con una
valoracion “Bueno” (Tabla N°19).

Tabla N°19: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas ¥ ejecucion del
presupuesto asignado — PP 0104

_

r METAS FISICAS PRESUPUESTO P
N° | cP | Codigo Actividad Operativa e A Grado de o e e Il Grado de ok
Programacion Ejecucion Cumplimiento Valoracion Programacion Ejecucién Ejecucién Valoracion
ASISTENCIA TECNICAY 0
1 | 104 | 5005139 CAPACITACION 95 90 94.7% Bueno s/ 5,000.00| 8/ 4,990.78| 99.8% Bueno
COORDINACION Y
2 | 104 | 5005140 SEGUIMIENTO DE LA 9,800 11,725 119.6% Exceso s/ 293,530.00| S/ 203370.13| 99.8% Bueno
REFERENCIA
ATENCION AMBULATORIA DE
URGENCIAS (PRIORIDAD mo 3 4 09.7 Bu
5002824 V) EN MODULOS 19,700 20,644 104.8% Exceso S/ 340,771.00| S/ 30,664.68 9.7% eno
HOSPITALARIOS

STr1s
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DIFERENCIADOS
AUTORIZADOS

104

5005801

ATENCION DE TRIAJE

28,008

28,134

100.4%

Bueno

s/

1,229,085.00

8/

1,227,927 40

99.9%

Bugno

104

5005903

ATENCION DE LA
EMERGENCIA Y URGENGIA
ESPECIALIZADA

8,308

7,490

90.2%

Regular

8l

5,360,810.00

s/

5,260,628.17

98.1%

Bueno

104

5005904

ATENCION DE LA
EMERGENCIA DE CUIDADOS
INTENSIVOS

126

110

87.3%

Regular

S/

3,619,386.00

8/

3,610,038.84

99.7%

Bueno

104

5005905

ATENCION DE LA
EMERGENCIA QUIRURGICA

2,910

2948

101.3%

Exceso

S/

8,062,238.00

s/

8,044,210.84

99.8%

Bueno

104

5006279

SERVICIO DE TRANSPORTE
ASISTIDO DE LA
EMERGENCIA Y URGENCIA

358

372

103.8%

Exceso

s/

617,968.00

s/

584,756.68

94.6%

Bueno

5002829

DESARROLLO DE NORMAS Y
GUIAS TECNICAS EN
ATENCION PRE
HOSPITALARIAY
EMERGENCIAS

100.0%

Bueno

8/

5,000.00

s/

4,963.70

99.3%

Bueno

TOTAL

69307

71515

103.2%

Exceso

s/

19,533,788.00

s/

19,370,551.22

99.16%

Bueno

Elaboracion propia

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Para este programa presupuestal se incluyen 04 actividades programadas. Se alcanz6 un
grado de cumplimiento de 101 70 % con una valoracion de cumplimiento “Exceso”. (Tabla

N°20).

Tabla N°20: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 129

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS
CON DISCAPACIDAD Grado de o
M Cumplimiento el ST
Valoracion : L_‘V Deficiente | Regular Bueno Exceso Total P
Deficiente
N° de
4

Actividades b . 2 1 . 101.70% Exceso
No programado

Elaboracion propia

La evaluacion de la ejecucion presupuestal es de 99.29 % con valoracion “Bueno” (Tabla
N°21)
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Tabla N°21: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del

presupuesto asignado — PP 129

METAS FISICAS

PRESUPUESTO

Grado de
Cumplimiento

CcP Cadigo Actividad Operativa e [ 3 L
Programacion Ejecuuén Valoracion

Programacion

Ejecucion

Grado de
Ejecucién

Valoracion

ATENCION DE
REHABILITACION PARA
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD FISICA

129 | 5005150 13,248 13,255 100.1% Bueno sl

416849.00|S/  413,527.76

99.2%

Bueno

ATENCION DE
REHABILITACION PARA
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD SENSORIAL

129 | 5005151 1,074 941 87.6% Regular | S/

109,885.00| S/  108,122.80

98.4%

Bueno

ATENCION DE
REHABILITACION PARA
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD MENTAL

129 | 5005152 2,827 3248 114.8% Exceso

231,48200| S/ 231,196.80

99.9%

Bueno

CAPACITACION EN MEDICINA
DE REHABILITACION

129 | 5004449 49 £9.8% Regular | S/

10,000.00| 8/ 9,907.46

99.1%

Bueno

TOTAL 17198 17488 101.7% Exceso | S/

s/

768,216.00 76275482

99.29%

BuenoJ

Elaboracién propia

0131 CONTROL Y PREVENCION DE SALUD MENTAL

Para el programa presupuestal Control y Prevencién de Salud Mental se incluyen 07

actividades. Este programa presupuestal alcanza el
una valoracion “Deficiente” (Tabla N°22).

Tabla N°22: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — PP 0131

grado de cumplimiento de 62.2 % con

0131 CONTROLY PREVENCION DE SALUD MENTAL

Elaboracion propia

En relacion a la ejecucion de metas fisicas se identifica que las activida
Tamizaje de personas con trastornos mentales y problemas psicosociales, 5005190:
trastornos afectivos (depresion Yy conducta
e personas con sindrome ©
cas, 5006281 Tratamiento
tales y del comportamiento
y 5006282: Tratamiento
con trastorno del comportamiento debido al consumo de alcohol
de metas fisicas de “Deficiente” y “Muy
por problemas de infraestructura de los
consultorios de manera funcional y se ha

Tratamiento ambulatorio de personas con
suicida) y de ansiedad, 5005195:
ambulatorio de nifios y nifias de 0
y/o problemas psicosociales de
ambulatorio de personas
y tabaco tienen una valoracién de cumplimie
deficiente’
consultorios, donde se esta compartiendo
disminuido el aforo.

la infancia

Mu Gradg.de Valoracion
Valoracién 3 _y Deficiente | Regular | Bueno Exceso Total | Cumplimiento
Deficiente
N° de
0 0
Actividades 2 3 ! 62.20% Deficiente
No programado

Tratamiento ambulatorio d
trastorno psicético, que no tiene ejecucion de metas fisi
a 17 afos con trastornos men

debido a restriccion de las consultas

y la adolescencia,

nto

bk
e ==

des 5005188
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La actividad 5006280: Tamizaje de nifios y nifas de 0 a 17 afios con déficit en sus
habilidades sociales, trastornos mentales y del comportamiento y/lo problemas .
psicosociales propios de la infancia y la adolescencia; y la actividad 5005189: Tratamiento
de personas con problemas psicosociales, pertenecen al Médulo de Atencion al Maltrato
Infantil y del Adolescente en Salud ~MAMIS que durante el afio 2021 no brindé atenciones
con regularidad.

La evaluacién del grado de ejecucion presupuestal es de 94.5% con valoracion “Bueno’
que no guarda relacion con la ejecucion de metas programadas (Tabla N°23) debido a que
gran parte del presupuesto de estas actividades esta lo constituye el pago de los recursos
humanos.

Tabla N°23: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del
presupuesto asignado — PP 0131

METAS FISICAS PRESUPESTO
Grado de
Programacion Ejecucion | Cumplimient Valoracion | Programacion Ejecucién
o

Grado de
Ejecucién

CP | Codigo Actividad Operativa Valoracién

TAMIZAJE DE PERSONAS CON
131 | 5005188 |TRASTORNOS MENTALES Y 66 45 68.2% Deficiente | S/ 171,018.00 s/ 170,708.64| 99.8% Bueno
PROBLEMAS PSICOSOCIALES

TRATAMIENTO DE PERSONAS
131 | 5005189 |CON PROBLEMAS 52 76 146.2% Exceso s/ 104,004.00 | S/ 103,619.78| 996% Bueno

PSICOSOCIALES

TRATAMIENTO AMBULATORIC
DE PERSONAS CON M

131 | 5005190 [ TRANSTORNOS AFECTIVOS 399 182 45.6% et cli‘gﬂte 8/ 183,260.00 | 180,060.88 | 98.3% Bueno
(DEPRESION Y CONDUCTA
SUICIDA) Y DE ANSIEDAD

TRATAMIENTC AMBULATORIO Wi
131 | 5005195 | DE PERSONAS CON SINDROME 13 0 0.0% ¥ S/ 9,328.00| S/ 9,32798( 100.0% Bueno

O TRASTORNO PSICOTICO dofie

TRATAMIENTO AMBULATORIO
DE NIflOS Y NINAS DE 0 A 17
ANOS CON TRASTORNOS
MENTALES Y DEL
COMPORTAMIENTO Y/O
PROBLEMAS PSICOSOCIALES 1
PROPIQS DE LA INFANCIA Y LA
ADOLESCENCIA

131 | 5006281 210 122 58.1% Deficiente | S/  337,810.00{ S/ 297,22381| 88.0% Regular

TAMIZAJE DE NINOS Y NINAS
DE O A 17 ANOS CON DEFICIT
EN SUS HABILIDADES
SOCIALES, TRASTORNOS

131 | 5006280 | MENTALES Y DEL 341 254 74.5% Deficiente | S/ 2,000.00| S/ 193302 | 96.7% Bueno
COMPORTAMIENTO Y/O
PROBLEMAS PSICOSOCIALES

PROPIOS DE LA INFANCIAY LA
ADOLESCENCIA I
TRATAMIENTO AMBULATORIO

DE PERSONAS CON

TRASTORNO DEL Muy
: 2,000.00 | 8/ 1997.40| 99.9% Bueno
COMPORTAMIENTO DEBIDO 12 1 8.3% deficiente Sf Lici "

AL CONSUMO DE ALCOHOL Y
TABACO
TOTAL 1093 680 62.2% Deficiente | S/ 809,420.00| ST 764,872.52 9450% | Bueno
Elaboracion propia

131 | 5006282
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9001 ACCIONES CENTRALES

Son 05 actividades que estan incluidas en la categoria presupuestal Acciones Centrales
siendo el grado de cumplimiento el 100.00 % con una valoracion de cumplimiento “‘Bueno’.
(Tabla N°24). Para el afio 2021 se programé la actividad 5000006 acciones de Control y
Auditoria.

Tabla N°24: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — 9001 Acciones
Centrales

9001 ACCIONES CENTRALES

Grado de

Valoracién MUV Deficiente | Regular Bueno Exceso Total Cumplimiento Velaradion
Deficiente
N° de
Actividades ‘ 0 ' 0 4 1 100.00%
No programado
Elaboracion propia

Se puede observar que las cinco actividades operativas han tenido un grado de ejecucion
presupuestal de 99.37% con valoracion “Bueno” (Tabla N°25).

Tabla N°25: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucion del
presupuesto asignado — 9001 Acciones Centrales

METAS FISICAS PRESUPUESTO
Ne | CP Cédigo Actividad Operativa " A Grado de —5 Z : Grado de o
Programacion | Ejecucion S Valoracion Programacion Ejecucién ; Valoracion
Cumplimiento Ejecucién

ASESORAMIENTO

1 |9001| 56000004 |recnico Y JURIDICO 2,040 2,026 99.3% Bueno Sf‘ 213,768.00| 8/ 210,026.60 | 98.2% Bueno
GESTION

2 | 9001 | 5000003 |snaiNISTRATIVA 1,020 935 91.7% Bueno | S/ 10,992,160.00 | S/ 10,936,037.31 99.5% Buenoj
PLANEAMIENTO Y

3 |9001| 5000001 |pRESUPUESTO 262 262 100.0% Bueno | S/ 819,238.00| S/ 804,14183 | 982% Bueno

4 | 001 | 5000005 ﬁﬁﬁﬂﬁgs?e RECURSES 1,820 1918 105.4% Exceso | S/ asTglA00|s/  337481258| 3% | Buemo

e e | = e e

ACCIONES DE

5 | 9001 | 5000008 |~oNTROL Y AUDITORIA 22 2 100.0% Bueno | S/ 75,833.00| S/ 75833.00| 100.0% Bueno
TOTAL 5164 5164 100.0% | Bueno |SI 15,498,614.00 sl 15400,851.12 | 99.37% Bueno

Elaboracién propia

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTO
(APNOP)

Son 25 las actividades que forman parte de esta categoria presupuestal, para el primer
semestre. En este grupo se alcanzé un grado de cumplimiento del 98.7 % con valoracion

de cumplimiento de “Bueno” (Tabla N°26).
Tabla N°26: Grado de cumplimiento Global: metas fisicas — 9002 APNOP

9002 APNOP
Grado de o
T En Valoracion
Exceso Total Cumplimiento

Muy

Deficient Regul Buen
Deficiente eficiente egular ueno

Valoracién

N° de

Actividades 2 0 2 % 98.70%
No programado

Elaboracion propia
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Se puede observar que la actividad 5006372 Hemodialisis por insuficiencia renal, no se ha
ejecutado debido a que la institucién no cuenta con infraestructura para brindar esta
atencién, sin embargo, por indicaciones del MINSA, se tuvo que programar la meta de uno

(01).

En relacién al presupuesto asignado global a la categoria presupuestal APNOP se ejecuto
al 92.26 % con una valoracién “Bueno”, guardando relacion con el cumplimiento de las
metas fisicas. La actividad 5001060 accion nacional contra la violencia familiar y sexual
no tuvo asignacion asistencial (Tabla N°27).

Tabla N°27: Grado de cumplimiento individual: metas fisicas y ejecucién del
presupuesto asignado — 9002 APNOP

METAS FISICAS PRESUPESTO
N° cp Codi ividad O i
adigo Actividad Operativa Programacion Ejecucion Gralflo_de Valoracién Programacion Ejecucion C-i'rado.z':le Valoracién
Cumplimiento Ejecucion
INVESTIGACION Y :
1 | o002 | 5000913 | Dcaror 16 12 12 100.0% Bueno |/ 221,034.00| 8/ 22102084] 1000% | Bueno
OBLIGACIONES
2 | 9002 | 5000991 [P EVIGIONALES 12 12 100.0% Bueno | 592405300] 1 591202041 998% | Bueno
3 | sooz | sovtsen [STENCIONDEEMERGENCAS | - o0 | 4707 %.6% Bueno |/ 184,086.00| S/ 1640344| 1000% | Bueno
ACCION NACIONAL CONTRA
4 | 9002 | 5001080 |LA VIOLENCIA FAMILIAR Y ) 108 17.4% Exceso | S/ -|sr Al Exceso
SEXUAL
NMANTENIMIENTO Y
REPARACION DE .
5 | o002 | 5000953 R At e NTOS DE 100 100 100.0% Bueno | S/ 128708100|S/ 128707645 1000% | Bueno
SALUD '
PREVENCION DE RIESGOS Y ;
6 | 9002 | 5001034 | Lo A oA LA SALUD 52 5 101.9% Euceso |S/ 111,883.00{ 8/ 10803030| ©o74% | Bueno
VIGILANCIA Y CONTROL ;
7 | 9002 | 500128 Y uieroaico 889 889 100.0% Bueno |8/ 308,872.00| S/ 30885110 1000% | Bueno
CAPACITACION Y .
3 | 9002 | 5000538 | SR SONAMIENTO 848 848 100.0% Bueno |/ 490,769.00{ S/ 400766:88| 100.0% | Bueno
NANTENIMIENTO Y
o |00z | 5001565 [Men At (O DE EQUIPO 1,807 1743 96.5% Rueno | S/ 122235008 121323025 993% | Bueno
OTRAS ATENCIONES DE May
10 | 9002 | 5001566 |G\ 10 10 100.0% Bueno |/ 1,260,567.00| S/ 13092558 103% | yefciente
11 | 9002 | 5001568 'I“JTEE"LCS‘R%QE CUIDADOS 1,755 1922 109.5% Exceso | S/ 119,740.00| S/ 11438558| 955% Bueno
INTERVENCIONES :
12 | 9002 | 5001584 [Q\ 12t ReICAS 4160 4378 105.2% Exceso |/ 925,331.00{ S/ 02195040 996% | Bueno
13 | 9002 | 5000446 %?JEAMREHAB'“TAC‘GN 12,366 15712 127.1% Exceso |8/ 27.395.00| S 2737804| 998% | Bueno
APOYO AL CIUDADANO CON : g
14| 9002 | 5000453 [ e 2 PaD 39,804 39515 99.0% Bueno | S/ 116.337.00| S/ 11625328| 999% | Bueno
APOYO ALIMENTARIO PARA = " 5 "
15 | 2002 | 5000489 |1 hos EN RIESGO ug46 | 353362 101.1% Excesn |S/ 535165100|S1  479149744| 895% eqular
16 | 8002 | 5001195 |SERVICIOS GENERALES 408144 | 363343 89.0% Reguiar |/ §70565600|S/ 870940843 990% | Bueno
PREVENCION, CONTROL,
DIAGNOSTICO'Y ; 745,00895|  90.0% Regul
17 | 9002 | 5006269 TRATAMIENTO DE 1 1 100.0% Bueno | S/ 24,175,329.00( S/ 21,746,098, b egular
CORONAVIRUS
HEMODIALISIS POR 1 Muy o oo% Muy
18 | 9002 | 5008372 |[\ P MIENCIA RENAL 1 0 0.0% s 3876.00| S/ R e
BROMOCION, _
IMPLEMENTACION Y
15 | 8002 | 5006373 |EJECUCION DE ACTIVIDADES 109 109 100.0% Bueno |’/ 24.150.00| &/ 2289000 948% | Bueno
PARA LA REACTIVACION
ECONOMICA
SERVICIOS DE APOYO AL
20 | 9002 | 5001188 [DIAGNOSTICO Y 358435 | 371864 108.7% Exceso |/ §53,431.00| 8/ §44.44874| 986% | Bueno
TRATAMIENTO
21 | 5002 | 5001562 EEEEL%EN CONSULTAS 130865 | 138287 105.6% Exceso | S/ 2895062005 285616632 987% | Buemo

22
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METAS FISICAS PRESUPESTO
N°| P | Codigo Aciividad Dpetatin Programacion | Ejecucion Grar..io-d & Valoracién Programacion Ejecucién G.rado_de Valoracion
Cumplimiento Ejecucion
ATENCION EN ¢
22 | 9002 | 5001563 HOSPITALIZACION 49,282 45,154 91.6% Bueno |S/ 13,676,796.00| S/ 13,538,701.81 99.0% Bueno
COMERCIALIZACION DE :
23 | 9002 | 5001569 MEDICAMENTOS E INSUMOS 247,193 248,020 100.3% Bueno | S/ 6,710,647.00| S/ 5384444.17| 80.2% Deficiente
PRESTACIONES M
24 | 9002 | 5002197 |ADMINISTRATIVAS 9 8 88.9% Regular | S/ 39,038.00| S/ 3475.89| 89% deﬁciignte
SUBSIDIADAS/NO TARIFADO
25 | 9002 | 5001228 SUPERVISION Y CONTROL 4 5 125.0% Exceso | S/ 459,924.00 S/ 459,029.95| 99.8% Bueno
L
TOTAL 1617539 1597012 98.7% Bueno | $/ 74,974,025.00 | S/ 69,173,900.04 | 92.26% Bueno

Elaboracion propia
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ANALISIS DE HALLAZGOS

De las 116 actividades operativas con programacion y una que no tuvo programacion para
el afio 2021. En relacién al cumplimiento de metas fisicas, el 13.79 % tiene una valoracion
de “Muy Deficiente”; 17.24 %, como “Deficiente”; y 28.45 %, de “Exceso’, quedando solo
el 39.66 % con una valoracion de “Bueno” y “Regular” (Ver Grafico N°01)

Grafico N°01: Valoracién de cumplimiento de metas fisicas — Actividades
Operativas con programacion en el afio 2021

38

40 33

30

20 16 : i

prs——— 8 '
10 1
FEETTY N SR o
0 O it B — e - I___.4 -
Muy deficiente Deficiente Regular Bueno Exceso No programados

Elaboracion propia

Al analizar la correlacion existente en la ejecucién de presupuesto asignado a cada
actividad con el grado de cumplimiento de metas fisicas encontramos datos que merecen
ser analizados a mayor profundidad, dado que de las 16 actividades con cumplimiento “Muy
Deficiente”, dos han ejecutado su presupuesto en “Exceso” y de las 20 actividades con
cumplimiento de metas “Deficiente”, 20 han ejecutado su presupuesto con una valoracion
de “Regular” y “Bueno’, es decir que a pesar que no sé cumplieron con una adecuada
ejecucion de metas, si se uso el presupuesto debido a la ejecucion de gasto corriente. Por
el contrario, de las 46 actividades que tuvieron ejecucion de metas fisicas con valoracion
de “Regular’ y “Bueno’ “Exceso”, cuatro tuvieron una ejecucion deficiente de sus

presupuestos.

Gréafico N°02: Relacion de la Ejecucion presupuestal con el cumplimiento de metas
Fisicas — Afio 2021
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Elaboracion propia

ST




INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021
MODIFICADO V.02 DE LA UNIDAD EJECUTORA N° 000149: HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE
NINO SAN BARTOLOME

Asimismo, son 7 las actividades operativas (AO) que teniendo metas programadas han
tenido una ejecuciéon en 0%, en el Grafico N°03 se muestran las cantidades segln
categoria presupuestal, siendo el PP 016 la que tiene mas actividades con gjecucion de
0%. :

Grafico N°03: Cantidad de AO con 0% de cumplimiento de metas fisicas por
categoria presupuestal -1 Trimestre

PPO016 PP0068 PPO131 PP9002

Elaboracion propia
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MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

1. Remodelacion de la sala de Cuidados Intermedios Quirurgicos Neonatales “AT -
Departamento de Cirug ia Pediatrica

2. Reinicio de la Consulta externa en su modalidad presencial de lunes a viernes de las
diferentes especialidades médicas de la institucion.

3. Implementacion de la teleconsulta en sus diversas especialidades médicas que oferta
el hospital y fortalecimiento de la telemedicina.

4. Reinicio de intervenciones quirurgicas electivas; cuyo flujo fue restringido debido a la
pandemia. Se ha logrado reabrir dicho servicio, con una cobertura inicial del 50% de
cirugias programadas

5. Fortalecimiento de la oferta de prestaciones de salud en el Centro Nacional de Tamizaje
Neonatal: Indicadores de cobertura mejorados.

6. Se ejecutdla evaluacién diagnostica para la ISO 9001-2015 con apoyo del INS camino
a la Certificacién de la Central de Produccion de Férmulas Parenterales.

7. Se realizb la Sistematizacion del NPT, para usuarios asistenciales de neonatologia,
pediatria, cirugia pediatrica y UCI pediatrica. Actualmente el software desarrollado se
encuentra en marcha blanca para la emisién de recetas de NPT en el Modulo de
HAMPY.

8. Se consiguio la habilitacién de 4 consultorios externos de Odontoestomatologia, a
través del acondicionamiento del auditorio Ludmir.

9. Se realiz6 la conformacion del Equipo de Evaluadores internos para el proceso
acreditaciéon con RD 155-SB-2021.

10. Serealizo la Autoevaluacion segun el Plan de Autoevaluacion aprobada con RD N°222-
2021-DG-HONADOMANI-SB.

11. Se aprobd la conformacion del Comité de Reordenamientos de la organizacién de los
servicios asistenciales y administrativos del HONADOMANI San Bartolomé con RD N°
160-SB-2021

12. Se realizd la Implementacion de Citas por Web inicio en agosto.

13. Mejora de Proceso de Envio de Muestras directamente al INS, evitando enviarlo a la
DIRIS y reduciendo la respuesta entre 12 a 24 horas a través de la actualizacion del
Flujograma de Ingreso a piso de pacientes respiratorios con prueba COVID negativo.

14. Conformacién de un grupo de Whatsapp para coordinacion de perinatologia entre los
servicios de Neonatologia, UCI Neonatologia y Medicina Materno Fetal.

15. Ingreso de equipamiento desde el Ministerio de Salud al HONADOMANI San Bartolomé
en calidad de sesién de uso (3 camillas multipropésito).

16. Aprobacion de contratacion directa de Reactivos de Inmunoserologia con equipamiento
automatizado para el Banco de Sangre debido 2 la situacion de desabastecimiento
inminente con Resolucion Administrativa N°030-DEA-2021.

17. Regularizacién de la liquidacion de érdenes de servicio de marzo y abril 2021
correspondientes al Servicio de Limpieza y marzo 2021 correspondiente al servicio de
Vigilancia.

18. Se desarrollo el “Curso de Lactancia materna” el que consté de 20 horas. Realizado
durante la dltima semana de junio, contando con 275 participantes.

19, Activacion implementacion de la Oficina de Control Interno del HONADOMANI San
Bartolomé.

20. Aprobacion de la tarjeta de alimentacion personal por riesgos ocupacionales
correspondiente al periodo 2021 con RS N°186-2021-MINSA.

21. Optimizacién de los recursos de los Servicio de Vigilancia 'y Limpieza.
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22. Ingreso de la Planta de oxigeno al hospital para proseguir con la instalacion.

23. El Ministerio de Salud entregd a la Institucién: Tres ventiladores mecénicos, cinco
camas camilla multipropdsito para UCI, dos oximetros de pulso, un desfibrilador portatil
y un electrocardiografo de 3 canales. Equipos cuyo monto asciende a S/. 367,372.34.

24. De acuerdo al DS 174-2020-PCM, se ha realizado la gestién de adquisicién de una
Planta generadora de Oxigeno Medicinal para la demanda de atencién de pacientes
covID y no COVID, que reemplazara a la actual. Actualmente en espera de su
instalacion.

25. Adaptacion inicial oportuna y sostenible de la oferta de servicios de emergencia y
unidades criticas para COVID-19 pediétrica y Ginecoobstétrica, Centro Obstétrico,
Centro Quirdrgico, Laboratorio de patologia clinica, Laboratorio de Anatomia Patologica
(Deposito de cadaveres) y Acopio de residuos sélidos, bajo estandares de
bioseguridad, control de infecciones y seguridad funcional, en previsién a la expansion
de la epidemia, haciendo uso de la infraestructura existente, en correspondencia con
la necesidad de la demanda.

26. Se implementa la consejeria especializada en lactancia materna a madres con
diagnostico de COVID-19.

27. Implementacion de la asistencia Psicologicas a trabajadores afectados por el COVID-
19, de manera presencial y por teleconsulita.
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MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

1:

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

Coordinacion con las Oficinas de Planeamiento Estratégico, Logistica, Personal; las
Unidades Organicas y los responsables de los Programas Presupuestales de la
institucion, con el soporte directo de la Direccién General, ajustandose a una
programacion real de necesidades para el cumplimiento de las metas institucionales.
Fortalecimiento de la teleconsulta en las diversas especialidades médicas que oferta el
hospital.

Fortalecimiento de la oferta de prestaciones de salud en el Centro Nacional de Tamizaje
Neonatal: Indicadores de cobertura mejorados.

Fortalecimiento de la teleconsulta en las diversas especialidades médicas que oferta el
hospital.

Ejecucién y seguimiento del Plan de Equipamiento de Establecimiento de salud 2021 —
2023 aprobado con Resolucion Directoral N° 110-2021 DG-HONADOMANI/SB.
Ejecucion y Monitoreo del Plan de Gestion de la Calidad 2021 del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio San Bartolomé” con RD N° 064-2021-DG- HONADOMANI-SB.
Proceso de habilitacién de consultorios externos para la atencion presencial.
Reordenamiento de la institucion dirigido por el Comité de Reordenamientos de la
organizacion de los servicios asistenciales y administrativos del HONADOMANI San
Bartolomé con RD N° 160-SB-2021.

Implementacion del Documento Técnico “Manual Metodologico para el Desarrollo de
Proyectos de Mejora de la Calidad” del HONADOMANI San Bartolomé con RD N° 157-
SB-2021.

Proceso de Certificacion de la Central de Produccion de Formulas Parenterales.
Aprobacién de Manual de procedimientos operativos estandar: Farmacia Clinica
version 1l del Servicio de Farmacia del Departamento de Apoyo al Tratamiento del
HONADOMANI San Bartolomé con RD N°150-SB-2021.

Actualizacién del Flujograma de Ingreso a piso de pacientes respiratorios con prueba
COVID negativo y mejora de Proceso de Envio de Muestras directamente al INS
Aceleramiento de las compras de medicamentos y dispositivos médicos pendientes por
falta de disponibilidad presupuestaria.

Fortalecimiento de la Oficina de Control Interno del HONADOMANI San Bartolomé.
Puesta en funcionamiento de la Planta de oxigeno al hospital para proseguir con la
instalacion.

Adaptacion inicial oportuna y sostenible de la oferta de servicios de emergencia Yy
unidades criticas para COVID-19 pediétrica y Ginecoobstétrica, Centro Obstétrico,
Centro Quirurgico, Laboratorio de patologia clinica, Laboratorio de Anatomia
Patoldgica.

Acopio de residuos solidos, bajo estandares de bioseguridad, control de infecciones y
seguridad funcional, en prevision a la expansion de la epidemia, haciendo uso de la
infraestructura existente, en correspondencia con la necesidad de la demanda.
Fortalecimiento de la atencion de pacientes sospechosos de COVID-19 a través de la
mejora del proceso de toma de muestra para la prueba de antigeno para deteccion
rapida de COVID-19 en el Triaje de emergencias de Ginecoobstetricia.
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LOGROS OBTENIDOS DURANTE EL ANO 2021

1.

10.

11.

12

13.

14.

Elaboracién de los Procesos de la Central de Formulas Parenterales en el marco de la
ISO 9001:2005 y de la Implementacion de la Gestién por Procesos en el
HONADOMANI-SB.

Elaboracién de la Guia Metodologia para la Implementacion de la Gestioén por Procesos
en el HONADOMANI “San Bartolomé”, aprobada con Resolucién Directoral N° 213-
2021-DG-HONADOMANI-SB.

Elaboracion y oficializacién del Documento Técnico “Manual para el Desarrollo de
Entrevistas en Profundidad en el Sistema de Gestion de la Calidad”, en el marco de
ello, se realizaron entrevistas en profundidad a profesionales y pacientes de Nutricion
Parenteral en el marco de la ISO 9001:2015.

Aplicacion de la lista de verificacion de Cirugia Segura al 100% de las cirugias
realizadas.

Como parte de la implementacion del Plan Cero Colas 2021, se realizé la 8.1) Migracion
del Médulo de Consulta Externa a Plataforma Web: Modulo Principal de registro HIS de
Atencién, examenes auxiliares y recetas electronicas, 8.2) Utilizacion de la Firma Digital
en la Oficina de Personal para las constancias y certificados emitidos por la Unidad de
Capacitacion (Piloto) con valor legal y 8.3) Instalacion de 73 anexos IP en equipos
méviles del personal médico que realiza trabajo remoto del Departamento de Pediatria,
21 anexos IP en el Departamento de Cirugia Pediétrica, 6 anexos en el Servicio de
Obstetricia 2 en la oficina de comunicaciones y 1 anexo en central de Esterilizacion.

Elaboracion y oficializacién de 58 Guias de Procedimientos Asistenciales.

Implementacién de la Plataforma de Atencion al Usuario en Salud (PAUS) en el Portal
Institucional, el cual cuenta con un Libro de Reclamaciones Virtual, asimismo se pueden
realizar consultas y sugerencias.

Se consigui6 la Certificacion como “Hospital Amigo de Lactancia Materna” previa
actividad realizada durante la semana del 12 al 16 Julio del 2021.

Aprobacion del Documento Técnico “Manual Metodolégico para el Desarrolio de
Proyectos de Mejora de la Calidad” del HONADOMANI San Bartolomé con RD N° 157-
SB-2021.

Se aprobd la Directiva de Control y Manejo de Oxigeno Hospitalario con Resolucién
Directoral N°235-SB-2021.

Aprobaciéon de Manual de procedimientos operativos estandar: Farmacia Clinica
versién 1l del Servicio de Farmacia del Departamento de Apoyo al Tratamiento del
HONADOMANI San Bartolomé con RD N°150-SB-2021.

Aprobacién del ASISHO 2020 del HONADOMANI San Bartolomé con RD N°151-SB-
2021

Reduccién de la tasa de endometritis puerperal asociada a parto vaginal en el afio 2021
ha disminuido en 62,5 %, de 0,4/100 PV en el afio 2020 a 0,15/100 PV en el 2021, pero
adn se encuentra por arriba del promedio nacional y categoria de establecimiento IlI-E.

La tasa de ITS asociada CVC en la UCI Neonatal en el afio 2021 ha disminuido 4%, de
4.9/1000 dias CVC en el afio 2020 a 4,7 en el 2021, pero contintia por arriba del
promedio nacional y categoria de establecimiento III-E.
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La tasa de ITS asociada a catéter venoso periférico en el afo 2021 es cero.

Se brindé capacitacion a 630 personas de forma presencial y virtual principaimente del
4srea asistencial, sobre medidas de prevencion y control de infecciones.

Elaboracion de la Guia del Digitador SIGEPS-SIS por la Oficina de Seguros para
estandarizar los procesos de registros de las FUAS en el aplicativo informatico del SIS.

Suscripcion de Convenio de Pregrado con la Universidad de Ciencias Aplicadas UPC,
Universidad Nacional Mayor de San Marcos y Universidad de San Martin de Porres.

Se realizaron 85,000 teleconsultas en las diferentes especialidades a través de la
plataforma de Zoom.

Reinicié de la programacién de las Cirugias Electivas, Cirugia Pediatrica, Cirugia
Plastica y Oftaimologia.

Se realiz6 el servicio de mantenimiento y reparacién de la torre de laparoscopia del
Departamento de Cirug ja Pediatrica.

Acondicionamiento del Servicio de Ecografia, equipado con el Sistema de aire
acondicionado para lograr la temperatura requerida por el fabricante para mejorar la
vida (til de los ecografos.

El Departamento de Pediatria implementd consultorios de telemonitoreo hospitalarios
en la tarde por demanda de atencion.

Redistribucién de las salas de manera diferenciada y con la sala 3 exclusiva para
pacientes respiratorios para evitar sobreinfecciones en pacientes con otras patologias.

Se obtuvo la Certificacion como Establecimiento de Salud Amigo de la Madre, la Nifia
y el Nifio, con Resolucion Directoral N° 342-2021 _DG-DIRIS-LC, fecha 09 de agosto del
2021, por un periodo de 03 anos.

Incremento en el numero de teleinterconsultas, estas comprenden las consultas de los
pacientes sospechosos, la confirmacién de los casos: manejo conjunto del paciente
sospechoso a distancia, con el equipo médico — enfermeria especializada con Centro

Nacional de Tamizaje, (13% por mes), con un total de 608 teleinterconsultas.

Implementacion de nuevos EESS/Hospitales al Tamizaje Neonatal, en el mes de enero
contabamos con 91 establecimientos de salud a la fecha tenemos un total de 121
instituciones, lo que representa un incremento del 25% que se Ve reflejado en el
incremento del nimero de Tamizajes realizados.

Elaboraciéon del Plan Operativo Institucional Multianual 2022-2024, en trabajo
coordinado y armonizado con la Oficina de Planeamiento Estratégico, Oficina de
Logistica, Oficina de Personal, las Unidades Organicas y los responsables de los
Programas de Presupuesto por Resultados de la institucidn, con el soporte directo de

la Direccién General, ajustandose a una programacion real de necesidades para el
cumplimiento de las metas institucionales.

Remodelacion de la sala de Cuidados Intermedios Quirdrgicos Neonatales “A” -
Departamento de Cirugia Pediatrica

Se aprobo el Plan de Equipamiento de Establecimiento de Salud 2021 -2023 con
Resolucion Directoral N° 110-2021 DG-HONADOMANI/SB, el mismo que conté con el
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visto bueno de la OPMI del MINSA.

31. Se aprobé el Plan de Gestion de la Calidad 2021 del Hospital Nacional Docente Madre
Nifio San Bartolomé” con RD N° 064-2021-DG-HONADOMANI-SB.

32 Se obtuvo el 88% al término del mes de diciembre y promedio anual aproximado de
85% en la evaluacion de indicador de disponibilidad de Stock de medicamentos
evaluados por DIGEMID, calificado como ALTO en las escalas de evaluacion.

33. Creacién del Médulo de Admision del Call Center para el registro de Citas virtuales y
presenciales, asimismo, la implementacién de las Citas Web para las diferentes
especialidades.

34. Integralidad en los sistemas legacy (clipper) con el SIGHOS, para que los profesionales
de la salud puedan visualizar los resultados de examenes auxiliares por parte sin tener
que usar otra aplicacion.

35, Implementacién de los procesos de Digitalizacion con Valor Legal de las Series
Documentales e Historias Clinicas.

36. Mediante Oficio N° 2531-2021-OGPPM-OPMI/MINSA ¢ Informe N° 1367-2021-OPMI,
de fecha 23 de diciembre 2021, la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion del Ministerio de Salud, emite conformidad técnica para la aprobacién
del Documento Técnico: “Plan Maestro de Inversiones 201 9-2035 del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”.

37. Elaboracién y oficializacion del Documento Técnico: Plan de preparacion y respuesta
frente a posible tercera ola pandémica COVID-19” del HONADOMANI-SB, aprobada
con RD N° 201-2021-HONADOMANI-SB.

38. Adquisicion de 05 Balones de Oxigeno Portétil para el area COVID de Pediatria.

39. Implementacién del Alojamiento Conjunto COVID-19 para favorecer la Lactancia
Materna en hijos de madre COVID-19 de acuerdo a la Norma Técnica — MINSA.

40. De enero a diciembre del 2021 se han atendido a 1015 pacientes COVID-19, como
ingresos hospitalarios en los Servicios: Materno fetal, Ginecologia, Pediatria, UCI
Neonatologia, UCI Pediatria y Cirugia pediatrica.

41.De acuerdo al DS 174-2020-PCM, se ha realizado la gestién de adquisicién de una
Planta generadora de Oxigeno Medicinal para la demanda de atencion de pacientes
COVID y no COVID, que reemplazara a la actual. Actualmente en espera de su

instalacion.

42. Adaptacion inicial oportuna y sostenible de la oferta de servicios de emergencia y
unidades criticas para COVID-19 pediatrica y Gineco-obstétrica, Centro Obstétrico,
Centro Quirurgico, Laboratorio de patologia clinica, Laboratorio de Anatomia Patoldgica
(Depésito de cadaveres) y Acopio de residuos soélidos, bajo estandares de
bioseguridad, control de infecciones y seguridad funcional, en prevision a la expansion
de la epidemia, haciendo uso de la infraestructura existente, en correspondencia con
|a necesidad de la demanda.

43. Implementacion de la prueba de antigeno para deteccion rapida de Covid-19 en el
Triaje de emergencias de Gineco-Obstetricia.
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.Se implementa la consejeria especializada en lactancia materna a madres con
diagnéstico de COVID-19.

Implementacion de la asistencia Psicoldgicas a trabajadores afectados por el COVID-
19, de manera presencial y por teleconsulta.

El porcentaje acumulado de infeccion por COVID-19 en trabajadores del hospital fue
17.98% al cierre del 2021 (306 casos de 1702 trabajadores asistenciales y
administrativos). A la fecha se viene realizando el tamizaje de covid-19 por método de
hisopado nasofaringeo a personal con sintomatologia en sospecha de COVID-19.

Participacion en Vacunacion contra SARS COV-2 del personal de la institucion
(Asistencial, administrativo, vigilancia, limpieza Yy seguridad) al cierre del 2021,
vacunados con una dosis en total 1945 personas, con dos dosis un total de 1926
trabajadores y finalmente con dosis de refuerzo (tercera dosis) un total de 1823
trabajadores.

El HONADOMAN!I San Bartolomé ha sido designado por el MEF como entidad piloto
en el Sistema de Detracciones Virtuales.

La Asignacion de Recursos Financieros autorizada para el afio fiscal 2021 a través del
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) a nuestro Establecimiento de Salud
ascendio al monto de S/. 149, 613,656 Soles a nivel de toda Fuente de Financiamiento,
determinéandose una ejecucion de recursos por la cuantia financiera de S/. 142,961,979
Soles, alcanzando una efectiva en la ejecucion del gasto en términos porcentuales del
95.6 %, logro del cual nos hace acreedores del tercer puesto a nivel de la ejecucion del
Gasto de las 35 Unidades Ejecutoras (UE) que conforman el pliego 011-MINSA.

Nuestra UE fue optima y eficiente en los niveles de ejecucion, a pesar que hubo una
mala asignacién de recursos sin sustento Financiero en la fuente de Financiamiento 13
Donaciones y Transferencias (DYT) por parte de la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion del Ministerio de Salud y en coordinacién con el Seguro
Integral de Salud en el proceso de Programacion Formulacién Presupuestal para el
ejercicio fiscal 2021 autorizaron se programen dichos recursos a los cuales finalmente
no se autorizaron los respectivos codigos de transferencia financiera, lo cual, determind
la imposibilidad de ejecutar dichos recursos. A través del Oficio N°1561-DG-074-OEPE-
HONADOMANI-SB-2021 se solicité por parte de nuestra Entidad la rebaja del citado
marco presupuestal, sin embargo, hasta el cierre del afio fiscal 2021 el Pliego 011

MINSA no autorizo la rebaja de los citados recursos.

Por otro lado en lo que corresponde a la Fuente de Financiamiento 09 Recursos
Directamente Recaudados (RDR) debido a la programacion realizada para el ejercicio
presupuestal 2021 y de su vinculacién con la correspondiente ejecucion de ingresos
para el precitado afio fiscal, se determiné a mediados del citado afo que la recaudacion
efectiva de ingresos no seria la que sé esperada captar al cierre 2021, motivo por el
cual se determind informar a la OGPPM del MINSA respecio a dicha situacion,
solicitando a la vez a través del Oficio N° 151S-DG-OTO—OEPE-HONADOMAN!-SB-
2021 una reduccion de Marco Presupuestal por el monto de S/2,395,591.8 Soles, no
habiendo sido atendido nuestra solicitud en su totalidad, reduciéndose dicho marco
presupuestal sélo en la cantidad de S/ 583,407 soles y en atencion a la RS
N°254 2021/MINSA REDUCCION EN EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
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DIRECTAMENTE RECAU DADOS.

52. Finalmente, con fecha 30 de diciembre 2021, se recibi6 una Trasferencia de Recursos
del Sistema Integral de Salud (SIS) a través de la RM 1344-2021/MINSA
INCORPORACION DE RECURSOS FINANCIEROS PACIENTES SIS SEGUN RJ
N°188-2021/SIS por el monto de S/.378, 586 Soles, recursos imposibles de ejecutar
por haber sido transferido el ultimo dia del afio 2021. Todas estas situaciones
conllevaran a contar con mayores recursos en nuestros marcos presupuestales en las
distintas fuentes de financiamiento que en su contraparte con la ejecucion de recursos
determino una baja en la misma, pero que a pesar de esto, finalmente nos ubicamos
en el tercer puesto respecto a |a precitada gjecucion presupuestal a nivel de toda fuente

de financiamiento.

53. Efectuando el analisis en lo que corresponde a nivel de Fuente de Financiamiento y en
lo que respecta a la Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios (RO) para el afio
fiscal 2021 el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendié al monto de S/.
115,242,870 Soles, con una ejecucion de S/. 1 14,451,179 Soles, alcanzando un avance
porcentual del 99.3 %, logro del cual nos hace acreedores del Primer puesto en
ejecucion del Gasto de la asignacion de los recursos publicos a Nivel de las 35
Unidades Ejecutoras (UE) del pliego 011-MINSA.

54. Es importante mencionar asi mismo respecto a la Asignacion de Recursos Financieros
autorizada para la atencion del COVID- 19 para cada Fuente de Financiamiento para
el afio fiscal 2021, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendio al monto de
S/. 24,177,789 Soles, siendo la ejecucién de recursos la cifra de S/. 21,748,559 Soles,
alcanzando un avance porcentual del 90.3 %, habiéndose asi atendido los diferentes
requerimientos referidos a la COVID- 19y de las diferentes areas usuarias de nuestro
Establecimiento de Salud, logro del cual el Pliego 011- MINSA nos ha reconocido y de
alguna manera ha hecho llegar sus comentarios adecuados, considerando que a
mediados de afio la OGPPM del MINSA nos quiso reducir el Marco presupuestal
autorizado y debido a sus expectativas negativas en relacion a que nuestro nosocomio
no iba a poder ejecutar los recursos financieros asignados, situacion que fue
desbaratada por nuestra entidad toda vez que s€ ejecutaron el 100% de los recursos
autorizados en lo que corresponde a bienes 'y servicios y para €l CcoVID 19.

55. En lo que corresponde a la gjecucion presupuestal destinada a RRHH, la misma se
efectud de manera eficiente dado que se realizaron los pagos referentes a la planilla
Gnica de pagos, pagos por cumplir 25 y 30 afos, CTS, deudas pendientes, asi como
gastos relativos a Sepelios y Lutos desde el afio 20189, 2020 y 2021 del personal activo,
asi como del personal cesante y el 100% de cobertura de la planilla CAS.

56. En el Proceso de Programacion y Formulacion del Presupuesto Institucional para el

afio 2022, proceso efectuado entre los meses de junio y julio 2021, se tuvieron mejores

perspectivas de programacion habiéndose autorizado por parte del MINSA Y del MEF
techos financieros mas adecuados que nos permitieron programar mejor para el afo
2022, como por ejemplo |a cobertura de los contratos de Locadores de Servicios hasta
el mes de agosto y/o septiembre del afio fiscal 2022.

57. En lo que respecta a RRHH se pudo cubierta la planilla regular de activos hasta el mes
de diciembre, de igual forma la planilla que corresponde al personal cesante y de CAS
Regular.

ST=1%
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES:

- Sj se toma en cuenta solo las actividades con valoracion de Regular y Buena, al
cierre del primer semestre se alcanzé un grado de cumplimiento de 36.21 % con
una valoracién “Muy deficiente”.

- El grado de ejecucion del presupuesto asignado alcanza una valoracion de
“Bueno” con una ejecucion de 95.55%.

_ Del total de actividades operativas programadas, 33 actividades han cumplido con
una valoracion “Bueno” (>90 a <= 100%).

- Las Categorias Presupuestales con valoracién de cumplimiento global “Bueno” en
su ejecucién de metas fisicas son: PP0001 Programa Articulado Nutricional,
PP0002 Salud Materno Neonatal, PP 068: Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion
de Emergencia por Desasires, 9001 Acciones centrales y 9002 Asignaciones
presupuestales que no resultan en productos.

- La categoria presupuestal 9002- APNOP es la que tiene mayor cantidad de
actividades con un adecuado cumplimento de metas fisicas de 13 actividades,
seguido del Programa Presupuestal 068 con 08 actividades.

- Unade las 11 Categorias Presupuestales tiene una valoracién de cumplimiento de
ejecucion de metas fisicas de “Muy Deficiente”, una con calificacion de “Deficiente”
y sdlo 5 tiene valoracién de “Bueno”.

- El Programa Presupuestal 0024Prevencién y Control de Cancer es el que tiene el
menor cumplimiento global con valoracién “Muy Deficiente” con 48.46 % de
ejecucion de metas fisicas.

_  Del total de actividades operativas programadas 7 tienen grado de cumplimiento de
meta fisica 0%.

- En algunas actividades se identifica que no- existe correlacién entre el grado de
cumplimiento de metas fisicas y la ejecucion del presupuesto asignado.

- La sobreprogramacion y subprogramacion son las causas mas frecuentes de no
cumplimiento de las metas fisicas; ademas, el cierre de consultorios debido al
reordenamiento y adecuacion de la infraestructura para asegurar la atencion de
pacientes COVID y no COVID; la falta de recursos humanos; limitaciones en la
programacién de citas para cumplir con el aforo reducido y limitacion de horarios,
tuvieron un impacto negativo para el cumplimiento de las metas.

_  Elsubregistro de actividades debido a un desconocimiento de criterios de definicion
de cumplimiento es muy frecuente.
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RECOMENDACIONES

- Se recomienda reevaluar la programacion de las metas fisicas, priorizando las
actividades que estan directamente relacionadas con la razon de ser de la
institucion y la poblacién a la que se enfoca.

- Es necesaria la implementacion de la mejora continua de los sistemas de
informacion de la institucion para garantizar el adecuado registro y reporte de las
actividades; asi como la coordinacién de las areas asistenciales con la Oficina de
Estadistica e Informatica para validar los datos que se produce a fin construir
informacion sélida.
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4. ANEXOS
Tabla N° 1 - A: Modificaciones del plan operativo segun centros de costos
POl Modificado 3/

N° AO Financiamiento

CC Codigo Centro de Costos

14— |DIRECCIONGENERAL 2 10992160
L(ZL;Q_L - | PREVENTIVA Y ATENCION EMERGENCIA Y DESASTRE N __i 119,983
02 __"7___‘#__;_@_@9\1\10 DECONTROLINTERNO I 1 75833
03 f_._n#___,_L OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTOE ESTRATEGICO 7_“_ N . _31_9,_23)9_ |
(oL _____Q_LQFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL _ ‘_,JL___# _L_r_ 308,872 | i
jos ﬁ__‘_(_)FIClNA DEASESORIAJURDICA B == 1 213,768 768
@]Q;if_r_é_ﬁ._p_@lwﬂsor\m R ___A_.g_.l_.__ 8| 17,4631 169 .
0704 | OFICINADE. SERVICIOS GENERALES Y. MANTENIMIENTO _ ﬁ__}‘#_f__ 3 11,305,06: 062
108 __W__r*___ﬁ’_'_()ﬂCINA DEDOCENCIAEINVESTIGACION ig_ﬂ_g@i_,_ 221,034 | '
I QFLUEA DESEGUROS . _# _________ 2 ‘,1__ﬁ.;4§§i62
2 _D%TAMENTO DE ¢ GINECO OBSTETRICIA __,4___..4_2:_ 61 253861 167 |
o A ——— _DEPARTAMENTODEPEDIATRIA 07 24224, 898
7 S | EEPARTAMENTD DECIRUGIAPEDIATRICA i — gg_j___ 3,040,943 |
1 —— BEEAEWM_DEMIQESJQM&IO_POG'A m__.ﬁ_ﬁi__#__jl_i;,_@é}%l!
| 16 |DEPARTAM ENTO DE EMERGENCIAS Y ¢ CUIDADOS CRITICOS | ] 25,931,_53{;
| DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO | ; i
ji9  ~ _1q QUIRURG\CO e Q_»_ﬁ_g_ﬁ_ 41,032,207 207’
20 DEPARTAMENTODEAYUDAAL ALDIAGNOSTICO s | 12646447
2 | DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO ‘7__25__ 13,273, 299
23 |DEPARTAMENTO _gE,_EﬂfE_Rr@_a, — 1 a2 seremy
| ' TOTAL - [ 309 | 149,613,6 656 ‘

1/ Se contablhza las AO financiadas durante la consistencia con el PIA.
2/ Sumatoria de las metas financieras anuales.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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Tabla N°3: Avance de ejecucién fisica del POI Modificado por funciones del Estado

Ejecucion Fisica
N° de Seguimiento
Codigo Descripcion AO/Inversion financiero 1° 2°
1/ Semestre  Semestre

e } PREVISION SOCIAL 1 seme0 100 %’_._;_1_9%,_._!:_”@.&4
; 23 | PROTECCION SOCIAL | 1| 116,253 . 97% | 101% g%
20 |sALUD 37| 136932,806 92 % | 129% | 158%
| TOTAL 309 # 142,961,979 | | R

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecto a su meta semestral. Se
considera soélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversién respecto a su meta anual. Se considera solo a
las AC que cuentan con meta fisica anual.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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Ejecucion fisica
Nigde Seguimiento financiero
Codigo Descripcion AO/In:;arsion 2/ 1° Semestre  2° Semestre

15 | LIMA @ 309 | 142,961,979
L TOTAL 309 j 142,961,979

1/ Se contabilizan AOfinversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a sum

eta semestral, agrupadas por
departamento.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por
departamento.

Euente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
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