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INTRODUCCION

La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Nacional Docente “Madre Nifio” San Bartolomé, en cumplimiento a lo dispuesto en la
Directiva NO 262-MINSA/2019/0GPPM ®“Directiva Administrativa para la elaboracion, aprobacion, seguimiento, evaluacién y modificacion del Plan
Operativo Institucional del pliego 011: MINSA”, aprobada con RM 343- 2015/MINSA, de fecha 12 de abril del 2019, ha realizado el seguimiento del
Plan Operativo Institucional 2020 y ha preparado el presente informe de Seguimiento del Segundo Semestre.

El presente documento de evaluacidn al segundo semestre del Plan Operativo Institucional (POI) 2020, se sustenta en la programacion operativa
efectuada por cada uno de los centros de costos mediante las metas fisicas y metas presupuestales ejecutadas.

El documento ha sido elaborado con participacién de los Jefes de Departamento, Servicios, Oficinas y de Unidades, bajo la conduccién de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, Unidad de Planeamiento y Organizacion, como responsable de su elaboracién.

El grado de avance que se presenta es el reflejo de las actividades ejecutadas durante el Segundo Semestre del afio 2020, las cuales han sido
consolidadas mediante el Aplicativo Informatico CEPLAN V.01, nicleo de los distintos centros de costos. En este documento se reflejan los
resultados alcanzados durante el afio y se identifican los problemas presentados que dificultaron el cumplimiento de las metas, asi mismo se
determinan las sugerencias para superar los inconvenientes o deficiencias observadas durante el periode analizado.

Cabe precisar, que la ejecucién del afio se ha visto afectada por la Emergencia Sanitaria Nacional por la COVID-19, por lo que las atenciones han

7

sido menores en relacién de otros afos, sin embargo algunos servicios en especifico como las atenciones en emergencia se han mantenido o en
algunas patologias se han visto incrementada.

En cumplimiento de nuestras funciones y de las disposiciones establecidas en las normas vigentes, ponemos a consideracion del Pliego 011:
MINSA, el documento: INFORME DE SEGUIMIENTO AL SEGUNDO SEMESTRE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 -
HONADOMANI “SAN BARTOLOME".

Econ. Arturo Chavez Nifiez
Oficina Ejecutiva de Planeamiento

J
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RESUMEN EJECUTIVO

El Hospital San Bartolomé, en el afio 1,961 se denomina como el Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” (HONADOMANI San
Bartolomé), se direcciond el accionar del Hospital a la atencién especializada de problemas de salud de la mujer y del recién nacido.

Actualmente se reconoce al HONADOMANI San Bartolomé como un establecimiento de salud de categoria III-E (Categorizacion aprobada mediante
Resolucién Administrativa N°71-2020-DMGS-DIRIS-LC), con denominacion de Institucién Prestadora de Servicios de Salud Publica con
internamiento y con poblacién referida, con dasificacion como Hospital de Atencidn Especializada cuyo objetivo principal es la atencién de los
problemas y las necesidades de salud, con énfasis en la recuperacion y rehabilitacién que demanda el binomio madre- nifio y adolescente del
ambito nacional.

El Plan Operativo Institucional 2020 del HONADOMANI San Bartolomé fue aprobado mediante Resolucién Directoral N° 224- 2019-DG-
HONADOMANI de fecha 31 de diciembre del 2019, posteriormente modificado con el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.01 aprobado
mediante Resolucién Directoral N® 100-2020-DG-HONADOMANI de fecha 20 de Julio del 2020 vy finalmente se modifica con el Plan Operativo
Institucional 2020 Modificado V.02 aprobado mediante Resolucidn Directoral N® 152-2020-DG-HONADOMANI-SB de fecha 23 de octubre del 2020.

El Plan Operativo Institucional es una herramienta de gestion operativa de la entidad, el cual estd alineado al Planeamiento Estratégico
Multisectorial e Institucional realizado a nivel del Ministerio de Salud, asi como a las Normas Técnicas, Politicas y Planes sectoriales que regulan las
prestaciones de salud que se realizan en la institucion.

El Informe de Evaluacién del Segundo Semestre del Plan Operativo Institucional 2020 contiene el andlisis de los factores que incidieron en el
cumplimiento de las actividades y metas programadas de enero a diciembre del 2020, con el reporte del seguimiento permanente que se realiza
en el hospital, para cada una de los érganos y unidades organicas, en el marco de un enfoque de gestion por Resultados, y que han sido recogidos
en el aplicativo informatico CEPLAN V.01.

Esta Evaluacién permite adoptar medidas correctivas que mejoren la gestién y los resultados en la gestion hospitalaria. Los resultados obtenidos
en el presente informe de seguimiento y evaluacién muestran que en muchas de las actividades operativas vinculadas especialmente a los
Programas Presupuestales (PPR) han alcanzado un nivel BUENO expresado en un 99% de ejecucién, lo cual se deberfa principalmente 2 la
disminucién en la demanda de atenciones producto de las medidas contempladas en el Estado de Emergencia Sanitaria Nacional por la COVID-19.

Las medidas tomadas en los meses de marzo a junio fueron muy restrictivas lo que en muchos casos hizo que la produccidn sea casi nula en
algunos servicios, sin embargo, impulso la implementacién de medios digitales que permitieran las atenciones mediantes teleconsulta vy
teleorientacién, aun asi, en términos generales las metas programadas para el 2020 se vieron significativamente afectadas, por lo que fue
indispensable realizar la reprogramacién de las metas, las mismas que se realizaron evaluando el escenario actual de pandemia y la tendencia en
el comportamiento de la demanda.

El Informe de Seguimiento y Evaluacién POI del Segundo Semestre 2020, identifica las medidas adoptadas para el cumplimiento de las metas
(logros) y las acciones de mejora continua realizadas por los Departamentos, Servicios, Oficinas y Unidades en el periodo evaluado.
2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO:

2.1. DESCRIPCION GENERAL:

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) 2019-2023 que el MINSA ha priorizado a fin de atender los problemas o necesidades de
salud, que se encuentran alineados con el HONADOMANI - San Bartolomé son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL MINSA ALINEADOS AL HONADOMANI (2019~ 2021)
OEIl 1 Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y condiciones que afectan la salud de la poblacién, con
énfasis en las prioridades nacionales.

OEl 2 Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en redes integradas de salud, centradas en la persona,
familia y comunidad, con énfasis en la promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad.

OEl 4 Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestién institucional; para el desempefio eficiente, ético e
integro, en el marco de la modernizacién de la gestion publica.

OEl 5 Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis en competencias, y la disponibilidad equitativa en el
pais.

OEI 6 Mejorar la toma de decisiones, la prestacion de servicios publicos, el empoderamiento y la satisfaccion de la poblacion a través del
gobierno digital en salud.

OEI 8 Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y
desastres.
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Resuitados esperados del HONADOMANI San Bartolomé

RE 1. Reducir la mortalidad materna y neonatal con énfasis en la poblacién mas vulnerable.
RE 2. Reducir la desnutricién crénica en menores de 5 afios con énfasis en la poblacion de pobreza y extrema pobreza.

RE 3. Disminuir y controlar las enfermedades no transmisibles con énfasis en la poblacion en pobreza y extrema pobreza.
RE 4. Disminuir y controlar las enfermedades transmisibles con énfasis en la poblacién en pobreza y extrema pobreza.
RE 5. Reducir los riesgos de desastre en salud originados por factores externos.

RE 6. Fortalecer el ejercicio de la Rectoria y Optimizacion de los Servicios de Salud.

El HONADOMANI “San Bartolomé&”, participa en la consecucion de 06 Objetivos Estratégicos, con 89 actividades operativas correspondientes a
PPR, 28 actividades operativas en APNOP y 05 ACCIONES CENTRALES, dando un total de 121 actividades operativas en total.

MODIFICACIONES EFECTUADAS (A PARTIR DE POl MODIFICADO).
1) ACTIVIDADES NUEVAS
Se crearon (08) actividades:

Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL, incorporandola al aplicativo CEPLAN
V.01, con la denominacién “ADQUISICION DE EQUIPOS” en relacion al proyecto 2482101 - Adquisicién de mamadgrafo, monitor de funciones
vitales, aspirador de secreciones y monitor de funciones vitales; ademas de otros activos en el (la) EE.SS Hospital Nacional Docente Madre Nifio
San Bartolomé” aprobada con Resolucion Secretarial N° 254-2020/MINSA, de fecha 16 de octubre del 2020; con una incorporacion presupuestal
de S/. 129,076.00 y Meta Fisica de 01 monitor multipardmetro para la Sala de Recuperacion N° 02 Centro Quirtrgico.

Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0002 SALUD MATERNO NEONATAL, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la
denominacién “ADQUISICION DE EQUIPOS” en relacion al proyecto 2494847 - Adquisicion de aspiradora de secreciones, aspiradora de
secreciones, aspiradora de secreciones y aspiradora de secreciones en el (la) EE.SS Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé”
aprobada con Resolucién Secretarial N* 240-2020/MINSA de fecha 02 de octubre 2020; con una incorporacion presupuestal de 5/. 730,030.00 y
Meta Fisica de 04 equipos: 01 cache de paro para Cuidados Intensivos Mujer, 01 equipo ecégrafo (Doppler) para Emergencia Gineco-Obtetricia y
02 incubadoras neonatal abierta para Cuidados Intensivos Neonatales.

Se crea la actividad 6000015, en la categoria presupuestal 0002 SALUD MATERNO NEONATAL, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la
denominacién “OPERACION Y MANTENIMIENTO” en relacion al proyecto 2494847 - Adquisicion de aspiradora de secreciones, aspiradora de
secreciones, aspiradora de secreciones y aspiradora de secreciones en el (la) EE.S5 Hospital Nacional Docente Madre Nifo San Bartolomé”
aprobada con Resolucién Secretarial N° 240-2020/MINSA de fecha 02 de octubre 2020; con una incorporacién presupuestal de S/. 402,095.00 y
Meta Fisica de 01 Remodelacion de la Sala de Cuidados Intensivos Neonatales.

Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0002 SALUD MATERNO NEONATAL, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con
la denominacién “ADQUISICION DE EQUIPOS” en relacién al proyecto 2482101 — Adquisicion de mamagrafo, monitor de funciones vitales,
aspirador de secreciones y monitor de funciones vitales; ademas de ofros activos en el (la) EE.SS Hospital Nacional Docente Madre Nifio San
Bartolomé” aprobada con Resolucién Secretarial N° 254-2020/MINSA, de fecha 16 de octubre del 2020; con una incorporacién presupuestal de
Sl. 249,000.00 y Meta Fisica de 03, correspondiente a la adquisicion de 02 monitores de funciones vitales de 08 parametros para la Unidad de
Cuidados Intensivos y 01 monitor multipardmetros para Hospitalizacién.

Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0016 TBC-VIH/SIDA, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacion
«“ADQUISICION DE EQUIPOS” en relacion al proyecto 2482101 — Adquisicion de maméografo, monitor de funciones vitales, aspirador de
secreciones y monitor de funciones vitales; ademas de otros activos en el {la) EE.SS Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé”
aprobada con Resolucion Secretarial N° 254-2020/MINSA, de fecha 16 de octubre del 2020; con una incorporacion presupuestal de S/. 20,000.00
y Meta Fisica de 01 aspirador de secreciones rodable para Sala 1 Lactantes Medicina Pediatrica.

Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacion «ADQUISICION DE EQUIPOS” en relacion al proyecto 2494847:
Adquisicién de aspiradora de secreciones, aspiradora de secreciones; aspiradora de secreciones y aspiradora de secreciones en el (la) EE.SS
Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolome” aprobada con Resolucién Secretarial N° 240-2020/MINSA de fecha 02 de octubre 2020;
con una incorporacion presupuestal de S/. 65,000.00 y Meta Fisica de 01 Lampara cialitica rodable para Emergencia Pediatrica.

Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “ADQUISICION DE EQUIPOS” en relacién al 2482101 — Adquisicion
de mamégrafo, monitor de funciones vitales, aspirador de secreciones y monitor de funciones vitales; ademas de otros activos en el (la) EE.SS
Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé” aprobada con Resolucion Secretarial N* 254-2020/MINSA, de fecha 16 de octubre del
2020; con una incorporacion presupuestal de S/, 379,900.00 y Meta Fisica de 06, correspondiente a 01 coche de paro para Cuidados Intensivos

Pediatricos, 01 electrocardiografo (Neonatal Peditrico adulto) y 04 monitores multiparametro.
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Se crea la actividad 5006373, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS,
incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “OTORGAMIENTO DE UN BONO PARA LA REACTIVACION ECONOMICA A
FAVOR DEL PERSONAL DE LAS ENTIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL, LOS GOBIERNOS REGIONALES Y LOS GOBIERNOS
LOCALES”, aprobada mediante Resolucién Ministerial N° 1089-2020/MINSA, con fecha 29 de diciembre del 2020 aprobada con Resolucidn
Secretarial N° 254-2020/MINSA, de fecha 16 de octubre del 2020; con una incorporacion presupuestal de S/. 2, 818,700.00 y Meta Fisica de 01
Planilla.

Se crea la actividad 6000017, en la categoria presupuestal 9002 Asignaciones Presupuestales que no resultan en un Producto (APNOP),
incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacion “ADQUISICION EQUIPOS MEDICOS” en relacion al proyecto 2432480 -
Adquisicién de Oftalmoscopios u Otoscopios o Sets de Estetoscopios, monitor fetal, unidad odontolégica, potenciémetros y monitor fetal; en el (la)
EE.SS Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé&”; con una incorporacion presupuestal de S/. 105,000.00 y Meta Fisica de 03 equipos
monitores fetales.

Se crea la actividad 5001563, en la categoria presupuestal 9002 Asignaciones Presupuestales que no resultan en un Producto (APNOP),

incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacion
en la RM N° 491-2020/MINSA de fecha 13 de julio del

informes.

“ATENCION EN HOSPITALIZACION (TERCEROS)” en relacién con lo dispuesto
2020; con una incorporacién presupuestal de S/. 2,461,163.00 y Meta Fisica de 08

Se crea la actividad 5000003, en la categoria presupuestal 9001 Acciones Centrales, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la
denominacién “GESTION ADMINISTRATIVA (TERCEROS)” en relacién con lo dispuesto en la RM N°491-2020/MINSA de fecha 13 de julio del
2020, con una incorporacién presupuestal de S/. 874,990.00 y Meta Fisica de 08 informes.

Se crea la actividad 5006269, en la categoria presupuestal 9002
incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01,
CORONAVIRUS (HORAS COMPLEMENTARIAS)”,
extraordinarias para reforzar la respuesta sanitaria en e

Asignaciones Presupuestales que no resultan en un Producto (APNOP),

con la denominacion “PREVENCION, CONTROL, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE

en el marco del Decreto de Urgencia N° 064-2020 — Decreto de Urgencia que dicta medidas
| marco del Estado de Emergencia Nacional por el COVID-19", se crea con Resolucion

Ministerial N° 97-2020-MINSA de fecha 18 de marzo del 2020 con una incorporacion presupuestal de S/. 445,291.00

ACTIVIDADES NUEVAS

CATEGORIA
PRESUPUESTAL

0001
PROGRAMA
ARTICULADO
NUTRICIONAL

CODIGO DE

ACTIVIDAD

6000005

ACT. OPERATIVA

ADQUISICION DE
EQUIPOS

SUSTENTO

Se crea la actividad “Adquisicion de Equipos” debido a que se ha adquirido
01 monitor multiparametro para la Sala de Recuperacion - Centro
Quirtrgico en la FF Recursos Ordinarios en la genérica de gasto 2.6.
Adquisicién de Activos No Financieros con un PIM de S/ 77,278.00 y la FF
Recursos Directamente Recaudados en la genérica de gasto 2.6.
Adquisicién de Activos No Financieros con un PIM de S/. 51,798.00,
sumando un total de S/ 129,076.00, aprobado mediante Resolucién
Secretarial N° 254-2020/MINSA. Correspondiente a la IOARR con C.U N°
2482101.

0002
SALUD MATERNO
NEONATAL

6000005

ADQUISICION DE
EQUIPCS

Se crea la actividad “Adquisicion de Equipos” debido a gue se ha adquirido
04 equipos: 01 coche de paro para Cuidados Intensivos Muijer, 01 equipo
ecografo (Doppler) para Emergencia Gineco-Obtetricia y 02 incubadoras
neonatal para Cuidados Intensivos Neonatales en la FF Recursos
Ordinarios en la genérica de gasto 2.6. Adquisicion de Activos No
Financieros con un PIM de S/ 692,030.00; la FF Recursos Directamente
Recaudados en la genérica de gasto 2.6. Adquisicion de Activos No
Financieros con un PIM de S/. 5,110.00 y la FF Donaciones y Transferencia
en la genérica de gasto 2.6. Adquisicion de Activos No Financieros con un
PIM de S/. 32,890.00, sumando un total de S/ 730,030.00, aprobado
mediante Resolucion Secretarial N° 240-2020/MINSA. Correspondiente a la
IOARR con C.U N° 2494847.

0002
SALUD MATERNO
NEONATAL

6000015

OPERACION Y
MANTENIMIENTO

Se crea la actividad “Operacion y Mantenimiento” debido a la
Remodelacion de la Sala de Cuidados Intensivos Neonatales con FF
Recursos Ordinarios en la genérica de gasto 2.6. Adquisicién de Activos No
Financieros con un PIM de S/ 402,095.00, aprobado mediante Resolucion
Secretarial N° 240-2020/MINSA. Correspondiente a la IOARR con C.UN°
2494847.

0002
SALUD MATERNO
NEONATAL

6000005

ADQUISICION DE
EQUIPOS

Se crea la actividad “Adquisicion de Equipos’ debido a que se han
adquirido 02 monitores de funciones vitales de 08 parémetros para la
Unidad de Cuidados Intensivos y 01 monitor multiparametros para
Hospitalizacion en la FF Recursos Ordinarios en la genérica de gasto 2.6.
Adquisicion de Activos No Financieros con un PIM de S/ 249,000.00,
aprobado mediante  Resolucion Secretarial N°  254-2020/MINSA.
Correspondiente a la IOARR con C.U N° 24821 01.
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CATEGORIA
PRESUPUESTAL

CODIGO DE
ACTIVIDAD

INFORME DE EVALUACION

ACT. OPERATIVA

SUSTENTO

Se crea la actividad "Adquisicién de Eguipos’ debido a que se han
adquirido 01 aspirador de secreciones rodable para Sala 1 Lactantes

0016 8000005 ADQUISICION DE | Medicina Pedidtrica en la FF Recursos Ordinarios en la genérica de gasto

TBC-VIH/SIDA EQUIPOS 2.6. Adgquisicion de Activos No Financieros con un PIM de S/ 20,000,
aprobade mediante  Resolucion Secretarial N°  254-2020/MINSA.
Correspondiente a la IOARR con C.U N° 2482101.

0104 Se crea la actividad “Adquisicion de Equipos” debido a que se han
REDUCCION DE LA ADQUISICION DE adquirido 01 Lampara cialitica rodable para Emergencia Pediatrica en la
MORTALIDAD POR 6000005 EQUIPOS EE Recursos Ordinarios en la genérica de gasto 2.6. Adquisicion de Activos
EMERGENCIAS Y No Financieros con un PIM de S/ 65,000, aprobado mediante Resolucion

URGENCIAS MEDICAS Secretarial N° 254-2020/MINSA. Correspondiente a la IOARR con C.UN°
2482101.
Se crea la actividad “Adquisicion de Equipos” debido a la adquisicion de 06
equipos, correspondiente a 01 coche de paro para Cuidados Intensivos

0104 Pediatricos, 01 electrocardiografo (Neonatal Pediatrico adulto) y 04
REDUCCION DE LA monitores multiparametro con FF Recurses Ordinarios en la genérica de
MORTALIDAD POR 6000005 ADQUISICION DE | gasto 2.6. Adquisicion de Activos No Financieros con un PIM de S/
EMERGENCIAS Y EQUIPOS 322.000.0_0 ¥y con FF Dgnacionesly Tre}nsferencia en la genérica de gasto

URGENCIAS MEDICAS 2.6. Adquisicion de Activos No Financieros con un PIM de S/ 57,800.00,
dando la suma total de S/ 379,900.00, aprobado mediante Resolucion
Secretarial N° 240-2020/MINSA. Correspondiente a la IOARR con C.UN°
2494847,
Se orea la actividad 5006373: OTORGAMIENTO DE UN BONO PARA LA
REACTIVACION ECONOMICA A FAVOR DEL PERSONAL DE LAS
9002 B i Louates’ vun £ Gacin oo
\ BIERN LES- con FF Recursos por
ASIGNACIONES BONO PARA Operaciones Oficiales de Crédito en la genérica de gasto 2.1. Personal y
PRESUPUESTARIAS 5006373 REACTIVACION Obligaci PIM d S/ 2. 359 500.00 I sriecd
QUE NO RESULTAN EN ECNOMICA 2.1 Y 2.3 | Obligacion con un FI¥ €€ ol a0 il e fonpcs
PRODUCTOS gasto 2.3. Bienes y Servicios con un PIM de S/ 459,200.00, dando la suma
total de S/ 2,818,700.00, aprobado mediante Resolucion Secretarial N°
254-2020/MINSA
Se crea la actividad “Adquisicion de Equipos Médicos” debido
a que se ha adquirido 03 Equipos Monitor Fetal de Latidos por
reposicion con partida presupuestal 2.6.3.2.4.2 Equipos en la
PR?EOSOSP'?JSS?ANSE%%TJ%SNO 6000017 ADQUISICIQN DE |FF Donaciones y Transferencia, en la Genérica de Gasto 2.6.
RESULTAN EN UN PRODUCTO EQUIPOS MEDICOS | Adquisicién de Actl_m?s Np Financieros para el Departamento
de Gineco-Obstetricia vinculados a APNOP - Meta 1186,
corresponde a la IOARR con C.U N° 2432480 del Programa
Multianual de Inversiones en el presente afio fiscal.
Se crea la actividad “Atencién en Hospitalizacion (Terceras)”,
9002 ASIGNACIONES ATENCION EN | correspondiente a contratacion de terceros asistenciales en la
PRESUPUSTALES QUE NO 5001563 HOSPITALIZACION partida presupuestal 2.3.2.7.14. 99 Otros Servicios Técnicos
RESULTAN EN UN PRODUCTO (TERCEROS) Similares (Meta 118) de acuerdo a lo dispuesto en la RM N°
491-2020/MINSA.
Se crea la actividad “Gestion Administrativa (Terceros)”,
o 000003 M?IEISS?ISETIVA corresponc:;elnzt% ;7?Iin{;%tagén csﬂe tercea:?s " IaS palrtida
5000 AD presupues .3.2.7.14. tros Servicios Técnicos Similares
ACCIONES CENTRALES (TERCEROS) | (Meta 117), de acuerdo a lo dispuesto en la RM N° 491-
2020/MINSA.
PREVENCION, Se crea la actividad “Prevencion, Control, Diagndstico y
CONTROL, Tratamiento de Coronavirus (Horas complementarias)”, con
9002 ASIGNACIONES DIAGNOSTICO Y cargo a las partida de gasto 2.1. 1 9. 3 98 "Otros Gastos del
PRESUPUSTALES QUE NO 5006269 TRATAMIENTO DE Personal’ y 2.2. 1 1 2 98 "Otros Gastos en Pensiones" para
RESULTAN EN UN PRODUCTO CORONAVIRUS habilitar las partidas de gasto 2.1. 1 3. 1 5 "Personal por
(HORAS Servicios Complementarios de Salud” (Meta 115) modificacion
COMPLEMENTARIAS) | realizada en el marco del DU N° 064-2020.

Elaboracién propia — OEPE
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2) ACTIVIDADES CON META FiSICA REPROGRAMADA:

El HONADOMANI “San Bartolomé”, participa en la consecucién de 06 Objetivos Estratégicos, con 89 actividades operativas correspondientes a
PPR, 28 actividades operativas en APNOP y 05 ACCIONES CENTRALES, dando un total de 121 actividades operativas en total (Ver el Cuadro N°
31).

En cumplimiento de lo manifestado en el numeral 7.5. Etapa de Modificacién de la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA-OGPPM
“Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Medificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego
011: MINSA”, el Equipo de Planeamiento y Organizacién de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, ha realizado el procesos de
modificacién que es el ajuste a las actividades operativas metas fisicas y presupuestales programadas en el POl 2020 Modificado V.02,
habiéndose recibido las indicaciones del MINSA sobre la modificacién y consistencia del POl con el PIM al 31 de diciembre 2020 que asciende al
monto de S/ 150 989 046.00, por lo que se requirié a todos los responsables de las actividades operativas la modificacion de sus metas fisicas a
partir de septiembre del 2020.

Se ha realizado la modificacion del 100% de las metas fisicas de las actividades operativas, dichas modificaciones se realizaron en el marco de
la Emergencia Sanitaria Nacional por la COVID-19, las cuales significaron una disminucién significativa de las atenciones, siendo las atenciones
mas afectadas las correspondientes a la UPSS Consultas Externas, pese a las nuevas herramientas digitales implementadas para dar continuidad
a las atenciones como es la teleconsulta y teleorientacién, por lo que fue indispensable realizar las modificaciones de las metas fisicas de
acuerdo al comportamiento de la demanda y la tendencia (crecimiento y/o decrecimiento) que se ha venido observando en los Gltimos meses,

asimismo se han incorporado actividades relacionadas a adquisicion de equipos lo que a su vez gener6 un incremento en el marco del
Presupuesto Institucional Modificado al 31 de diciembre 2020; finalmente las modificaciones se realizaron con la finalidad de que las metas
fisicas puedan ejecutarse y alcancen el nivel esperado de ejecucién.

ACTIVIDADES OPERATIVAS QUE SE MODIFICARON EN SUS METAS FiSICAS

ACTIVIDADES OPER#

CATEGORIA PRESUPUESTAL

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 11
0002 SALUD MATERNO NEONATAL "
13
0016 TBC-VIH/SIDA
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES be
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 08
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 08
0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR 01
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS i
0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON 04
DISCAPACIDAD
0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 07
9001 ACCIONES CENTRALES 05
9002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO (APNOP) “8
TOTAL 121

Elaboracién propia - OEPE
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ANALISIS DE TABLA 1: MODIFICACIONES
NUMERO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS:

Se contabilizé 278 AO e inversiones financiadas durante la consistencia con el PIA, distribuidas por inversiones con un total de 8 y AO 270.

MONTO FINANCIERO TOTAL:

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2020 para el Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de
financiamiento asciende a la cifra de SI. 97, 349,747.00 y en atencién a la Resolucion Ministerial N°1168-2019/MINSA de fecha 26 de
diciembre del 2019. Asimismo, el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.03 se elabor6 con un PIM de corte al 31 de diciembre (segun
las indicaciones del Ministerio de Salud), que corresponde a S/. 150, 989,046.00 un incremento porcentual del 55% con respecto al PIA.

Dichos recursos se desagregaron en lo que corresponde a la Fuente de Financiamiento 00 Recursos Ordinarios con un Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de S/ 90, 349,747.00 y un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto de S/ 116,
759,847.00.

Asimismo, en lo que corresponde a la Fuente 09 Recursos Directamente Recaudados, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
asciende a la suma de S/ 7, 000,000.00 y un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto de S/ 8, 344,358.00.

En lo concerniente a la Fuente 13 Donaciones y Transferencias, contamos con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 0.00 y
un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto de S/ 18, 585,934.00.
En relacion a la Fuente 19 - Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito contamos con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

de S/ 0.00 y un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el mento de S/ 9, 298,907.00. (Ver Cuadro N° 32).
PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA (PIA) Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIV) 2020

PIM
(Al 31 de diciembre)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RECURSOS ORDINARIOS 90,349,747.00 116,759,847.00
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 7,000,000.00 8,344,358.00
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 16,585,934.00
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0.00 9,298,907.00

TOTAL 97,349,747.00 150,989,046.00

Fuente: Equipo de Presupuesto — HONADOMANI-SB.
Elaboracién propia — OEPE

EJECUCION PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

En lo que correspande a la EJECUCION del gasto, se indica que la ejecucion total a nivel de toda fuente de financiamiento al 31 de diciembre
es de S/ 143,508,088.73 equivalente a un 95.05% del Presupuesto Institucional Maodificado (PIM), con un saldo financiero total de S/.

7,480,957.27.

Dicha ejecucién se desagrego en lo que corresponde en la Fuente de Financiamiento 00 Recursos Ordinarios con un monto ejecutado al 31
de diciembre del 2020 de S/ 115,586,475.31 y un PIM de S/ 116,759,847.00, con un saldo financiero de S/
1,173,371.69 manifestando asi una eficiencia en la ejecucion del gasto del 99.00% al 31 de diciembre del 2020.

Asimismo, en lo que corresponde a la Fuente 09 Recursos Directamente Recaudados, el Presupuesto  Institucional Modificado fue de S/
8, 344,358.00 y la ejecucion presupuestal fue de S/ 2,926,536.82, determinandose un saldo financiero de S/5,417,821.18 ¥ estableciéndose
una ejecucion presupuestal de 35.07 % al 31 de diciembre del 2020.

En lo concerniente a la Fuente 13 Donaciones y Transferencias, contamos con un Presupuesto institucional Modificado (PIM) de S/
16,585,934.00 y la ejecucion presupuestal fue de S/ 16,237,088.20, determinandose un saldo financiero de S/ 348,845.80 y estableciéndose una

ejecucion presupuestal de 97.90% al 31 de diciembre del 2020.

En relacion a la Fuente 19 - Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito contamos con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de
S/ 9,298,907.00 y la ejecucion presupuestal fue de S/ 8,757,988.40, determinandose un saldo financiero de S/ 540,918.60 y estableciéndose una

ejecucion presupuestal del 94.18% al 31 de diciembre del 2020. (Ver Cuadro).
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CUADRO: EJECUCION AL 31 DE DICIEMBRE POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RECURSOS ORDINARIOS 116,759,847.00 115,586,475.31 | g9 905
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 8,344,358.00 2,926,536.82 | 35 7%
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 16,585,934.00 16,237,088.20 | 57 9096
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES 8,757,988.40

DE CREDITO 9,298,507.00 94.18%
TOTAL 150,989,046.00 143,508,088.73 | 95.05%

Tabla N° 1 - A: N° Resumen del POI aprobado y consistenciado can el PIA

Monto financiero total (S/.) 2/ 243,919,920.00 97,349,747.00
N* Inversiones 0] 0
N AO n 267,
N° AQ e inversiones M 267

1/ Se contabiliza las A financiadas durante la consistencia con el PIA.
2/ Sumnatoria de las metas financieras anuales.
Fuente: Registros del aplicativo CEPLAN V.01.

Tabla N° 1 - B: Resumen del POl modificado

150,687,999.17|

Monto financiero total (S/.) 1/
8

270

N Inversiones.
N* AC
" total AQ e inversiones 2/

278

21
0
21

N AO incorporadas 3/

N de AO Inactivadas 4/

N de AD Anuladas 5/

1/ Sumatoria de las metas financieras anuales del POl Modificado

2/ Se consideran parte del POl Modificado al grupo de AD e inversion que cuentan con meta fisica anual mayor a cero.
3/ Son las AO e inversiones creadas en el afio en ejecucion.

4/ AD e inversiones inactivadas mediante funcionalidad del aplicativo.

5/ AO e inversiones cuya meta fisica anual es igual a cero.

Fuente: Registros del aplicativo CEPLAN V.01.
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2.2.1. ANALISIS DE TABLA 2: PEI

gl 1=
OEI.01 PREVENIR VIGILAR CONTROLAR ¥ REDUCIR EL IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES DANOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE
LA POBLACION CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES:

El HONADOMANI "SAN BARTOLOME", esta alineado con el OEI 01 un total de 05 AEl, con un total de 127 actividades operativas alineadas al PEI,
con un seguimiento financiero de 7,197,972 soles, con acciones estrategicas que tienen un cumplimiento porcentual de ejecucion fisica anual
del 100% en la AEl: 01.01, AEl: 01.05, AEl: 01.06, AEIl: 01.07; y una ejecucion anual del 98% en la AEl: 01.02.

OEI.02 GANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD CENTRADAS
EN LA PERSONA FAMILIA Y COMUNIDAD CON ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA SALUD

Cuenta con un total de 92 actividades operativas alineadas al PEI, con un seguimiento financiero de 52,651,322 soles con acciones estrategicas
que tienen un cumplimiento porcentual de ejecucion fisica del 100%.

OEL.03. VELAR POR LA EFICACIA SEGURIDAD Y CALIDAD DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS DISPOSITIVOS MEDICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS
¥ LA INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS Y CALIDAD DEL AGUA PARA CONSUMO HUMANO

Cuenta con un total de 02 actividades operativas alineadas al PEl la misma que se encuentran vinculada a la AEl. 03.02 y cuenta con un
seguimiento financiero de S/. 386,495.00 con ejecucion de meta fisica anual del 100%.

OEI.04. FORTALECER LA RECTORIA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE SALUD Y LA GESTION INSTITUCIONAL PARA EL DESEMPENO
EFICIENTE ETICO E INTEGRO EN EL MARCO DE LA MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

Cuenta con un total de 46 actividades operativas alineadas al PEl, con un seguimiento financiero de 27,999,091 soles, con acciones estrategicas
que tienen un cumplimiento porcentual de ejecucion fisica de 100%, calificada como eficiente.

OEI.O5. MEJORAR LA GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN SALUD CON ENFASIS EN COMPETENCIAS Y LA
DISPONIBILIDAD EQUITATIVA EN EL PAIS

Cuenta con un total de 02 actividades operativas alineadas al PEl, con un seguimiento financiero de 1,259,820 soles, con acciones estrategicas
que tienen un cumplimiento porcentual de ejecucion fisica anual de 100%, calificada como eficiente.

OEI.06. MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS EL EMPODERAMIENTO Y LA SATISFACCION DE LA
POBLACION A TRAVES DEL GOBIERNO DIGITAL EN SALUD

Cuenta con un total de 01 actividad operativa alineadas al PEl, con un seguimiento financiero de 91,032 soles, con acciones estrategicas que
tienen un cumplimiento porcentual de ejecucion fisica anual de 100%, calificada como eficiente.

OEI.08. FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES

Cuenta con un total de 08 actividades operativas alineadas al PEl, con un seguimiento financiero de 137,496 soles, con acciones estrategicas
que tienen un cumplimiento porcentual de ejecucion fisica anual de 100%, calificada como eficiente.

Tabla N°2: Ejecucién del POl Modificado por elementos del PEI

PREVENIR VIGILAR CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES DARIOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA
SALUD DE LA POBLACION CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES

PREVENCION DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL OPORTUNA DE LA ANEMIA EN NIRIAS Y NINOS MENORES DE 36 MESES
MUJERES ADOLESCENTES Y GESTANTES Y DE LA DESNUTRICION CRONICA INFANTIL.

P VACUNACION COMPLETA EN NIRIAS Y NIROS MENORES DE 15 MESES DE EDAD Y EN NIRIAS ENTRE 9 Y 13 AROS CON 3 i diste 1000 e |
COBERTURAS GPTIMAS.

OEL01

AE.01.05 1 3 309,969 100 % 100 % 100 %

EN ORIDAI N S
- PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES FORTALECIDOS CON ENFASIS EN LAS PRI DES SANITARIA! 5 5 o o % e

MNACIONALES.
PREVENCION DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL POR CURSO DE VIDA DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON

IAEL.01.06) 4 63
ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.

1,875,025 100 % 101 % 100 %

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiere de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por AEL. Los calculos consideran solo a las AO que cuentan con meta fisica en el
semestre.

4/ i) Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversion respecto a su meta anual, agrupadas por AEI, Los calculos consideran sélo a las A que cuentan con meta fisica anual.
(*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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AEL.01.07

INFORME DE EVALUACION

PREVENCION DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL POR CURSO DE VIDA DE PROBLEMAS DE SALUD MENTAL CON
ENFASIS EN EL AMBITO INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO Y EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES.

452,647

100 %

100 %

100 %

AE1L01.03[VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS INFECCIONES ASOCIADAS A LA ATENCION SANITARIA,

51,807

144 %

100 %

115 %

OEL.02

GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD
CENTRADAS EN LA PERSONA FAMILIA Y COMUNIDAD CON ENFASIS EN LA PROMCCION DE LA SALUD Y LA PRE

AEI.02.03|REDES INTEGRADAS DE SALUD IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A NIVEL NACIONAL.

33,040,046

101%

99 %

99 %

AEL.02.04] ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MEDICAS EFICIENTE Y OPORTUNA.

10,582,866

100 %

100 %

100 %

AEL.02.08|

PROVISION SEGURA OPORTUNA Y DE CALIDAD DE SANGRE HEMOCOMPONENTES Y HEMODERIVADOS AS| COMO DE ORGANOS
ITEJIDOS Y CELULAS PARA TRASPLANTES MEDIANTE SISTEMAS EFICIENTES.

9,028,410

100 %

100 %

100 %

OELO3

VELAR POR LA EFICACIA SEGURIDAD Y CALIDAD DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS DISPOSITIVOS MEDICOS Y PRODUCTOS
SANITARIOS Y LA INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS Y CALIDAD DEL AGUA PARA CONSUMO HUMANO.

AE1.03.02|SISTEMA DE VIGILANCIA INTEGRAL DE LA INOCUIDAD DE ALIMENTOS Y LA CALIDAD DEL AGUA IMPLEMENTADOS.

386,495

100 %

100 %

QELO4

FORTALECER LA RECTORIA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE SALUD Y LA GESTION INSTITUCIONAL PARA EL
DESEMPERNO EFICIENTE ETICO E iNTEGRO EN EL MARCO DE LA MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

AE1.04.03|ASIGNACION Y GESTION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EFICIENTE Y ORIENTADO A RESULTADOS EN EL SISTEMA DE SALUD.

2,747,701

100 %

100 %

100 %

AEI.04.02

GESTION ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA POBLACION CON PROCESOS OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS.

45

25,251,390

100 %

100 %

100 %

OEL.05

MEJORAR LA GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN SALUD CON ENFASIS EN COMPETENCIAS Y LA
DISPONIBILIDAD EQUITATIVA EN EL PAIS

AE1.05.01|PLAN DE DOTACION DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD ACORDADO CON GOBIERNOS REGIONALES IMPLEMENTADO.

1,061,576

100 %

100 %

100 %

AEI.05.02|ACUERDOS ENTRE INSTITUCIONES FORMADORAS E INSTITUCIONES PRESTADORAS IMPLEMENTADOS.

198,244

100%

100 %

100%

OEL.06

MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES LA PRESTACIGN DE SERVICIOS PUBLICOS EL EMPODERAMIENTO Y LA SATISFACCION DE LA
POBLACION A TRAVES DEL GOBIERNO DIGITAL EN SALUD

AEI06.01

MECANISMOS DE GENERACION DE EVIDENCIAS PARA LA TOMA DE DECISIONES PARA PREVENCION Y CONTROL DE LAS
ENFERMEDADES IMPLEMENTADOS.

91,032

100 %

100 %

100 %

OEI.08

FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES

AEI.08.04]

ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCION Y REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO DELA
RESILIENCIA DE LAS COMUNIDADES ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES FORTALECIDO.

135,198

120%

100 %

105 %

AE1.08.05

GESTION Y COMUNICACION EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE SALUD DE LA INFORMACIGN DE CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS
'Y DESASTRES FORTALECIDA.

2,298

100 %

100 %

100 %

TOTAL

278

89,723,228

1/ Se

("} No

contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por AEL. Los célculos consideran sélo a las AD que cuentan con
semestre.

4/ 1) Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversion respecto a su meta anual, agru

se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicative CEPLAN V.01,

meta fisica en el

padas por AEI. Los clculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual.
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2.2.2. ANALISIS DE TABLA 3: Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por funciones del Estado:

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio "San Bartolomé”, tiene un total de 275 Actividades Operativas en funcion SALUD, 01 Actividad
Operativa en PROTECCION SOCIAL y 01 Actividad Operativa en PREVISION SOCIAL.

La Ejecucién Fisica al Segundo Semestre en la funcion SALUD es del 100% con un seguimiento financiero de S/. 86,062,774,
La Ejecucion Fisica al Segundo Semestre en la funcién PROTECCION SOCIAL es del 100% con un seguimiento financiero de S/. 223,211,

La Ejecucién Fisica anual en la funcion PREVISION SOCIAL es del 100% con un seguimiento financiero de S/. 3,437,243.

Tabla N°3: Avance de ejecucién fisica del POl Modificado por funciones del Estado

24 PREVISION SOCIAL 2 3,437,243 100 % 100% 100 %

23 PROTECCION SOCIAL 1 223,21 100 % 100 % 100 %

20 SALUD 275 86,062,774 100 % 100 % 99 %
TOTAL 278 89,723,228

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el pramedio simple de la ejecucin fisica de las AD/Inversion respecto a su meta semestral. Se considera s6lo a las AQ que cuentan con meta fisica en el semestre.
4/ se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las A0/ Inversion respecto a su meta anual. Se considera sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual.

(*) No se hallaron ACI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V,01.
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2.2.3. ANALISIS DE TABLA 4: Avance de ejecucién del POl Modificado por Centro de Costo:

ic:.
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el DOCER
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El Hospital Nacional Docente Madre Nifo "San Bartolomé”, tiene un total de 3 Centro de Costos con ejecuciones de metas fisicas de calificacion
en EXCESO (oscila entre 101 y 104%), 15 Centro de Costos con ejecuciones fisicas de calificacion BUENA y 01 Centro de Costo con calificacion

DEFICIENTE.

Los Centros de Costos con ejecucién fisica con cumplimiento calificada como BUENA (entre 90% y 100%) son los centros de costos de: Direccion
General, Direccién Adjunta (Médica), Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estrategico, Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental, Oficina de
Asesoria Juridica, Oficina de Personal, Oficina de Docencia e Investigacién, Oficina de Seguros, Oficina de Gineco-obstetricia, Departamento de

Pediatria, Departamento de Odontoestomatologia, Departamento de Cirugia Pediatrica, Departamen

Departamento de Anestesiologia y Centro Quirurgico, Departamento de Apoyo al Tratami

to de Emergencia y Cuidados Criticos,
ento y Departamento de Enfermeria.

Los Centros de Costos con ejecucion fisica con cumplimiento calificada como EXCESO (>100%), fueron los Centro de Costos de la Unidad de
Prevencion y Atencién de Emergencia y Desastres, Departamento de Anestesiologia y Centro Quirurgico y Departamento de Apoyo al

Tratamiento.

Los Centros de Costos con ejecucion fisica con cumplimiento calificada como DEFICIENTE (0 A 85% ), fue el Centro de Costos de la Oficina de

Servicios Generales y Mantenimiento.

DEFICIENTE (0 A 85%)

GRADO CENTRO DE COSTO
EXCESO  (>100) 3
BUENO (90 A 100%) 15
REGULAR (85 A 90%) 0
s &

Tabla N°4 Avance de la ejecucién del POl Modificado por centros de costo

app.ceplan.gob.peIPOI2020/Eva|uacion_POllEvaluacion_l mplementacion_UE_2020.aspx

01 DIRECCION GENERAL 4 10,423,837

01.01 [PREVENTIVA Y ATENCION EMERGENCIA Y DESASTRE 8 137,496 17 % 100 % 104 %

01.02 |[DIRECCION ADJUNTA (MEDICA) 1 99,551 100 % 100 % 100 %
03 OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 1 2,741,701 100 % 100 % 100 %
04 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL 1 86,659 100 % 100 % 100 %
05 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 1 132,335 100 % 100 % 100 %

07.01 |OFICINA DE PERSONAL 5 7,505,063 100 % 100 % 100 %

07.04 |OFICINA DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO 4 6,958,580 100 % 75% 5%
08 OFICINA DE DOCENCIA E INVESTIGACION 1 91,032 100 % 100 % 100 %
09 OFICINA DE SEGUROS 2 386,495 ¥ 100 % 100 %
12 DEPARTAMENTO DE GINECOOBSTETRICIA 53 11,436,472 100 % 100 % 100%
13 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 98 9,593,983 98 % 100 % 99 %
14 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA 14 1,207,422 100 % 100 % 100 %

17 Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversién, respecto asu meta semestral, agrupadas por CC.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a sumeta anual, agrupadas por CC.

(*) Mo se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicative CEPLAN V.01.
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15 DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 26 303,842 100 % 103 % 100 %
16 DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS Y CUIDADOS CRITICOS 32 20,079,610 ‘ 99 % 100 % 100 %
19 DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 5 588,284 110% 98 % 101 %
20 DEPARTAMENTO DE AYUDA AL DIAGNOSTICO L] 9,046,841 100 % 100 % 100 %
21 DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO 15 8,270,836 103 % 100 % 101 %
23 DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 1 627,189 98 % 100 % 99 %
TOTAL 278 89,723,228

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas por CC.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por CC.

{*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

15/52
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2.2.5. MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID-19

A, RECURSOS HUMANOS:

1) Fortalecimiento e implementacién de herramientas tecnologicas para soporte de las teleconsultas y telemonitoreo de las atenciones, asimismo
las capacitaciones del personal en su manejo, se llegaron a implementar 08 consultorios virtuales, con un crecimiento constante desde abril a
noviembre.

Grafico N° 01: Implementacion de la Teleconsultas —
Periodo: abril a diciembre del 2020

6000 4828 5431 5376
4713

5000 4032
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2000 1402
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2) Al comienzo de la Emergencia Sanitaria Nacional por la COVID-19, se tomaron medidas extraordinarias con la finalidad de disminuir el riesgo
contra la salud causada por el coronavirus, por lo gue una de las medidas en materia de recursos humanos fueron las licencias con goce de haber
por ser grupo de riesgo para el desarrollo de cuadros clinicos severos y muerte (comprendido inicialmente por mayores a 60 afios y
comorbilidades).

El HONADOMANI “San Bartolomé”, habia sufrido una disminucion significativa del personal asistencial y administrativo a causa de licencias con
goce de haber por grupo de riesgo (comorbilidad y mayores de 60 afios); en mayo se tuvo un total de 455 trabajadores con licencias con goce de
haber, sin embargo a diciembre del 2020, un total de 133 servidores han retornado a sus labores previa evaluacién médica por Salud Ocupacional
de la institucién y con la ampliacién del limite de edad en cuanto al personal de riesgo, pasando de mayores de 60 afos a mayores de 65 anos,
logrando asi disminuir la brecha de personal inicial, cabe precisar que debido a la brecha por licencias, es que la cantidad de contratos por
modalidad de servicios por terceros tuvo un incremento significativo en el afio, pasando de 210 contratos de terceros en enero a 265 contratos a
diciembre del 2020, es decir un incremento de contratos del 21%, lo que implico un incremento del 44% en el presupuesto, cabe precisar que con
dichas contrataciones de locadores de servicios aun no se ha cubierto la brecha de personal causada por las licencias.

Al desagregar la informacion por personal asistencial y administrativo en los meses que se estan evaluando, se puede observar de acuerdo con la
Grafica N° 02, en mayo del 2020, se tuvo un total de 329 licencias con goce de haber en personal asistencial, sin embargo, a diciembre se puede
observar una disminucion porcentual del 50%, es decir 220 servidores asistenciales de licencia. Con respecto al personal administrativo, en mayo
se tiene un total de 126 licencias con goce de haber y para el mes de diciembre se observa un decrecimiento del 24% con un total de 102
licencias.

GRAFICA N° 02: LICENCIAS CON GOCE DE HABER DEL PERSONAL ASISTENCIAL IADMINISTRATIVO COMPARATIVO DE MAYO Y
DICIEMBRE- PERIODO: 2020-HONADOMANLSB

Y
=3 455

Mayo Noviembre

oo = # ini i =
B Asstenciales @ Adminiraives WMaye Novierbre

Fuente: Base de Licencias con Goce de Haber, de mayo y diciembre 2020 - Recursos Humanos HONADOMANI-.SB - Elaboracién UPO-OEPE.

3) Realizacién de las Convocatorias CAS COVID en agosto, con un total de 103 plazas para personal asistencial para _el Departamento de
Enfermeria, Departamento de Pediatria, Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos, Departamento de Ayuda al Diagnostico, Apoyo al
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Tratamiento y Departamento de Anestesiologia y Centro Quirurgico.

C. INFRAESTRUCTURA

Adecuacién de ambientes para la atencién Diferenciada de Pacientes COVID y NO COVID con la finalidad de garantizar las medidas de
bioseguridad con la Implementacion del pre Triaje Pediatrico y Obstetricia para descarte de paciente sospechoso COVID. Asimismo se amplio la
Emergencia Pedidtrica COVID en la zona de consulta externa de Pediatria, asi mismo la Emergencia Gineco-obstetrica COVID en el area de
consultorios externos de Ginecologia.

C. PRESUPUESTO

En marco de la Emergencia Sanitaria Nacional, con la finalidad de contar con la disponibilidad presupuestal para hacer frente a la pandemia,
mediante Decreto de Urgencia N° 025-2020, “Articulo 7.- Excepciones a restricciones presupuestarias. 7.1 Para efecto de lo establecido en el
articulo 1 de la presente norma, autorizase durante el Afio Fiscal 2020, al Ministerio de Salud, a sus organismos pliblicos y a los Gobiernos
Regionales para realizar modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico, con cargo a su presupuesto institucional, quedando
exceptuadas dichas entidades de lo dispuesto en el inciso 4 del numeral 48.1 del articulo 48 del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.”

EL Ministerio de Economia y Finanzas autorizo al Sector Salud la transferencia de recursos financieros, siendo estos los recursos financieros de
los PPRS en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) para aperturar la actividad relacionados con la pandemia.

Asimismo, se realizaron transferencias de recursos para atender COVID 19 correspondiente al pago de Planilla CAS, pago de horas
complementarias y otros gastos para hacer frente a la COVID-19:

TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES PARA ATENDER COVID-19

CLASIFICADORES MONTO Sl

DE GASTOS

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

NRO FECHA - DESCRIPCION -

e RESOLUCION RESOLUCION REQUERIMIENTO

INCORPORACION DE
RECURSOS PARA
RM N°097- RECURSOS s/
1 18/03/2020 | FINANCIAMIENTO DE DIVERSOS 14
2020/MINSA FINANCIAMIENTO DF | ORDINARIOS (RO) 896,026.00
INSUMOS
PAGO DE HORAS
EXTRAORDINARIAS
RS N°051- ALPERSONAL DE | RECURSOS s/
2| 2020/MINSA 41052020 | o)y - ORDINARIOS (RO) | 2227%7 114 | 4.017,576.00
EMERGENCIA COVID
19
CONTRATACIONES
RS N°056- MODALIDAD CAS- | RECURSOS s/
3 | 2020MINSA 2110512020 | oA A COVID | ORDINARIOS (RO) | 23:28-11-23:28.12 4 | 204,500.00
19
PAGO POR
BONIFICACION EisEE
4 | DAl g 17/06/2020 EXTRAORDINARIAA | OPERACIONES | 5 1339 23,2817 | 114 v
2020/MINSA OFICIALES DE 13.39 -23.28. 97,633.00
PERSONAL - R e
EMERGENCIA COVID
19
PAGO DE SERVICIOS
g | RSN 12106/2020 gghgitﬁg%mmlos REGURSES 21.13.15 114 o
2020/MINSA DE SALUD - @ covip | ORDINARIOS (RO) 3.281,861.00
19
PAGO DE BONO
RM N°568- RECURSOS s/
6 3/08/2020 | EXTRAORDINARIO - 21.13.39-23.28.17 114
2020/MINSA BN 5020 | ORDINARIOS (RO) 561,889.00
CONTRATACIONES
RS N°165- MODALIDAD CAS- | RECURSOS ; s/
7| 2020/MINSA 12/08/2020 | E\ERGENCIA COVID | ORDINARIOS (RO) 23.28.11-23.28.12 14 | 651,137.00
19 (AGOSTO)
PAGO DE BONO RECURSOS POR
RM N°661- EXTRAORDINARIO | 5peRACIONES s/
8 25/08/2020 | DEL PERSONAL - 21.13.38-23.28.17 114
2020/MINSA D PR Govip | OFICIALES DE 596,380.00
2 CREDITO (19)
3 [RMN°693- 575572030 | PAGO DE CAS COVID | RECURSOS POR | 23.28.11-23.28.12 174 ]

app.cepIan.gob.pelPOIZO?.OIEvaIuacion_POl.'Eva!uacion_[mplementacion_uE_202{}.aspx 17152



16/3/2021

INFORME DE EVALUACION

2020/MINSA 19 - SEPTIEMBRE OPERACIONES
2020 OFICIALES DE
CREDITO (19)
ANULACION DE
PAGO DE HORAS
RS. N° 222- COMPLEMENTARIAS | RECURSOS s/
10| 2020MINSA 15/09/2020 | pERSONAL ORDINARIOS RO) | 2227%7 14 1 715336.00
ASISTENCIAL CAS
COVID 19
1 | FOAN LI 30/09/2020 P TRAGROINARIA OPERACIONES 21.13.39-23.28.17 | 114 o
2020/MINSA ik OFICIALES DE A43.38-23.28. 261,360.00
CREDITO (19)
PAGO DE
BONIFICACION NI r—
1, | ONEEE 71012020 EET&OGE&%R& OPERACIONES | 54 1339.0328.17 | 114 o
20207MINSA OFICIALES DE 18:38-23.28. 582,480.00
MAYO ( CREDITO (19)
COMPLEMENTARIO)
Y JULIO
PAGO PARA RECURSOS POR
RM N°866- CONTRATACIONES | OPERACIONES s/
13| 2020MINSA 1911012020 | a5 cOVID - OFICIALES DE 23.26.11 14 | g81,446.00
OCTUBRE 2020 CREDITO (19)
PAGO PARA
RM N°292- CONTRATACIONES | RECURSOS s/
14| 2000MINSA 2311172020 | ca5 covID - ORDINARIOS (RO) | 22811 14 | 350,488.00
NOVIEMBRE 2020
15 | N8> 26/11/2020 P RAORDINARIA OPERACIONES 211339232817 | 114 3
2020/MINSA e o OFICIALES DE A3Fd2020, 875,520.00
CREDITO (19)
PAGO DE BONO RECURSOS POR
RM N°1067- EXTRAORDINARIA | OPERACIONES s/
18| 2020MINSA 22/12/2020 | gEpTIEMBRE COVID | OFICIALES DE 21.13,39-23.28.47 114 | g07,680.00
2020 CREDITO (19)
PAGO PARA RECURSOS POR
RM N°1068- CONTRATACIONES | OPERACIONES s/
17| 2020MINSA 2311212020 | cas COVID - OFICIALES DE 23.28.11 14 1 108,255.00
DICIEMBRE 2020 CREDITO (19)
PAGO DE BONO RECURSOS POR
RM N°1069- EXTRAORDINARIA | OPERACIONES s/
18 | 2020MINSA 23/12/2020 | SeryRE COVID | OFICIALES DE 21.13.39-23.28.17 114 | 607,680.00
2020 CREDITO (19)
PAGO DE LA RECURSOS POR
0 | RENC sorio020 | PLANILLADECAS | OPERACIONES 232811232812 | 444 s/
338_2020/MINSA COVID DEL MES DE | OFICIALES DE 23.28.14 556,434.00
DICIEMBRE 2020 CREDITO (19)
FAGO DE BONO RECURSOS POR
RM N° EXTRAORDINARIO | OPERACIONES s/
20 | 7317 2000minsA | 31122020 | NOVIEMBRE COVID | OFICIALES DE 21.43.39-23.28.47 14 | 514,880.00
2020 CREDITO (19)
PAGO DE BONO
COMPLEMENTARIO - | RECURSOS POR
RM N° 1119- MAYO - OPERACIONES s/
21 | 2020/MINSA 311212020 | gepTIEMBRE OFICIALES DE 21.13.38-23.28.17 14 | 297,360.00
( CREDITO (19)
COMPLEMENTARIO)
Medidas adoptadas frente al COVID-13
- Actividades desarrolladas para contrarrestar el COVID-19.
- Presupuesto asignado y ejecutado.
- Poblacion beneficiada por las medidas.
18/52
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2.2.6 ANALISIS ADICIONAL

INFORME DE EVALUACION

2.2.6.1. VARIACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2020 CON RESPECTO A OTROS ANOS:

El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) del HONADOMANLSB en los ultimos 7 afios,

excepcion del 2015 y 2017, donde se puede apreciar una disminucion
incremento porcentual en el PIM es del afio 2018 con respecto al 2017, en &

porcentual del 3.12

ha tenido un comportamiento en crecimiento, con

% y 3.27% respectivamente. Asimismo, el mayor
| que se puede observar un incremento del 26.06%.

CUADRO N° 26: VARIACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) DE LOS ANOS: 2014 AL 2020 -
HONADOMANISB

FUBITE DE AHANCIAMENTO =

RECURSOS CRDINARIOS {(RO) 82007843 73911810 82,671,210 80,282586| 97.515575.00| 106,563,894.00
RECURSCS DIRECTAVENTE

S R e ges1153| 10858875 8,472,558 gezasa7| 4Te2ssann|  TETEETOA0
RECURSOS POR

CPERACIONES OFICIALES DE o 0 85,000 0 48,72000 0.00
CREDITO

DONACIONESY - AR T ;

iyt s 11,897 881 10885210 14,821,259 1sesaazs| msssezss| 19315507
TOTAL 5. 103,586 587.00] 10045539500 106050027.00] 102579 A451.00| 129,309,473.00| 133,456,071.00|
VARIACION % B -312% sar% |B  32m  [F  2606% [ff  321%

Fuente: Consulta Amigable - Consulta de Ejecucion de Gasto - MEF

Elaboracién UPO-OEPE.

2.2.6.2. VARIACION DEL PIM POR PROGRAMA PRESUPUESTAL

El presupuesto Institucional

se puede observar en los 7 afios evaluados.

Modificado de los tltimos 7 afios, distribuido por categoria presupuestal
puede observar que dentro de los PPRs el programa con més presupuesto es el PPR: 0002 SALUD MATERNO NEON

I, segun detalle del cuadro N° 20, asimismo se
ATAL, comportamiento que

CUADRO: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO DISTRIBUIDO POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

= 10 ETA ESICA

PER: 001 FROGRAMA ARTICULADO NUTRICEONAL 4,144, 106.00) 4964,733.00 4,561,438.00) 4,548, M0, 8,170.515.00) 7.495,063, 6,61962900

PPR: 0002 SALUD MATERNO NECNATAL 15,586,250.00) 20037.345.00]  19.277,354.00) 22.019,5}4.0!1. 32,6333630D) 35,798,12@91‘ :zs,mcml

PPR: 0D16 TEGVIH/SIDA 1,638,110.00¢ 1,335531.00 1,025, 146.00) 516,%48.00) 1,116624.0D 1,436,657,00) 2,023,185.00

PPR: D017 ENFERMEDADSS METAENICAS Y =

ZOONCES = = = % = =

PPR: 0018 ENFERMEDALES NO TRANSMISIELES 1,240,344.00 1,235,046.00 B51,044.00 1,212,551.00 1573980 1,712,352.00) 1,742.532.00|

POR: 0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CENCRR £79,865.00) SE1A4EE.00) £25,656.00) 781,552 875826.0D| 1,358,B85.008 1,217,777 00

PPR: OD6E REDUCCION DE VULNERASILIDAD Y

ATENGION DE BMEGENTAS POR DESASTRES 2,932,635.00) 2.250,715.00 459, 364.000 215.395] 100,545.00) 120,190 15216200

PER: DOB0 LUCHA CONTR A& LA VIOLENCIA FAMLIAR = ! 4 1 i 2 11375200

PPR: 0052 INCLLBION SOCAL INTER AL DELAS 5.0

PERSONAS COON DECAPACDAD - - - - - - -

(0104 REDUCCEON CE LA MORTALIDAD POR

. 5,

EMERGRNCIAS ¥ RGNS MEDICAS 3,551,065.00) 307883200 7,.27,616.00) 10,405,315  4,450,32300) 15m.0q 15,447,455.00

PRR: 0125 PREVENCION Y MANBO CE CONDECIONES

SECUNDARIAS [E SALUD BNPERSONAS OON e 155,036.00/ 2,523 557,555 &85, 39 615,18, 718,344.00)

| DISCAPACIDAD

PER: 0131 QONTRCL Y PREVENCION B SALUD MENT AL il 3531200 20,100.00 186,032 472,67 ?13.33,04 734,363.00|

5001: ACOCHES (ENTRALES 18,756,525.00) 13,294064.00]  14,130,677.00) 15,513,119 18408485 18,854,510, 7,255002.00

5002: ASIENACIONES PRESUPLETALES QUENG -mi

ESLLTAN BN UN FRCDUCTO [ APNDR) 50,942,9?1.(-)4 53,103,509.00 W,IS{.PE? 45,951.,?5#? 50521384 48,694,?85 . 37313500
19/52
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2.2.6.3. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROGRAMA PRESUPUESTAL 2020:

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0001 es de 6,610,629.00 y la ejecucion al 31 de diciembre del 2020 fue de 6,592,775.76,
obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 99.59%.

0002 SALUD MATERNO NEONATAL

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0002 fue de 26,578,620.00 soles y la ejecucion al 31 de diciembre del 2020 fue de
26,058,536.72, obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 98.04%.

0016 TBC-VIHISIDA

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0016 fue de 2,023,189.00 soles y la ejecucion al 31 de diciembre del 2020 fue de
1,971,862.62.00, obteniendo una ejecucién de gasto porcentual de 97.46 %

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0018 fue de 1,742,532.00 soles y la ejecucion al 31 de diciembre del 2020 fue de
1,728,332.34, obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 99.19 Y.

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0024 fue de 1,217,777.00 soles y la ejecucion al 31 de diciembre del 2020 fue de
1,193,469.07, obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 98.00%.

0068 REDUGCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0068 fue de 162,162.00 soles y la ejecucion al 31 de diciembre del 2020 fue de 154,701.57,
obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 95.40%.

0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0080 fue de 113,792.00 soles y la ejecucion al 31 de diciembre del 2020 fue de 105,899.04,
obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 93.06 %.

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0104 fue de 19,447,495.00 soles ¥ la ejecucion al 31 de diciembre del 2020 fue de
19,328,080.65, obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 96.39%.

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0129 fue de 718,344.00 soles y la ejecucion al 31 de diciembre del 2020 fue de 704,554.61,
obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 98.08 %.

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0131 fue de 734,369.00 soles y 2 ejecucion al 31 de diciembre del 2020 fue S/. 730,155.91,
obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 99.43%.

9001 ACCIONES CENTRALES

El Presupuesto Institucional Modificado para Acciones Centrales fue de 17,258,002.00 soles y la ejecucién al 31 de diciembre del 2020 fue de
17,194,394.86, obteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 99.63%.

9002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO (APNOP)

El Presupuesto Institucional Modificado para APNOP fue de 150,989,046.00 soles ¥ la ejecucion al 31 de diciembre del 2020 fue 143,508,088.73,
abteniendo una ejecucion de gasto porcentual de 95.05 %.
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Cuadro: RESUMEN DE EJEGUCION POR PROGRAMA PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE 2020.

EJECUCION
%
(Al 31 de Ejecucion
diciembre)

CATEGORIA PRESUPUESTAL

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL s/. 6,619,629.00|s/. 6,592,775.76 | 99.59%
0002 SALUD MATERNO NEONATAL s/. 26,578,620.00 | S/. 26,058,536.72 98.04%
0016 TBC-VIH/SIDA s/. 2,023,189.00 |s/. 197186262 | 97.46%
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES s/.  1,742,532.00 | 5/. 1,728332.34 | 99.19%
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER s/  1,217,777.00 | s/.  1,193,469.07 | 98.00%

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE "
EMERGENCIAS POR DESASTRES s/. 162,162.00 | S/. 154,701.57 | 95.40%

0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR S/. 113,792.00 | S/. 105,899.04 [ 93.06 %

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR g
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS s/. 19,447,495.00 | 5/. 19,328,080.85 | 99.39%

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES

SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON s/. 718,344.00 | /. 704,554.61 98.08%
DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL S/. 734,369.00 | 5/. 730,155.91 99.43 %
9001 ACCIONES CENTRALES s/. 17,258,002.00 | /. 17,194,394.86 99.63%
9002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE NO s/, 74373,135.00 | 5/. 67,745,325.58 91.09%

RESULTAN EN UN PRODUCTO (APNOP)

S/. 150,989,046.00 S/. 143,508,088.73

2.2.6.4, EJECUCION PRESUPUESTAL EMERGENCIA COVID - 18:

En lo que corresponde al gasto por emergencia COVID-19, se indica que la ejecucion total a nivel de toda fuente de financiamiento al 31 de
diciembre es de S/ 15,931,546.12 equivalente a un 91.80% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) el cual representa la suma de SI.
17,355,078.00, con un saldo financiero total de SI. 1,423,531.88.

Dicha ejecucion se desagrego en lo que comresponde en la Fuente de Financiamiento 00 Recursos Ordinarios con un monto ejecutado al 31 de
diciembre del 2020 de S/ 8,358,035.41 y un PIM de S/ 8,716,887.00, con un saldo financiero de S/ 358,851.59 manifestando asi una eficiencia
en la ejecucién del gasto del 95.88% al 31 de diciembre del 2020.

Asimismo, en lo que corresponde a la Fuente 09 Recursos Directamente Recaudados, el Presupuesto Institucional Modificado fue de S/
667,640.00 y la ejecucidn  presupuestal fue de S/ 243,690.00, determinandose un saldo financiero de S/ 423,950.00 y estableciéndose una
ejecucion presupuestal de 36.50 % al 31 de diciembre del 2020.

En lo concerniente a la Fuente 13 Donaciones y Transferencias, contamos con un Presupuesto Institucional  Modificado (PIM) de S/
1,490,344.00 y la ejecucion presupuestal fue de S/ 1,379,832.31, determinandose un saldo financiero de S/ 110,511.69 y estableciéndose una
ejecucién presupuestal de 92.58% al 31 de diciembre del 2020.

En relacion a la Fuente 19 - Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito contamos con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de
S/ 6,480,207.00 y la ejecucion presupuestal fue de S/ 5,949,988.40, determinandose un saldo financiero de S/ 530,218.60 y estableciéndose una
ejecucion presupuestal del 91.82% al 31 de diciembre del 2020.
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Fuente de Financiamiento Ejecucion
8,358,035.41
RECURSOS ORDINARIOS 8,716,887.00 A 95.88%
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS : 667,640.00 243,690.00 36.50%
) 1,379,832.31
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1,490,344.00 92.58%
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 6,480,207.00 5,949,988.40 91.82%
TOTAL 17,355,078.00 15,931,546.12 91.80%

2.2.6.5. RECURSO HUMANO EN EL HONADOMANI SB.

Los recursos humanos son el pilar fundamental en el funcionamiento de los sistemas de salud y en nuestra institucion en especifico no es
diferente, sin recursos humanos no podriamos lograr nuestra misién de brindar servicios de salud de calidad, no se podria satisfacer la demanda
de servicios de salud, toda vez que los mismos involucran personas que a su vezvana determinar el logro de nuestras metas.

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, cuenta con diecinueve UPSS que brindan servicios de atencion directa a los usuarios,
en respuesta a sus objetivos misionales (dentro de los procesos misionales) que realiza a traves de los servicios de Consulta Externa,
Emergencia, Hospitalizacion, Centro Quirargico, Cuidados Criticos, Centro Obstétrico y Servicios de Apoyo Complementarios entre otros.

De la misma manera cuenta con UPS organizadas administrativamente, para facilitar los procesos de atencion en condiciones optimas (procesos
de soporte), entre las que se encuentra la Oficina de Administracién, de Planeamiento Estratégico, Seguros, Docencia e Investigacion, Calidad,
Epidemiologia entre otros.

El HONADOMANI SB, cuenta con un total de 1,881 trabajadores, de los cuales el 62% (1,173) son nombrados, el 19% (352) son Contratos
Administrativos de Servicios — CAS; el 14% (265) son contratados bajo modalidad de Servicios por Terceros, residentes es el 4% (72) y 19

destacados (1%).
RECURSOS HUMANOS BAJO TODAS LAS
MODALIDADES DE CONTRATACION -2020 - HONADOMANL.SB
PERSONA i DAD
Nombrado 276 1,173 62%
CAS 1057 352 19%
Terceros 265 14%
Residentes 72 4%
Destacado Vienen 19 1%
TOTAL GENERAL 1,881 100%
22/52
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Poblacién de servidores nombrados del HONADOMANI “San Bartolomé”, seglin grupe ocupacional al 09 de noviembre del 2020, se distribuye de
la siguiente manera:

PERSONAL NOMBRADO D.L. 276 SEGUN GRUPO
OCUPACIONAL =2020 - HONADOMANI.SB

Profesionales de salud
29.45%

Auxiliar Asistencial g
TOTAL 415

Tecnico Especialzado
i 187 100.00%

TOTAL

2.2.6.6. DEMANDA DE ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA:

CONSULTA EXTERNA:

En el HONADOMANI.SB, las atenciones en consulta externa han tenido un comportamiento en caida desde el inicio de afio hasta abril, en enero
se tuvo 23,771 atenciones a nivel de todas las especializadas médicas, en febrero se tuvo una ligera caida del 4% (22,799) con respecto al mes
anterior, en el marzo se tiene una caida porcentual del 46% (inicio de la cuarentena), en el mes de abril se sufre la mayor caida con 64% (4,382),
en mayo se tiene un incremento del 39% (6,107) con respecto al mes anterior, en junio se tiene un crecimiento de la demanda de 27%, en julio las
atenciones se incrementan en 22% (9,495) mas que el mes anterior y en agosto el incremento fue del 27%, en septiembre el incremento fue del
18%, en octubre el incremento fue del 10% (15,646), para noviembre hay un incremento del 8% (16,928) siendo el pico més alto durante Ia
emergencia sanitaria y finalmente en diciembre hay una ligera caida el 7% con respecto al mes anterior; es importante mencionar que hubo un
incremento de las atenciones porque se estan habilitando paulatinamente los consultorios externos de algunas especializadas médicas, en
relacion a algunas patologias que requieren de una atencion primordialmente presencial.

GRAFICO : ATENCIONES MENSUALES EN CONSULTA EXTERNA
PERIODO: ENERO - DICIEMBRE 2020 - HONADOMANI.SB

2O

'_*n.f_,'u
16,928
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Euente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé®
Elaboracién propia.
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Asimismo, en relacion con las atenciones de consulta externa se divide en consultas médicas con un total de 63,118 atencio
médicas con un total de 99,138 atenciones en el 2020, el siguiente grafico muestra dicha distribucion:

GRAFICA: ATENCIONES MEDICAS Y NO MEDICAS EN CONSULTA EXTERNA - PERIODO: 2020
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EMERD FERRERC MARZC  ABRIL MAYD JUNIC JULIC  AGCSTC SEFTIEM OCTUBRE MOWIEM CICIEM
NOMEDICAS = MEDICAS

Fuente: OEI - HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracién propia.

2.2.6.7. OFERTA DE CAMAS HOSPITALARIAS:
En el HONADOMANI “San Bartolomé”, en el afio 2020, se contd con 229 camas presupuestadas y 186 camas disponibles.

CAMAS HOSPITALARIAS PRESUPUESTADAS Y DISPONIBLES.

DETALLA
0 A PR - 4! ' 3 A A '. D . : -
GINECO-OBSTETRICIA _ ; . 105 : 87
MATERNO FETAL 65 61
MATERNO FETAL COVID 0 8
GINECOLOGIA 9 8
GINECO COVID 0 1
GINECO-ONCOLOGIA 4 2
REPRODUCCION HUMANA 8 2
ADOLESCENTES 14 0
U. DE CUIDADOS ESPECIALES OBSTETRICOS 5 5
CIRUGIA PEDIATRICA _ 35 26
NEONATAL 1 4
[ACTANES Y PRE-ESCOLARES 13 13
ESCOLARES 8 9
CIiRUGIA COVID 3 0
PEDIATRIA : 34 28
LACTANTES 12 12
NINOS 12 8
ADOLESCENTES 6 3
PEDIATRIA COVID 4 5
NEONATOLOGIA 17 22
CUIDADOS INTERMEDIOS 12 13
REFERIDOS 5 5
NEONATOLOGIA COVID 0 4
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. 26 27
NEO UCI 9 9
NEO UCI INTERMEDIO 4 3
NEO UCI COVID 0 1
PED. UTI 7 5
PED. UTI COVID 0 2
OBST. UCIMUJER 3 3
OBST. UCI INTERMEDIO MUJER 3 3
UCI MUJER COVID 0 1
TOTAL 217 190
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Fuente: Unidad de Estadistica — OEI HONADOMANI - diciembre 2020

2.2.6.8. MARCO EPIDEMIOLOGICO (MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA, HOSPITALIZACION Y EMERGENCIA)
Causas de Morbilidad en Consulta Externa:

El andlisis de la morbilidad se realiza con informacion registrada en la base de datos del sistema de gestion de informacién hospitalaria del
HONADOMANI “San Bartolomé”. Se desagregé las veinte primeras causas de morbilidad en consulta extema de todas las especialidades
médicas en el periodo de enero a diciembre del 2018, 2019 y 2020, obteniéndose los siguientes resultados:

La primera causa de morbilidad en consulta externa en el 2018 (periodo: enero-diciembre) fue la CIE J0OX: Rinofaringitis aguda, rinitis aguda con
4,232 casos, en el 2019 (enero-diciembre), se puede observar el mismo patrén de comportamiento obteniéndose el primer lugar en causas de
morbilidad con un 3.37% mas casos que el afio anterior (4,375), en el 2020 periodo de enero a diciembre, se observa solo un total de 1,127
casos; sin embargo en el 2020, la morbilidad que ocupa el primer puesto fue la CIE 0342: Atencion Materna por cicatriz Uterina debida a Cirugia
Previa con 1,548 casos que representa un 3.54% de los casos totales en el afo.

La segunda causa de morbilidad en consulta externa en el 2018 fue la CIE D509: Anemia por deficiencia de hierro sin especificacion con 3,334
casos, en el 2019 (enero-diciembre) se puede observar que la misma causa de morbilidad sufre una decrecimiento porcentual del 40.13% menos
que el afio anterior (1,996), sin embargo en el 2020 se observa un total de 716 casos en el afio. Cabe precisar que la segunda causa de
morbilidad en el 2020 fue la CIE JOOX: Rinofaringitis aguda, Rinitis aguda con un 2.58% de los casos totales en el afo.

La tercera causa de morbilidad en consulta extena en el 2018 (periodo: enero-diciembre) fue la CIE K021: Caries de la dentina con 2,840
atenciones, en el 2019, se puede observar el misma causa de morbilidad sufre una decrecimiento porcentual del 42.92% menos que el ano
anterior (1,621), sin embargo en el 2020 se observa solo un total de 408 casos. Siendo la 2da causa de morbilidad en el 2020 la CIE D509:
Anemia por Deficiencia de hierro sin especificacion.

En términos globales de las causas de morbilidad anual en consulta externa, significo un decrecimiento porcentual de 3.36% en el 2019 (105,096)
con respecto al mismo periodo del 2018 (108,755) y en el 2020 debido a la Emergencia Sanitaria Nacional se sufrié una baja significativa del
58.42% con respecto al afio anterior.

CUADRO: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE CONSULTA EXTERNA (PERIODO 2018, 2019 Y 2020)

CODIGO DIAGNOSTICO 2018

RINOFARINGITIS
1 JOOX | AGUDA, RINITIS 4232 4375
AGUDA
ANEMIA POR
DEFICIENCIA DE

HIERRO SIN 3334 1996 716
ESPECIFICACION
CARIES DE LA

i 2840 1621 408
OTRAS
GASTROENTERITIS
| COLITIS NO

ESPECIFICADAS 23t 2aar i
DE ORIGEN
INFECCIOSO

5 660 |OBESIDAD 7307 2405 541
ATENCION
MATERNA POR
6 | 0342 |CICATRIZUTERINA 2164 3208 1548
DEBIDA A CIRUGIA
PREVIA

7 K050 [ GINGIVITIS AGUDA 3100 1513 254
FARINGITIS
8 4029 | AGUDA, NO 1987 1962 328
ESPECIFICADA
ASMA NO
ESPECIFICADO.
ASMA DE
APARICION

ity 1853 1922 458
BRONQUITIS
ASMATICA/SOB
SIBILIANCIA, HIP

N°
ORDEN

2 D509

3 K021

4 ADS0

9 J459
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10 E660 | SOBREPESO 1821 1705 280
RINITIS ALERGICA,
1 J304 NO ESPECIFICADA 1774 1906 635
OTRAS
ENFERMEDADES
PULMONARES
OBSTRUCTIVAS
CRONICAS
ESPECIFICADAS
INFECCION DE
VIAS URINARIAS,
SITIO NO 1381 946 334
ESPECIFICADO
INFERTILIDAD
FEMENINA
14 N970 [ASOCIADA CON 1243 1705 642
FALTA DE
OVULACION
15 N760 |VAGINITIS AGUDA 1205 1276 203

RETARDO DEL

DESARROLLO 1195 936 364
DESHIDRATACION /
17 E86X | DEPLECION DEL 1116 1182 0
VOLUMEN
18 K040 |[PULPITIS 1057 931 107
ANEMIA QUE
COMPLICA EL
19 0990 |EMBARAZO, 1048 1088 359
PARTO /O
PUERPERIO
RETRASO EN EL
20 R629 |DESARROLLO 992 1001 507
PSICOMOTOR
TODAS LAS DEMAS 71347 70178 34121

TOTAL 108,755.00 105,096.00 43,699.00

Variacién (%) anual -3.36% -58.42%

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracién propia.

12 J448 1540 943 193

13 N380

16 R620

Causas de Morbilidad en Hospitalizacién:

La primera causa de morbilidad en hospitalizacién en el 2018 (periodo: enero-diciembre) fue la CIE 0992: Anemia que complica el embarazo,
parto I/O puerperio con 1741 casos, en el 2019 se puede observar el mismo patron de comportamiento obteniéndose el primer lugar en causas de
morbilidad en hospitalizacién con un incremento porcentual de 43% con respecto al afio anterior (3,031) y en el 2020 sufre una disminucion
porcentual del 19% con un total de 2,462 casos.

La segunda causa de morbilidad en hospitalizacién en el 2018 (periodo: enero-diciembre) fue la CIE 0342: Afencién materna por cicatriz uterina
debida a cirugia previa con un total de 939 casos, en el 2019 se puede observar que la misma causa de morbilidad sufre un incremento
porcentual del 43% en comparacion con el afio anterior (1,638), sin embargo en el 2020 se observa un disminucion porcentual significativa de del
34% con 1,223 casos.

La tercera causa de morbilidad en hospitalizacién en el 2018 fue la CIE 0700: Desgarro perineal de primer grado durante el parto con 689 casos,
en el 2019 se puede observar la misma causa de morbilidad tiene un crecimiento porcentual del 37% en comparacion con el afio anterior (1,102),
sin embargo en el 2020 se observa una disminucion porcentual de 25% con un total de 881 casos.

En términos globales de las causas de morbilidad anual en hospitalizacién, significo un crecimiento porcentual del 204% en el 2019 con respecto
al mismo periodo del 2018, sin embargo en el 2020 se observa un notorio decrecimiento en el periodo obteniéndose un total de 20,174 casos en

total (28% menos que al afio anterior).
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CUADRO: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE HOSPITALIZACION (PERIODO 2018, 2019 Y 2020) \t\\‘d;‘.,-

N°ORDEN  CODIGO DIAGNOSTICO 2018

ANEMIA QUE COMPLICA EL EMBARAZO,
PARTO 1/0 PUERPERIO s e
ATENCION MATERNA POR CICATRIZ
: 0342 |\ |TERINA DEBIDA A CIRUGIA PREVIA 439 tbs0 i
DESGARRO PERINEAL DE PRIVER GRADO
SN e 689 1102 881
r 669 | OBESIDAD 251 1035 1056
ABORTO ESPONTANEO, INCOMPLETO, SIN
poss  [BEORIE B 523 966 473
RUPTURA PREMATURA DE MEMBRANAS,
s 0429 | 5N ESPECIFICACION o 802 L
7 060X [PARTO PREMATURO 302 745 374
2 0141 | PRE- ECLAMPSIA SEVERA 229 416 503
LEIOMIOMA DEL UTERO, SIN OTRA
9 T 7 s 193 376 120
TRAGAJO DE PARTO | PARTO
10 0689 | COMPLICADOS POR SUFRIMIENTO FETAL, 247 354 288
SIN OTRA ESPECIFICACION
ANEMIA POR DEFICIENCIA DE HIERRO SIN
u D509 | ESpPECIFICACION 208 218 od
ATENGION MATERNA POR PRESENTACION
12 ps2i | o 341 318 248
HIPERTENSION MATERNA, NO
13 ST L 188 304 300
12 5749 | PRE-ECLAMPSIA NO ESPECIFICADA 169 pTF) 781
HEMORRAGIA POSTPARTO INMEDIATA
15 ozt | o 188 284 2
GTRAS ENFERMEDADES ESPECIFICADAS |
16 0988 | AFECCIONES QUE COMPLICAN EL 209 282 25
EMBARAZO
7 5410 | OLIGOHIDRAMNIOS 182 770 154
DIABETES MELLITUS NO ESPECIFICADA,
18 oaas |OREEE 173 262 49
ADHERENCIAS PERITONEALES PELVICAS
19 by _(PRTERIS 159 260 4
DESGARRO PERINEAL DE SEGUNDO
o 0701 | GRADO DURANTE EL PARTO Sl 428 263
TODAS LAS DEMAS 1192 15185 10631
TOTAL 9,270 28,177 20,174
Variacién (%) anual 204% -28%

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracidn propia

Causas de Morbilidad en Emergencia:

La primera causa de morbilidad en emergencia en el 2018 fue la CIE JOOX: Rinofaringitis aguda, rinitis aguda con 5,359 atenciones; en el mismo
periodo del afio 2019 se observa un incremento porcentual con respecto al afio anterior del 39% (7,436) y; en el 2020 la misma causa de
morbilidad tiene un decrecimiento significativo del 75%.

Sin embargo, es importante precisar que en el 2020, la primera causa de morbilidad en emergencia fue la CIE Uo72: CoOVID-19, virus no
identificado, con un total de 3187 casos.

La segunda causa de morbilidad en emergencia en el 2018 (periodo: enero-diciembre) fue la CIE A090: Otras Gastroenteritis | Colitis no
especificadas de origen infeccioso; en el 2019 se puede observar que la misma causa de morbilidad experimenta un crecimiento porcentual del
25% en comparacion con el afo anterior; sin embargo, en el 2020 se observa un crecimiento significativo del 65% con 1,126 casos.

Sin embargo, es importante precisar que en el 2020, la segunda causa de morbilidad en emergencia fue la CIE Uo71: COVID-18, virus
identificado, con un total de 1,667 casos.

La tercera causa de morbilidad en emergencia en el 2018 fue la CIE J029: Faringitis aguda, no especificada con 2,379 atenciones; en el 2019 se
puede observar la misma causa de morbilidad experimenta un incremento porcentual del 24% en comparacion con el afio anterior, sin embargo,
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en el 2020 se tiene un total 890 casos. Siendo la CIE 0342: Atencién materna por cicatriz uterina debida a cirugia previa, la mo
lugar en emergencia con un total de 1,250 casos.

En términos globales las causas de morbilidad anual en emergencia significé un crecimiento porcentual del 11% en el 2019 con respecto al mismo
periodo del 2018, sin embargo, en el 2020 se observa un notorio decrecimiento de -43% con un total de casos de 27,089.00 en el afio.

CUADRO: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN EMERGENCIA (PERIODO 2018, 2019 Y 2020)

°ORD OD O DIA O O D18 019 020
1 J00X | RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA 5350 7436 1871
OTRAS GASTROENTERITIS | COLITIS NO
2 A090 | EopECIFICADAS DE ORIGEN INFECCIOSO 0 $200 e
025 | FARINGITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 7379 3554 390
DESHIDRATACION / DEPLECION DEL
4 SR e 2030 2083 593
OTRAS ENFERMEDADES PULMONARES
§ J448 | ORSTRUCTIVAS CRONICAS ESPECIFICADAS e = ik
6 R509 | FIEBRE, NO ESPECIFICADA 1561 1043 368
ATENGION MATERNA POR CICATRIZ UTERINA
T 0342 | DERIDA A CIRUGIA PREVIA 1512 L 120
ASMA NO ESPECIFICADO. ASMA DE
8 1458 | APARICION TARDIA. BRONQUITIS 1405 1469 465
ASMATICA/SOB SIBILIANCIA, HIP
OTITIS MEDIA AGUDA | SUBAGUDA SIN
9 Hees | S 1388 1284 271
10 R17X_|NAUSEA [ VOMITO 562 562 772
INTOXICACION ALIMENTARIA BACTERIANA,
11 angp |G 753 1072 436
12 5085 | FARINGITIS VESICULAR ENTEROVIRICA 725 883 253
13 1068 | FARINGO AMIGDALITIS AGUDA 717 703 135
12 K590 | CONSTIPACION 716 505 273
OTROS DOLORES ABDOMINALES 1LOS NO
15 rips |[SEETRR 662 1159 653
BRONQUIOLITIS SIN ESPECIFICAR,
16 219 | BRONQUIOLITIS AGUDA s L w2
NFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO
17 T v 552 521 269
18 509 | URTICARIA, NO ESPECIFICADA 450 488 12
FALSO TRABAIO DE PARTO, SIN OTRA
19 TR [ 447 1026 1138
RUPTURA PREMATURA DE MEMBRANAS, SIN
20 ouze | B AN 417 480 328
TODAS LAS DEMAS 15789 16093 15880
TOTAL 12.447.00 47.267.00 37,089.00
Variacion (%) anual 11% -43%

Euente: OEI — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion propia.

Casos sospechosos y confirmados de COVID-19 en Emergencia:

En emergencia en el periodo del 2020 se registré un total de 3187 casos de COVID-19 sospechosos/probables y un total de 1,667 casos de
COVID-19 confirmados.
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GRAFICO: CASOS SOSPECHOSOS Y CONFIRMADOS DE COVID-19 EN EMERGENCIA - PERIODO: 2020
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U072; COVID-18, virus no identificade U071: COVID-19, virus identificade
Fuente: OEI - HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracién propia.

Causas de Morbilidad en Cuidados Criticos de la Mujer

La primera causa de morbilidad en Cuidados Criticos de la Mujer es la CIE 0141 Pre-eclampsia severa, lo que representa el 23.8% de las causas
de morbilidad en el 2020, el grupo etario que predomina con dicha patologia es de 30 a 59 afios, seguido por los de 18 a 29 afios.

CUADRO: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CUIDADOS CRITICOS DE LA MUJER — ANUAL 2020

ORD ODIGO SATO LG : OTA o, De a |.- 8 a D.- 03 De 60 a
d O d O d O d d O
1 0141 PRE- ECLAMPSIA SEVERA 44 238 2 20 22 0
2 R571 CHOQUE HIPOVOLEMICO 13 7.0 & 7 5 0
3 A419 SEPTICEMIA, NO ESPECIFICADA i 13 7.0 0 7 6 0
4 D62X ANEMIA POSTHEMORRAGICA AGUDA 9 4.9 1 5 3 0
5 1960 INSUFICIENCIA RESPIRATORIA AGUDA 8 43 1 2 4 1
6 R572 CHOQUE SEPTICO 7 3.8 0 4 3 0
INSUFICIENCIA RESPIRATORIA, NO 6
7 1969 ESPECIFICADA | 3.2 Q0 3 3 0
8 0142 SINDROME DE HELLP 6 3.2 0 2 4 0
9 0230 INFECCION DEL RNON EN EL EMBARAZO 5 D) 0 4 i 0
10 U071 COVID - 19 VIRUS IDENTIFICADO 5 27, 0 2 2 1
TODAS LAS DEMAS 69 373 2 37 29 0
TOTAL Y 185 100% 7 93 82 3

Euente: OEI - HONADOMANI “San Bartolomé®

Causas de Morbilidad en Cuidados Criticos del Neonato:

La primera causa de morbilidad en Cuidados Criticos del Neonato es la CIE P369: Sepsis bacteria del RN, No especifica, que representa el
17.65% de las causas de morbilidad en el 2020, el grupo que predomina con dicha patologia son los neonatos de 8 a 28 dias.

CUADRO: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CUIDADOS CRITICOS DEL NEONATO - ANUAL 2020

De0a 7 [Desans o=

ORD. CODIGO PATOLOGIAS TOTAL Yo S e dla:ﬁao< ]

1 SEPSIS BACTERIANA DEL RN, NO ESPECIFICADA 35
2 PO73 RN PRE TERMINO 69 10.41 15 29 25
3 H351 RETINOPATIA DE LA PREMATURIDAD 45 6.79 1 15 29
DISPLASIA BRONCOPULMONAR ORIGINADA EN EL PERIODO
437 1 3 25
4 FaTA PERINATAL <
5 P220 SINDROME DE DIFICULTAD RESPIRATORIA DEL RN 27 4.07 4 12 11
6 P614 OTRAS ANEMIAS CONGENITAS, NO CLASIFICADAS EN OTRA PARTE 18 271 2 7 9
MALFORMACION CONGENITA DEL TABIQUE CARDIACO, NO
7 Q219 ESPECIFICADA 14 2132 0 8 6
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P23% NEUMONIA CONGENITA, ORGANISMO NO ESPECIFICADO 14 2.11 5 7
D689 DEFECTO DE LA COAGULACION, NO ESPECIFICADO 12 181 5 5
10 G934 ENCEFALOPATIA NO ESPECIFICADA 11 1.66 1 7 3
TODAS LAS DEMAS 307 46.30 73 125 109
TOTAL 663 100 140 267 256

Euente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomeé”

Causas de Morbilidad en Cuidados Criticos del Nifio y Adolescente:

La primera causa de morbilidad en Cuidados Criticos del Nifio y Adolescente es la CIE J960: Insuficiencia respiratoria aguda, que representa el
10.8% de las causas de morbilidad en el 2020, el grupo edad que predomina con dicha patologia son nifios de 1 a 4 afios.

CUADRO: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CUIDADOS CRITICOS DEL NINO Y ADOLESCENTE - ANUAL 2020

RUPO D DAD
ORD oD PATOLO A S : 9 dia
O d 0
e e ] O
1 1960 INSUFICIENCIA RESPIRATORIA AGUDA 23 10.8 4 14 1 4
2 1969 INSUFICIENCIA RESPIRATORIA, NO ESPECIFICADA 20 9.4 1 14 1 4
TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO
3 F133 DEBIDOS AL USO DE SEDANTES O HIPNQTICOS,
ESTADO 12 5.7 4 5 1 2
4 R572 CHOQUE SEPTICO 11 5.2 1 7 0 3
5 N390 INEECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO
ESPECIFICADO 10 4.7 1 8 0 1
6 J981 COLAPSO PULMONAR 8 3.8 2 4 0 2
7 A419 SEPTICEMIA, NO ESPECIFICADA 8 3.8 3 3 0 2
8 J961 INSUFICIENCIA RESPIRATORIA CRONICA Fi 33 4 3 0 0
9 J129 NEUMONIA VIRAL, NO ESPECIFICADA 5 2.4 0 4 [4] 1
10 J4BX ESTADO ASMATICO. ASMA AGUDA SEVERA. 5 24 4 0 0 1
TODAS LAS DEMAS 103 55.3 21 a7 12 23
TOTAL 212 122 50 125 15 54

Fuente: OEl - HONADOMANI “San Bartolomé”

2.2.6.9. ATENCIONES EN TRIAJE DIFERENCIADO:

Debido a la Emergencia Sanitaria Nacional se habilita el Triaje Diferenciado para pacientes con sintomas o signos de COVID-19, el ingreso es
directamente al triaje diferenciado y un profesional de la salud toma los datos generales de identificacion y efecta la clasificacion del
paciente en base a sus respuestas a un cuestionario rapido con preguntas sobre sus sintomas y signos. EL paciente se clasifica en sospechoso de
infeccién por COVID-19 o noy se procede al tamizaje (de corresponder).

El total de atendidos en Triaje Diferenciado en el 2020 fue de 7,665, de las cuales el 41% corresponde a pacientes pediétricos con un total de
3,149 atendidos, el 39% corresponde a pacientes adultos no gestantes y finalmente el 20% corresponde a gestantes con un total de 2,973
atendidos.

GRAFICO: ATENDIDOS EN TRIAJE DIFERENCIADO - HONADOMANI - PERIODO: 2020

= Pedidtricos = Gestantes = Adultos nogestantes

Fuente: Departamento de Emergencia y CGC. HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion propia
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Pacientes Tamizados para descarte de COVID-19:

En lo concerniente a pacientes tamizados para descarte de COVID-19 en el HONADOMANI, se ha realizado por Hisopado Nasofaringeo un totdl de
2,420, que corresponde a un 31% del total de métodos de tamizaje en el afo. En lo que respecta a pruebas rapida un total de 5,393,
correspondiente al 69% del total de pruebas realizadas en el ano.

GRAFICO N° 07: METODOS DE TAMIZAJE PARA DESCARTE DE COVID-18.

E0C0 5393

3000 2420

& HISOPADO NASOFARINGED — MPRUEBAS RAPIDAS

Fuente: Departamento de Emergencia y CC. HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion propia.

2.2.6.10. MOVIMIENTO HOSPITALARIO E INDICADORES DE HOSPITALIZACION SEGUN SERVICIOS:

En el afio 2020 en el HONADOMANI.SB, se registraron un total de 8,618 Ingresos Hospitalarios a nivel institucional, siendo Gineco-obstetricia el
que mas ingresos ha tenido con un total de 5,792 ingresos seguido por Neonatologia con un total de 1,366 ingresos hospitalarios.

Realizando un comparativo con los ingresos hospitalarios del 2018 se registraron un total de 11 306 ingresos hospitalarios, asimismo, en el 2019

se puede observar un decrecimiento de los egresos en un 6.07% con un total de ingresos de 10,620 y finalmente en el periodo del 2020 se tiene
una disminucion porcentual del 18.85% con respecto al afio anterior.

CUADRO: INGRESOS HOSPITALARIOS POR ANO: 2018, 2019 Y 2020 - HONADOMANI.SB

DETALLE 2018 2019 2020
GINECO-OBSTETRICIA 7914 6901 5792
CIRUGIA PEDIATRICA 864 1377 449
PEDIATRIA 1050 ) 1031 604
NEONATOLOGIA 1261 ‘ 1093 1366
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. 217 218 407
TOTAL 11,306 10,620 8,618
Variacién por afio -6.07% -18.85%

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion propia.

En relacién a los Egresos Hospitalarios representaron un total de 8,607 en el afo, siendo de igual manera Gineco-obstetricia el que méas egresos
ha tenido con un total de 5,799 egresos seguido por Neonatologia con un total de 1,378 egresos.

En el comparativo de los egresos hospitalarios de los Gltimos tres afos: en el 2018 se registrarcn un total de 11,933 egresos hospitalarios,
asimismo, en el 2019 se puede observar un decrecimiento de los egresos en un 12.82% en comparacion del afio anterior con un total de ingresos
de 10,577 y finalmente en el periodo del 2020 se tiene una disminucién porcentual del 22.73% con respecto al afio anterior.

CUADRO: EGRESOS HOSPITALARIOS POR ANO: 2018, 2019 Y 2020 - HONADOMANISB

GINECO-OBSTETRICIA 8159 6929 5799
CIRUGIA PEDIATRICA 896 i 1397 449
PEDIATRIA 1236 1119 651
NEONATOLOGIA 1194 1080 1378
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. 448 42 330
TOTAL 11,933 10,577 8,607
Variacién (%) anual -12.82% -22.73%
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En relacion al indicador Promedio de Permanencia en el 2020, se tiene un resultado de 5.35 dias a nivel de hospital, siendo el estandar para
hospitales de 6 a 8 dias, lo que quiere reflejar el resultado obtenido, es evaluar el grado de aprovechamiento de las camas del hospital e
indirectamente la calidad del servicio, siendo la principal causa de egresos las “altas” y en menor cantidad “fallecimiento y egresos por
transferencia entre servicios”. El servicio que supera el estandar son Pediatria con 12.97 dias de permanencia.

El promedio de permanencia en el 2018 tuvo un resultado de 4.92 dias y en el 2019 tiene un incremento de 10 puntos porcentuales a 5.39 dias,
en ambos aiios se obtuvo resultados adecuados de acuerdo al estandar.

CUADRO: PROMEDIO DE PERMANENCIA POR ANO: 2018, 2019 Y 2020 - HONADOMANI.SB

GINECO-OBSTETRICIA 3.45 3.77 3.12

CIRUGIA PEDIATRICA 7.00 6.06 11.36
PEDIATRIA 7.97 8.64 12.97
NEONATOLOGIA 7.58 9.03 6.98
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 11.97 46.75 6.01
TOTAL 4.92 5.39 5.35
Variacién (%) anual 10% -1%

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolome”
Elaboracion propia.

Con respecto al Intervalo de Sustitucién en el 2020 se obtuvo un resultado de 1.69 dias que una cama hospitalaria permanece desocupada
entre el egreso de un paciente y el ingreso de otro, en el mismo periodo el afio 2018 se obtuvo un resultado de 1.11 dias y en el 2019 se obtuvo
un intervalo de sustitucion del 1.33, es importante precisar que, el valor del Intervalo de sustitucion es ideal, cuando es mayor que cero y
menor que uno, expresando que, si un paciente egresa, esa cama es ocupada por otro paciente en un periodo menor de un dia, en ese sentido,
el indicador en mencion obtiene un resultado ligeramente fuera del estandar. Sin embargo, especificamente el Servicio de Neonatologia tiene
un intervalo de sustitucion adecuado de acuerdo a los estandares del MINSA en los Gltimos tres anos (2018, 2019 y 2020).

GINECO-OBSTETRICIA 0.47 112 1.16
CIRUGIA PEDIATRICA 5.83 2.76 9.76
PEDIATRIA 2.57 1.2 3.19
NEONATOLOGIA 0.36 0.65 0.42
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 3.47 269 2.95
TOTAL 1.11 1.33 1.69
Variacion (%) anual 20% 27%

El Porcentaje de Ocupacion, conocido también como grado de uso 0 indice ocupacional cama en el 2020, se obtuvo un porcentaje de 71.38% a
nivel del hospital, cabe precisar que el valor estandar aceptable es de 80 a 100%. En el mismo periodo el afio 2018 se obtuvo un resultado de
77.85% y en el 2019 se obtuvo un porcentaje de ocupacion del 74.64%.

Por otro lado, también se observa un dato sobresaliente respecto al Servicio de Neonatologia en el que en los 3 afos seguidos obtuvo un
porcentaje de ocupacion del 92.87% en el 2018; del 86.38% en el 2019 y finalmente del 92.04% en el 2020, el cuales se encuentra dentro del

estandar aceptable.
PORCENTAJE DE OCUPACION POR ANO: 2018, 2019 Y 2020 - HONADOMANI.SB
», 0 018 019 020
GINECO-OBSTETRICIA 86.21 70.72 68.33
CIRUGIA PEDIATRICA 55.53 66.07 49.57
PEDIATRIA 72.85 86.39 77.59
NEONATOLOGIA 92.87 86.38 92.04
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 68.56 80.26 77.61
TOTAL 77.85 74.64 71.38
Variacién (%) anual -4% -4%
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El Rendimiento Cama en el 2020 fue de 61.63 pacientes tratados en cada cama hospitalaria o egresos por cama, siendo el estéandar para el
tercer .nivel de atencion de 5 egresos por cama mensual, es decir, 60 egresos por cama en el periodo que se esta analizando (un ano),
obteniéndose un resultado ligeramente por encima del estandar de rendimiento cama.

En relacién al rendimiento cama en el ano 2018 se tuvo un resultado de 74.74 egresos por cama y en el 2019 se tiene una disminucion
porcentual del 8% con un total de 69.03 egresos cama.

RENDIMIENTO CAMA POR ANO: 2018, 2019 Y 2020 - HONADOMANL.SB

GINECO-OBSTETRICIA 99.96 95.41 98.26
CIRUGIA PEDIATRICA 28.31 44.91 19.54
PEDIATRIA 39.62 40.78 25.64
NEONATOLOGIA 73.77 71.73 68.96
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 38.88 26.2 27.24
TOTAL 74.74 69.03 61.63
Variacién (%) anual -8% -11%

El Servicio de Gineco-obstetricia obtuvo un rendimiento cama del 98.26 pacientes tratados en cada cama hospitalaria, el cual se encuentra
superando en gran medida los estandares aceptables. El Servicio de Cirugia Pediétrica el que tiene muy por debajo los niveles de rendimiento
cama con un resultado de 19.54, lo cual se deberia a que durante la emergencia sanitaria nacional solo se estuvo realizando cirugias de

emergencia.

Con relacién a la Tasa de Mortalidad (%) a nivel del hospital en la que se evalia la relacién porcentual entre el nimero de egresos por
defuncién hospitalaria y el nimero de egresos en general en el 2020 tenemos un resultado de 5.34%, asimismo el estandar para hospitales es de
2%, nuestro hospital se encuentra muy por encima del estandar. Sin embargo, es importante diferenciar por servicios que Neonatologia tiene
una tasa de mortalidad de 0.42% y Gineco-Obstetricia con 1.16%. En el caso de Emergencia y Cuidados Criticos la tasa es de 2.95% (ligeramente
alto pero muy cerca del estandar); el servicio de Cirugia Pediatrica es el que supera el estandar significativamente con una tasa de mortalidad

de 9.76%.

Es importante resaltar que la Tasa de mortalidad (%) mas alta en los tres afios evaluados (2018, 2018 y 2020), la tiene el Servicio de Emergencia
y Cuidados Criticos, sin embargo, se debe reconocer que en el afo 2020 la cifra bajo significativamente. Asimismo, es adecuado hacer énfasis
qgue la mortalidad es el principal indicador de resultados de la calidad de la atencion en las Unidades de Cuidados Intensivos (UCl), pese a que
son unidades de atencién para pacientes graves donde, inevitablemente, algunos fallecen, la atencion que estos reciben esta dirigida a evitar la

muerte.
TASA DE MORTALIDAD POR ANO: 2018, 2018 Y 2020 - HONADOMANLSB

R 0 018 019 020
GINECO-OBSTETRICIA 0.00 0.00 0.00
CIRUGIA PEDIATRICA 8.93 0.00 0.22
PEDIATRIA 3.24 2.68 0.61
NEONATOLOGIA 2.51 11.93 1.02
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 95.02 46.58 3.42
TOTAL 8.30 4.35 5.34
Variacién (%) anual -48% 23%

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracién propia.
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Es importante hacer énfasis que la mortalidad es el principal indicador de resultados de la calidad de la atencion en las Unidades de Cuidagos!

Intensivos (UCI), pese a que son unidades de atencién para pacientes graves donde, inevitablemente, algunos fallecen, la atencion que stos
reciben esta dirigida a evitar la muerte.

Los indicadores de gestion hospitalaria son un instrumento importante para promover la mejora continua, miden el cumplimiento de los objetivos
institucionales, asimismo, determinan el rumbo que se quiera tomar a corto, mediano o large plazo. Finalmente, vinculan sus resultados con la
satisfaccion de los pacientes.

Para la revision de los indicadores de movimiento hospitalario por servicios del afio 2020.

MOVIMIENTO HOSPITALARIO E INDICADORES DE HOSPITALIZACION SEGUN SERVICIOS-ANUAL 2020

[TOTAL 8618 3.429 halr/ T 46 2.607 22 188 67573 | 48231 | 465.022 535 6163 7138 534 1.69
BECO-DESTETRICIA i Y o = 1 105 B0 | 28712 | 9619 | 1809 | 342 a2 | es32 | 000 | 116
MATERND TETAL 3548 1350 4,996 o 4,044 84 & 20,772 | 14354 | 13544 3235 8322 6330 0.00 1.34
LIATERNO FETAL COVE 732 48 730 0 776 3 & 1877 | 1153 | 1,398 130 157.00 6143 0.00 052
GNECOLOGA 3718 237 616 o0 569 E-) T 2383 1827 1,801 34T 87.86 6482 0.00 1.36
eNECO COVD 81 5 66 [ 3 1 1 258 121 g2 138 §6.00 4590 o000 208
GNECC-ONCOLOGIA = 2 ar [ 32 4 1 138 a8 EF 288 36.00 6187 0.00 1.47
n=PRODUCCION HUMANA 17 11 28 0 24 7 i 139 71 108 438 26.00 51.08 a.00 2682
(D OLESCENTES 204 35 0 ] 269 2 4 1,587 81 5.08¢ a8s 72.00 5495 000 24
U D= CUDADCS ESPECIALES OSST| 724 72 1.236 [] 19 B 4 1597 | 1408 43 226 2425 | 2304 000 0.15
NEONATAL B 28 684 0 29 i1 5 2128 587 447 15.41 12.40 2761 0.00 2482
LAC TANTESYFRE-ESCOLARES 189 22 215 1 189 12 11 2545 | 2488 | 3086 15.41 19.55 68248 503 6.88
|EscoLares 1 e 205 [ 200 0 B 3287 | 1818 | 1491 748 2267 49.56 0.00 g.08
|cmucicovo 24 3 27 0 21 1 1 495 203 o8 457 27.00 41.01 0.00 10.81
LACTANTES 244 =] 304 3 277 12 12 16.64 2517 29.04 10.83 1.61
NNOE 154 24 178 1 177 14 10 1421 1830 7025 565 575
BDOLESCENTES 28 ] 3T o 36 =) 4 25.58 9.50 7418 0.00 947
FEDATRIACTVD 177 194 0 161 i 2 BE6 478 402 250 97.50 5485 0.00 20
KEONATOLOGIA 1.368 4811 | 14 am | 7 | = 8395 | 7727 | 9418 | o8 | 6E9e | w04 | 102 | o0&
ICUDADOS NTERMEDIDS 522 41 10 572 0 12 4,381 3.970 5,651 985 554 8062 1748 0.82
[RESERDOS 258 102 358 3 269 & 8 2171 2,038 2.908 10.80 56.83 8374 1115 0.40
NEONATOLOGIRCOVD 525 2 0 1 537 2 & 1,843 1.722 1.021 180 116.00 8343 1.86 0.2
ERCENCIAY CUIDADOSCRITIG]_407_| =94 | 8m | 27 | 330 | 31 “25 | fo4en| sper | 4vas | 6Dt [ Z724 | 7761 | 3A2 | 285
NEO UCH T4 0 164 16 24 b ) g 3.248 Z.200 282 154 18.00 862 83.57 262
INEDUCIHINTERMEDID 3 2 86 o 3 4 3 1072 723 41 047 29.33 6744 0.00 3.87
INECUCICOVD 258 102 358 2 268 4 8 2,171 2028 | 2508 8.55 5667 274 538 0.40
sED. UT! i 40 59 3 21 [ 5 1,918 | 1818 g81 15.82 1240 8420 96.77 489
FE0. UTicovVD 19 g 23 1 3 1 1 %2 & 131 452 29.00 2376 2448 9.52
UCIMUER 3z &7 89 2 10 3 3 1.082 443 223 240 31.00 211 2.5 6.55
UCi NTERMEDIO MUJER e "] o 0 1 3 1 443 -1 184 184.00 1.00 8217 0.00 75.00
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2.3. MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS:

2.3.1. DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS:

Servicio de Emergencia:

pelolbd i A

Se logré cubrir la atencién de Emergencia Pediatrica NO COVID con 01 médico las 24 horas del dia.
Contratacion de 02 médicos para el servicio de emergencia pediatrica COVID.

Contratacién de 05 médicos en modalidad CAS COVID y 05 médicos en modalidad de servicio por terceros.
Se habilita el Consultorio Diferenciado con 05 médicos contratados para cubrir las 24 horas del dia.

Se concret6 la instalacion de un sistema de recambio de aire Y ventilacion.

Implementacién del pre Triaje Pediatrico y Obstetricia para descarte de paciente sospechoso COVID.

Se amplia la Emergencia Pediatrica COVID en la zona de consulta externa de Pediatria, asi mismo la Emergencia Gineco-obstetrica coviDenel
irea de consultorios externos de Ginecologia.

Contratacion de dos choferes en modalidad de servicio por terceros en reemplazo de personal grupo de riesgo para la Unidad de Transporte,
asimismo un personal de limpieza exclusiva para ambulancias COVID-19.

Servicio de Cuidados Criticos Neonatales:

SEIVICIO UL LUIUaU S A s e ——

Se contraté un médico por 24 horas del dia'y un médico para la UCI Neonatal NO COVID.
Se amplia la UCI Neonatal no COVID en la zona de Consulta Externa de Pediatria.

Se realizé la coordinacién para la compra de equipos biomédicos: 02 ventiladores mecanicos con alta frecuencia, 02 monitores multiparametros,
02 incubadoras duales y 01 coche de paro.

Se adquirio 01 electrocardiografo (Neonatal Pediatrico adulto) y 04 monitores multiparametro.

Adquisicién de 02 incubadoras neonatal abierta para Cuidados Intensivos Neonatales.
Servicio de Cuidados Criticos del Nino y. Adolescente:

Se participa mensualmente en el Sistema de Formacién de Médicos Resistentes de Pediatria y Cirugia Pediatrica del hospital a través de
rotaciones en el servicio incluyendo a Residentes de Pediatria, asi como de Residentes de la Especialidad de Emergencias y Desasfres,
procedentes de otras instituciones de Lima y Provincias hasta el mes de abril.

Adguisicién de ventilador neonatal pediatrico adulto de transporte.

Adquisicion de desfibrilador neonatal adulto pediatrico.

Adquisicion de 02 aspiradores portatiles.

Se conirata un médico pediatra CAS COVID.

Se contrata un técnico de enfermeria en modalidad CAS COVID y 02 enfermeras por servicio de terceros.
Se adquiere 01 coche de paro para Cuidados Intensivos Pediatricos.

Adquisicion 01 Lampara cialitica rodable para Emergencia Pedidtrica.

Adquisicion de 02 monitores de funciones vitales de 08 parametros para la Unidad de Cuidados Intensivos.
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Servicio de Cuidados Criticos de la Mujer:

Mantenimiento del Servicio de Cuidados Criticos de la mujer con reparacion de tomacorrientes, tomas de agua, servicios higiénicos, instalaciones
eléctricas, pisos, paredes, puertas y ventanas.

Se realizé mantenimiento correctivo de 01 ventilador mecanico.
Adquisicién 01 coche de paro para Cuidados Intensivos Mujer, 01 equipo ecografo (Doppler) para Emergencia Gineco-Obtetricia

2.3.2. DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA:

Programacion de turnos mafiana y tarde, para cubrir las necesidades de atencién de los pacientes hospitalizados.
Disminucién de turnos de guardia para dar prioridad a la atencion de los pacientes hospitalizados y visita los domingos.

Acceso a todos los médicos del departamento para el SIGHOS con perfil para ver examenes, epicrisis y dar citas.

Servicio de Lactantes, Nifios y Adolescentes

Se diagnostico a tiempo a pacientes con enfermedad de Kawasaki, dengue, inmunodeficiencia secundaria y mantener el manejo de pacientes con
intestino corto.

Implementacion de Teleorientacion y Telemonitoreo.

Elaboracion de Guias de Procedimientos médicos.

Elaboracion de normas internas para prevenir el contagio por COVID-19 de los pacientes y el personal en hospitalizacion.
Mejora en la adherencia de higiene de manos (aln estamos en un porcentaje menor a 50%).

En caso de los pacientes crénicos en ventilacion mecanica, se informé diariamente a los familiares el estado del paciente via telefénica y
permitiendo la visita una vez por semana teniendo prueba negativa.

Se realizé tamizaje periodico de infeccion COVID a los pacientes y a las acompaantes.

Se gestiond para que las madres acompafiantes de provincia recibieran alimentacién, con la finalidad de evitar gque se contagien al salir del
hospital para conseguir alimentacion.

Capacitacion a los médicos que estan de licencia por factores de riesgo para la atencion de consultas de manera virtual via zoom.

Presentacion de: Evaluacién Pediatrica Integral del nifio menor de 5 afios, Flujograma de Atencion pacientes post fase critica de Enfermedad
CoVvID 19.

Se implement un consultorio en la mafiana para poder realizar las solicitudes de examenes auxiliares a los pacientes.
Implementacion de consultorios de telemonitoreo hospitalarios en la tarde.
Incremento de la verificacién de la Adherencia a las Guias de Practicas Clinicas.

Revisién y correccion de los diagnosticos de las epicrisis de hospitalizacion (por estadisticas de hospitalizacion con diagnosticos inconsistente,
errados, incompletos).

Servicio de Neonatologia

SC L A e

Seguimiento presencial de los neonatos de alta con o sin riesgo hasta mediados de marzo, posterior al inicio de la pandemia se realizaron
llamadas para seguimiento de los recién nacidos de alta.

Se contraté médicos en modalidad de servicio por terceros para cubrir parte de la brecha de personal asistencial para areas no covid.
Los médicos que se encuentran de licencia, realizaron seguimiento de pacientes por teleorientacion y teleconsultas.
Se logré cubrir la demanda de recien nacidos no covid cuyo incremento de casos inicié en agosto. Ocupacion de los 6 cupos disponibles.

Se logré fomentar lactancia materna exclusiva para los hijos de madre covid (+).
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Se logré la adquisicién de 03 balanzas neonatales.

Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacién:

Se realizé la actualizacion de 15 guias de procedimiento:
Terapia de Aprendizaje.

Aplicacion de compresas calientes.
Aplicacién de Compresas Frias.
Aplicacion de Estimulacion Eléctrica
Aplicacion de Rayos Infrarrojos
Aplicacion de Magneto

Procedimientos Terapéuticos de masajes.
Aplicacion de Diatermia de Onda Corta.
Aplicacién de Bafio de Parafina

Terapia Combinada

Aplicacién de Traccién Mecanica cervical
Aplicacién de traccion Lumbar

Aplicacién de ultrasonido

Terapia de Lenguaje.

Terapia Ocupacional.

Elaboracién 20 guias de procedimiento:
Guia de pacientes Neonatales y lactantes con Sindrome de Down.
Guia de Escaliosis
Guia de Cifosis
Guia de Ejercicios Grupales de Miembros Inferiores.
Guia de Hospitalizacién de Terapia Fisica.
Guia de Hospitalizacion.
Guia de Torticolis.
Guia de Aplicacion Vacum.
Guia de Hidroterapia.
Guia de Fisioterapia en Nifios.
Guia de Evaluacion de Fisura Labio Palatino.
Guia de Fisura de Labio Palatino
Guia de Evaluacion de Hipoacusia.
Guia de Hipoacusia.
Guia de Motricidad Orofacial
Guia de Hospitalizacién de Respiratoria.
Guia de Terapia ambulatoria de Respiracion.
Guia de Evaluacion de Trastomo Expresivo.
Guia de Trastorno Expresivo.
o Guia de Inestabilidad de cadera.
Elaboracion de siete manuales de tratamiento en el area de Terapia de Lenguajes.

DOOOUQDDDDOOOOOOOOO

Implementacién de una Plataforma virtual para la atencion de pacientes mediante TeleREHABILITACION otorgada por el Hospital, donde se
realiza consulta médica especializada, Terapia Fisica y Terapia de Lenguaje.

Elaboracion de 36 videoclips de 5 minutos cada uno para el refuerzo de las actividades de Terapia Lenguaje, Terapia Fisica dirigido a los
pacientes. Asimismo, 12 tripticos en forma de folletos para los pacientes que recibian terapia virtual.

Elaboracion de 16 videoclips de dos minutos de los diferentes fonemas para reforzar el sonido de la Terapia de Lenguaje.
Elaboracién de 20 videoclips de 2 minutos de ejercicios de Terapia Fisica.

Se cumplio con la gran demanda de pacientes en hospitalizacion en dos tumos mafiana y tarde dando terapia respiratoria, deglusion, succion,
fisica.

Preparacion de manual de gjercicios para pacientes Post COVID.

Se instaura horarios para Terapia Presencial.
Servicio de Sub Especialidades Pediatricas:

Implementacién de las atenciones por Teleconsulta a partir de junio.
Contratacién de una subespecialista endocrinloga pediatra para trabajar en tamizaje neonatal.
Incorporacion de un nuevo centro para tamizaje neonatal (Apurimac).

En gastroenterologia pediafrica, se realizaron dos estudios de prueba de PHMETRIA.
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Reinicio de procedimientos endoscopicos y broncopicos.

Atenciones a pacientes con NPT domiciliaria.

2.3.3, DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO:

Servicio de Trabajo Social;

Actualizacién de datos en el Formato Digital del Sistema Integrado de Aseguramiento del Sistema Integral de Salud - SIASIS de pacientes por
norma y grupo de poblacion.

Afiliacién directa por vinculacién del SIS Temporal Directo a pacientes menores de 05 afios, para el servicio de movilidad para el traslado de
balones de oxigeno a domicilio de pacientes con tratamiento domiciliario.

Se mantiene el 100% de la meta programada de consulta externa permitiendo cumplir con los indicadores de eficacia y eficiencia.
Adecuacién momentanea del Servicio de Trabajo Social de Emergencia en el Servcio de Urgencias.

Se continua estableciendo las redes de apoyo social al 100% a pacientes derivado de provincia peneficiarios del seguro integral de salud,
coordinando el apoyo alimentario con el servicio de nutricién y apoyo de exoneracién de hemocomponentes con el Servicio de Patologia Clinica
mediante el informe social.

Coordinaciones para apoyo alimentario a padres de pacientes hospitalizados por covid.

Afiliacion directa por vinculacion del sis temporal al directo a pacientes menores de 5 afios para la atencion por emergencia.
Docencia educativa en el curso de ingles a paciente hospitalizado con estancia prolongada del Servicio de Cirugia Pediatria.
Asesoria y seguimiento de clases virtuales aprendo en casa a paciente hospitalizado con larga permanencia.

Acceso a la afiliacion SIS para todos - PEAS a pacientes que no cuentan con ningun tipo de seguro, en los servicios de emergencia, consulta
externa, hospitalizacion, que no correspondan al grupo de poblacion.

Implementacién en entrevista y visita domiciliaria virtual a pacientes en casos de intervencion fiscal por pandemia covid-18.
Coordinaciones con comisarias para visitas inopinadas a pacientes con resultado positivo de tamizaje neonatal.

Servicio de Nutricion:

Se contraté 03 técnicas de nutricién con la finalidad de disminuir el déficit de personal a causa de las licencias por grupo de riesgo en el marco de
la Emergencia Sanitaria Nacional.

Instalacion de nuevo programa en entorno VISUAL SIS FARMACIA para el ingreso de recetas estandarizadas del area de férmulas enterales para
el servicio de nutricién.

Atencion con alimentacion a todos los trabajadores de la institucion que laboraban en las diferentes areas.
Contratacién de una técnica en nutricion en modalidad de CAS COVID para areas COVID de las diferentes areas de atencion.
Se gestiono el arreglo de 05 licuadoras industriales y 01 sartén eléctrica industrial para el mejoramiento de las preparaciones.

Servicio de Farmacia:

En el Area de Almacén SISMED, en lo relacionado a BPA, se contaba con una infraestructura inadecuada, por lo cual se desarrollé el Proceso de
Adjudicacién Simplificada N° 012-2020 HONADOMANI-SB, esta remodelacién nos permitira cumplir con los estandares requeridos para las Buenas
Practicas de Almacenamiento.

Se amplio las areas de almacenamiento, contratando un servicio tercerizado con la Empresa MEDIC LOGIST, que cuenta con certificacion de BPA
por la DIRIS Lima Centro (RA N°301-2020-DMID-DIRIS L.C), se logra que la gestion logistica sea eficaz y eficiente en los procedimientos de:
transporte, almacenaje, tratamiento de la informacion y operaciones de gestion para productos de gran volumen.

Elaboracién del informe de consumo integrado (ICl) en el aplicativo SISMED (digitacion) y remitirlo al MINSA (DIGEMID_DIRIS o a quien
corresponda) dentro de los plazos establecidos. (Mensual y Diario).
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Se implement6 el Sistema Informatico Hampy de Farmacia para el Almacenamiento SISMED. Se cuenta con CONTRATO N°01 5-2020-HSB
empresa MEDIC LOGISTIC SAC por un periodo de 02 aios.

Coordinacién con Informatica para la Implementacion del Sistema Informatico - Almacén de Suministro el cual permitira un mejor control de
ingresos y egresos de productos y que permite realizar un monitoreo oportuno de las EEPs enviadas por CENARES por la Emergencia Sanitaria del
COovID 19.

Actualizacién del CATPREC, el cual se encontraba con deficiencia de informacion y precios desactualizados. Actualmente se realizan registros
de manera diaria verificando concordancia en los Cédigos SISMED, SIGA y HAMPY con las érdenes de compra, asimismo se solicitd al area de
sistemas la inclusion de més datos que se puedan exportar del sistemas SIGHOS ayudando en contar con la informacion de manera virtual.

En el drea de Farmacia de hospitalizacion, en lo referente a la dispensacion se incrementd, debido a la emergencia sanitaria nacional, por lo

que las recetas durante el turno de dia y de noche son atendidos de manera inmediata, incluso en los casos de productos sin stock se gestiond
la atencién por compra de Caja chica, asegurando una atencion oportuna acorde con la necesidad del paciente.

Se ha realizado una permanente monitorizacion impulsando la rotacion de medicamento y Dispositivos médicos para evitar su vencimiento en
Farmacia de Hospitalizacién, por lo que se realiza mensualmente el analisis de los inventarios y se impulsa la rotacion con las demas areas del
Hospital, coordinando con el equipo multidisciplinario.

La validacién de recetas ha generado un ahorro significativo, lo que ha su vez conlleva a gue se entreguen las cantidades adecuadas.

Se logra mejorar el flujo de atencion de las recetas para pacientes COVID tanto de la especialidad de ginecologia como pediatria, permitiendo
lograr una gestion eficiente para la adecuada dispensacion a los pacientes hospitalizados en el Area COVID.

En el 4rea de Farmacotecnia, incrementé su produccién de preparados magistrales y oficinales antisépticos y desinfectantes por caso COVID-19
y productos terminados, se prepard la solucion de Joule para los pacientes de Nefrologia, asimismo preparacidn de Ivermectina solucién gotas y
Capsulas; y Redosificacion de hidroxiclorioquina para pacientes Covid-19.

£l 4rea de Nutricién Parenteral, se encuentra en proceso de certificacion ISO 9000:2015.

Se realizdé capacitacion del personal técnico y Farmacéutico, dicho personal se capacita realizandose un Diplemado en temas especializados de
Farmacotecnia, especialmente para la implementacién de la linea Dermatologica.

Se logrd rotar dispositivos médicos vitales reesterilizados que ya eran candidatos para la baja. Asimismo se realizo la adquisicion de dispositivos
médicos vitales para reponer productos reesterilizados de los sub almacenes del Servicio de Emergencia.

En el Area de Farmacia de Emergencia, se logré rotar dispositivos médicos vitales reesterilizados y deteriorados en sub almacenes en el Servicio
de Emergencia que ya eran candidatos para la baja. Asimismo la adquisicion de dispositivos médicos vitales para reponer productos
reesterilizados de los sub almacenes.

Elaboracién de Protocole de Atencién a Pacientes por Pandemia y elaboracion de flujogramas de atencién, asimismo elaboracién de documentos
para la difusién de atencién solo con receta médica, capacitacion y sensibilizacion de nuestros usuarios internos para uso racional en las
compras.

Uso racional en Atencién de Recetas de Pruebas Rapidas y Esquemas de tratamiento COVID -19, se elaboraron informes, coordinaciones,
sensibilizacién e informacién sobre el uso racional.

Se elabord los Procedimiento Operativo Estandar (POES) para la CPFP.
Se contrataron (02) Quimicos Farmacéuticos para la CPFP en el marco de la Pandemia COVID 19.

Se implemento formato de hojas de costo para el registro de devoluciones que genere ahorros por devoluciones, asimismo se solicito al area de
sistema Informatico el acceso para ingresar las devoluciones y generar el indicador de devoluciones.

Servicio de Psicologia:

e ha coordinado interdisciplinaria y multidisciplinariamente para la implementacién de la unidad funcional de acompafiamiento psicosocial en
el hospital obteniendo un plan de accién. También se ha coordinado con la Oficina de Docencia e Investigacion respecto a la tele orientacion
dirigido a la poblacion de consulta externa.

Mediante Resolucion Directoral N* 065-2020-DG-HONADOMANI-SB, se aprueba el Equipo de acompanamiento Psicosocial para el Personal de la
salud (EDAPS) en el Hospital, realizando doce Intervenciones especializadas via remota, presencial y mixto.

Se gestiond la incorporacion de personal técnico en enfermeria para la atencion en horas adicionales en el servicio.

2.3.4. DEPARTAMENTO DE GINECO-OBSTETRICIA:

2.3.4 DEPARTANMENTY VUE e s o =

Contratacion de 02 profesionales obstetras en modalidad de servicio por terceros en mayo.
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Contratacién de 05 profesionales obstetras en la convocatoria CAS COVID de mayo.

Capacitacién de profesionales médicos del Departamento de Ginecoobstetricia en Cirugia minimamente invasiva y laparoscopia.
Se realizo el curso de Ecocardiografia fetal.

Implementacion de sala de operaciones en sala de partos.

Implementacién de sala de partos en areas de hospitalizacién.

Implementacion de sala de partos diferenciado.

Compra de lentes adhesivos para médicos asistentes y residentes.

Aprobacién con RD de las guias de procedimiento de reproduccion humana, materno fetal, ginecologia y oncologia.
Implementacion de Sistema de Teleorientacian.

Implementacion del star de médicos ginecologos COVID de guardia.
2.3.5. DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA

Ao, L A e e e

En el Servicio de Odontologia de la Mujer, se realizd la adquisicién por reposicion de tres [dmparas Led para fotomolimerizacion de materiales
odontolégico y la adquisicion de una unidad dental eléctrica completa, quedando pendiente el proceso de compra de un localizador de &pice y
micromotor eléctrico para laboratorio dental.

En el servicio de Odontopediatria, se realizé la adquisicién por reposicién de 01 lampara de luz Led para fotopolimerizacion de materiales
odontoldgicos, queda pendiente el equipo de Rayos X dental por reposicién.

2.3.6. DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO:

Contratacién de un médico anestesiologo por reemplazo y un médico anestesidlogo por déficit de personal.

Respecto a la infraestructura del Centro Quirurgico se efectiviza la remodelacion de Centro Quirdrgico, la cual fue culminada en septiembre, por la
emergencia sanitaria nacional solo se realizan operaciones de emergencia.

Respecto a Equipamiento ingresé un (01) Desfibrilador con Monitor y (01) monitor Multipardmetro de 8 parametros.

Adquisicion de 01 monitor multipardmetro para la Sala de Recuperacion N° 02 Centro Quirtirgico.

2.3.7. DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA

el s e e e e

Contratacién de 25 licenciadas en enfermeria y 25 técnicas en enfermeria en total por suplencia, licencias y/o reemplazo por renuncia de
personal, con la finalidad de reducir el déficit de personal.

Contratacion de 42 licencias en enfermeria y 25 técnicas en enfermeria en total en las convocatorias CAS COVID.

Servicio de Cuidados Criticos del Nifio y Adolescente

Adquisicion de 01 desfibrilador y 01 aspirador de secreciones.
Adgquisicion de 01 ventilador mecénico portatil.
Adquisicién de 01 coche de paro.

Adqusicién de 01 monitor multiparamentros.

Servicio de Cuidados Criticos del Neonato.

Se pint6 el techo de UCI Intermedio debido a que presentaba desfacelacion.

Adecuacién de un ambiente en el drea consultorios para la atencién de neonatos criticos hijos de madres COVID (+).
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Compra de 2 incubadoras y 2 ventiladores para area covid.

Servicio de Gineco-obstetricia

Habilitacién de area de hospitalizacion para la atencién de pacientes con Dx de COVID-19.

Se realizé la compra de los 10 termometros digitales, de los cuales se entreg6: 02 termometros para el area COVID-GO, 01 termometro para el
4to piso, 01 termometro para sala "B, 01 termometro para sala "C" y 05 para areas no covid.

Servicio de Cuidados Criticos de la Mujer

Instalacién de lavaderos de manos en puerta de ingreso.

Adquisicién de un aspirador de secreciones rodante.

sefializaciones de las zonas en coordinacién con el drea de comunicaciones y relaciones piblicas.
Instalacién de 04 dispensadores de papel automaticos.

Adquisicién de 02 luces de emergencia.

Gestién con la FAP para reparacion de 01 ventilador mecanico.

Adecuacion de un ambiente en el Servicio de Gineco-obstetricia para la extensién de UCI Mujer COVID.
Se adquirio un termohigrometro.

Instalacién del dispensador de papel y jabon automético.

Adquisicién de 22 protectores faciales de medio casco.

Servicio de Pediatria:

Adecuacién de una sala para la atencion de pacientes con problemas respiratorios.
Se apertura el drea diferenciada para la atencion de pacientes COVID-19.
Se realizé la contratacion de 2 enfermeras por tercero y 5 tecnicas en enfermeria.

Servicio de Centro Quirtrgico:

Centro Quiriirgico con un avance de 80% en su remodelacién.

Centro obstétrico con aire acondicionado renovado, 100% operativo y continuamente es supervisado por el personal de mantenimiento.
Gestion para rotacion de personal a los servicios con déficit de personal para disminucion de la brecha.

En SOP COVID, se implementé un area de vestidor de varones y damas.

Colocacién de una atfombra multicapa y un campo humedecido con lejia para disminuir la carga contaminante que proviene de la zona externa
a la SOP COVID.
Se concluyeron los trabajos de mantenimiento preventivo en el Centro Quirurgico aperturando nuevamente en Setiembre.

Debido a la COVID 19, se creado el pretriaje para la clasificacién del paciente respiratorio y no respiratorio.

El ambiente para paciente respiratorio comprende: triaje, consultorio diferenciado, trauma shock, UTIP pediétrica, UCI Neo, Cirugia y
Pediatria.

Estrategia Sanitaria

CRED
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Debido a la incidencia de anemia en los pacientes, se programé talleres de sesiones demostrativas de preparacion de alimentbs}y
participacién de la Lic. Angélica Pillpe y Téc. Elena Condori, con gran acogida de los padres. ki

Se capacito al personal de forma virtual para el desarrollo de la teleconsulta, de manera que el personal que se encuentra de licencia pueda
realizar también trabajo remoto.

Se brinda atencién de Crecimiento y Desarrollo de modo virtual, a través de la plataforma zoom. Se brinda atencion tanto a pacientes
particulares y SIS, teniendo acogida de las madres.

BRONCO

Grabacién de procedimiento de enfermeria en toma de muestra para BK: Aspirado géstrico y Esputo Inducido, por el MINSA para capacitacion a
las enfermeras de ESNPCT a nivel nacional.

Coordinaciones con la Responsable de ESNPCT - MINSA, para la pasantia de las enfermeras a nivel nacional en la Estrategia Sanitaria de TB.

Atenciones médicas de Neumologia Adulto en ambiente de loza deportiva, y Neumologia Pediatrica, que permite seguir la captacion de
sintomaticos respiratorios, derivaciones de casos positivos, procedimientos (toracocentesis, aplicacion y lectura de PPD).

UCPTD

Mejoramiento de la infraestructura del techo del consultorio de pediatria incluido el servicio de UCPTD.
Disponibilidad de ambiente para uso de espacio para UTIP COVID.

INMUNIZACIONES

Vacunacion del Neumocaco al personal de salud, el incremento a raiz de la pandemia, logrando vacunar a 1152 trabajadores. Y respecto a la
Vacuna contra influenza se protegié a un total de 582 trabajadores.

En recién nacidos protegidos con vacuna BCG y HvB se ha logrado la cobertura de 100 % considerando nifos sanos con peso mayor de 2 kg v sin
condiciones especiales de salud.

Madres de familia acudian a la institucién refiriendo que en sus establecimientos de salud no brindaban atencion, a pesar de la situacion de la
pandemia nunca se dejé de vacunar a los pacientes que han acudido, y al ser un hospital materno infantil se ha priorizado la atencién al recién
nacido en sus primeras horas de vida y al personal de salud de nuestra institucion.

El vacunatorio era un ambiente con poco ventilacion, por lo que siguiendo las recomendaciones frente a la COVID 19, se gestiono el cambio del
consultorio de vacunas, trasladandolo a la sala de espera, siendo este un ambiente mas ventilado, con sus respectiva senalizacion (ingresos y
salidas), a fin de evitar contacto entre pacientes.

Atencién del calendario regular del nifio, gestante, adulto y adulto mayor a través del sistema de citas.

Participacion de Jornadas de Vacunacién en Octubre, Noviembre y Diciembre.

Participacion en Vacunacion al personal de salud y poblacion en general frente al brote de Difteria.

Compra de Termohigrémetros, termoémetro de alcohol, recipientes para vacunas.

Recepcion de 20 Termos portavacunas donados por el MINSA.

Servicio de Consulta Externa:

Implementacién de los consultorios de pediatria y ginecologia con mobiliario nuevo: camillas, biombos y mesa de curaciones.
Implementacion de 5 otoscopios pediatricos y tensiometros.

Capacitacion del personal técnico: ordenamiento de historias clinicas segln episodio y norma técnica.

Al habilitar los consultorios externos se logro monitorizar cada uno de los consultorios a pesar de no contar con el personal suficiente.

Servicio de Central de Esterilizacién y Suministro:

Se gestiond oportunamente la adquisicion de EPP y otros materiales médicos para afrontar la pandemia del COVID-19.

app.cepian.gob.peIPO12020.'Eva!uacion_POiIEvaluacion_lmpIementacion_U E_2020.aspx 42/52



16/3/2021 INFORME DE EVALUACION

Se gestiond y se logrd la ejecucion del mantenimiento correctivo de las maquinas de esterilizacién.

Dotacién de Kits de Equipos de proteccion personal (EPP) en cantidad suficiente a todas las Areas COVID.

Se gestiond la contratacion de Tecnicos en Enfermeria para cubrir la brecha de personal, lo cual permitié normalizar la carga laboral en el
personal tecnico en enfermeria.

Dotacién de respiradores P100, para las areas COVID y no COVID en cantidad suficiente.

Continuidad del servicio que brinda Central de Esterilizacion y Suministro pese a trabajar con un 60% del personal durante la emergencia
sanitaria.

Mejora de las BPA en el Almacén de Suministro, para lo cual se tuvo que incrementar un personal para almacén de Suministro.

Capacitacion del personal de Enfermeria de Central de Esterilizacién y Suministro e implementacion del protocolo de colocacion y retiro seguro
de EPPs.

Se logro regularizar la data de control del almacen de materiales medicos y EPPS mediante la contratacion temporal de una digitadora.

Servicio de Emergencia Pediatrica:

Instalacién de Sistema de recambio de aire recirculante con filtros HEPA, que permite un control de aire eficiente y eficaz para prevenir
infecciones intrahospitalarias.

Adquisicion de camillas con barandas para garantizar la integridad fisica del paciente y mejorar la calidad del cuidado.
Dotacién de materiales y equipos. Adquisicion de Videolaringoscopio que garantice una intubacién exitosa.

Programa de Capacitacion continua al personal de Enfermeria y promocion del programa integral de investigacion sobre evidencias de
enfermeria.

Sistemas de seguridad en resguardo de los bienes del servicio.

Reubicacién del servicio de emergencia para una mejor prestacion de salud para el paciente.

Servicio de Neonatologia:

Se cubrio las unidades con horas complementarias hasta mes diciembre.
Ambiente fue remodelado pero se continua trabajando con las mismas incubadoras y cunas.
Adecuacion de ambiente en area de covid, para la atencion inmediata hijo de madre covid(+) 1 piso.

Bebes de madres covid positivo, reciben lactancia materna.

2.3.8. DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA:

Elaboracién de Guias de Procedimientos Asistenciales (GPA) relacionadas a los procedimientos quirtrgicos de las patologias mas frecuentes de
cada especialidad. Actualmente en revision 15 GPA de Cirugia Pediatrica, 15 de Otorrinolaringologia, 10 de Cirugia plastica y 08 de
Oftalmologia, realizadas por los médicos asistentes como trabajo remoto.

Elaboracién y adecuacion de Guias de Préctica Clinica, actualmente son 3 elaboradas por los Servicios de Cirugia Infantil y Neonatal.
Personal médico fue capacitado para la i mplementacion del servicio de telemonitoreo o teleconsultas.

Se contratd un médico urélogo pediatra y un médico cirujano plastico en modalidad de servicios por terceros y un médico cirujano per
suplencia.

La especialidad de Oftalmologia inicio atenciones ambulatorias en el consultorio de Medicina Fisica, realizando ademas las siguientes
actividades:

a. Tamizaje ROP en hospitalizacién y consultorio
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b. Interconsultas y urgencias.
¢. Desde junio se incorpord de manera progresiva el tamizaje neonatal en recién nacidos y algunas consultas a demanda.
4. Desde antes de la pandemia y a la actualidad se atienden cirugias de retinopatia de la prematuridad cuando se presentan.

A pesar de no contar con un quiréfano adecuado (centro quirtrgico en remodelacién desde diciembre del 2019), a partir de abril se han
realizado las siguientes cirugias complejas en recién nacidos la mayoria de ellos nacidos en nuestro hospital y con buena evolucién
postoperatorias, lo cual dadas las condiciones actuales de trabajo se pueden considerar logros:

a. Cierre de defecto diafragmatico en recién nacido con Hemia diafragmatica congénita.

b. Colostomia en recién nacido con Malformacién ano-rectal y Duplicacion intestinal Exéresis de Quiste meconial e ileostomia en un
paciente con quiste meconial, atresia ileal y vélvulo intestinal por hernia interna.

c. Gierre de ileostomia en un paciente con Gastrosquisis compleja y atresia ileal.

Actualizacion y aprobacién de 10 GPA con RD N* 133 - 2020-DG-HONADOMANI-SB.

Conformacion de un equipo de trabajo para acualizar las GPC bajo la tutoria de Of. Calidad. En proceso elaboracion de GPC de Gastrosquisis.
Se mantuvo e incremento la teleconsulta. Se inicié consulta externa en noviembre 2020.

Incremento del promedio de cirugfas en 2do semestre a 47 por mes. En diciembre del 2020 se realizaron 69 procedimientes quirtirgicos.
Inclusién en Plan de Equipamiento 2021 - 2023 la reposicion de equipamiento y mobiliario en mal estado.

Servicio de Cirugia Neonatal .

Se mantuvo la mortalidad postoperatoria en cero en cirugia neonatal en 2do semestre.

Se efectud: 1) Cirugia de rescate para neonato con extrofia de cloaca. 2) Aplicacién de sistema VAC para neonato con gastrosquisis y abdomen
abierto.

Aprobacién mediante Resolucién administrativa de remodelacién y ampliacion de la capacidad de camas de "cirugia neonatal A".
Inclusién en el Plan de Equipamiento 2021 - 2023 la adquisicion de 2 incubadoras para neonatos.

Servicio de Cirugia Infantil

Mortalidad postoperatoria en Cirugia Infantil de cero en 2do sem 2020

Se reinicié la cirugia laparoscopica en setiembre del 2020 y en diciembre la tasa de uso en apendicitis fue de 87.5%.

inclusién en el Plan de Equipamiento 2021 - 2023, la adquisicion de 5 monitores multiparametro, 1 monitor desfibrilador y 1 ecdgrafo portatil.
Servicio de Cirugia Especializada

Elaboracion de GPA por unidades de OTRL, Cirugia Plastica y Oftalmologia.

Reinicio gradual de procedimientos quirdirgicos en setiembre 2020 en todas las Unidades.

Mantenimiento e incremento de la teleconsulta hasta en 300% en todas las Unidades. Se efectuardn procedimientos en Oftalmologia y OTRL.
Aprobaci&n de 6 GPA con RD N°136-2020-DG-HONADOMANI-SB.

Conformacion de un equipo multidisciplinario que esta elaborando la GPC del nifio fisurado, bajo la tutoria de Of. Calidad.

Inclusién en el Plan de Equipamiento 2021 - 2023 la adquisicién de dermétomo neumatico y sistema de ablacion por radiofrecuencia.

Priorizacion del fotocoagulador laser para reposicion.

2.3.9, DEPARTAMENTO DE AYUDA AL DIAGNOSTICO:

Servicio de Dx por Imagenes.

Se ha gestionado para el pintado del Area de Ecografia.
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Se ha gestionado para la renovacion de mobiliario para el Area de Ecografia, adjuntandose en el Informe Técnico de baja.

Se ha solicitado la remodelacién de la infraestructura para independizar el 4rea de Ecografia.

2.3.10. OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA:

Unidad de Vigilancia Prevencién y Control de IAAS

La Densidad de Incidencia de Neumonia asociada a ventilador mecanico, en la UCI Neonatal es 1,47/1000 dias V.M., menor al promedio
nacional y a la Categoria de Establecimiento 1I-1 que es 3,44 y 3,78, respectivamente y menor a la tasa del del 2019 (4,1).

Se realizé vigilancia de 1AAS en forma permanente en servicios seleccionados (UCIN y Obstetricia) y se informo al nivel central a la Direccion
General, jefaturas de Departamentos, y oficinas de la institucion.

La adherencia a la higiene de manos en el personal de Centro Obstétrico se ha incrementado en 25 % en relacién al afio anterior.

Se realizo en forma continua capacitacion a personal asistencial de los diferentes servicios en temas relacionados a la Prevencién y Control de
Infecciones Asociadas a la Atencién de Salud (IAAS). Personal de la Oficina de Epidemiologia (Unidad de IAAS) capacito a 477 personas que
laboran en el drea asistencial y administrativa de la institucién.

Unidad de VEA y Control de Brotes:

Elaboracién y analisis: de la Sala situacional de pacientes infectados por COVID-19.
Elaboracién y analisis: de la Sala situacional de Enfermedades sujetas notificacién obligatoria.

Vigilancia epidemiolégica; Notificacion de los casos confirmados y sospechosos por COVID 19 en el sistema de la Direccién General
Epidemiolégica actualizado a la fecha. Asimismo, el Informe de Resultados de pacientes por Hisopado Nasal y Faringeo por RT-PCR en tiempo
real del Sistema NETLABZ.

Elaboracién de Matriz de Monitoreo a Pacientes Hospitalizados por COVID 19, el cual fue enviado a la DIRIS Lima Centro.

Vigilancia Epidemiologica: Registro semanal de notificacion epidemiolégica consolidada de IRAS, NEUMONIAS, ASMA, EDA, DISENTERIA en el
Sistema NOTIWEB -CDC.

Se realizo el proceso de vigilancia epidemioldgica peri-neonatal.

Se elaboré Documento Técnico “Plan y Respuesta Frente al Riesgo de Introduccion del Coronavirus 2019 (COVID-19) en el Hospital Nacional
Docente Madre Nifio "San Bartolomé".

Elaboracién del Analisis Situacional de Salud Hospitalario del HONADOMANI "San Bartolomé”, correspondiente al periodo 2019.

Unidad de Salud Ambiental:

Aprobacién de la Guia Técnica para el “Manejo de Residuos Solidos Hospitalarios del Departamento de Apoyo al Tratamiento”.

2.3.11. OFICINA DE CALIDAD:

El equipo de profesionales que esta en trabajo remoto se ha entrenado en manejar herramientas para reuniones virtuales: Google Meet, Zoom,
Google Forms.

Se coordiné para la utilizacion de medios digitales (whatsApp, Zoom y Google.meet) para que la comunicacion sea mas fluida entre los que
asisten a la Oficina y los que estan en trabajo remoto, asimismo la comunicacion con los otros departamentos, servicios y oficinas cuando existe
la necesidad.

El personal que se encuentra en modalidad de trabajo mixto, contintia realizando el monitoreo de practicas asistenciales que realiza el personal
en las diferentes areas prestacionales del hospital.

Se cumple el plan de mejora post autoevaluacién con los jefes de areas via Zoomy presencial.

Se ha dado soporte al Comité de Auditoria Médica para que mantenga su operatividad, mediante elaboracién de resumen de historia clinica,
organizacion y convocatoria a reunion de trabajo mediante Google Meet.
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La Oficina de Gestion de la Calidad condujo la reorganizacion de la Emergencia Obstétrica, definiendo areas de atencién de emergencia, atenE;?f{ﬁj.e |
del parto, atencién en hospitalizacion y atencién quirdrgica, asi como los flujos de atencién separando a las pacientes COVID positivas de las
negativas.

Se han generado diversos informes con recomendaciones para reducir el riesgo de infeccion del personal de salud, pronunciandonos sobre
aspectos como: limpieza de superficies, ventilacion, uso correcto de EPP, distanciamiento laboral, pruebas rapidas y distribucion de EPP.

Realizacion de reuniones semanales (viernes de 18:00 a 20:00) de manera virtual (mediante google meef), con todos los miembros de la Oficina
para informar de los sucesos acontecidos en el hospital y también para coordinar el trabajo de la Oficina.

Conformacion y oficializacién del Equipo encargado de la Implementacion y Gestion del Plan Cero Colas 2020.
Elaboracién del Plan Cero Colas con el Equipo responsable.

Revision de Flujogramas de los Mejora del Proceso de Identificacion y diagnéstico del sobrepeso y obesidad infantil en la consulta externa de
Pediatria del HONADOMANI “San Bartolomé”servicios de Emergencia y hospitalizacion de los pacientes con sospecha o confirmados con COVID-
19.

Induccién a personal nuevo en el tema “Cuidate para Cuidar” (via virtual).

Capacitacién virtual en humanizacion de la atencion y seguridad del paciente (eventos adversos) a personal nuevo del Servicio de Obstetricia,
mediante herramienta goagle meet.

El equipo se esta entrenando en realizar encuestas en linea, actualmente estamos en la fase de piloteo con pacientes.

Se implements la Asesoria telefénica y virtual a profesionales de salud que lo soliciten para la elaboracién de guias de procedimiento asistencial y
elaboracion de planes de mejora.

Participacion en reunion virtual convocada por SUSALUD en coordinacion con el MINSA sobre “Herramientas para la Gestion de Equipos de
Proteccion Personal”

2.3.12. OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA
Unidad de Estadistica y Banco de Datos

Automatizacion de Indicadores hospitalarios de Consulta Externa.

Implementacion de Equipo informético en Area de Triaje.

Unidad de Archivo de Historia Clinica

Se gestiono la priorizacién de la Evaluacién de la Infraestructura por falta de ventilacién, siendo parte del Plan de Trabajo 2020 de la Oficina de
Servicios Generales y Mantenimiento.

Trasvase de 60,000 Historia Clinica pasivas (100%) de sacos a cajas, siendo un promedio de 1000 cajas.

Depuracion de 20,000 Historias Clinicas (20%) con mas de 5 afios sin movimiento desde su Gltima atencién, las cuales han pasado a situacion de
pasivo, dicha actividad se logré debido al espacio de tiempo por la pandemia.

Elaboracion de flujogramas para la desinfeccion de las Historias Clinicas de pacientes COVID de las especialidades de emergencia pediatrica,
gineco-obstetricia, consultorio diferenciado y hospitalizacion. Dichos flujogramas fueron socializados con los departamentos involucrados en el
uso de las historias clinicas.

Debido al gran volumen de algunas historias clinicas, el espacio de archivo activo se ha visto disminuido, por lo que se ha visto dificultadu la
entrega oportuna de HC, por lo que se reorganizé separandolas en varios tomos, dejando la mas delgada en los activos y los demas tomos se
enviaron al espacio de las HC pasivas, mejorando la eficiencia en el manejo de las HC, dicha reorganizacion se realizé al 50% de las HC.

Unidad de Informatica y Sistemas:

Implementacion y operatividad de los servicios de Teleorientacion y Telemonitoreo con prescripcion y entrega de_ medicamentos, para
garantizar el funcionamiento también se realizé charlas virtuales al personal de salud de los Departamentos de Pediatria, Gineco-obstetricia,
Odontoestomalogia, Cirugia Pediétrica, entre otros.

Instalacién y configuracién las computadoras del personal de salud para la operatividad de los servicios en modalidad de trabajo remoto.
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Mejoramiento del ambiente de la Sala de Servidores Tl, que garantiza continuidad operativa a los sistemas y servicios informaticos a todas las
areas asistenciales y administrativas de nuestra institucion.

Unidad de Admisién:

Capacitacion del personal en atencién al usuario por Pandemia COVID-19.

Creacién del area de Central de Llamadas en linea PRE CITAS (CALL CENTER) para las precitas de pacientes continuadores post hospitalizados,
haciendo un total de 04 areas de admisién: Pediatria y Gineo-obstetricia (sotano), Gineco-obstetricia (primer piso), Pediatria (cochera) y
Pediatria (primer piso).

2.3.13. OFICINA DE PERSONAL

Definir al personal “hibrido” personal de administrative de apoyo asistencial y/o administrativo, aprobado los lineamientos se ha procedido a
identificar y validar la informacién remitida por el MEF/MINSA y cumplir con el cronograma establecido para incorporarlos en los documentos de
gestion como servidores asistenciales y en adelante reconocer sus beneficios laborales. Asimismo, se identifico a 13 servidores que no
corresponde por haber cesado, fallecido y estar en condicién de plazo fijo. Presentaron 69 servidores su solicitud de adecuacion de cargo.

Se coordiné con el responsable de SST la incorporacion y capacitacion del SIGHOS.

Se autorizd con Resolucién Administrativa N° 216-2020-OP-HONADOMANL.SB el pago de vacaciones truncas 11 servidores administrativos.
Se autorizé con Resolucion Administrativa N° 280-2020-OP-HONADOMANL.SB el pago de CTS a 09 servidores administrativos.

Se aprobé el Plan de Induccién Laboral en modalidad virtual mediante la R.A.N°227-2020-DG-HONADOMANI-SB.

Se realizé las gestiones con la empresa MAPFRE, solicitando una donacién de lentes para el personal de nuestra Institucion, debido a la
Pandemia ocasionada por el COVID-19, para la autoproteccion y asi evitar la exposicion al virus.

Se contraté un personal en modalidad de servicio por tercero para la Formulacion del CAP Apertura, el cual se elabord y se envi6 a SERVIR para
su aprobacion.

Conciliacion de todos los pagos mensuales de las planillas de nombrados, pensionistas y CAS.

Se conformé la Comision de Transito al Régimen del Servicio Civil de esta institucion, asimismo se aprobé con RD el Plan de Trabajo.

2.3.14. OFICINA DE COMUNICACIONES:

En coordinacién con los jefes de departamentos y servicios asistenciales, se logré actualizar la cartera de servicios, luego fueron colocados y
adosados a las paredes de los ambientes del hospital, a fin de que los pacientes identifiquen nuestros servicios.

En coordinacién con la Direccion General y la Oficina de Servicios Generales se aprobé y logré realizar el cambio del letrero lumineso, a fin de
presentar una imagen innovadora para nuestros usuarios externos.

En coordinacién con la Oficina de Gestion de la Calidad se planificé, organizé y reforzo a través de capacitacion a todo el personal de la oficina
que cumplen sus funciones en el médulo de informes. Asimismo, en el libro de reclamaciones y la atencion preferencial segin la Ley.

Se fortalecit a través de la interaccion con los pacientes por medio del facebook, WEB, notas de prensa, videos y banner brindando todo tipo de
informacién y orientacién, sobre tramites, costos, horarios y especialidades médicas que ofrece el hospital.

Se elaboré, disefid material de comunicacional en forma de audiovideo, diptico y triptico sobre los micronutrientes, para ser difundido a los
pacientes.

Se implemento la plataforma de atencion al usuario virtual.

2.3.15. OFICINA DE SEGUROS:

Unidad de Gestién Administrativa:

La elaboracién de la Plataforma del Tamizaje Neonatal y la integracion, asimismo la integracién con el SOASIS v lograr al 100% de ingresos, por
las prestaciones y no tener pérdidas econémicas para (a Institucion.
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Se agrego en aplicativo tamizaje que grabe la talla y el peso en la historia clinica, para facilitar los datos a los medicos al moment de dar
algun diagnostico, asi mismo que los resultados se puedan visualizar en el SIGHOS.

Compra de 4 impresoras, que sera de utilidad para las impresiones de los FUAs.
Compra de una laptop, es de necesidad para charlas de la oficina de seguros, y come una computadora de urgencias.
Compra de 2 tables de utilidad para las licenciadas en las visitas hospitalarias.

Capacitacion al personal de seguros en conocimientos y funciones generales de la oficina de seguros.

Unidad de Auditoria Medica:

Capacitacion en los procesos de coberturas.
Capacitacion por parte de licenciadas, en tipos de planes de seguros, al personal involucrados en atencion al paciente SIS.

Elaboracién del médulo de control y registro de cobertura de las camas para funcional de Auditoria Medica, el cual permitira llevar el control
de los pacientes hospitalizados y RN, asimismo saber si los montos consumidos superan los montos aprobados de la cobertura. Por otro lado
también permite saber cuantos dias de estadia lleva el paciente, como también permite saber por los servicios que el paciente pasd, esto
conlleva a mejorar el proceso de bisqueda y control de los pacientes hospitalizados con o sin cobertura.

Unidad de Referencias y Contrareferencias:

Se ajusto el programa del aplicativo de referencias, por informaciones erroneas, asi mismo se agrego un modulo de consulta de camas.
Se modifico lod flujogramas de la unidad de referencias y contrareferencias.

2.3.15. OFICINA DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO:

Servicio de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura de los SSHH del Personal por Filtracién en las Instalaciones de Agua en el Cuarto 4 Piso.
Servicio de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura de las Coberturas sobre Techo para Drenar Agua por Lluvias.

Servicio de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura de los SSHH del Almacén de Central de Esterilizacion.

Servicio de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura del Area de Almacén en el Segundo Piso de Farmacia Externa.

Mantenimiento Correctivo de Infraestructura del Plan de Mantenimiento e Implementacién de las Salas de Operaciones en el Centro Quirtrgico.
Servicio de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura de las Salas de Hospitalizacién de Medicina Pediétrica Sala Nifios N* 5 Tercer 3 Pisos.
Servicio de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura para el Servicio de Neonatologia - area de referidos.

Servicio de Mantenimiento Correctivo de Infraestructura de la Oficina de Docencia e Investigacion.

Adquisicion e Instalacién de Electrobombas de mayor capacidad para el sistema Hidroneumatico de la Planta de Agua de Osmosis Inversa del
servicio de Central de Esterilizacién.

Recuperacién de condensado de seis (6) marmitas ubicado en el stano del servicio de nutricién.
Se Remiti6 las Especificaciones Técnicas para la adquisicién de Mobiliario por reposicion del catalogo mobiliario en general.
Mantenimiento Correctivo de una (1) sartén eléctrica Basculante del servicio de Nutricién.

Contratacién de servicio de reemplazo por obsolescencia de sistema de tratamiento interno de agua y dispositivos de seguridad para dos (2)
calderas de 80 BHP.

Contratacién del servicio para el suministro e instalacion por reposicién de dos (2) sistemas de aire acondicionado de 24,000 BTU/HR. De
expansion directa Split ducto para el Servicio de Férmulas Parenterales.

Adquisicién e instalacion por emergencia de termostato para el sistema de aire acondicionado del servicio UCI Mujer.
Adquisicion de dos (2) Electrobombas para agua por emergencia.

Mantenimiento correctivo a todo costo del ascensor Montacamilla.
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Servicio de Mantenimiento Correctivo del Ecografo de Ultrasonido del servicio de Ecografia del segundo Piso.

Adquisicion de Jabén en Escamas para la Unidad Funcional de Lavanderia y Roperia.

2.3.16. UNIDAD DE GESTION DEL RIESGO Y DESASTRES

Se realiza el inventario de la unidad haciendo un informe de los materiales e insumos que faltan dentro de la unidad, asimismo verificando su
funcionamiento y operativizando.

Se constituyo a los responsables de los Médulos del EMED (Modulo evaluador de analisis, monitoreo, operaciones, comunicaciones, logistica y de
prensa). Tuvimos nuestra primera evaluacién de la DIRIS Lima Centro.

Se realiza el Plan de Contingencia "Tu mejor proteccion es la prevencién” instalandose lavaderos de agua en la puerta principal del Hospital,
bandeja para desinfeccion de calzados, afiche de distanciamiento social en los asientos.

Se emite Resolucion Directoral para el Plan de Preparacion y Respuesta frente a la segunda ola de Covid-2019 en el Hospital Nacional Docente
Madre Nifio "San Bartolomé".

Se coordind EPP para los brigadistas y personal asistencial, obteniendo una donacion de 100 protectores faciales de la empresa 13D, los cuales
fueron entregados a suministro para su distribucién.

Se realizo la convocatoria para participar como brigadista, se emite Resolucion Directoral de la conformacion del grupo de trabajo de Gestién
de Riesgo de Desastres y RD para la brigada hospitalaria.

Se realizé la coordinacién con las dreas correspondientes para las acciones preventivas y correctivas para subsanar riesgo de infeccion por
COVID-19.

Capacitacion al personal sobre el EMED y los tipos de Brigadas via zoom y Whatsapp.
Se realizé un adecuado mantenimiento de la senalizacién en la planta de oxigeno y calderos.
Se elabor¢ el Informe de Indice de Seguridad Hospitalaria del HONADOMANI - 2020.

Contratacion de un (01) arquitecto, una (01) enfermera y un (01) apoyo administrativo bajo modalidad de servicios por terceros.

2.3.17. OFICINA DE ASESORIA JURIDICA:

Se ha realizado la renovacion de la infraestructura, el equipamiento informatico (parcialmente), el mobiliario (parcialmente) y se ha
potenciado el recurso humano con la contratacion de nuevos profesionales.

Garantizar una convivencia basada en el respeto de los derechos de los servidores, dentro de los valores institucionales, con una gestion que
desarrolle los procedimientos administrativos optimos y transparentes.
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2.4. MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

Fortalecimiento e implementacion de herramientas tecnolégicas para soporte de las teleconsultas y telemonitoreo de las atenciones, asimismo
las capacitaciones del personal en su manejo para lograr procesos mas eficientes, desarrollar un sistema de informacion moderno e integrado,
que permita disminucién del tiempo del procesamiento manual.

En aras de cumplir con la programacién de guardias hospitalarias y visita médica en hospitalizacién, debido a la disminucién de personal
asistencial (licencias por edad y/o comorbilidades), se esta realizando horas complementarias para cubrir las horas en déficit, asimismo la
contratacion bajo modalidad de servicios por terceros.

Se esta desarrollando la automatizacion de los Indicadores hospitalarios, habiéndose desarrollado el de consulta externa y quedando pendiente
los indicadores de hospitalizacién y emergencia. Pendiente el registro de pacientes en el Sistema SIGHOS y la actualizacion de la Base de Datos
del CIE 10 con sus respectivos CPMS asociados a los procedimientos.

Elaboracién de un documento normativo respecto a las Medidas de Prevencién y Control para Desinfeccion de las Historias Clinicas de pacientes
COVID-19, trabajo que viene realizando la Unidad de Archivo de Historias Clinicas.

La salida gradual del actual estado de aislamiento social obligatorio exige continuar reforzando las capacidades en cuatro ambitos: vigilancia
epidemiologica; identificacion y contencién de las fuentes de contagio; asistencia sanitaria continua para los trabajadores del hospital.

Se requiere mejorar la infraestructura existente para areas administrativas y servicios de apoyo.

Se requiere renovar el equipamiento con el cual se desarrollan las actividades diariamente, como PC’S, Fotocopiadoras y mobiliario.
Estandarizacién de la atencién mediante el desarrollo de gufas de procedimiento y guias de practica clinica de las distintas especialidades.
Fortalecer las competencias de los recursos humano para el desempefio individual y de la organizacion.

Sensibilizar y capacitacion al personal de salud en gestién de procesos, que permita estandarizar los procesos para lograr una gestion mas
fluida.

Incrementar la adherencia a Higiene de manos (actual porcentaje menor a 50%).

Capacitar en el analisis de los eventos adversos y en el desarrollo de intervenciones preventivas eficaces.

Implementar y mantener buenas practicas de seguridad de la atencion.

Desarrollo de planes especificos de los procesos de preparacion, respuesta y rehabilitacion en salud frente a emergencias y desastres.

Plan Maestro de Inversiones del HONADOMANI San Bartolomé en proceso de aprobacion por parte del MINSA.

La implementacién del ambiente fisico del EMED, el cual se encuentra en desarrollo del proyecto.

Que SUSALUD realice una inspeccién a la conciliacién realizada por el Seguro Integral de Salud con las IPRESS para saber de manera clara si
existen alin pendientes de reconocimiento de las prestaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores. En muchas prestaciones realizadas
no se consideraron los costos fijos, solo los costos variables, por lo que no se estaria reconociendo todos los insumos utilizados individualmente

por paciente.

Entre las oportunidades que se tienen para el cumplimiento de los objetivos y actividades programadas en primer lugar se debe indicar, la
voluntad para realizar las coordinaciones entre los departamentos, servicios, responsables del PPR y la Oficina de Estadistica e Informatica,
para actualizar las capacitaciones de los profesionales en las definiciones operacionales de los programas estratégicos, que deberia mejorar
sustantivamente el registro de informacién de las actividades ejecutadas.

Culminar el proceso de revision para su tramite de aprobacion institucional de los estudios de costos de 32 procedimientos (01 de dermatologia
pediatrica, 31 del Servicio de Diagndstico por Imagenes y 52 del Servicio de Patologia Clinica). Ademas de 15 procedimientos de Odontologia, en
proceso de elaboracion y revision en Coordinacion con el Programa de Salud Bucal del MINSA donde vienen participando la Unidad de Costos de
la OEPE de nuestro hospital y el usuario.

Se deben actualizar los estudios de costos de los procedimientos y las tarifas hospitalarias, de tal forma que se tenga la seguridad que se dé
cobertura a los costos de los procedimientos cuyo costo operativo tenga diferencias sustantivas en comparacion con el tarifario SIS vigente.

Continuar con el proceso de elaboracion de los niveles 01 y 02 del Mapa de Procesos del HONADOMANI San Bartolomé.

Coordinar con MINSA para que se priorice la aprobacion de la metodologia sectorial que permita la elaboracion del Manual de Operaciones de
los hospitales e institutos del sector salud.
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Realizar un analisis de la situacién de los recursos humanos que permitan determinar un proceso de incorporacion progresiva (crec

imfento
vegetativo) debido a la necesidad que se viene presentando por el niimero cada vez més alarmante de ceses por limite de edad o discapz:}dad,
renuncias y otras en especial del personal asistencial.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

3.1. CONCLUSIONES

La ejecucién de las 121 actividades programadas en Plan Operativo Institucional 2020 del HONADOMANI SAN BARTOLOME vinculados a los 06
Objetivos Estratégicos Institucionales (MINSA), han tenido un rango de cumplimiento del 99%.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

(-0 0

Debido a la situacién actual por la pandemia COVID-19, las atenciones de consulta externa de las diferentes especialidades quedaron
suspendidas, la demanda por hospitalizacién también disminuy6 considerablemente. Sin embargo, se fueron implementando espacios para la
atencion diferenciada para pacientes COVID y pacientes NO COVID adaptandonos a la nueva realidad y de esa manera poder atender a los
pacientes con las medidas de seguridad correspondientes, no obstante estos cambios se fueron realizando progresivamente los cuales no solo
demandan una planificacién arquitecténica sino también de recursos humanos, equipamiento e insumos, paulatinamente se fue incrementado
las atenciones, asimismo, la reprogramacién de las metas fisicas analizando el entorno actual, permitieron lograr un resultado adecuado en la
evaluacion anual.

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2020 para el Hospital Nacional Docente Madre Nific San Bartolomé por toda fuente de
financiamiento corresponde a la cifra de S/. 97, 349,747.00 y en atencion a la Resolucién Ministerial N°1168-2019/MINSA de fecha 26 de
diciembre del 2019, con un PIM al 31 de diciembre (segun las indicaciones del Ministerio de Salud), que corresponde a $/.150,989,046.00; y una
ejecucion anual de S/. 143,508,088.73.

3.2. RECOMENDACIONES:

Se debe mejorar la programacion de los insumos, materiales v equipos a fin de que las unidades asistenciales cuenten con los recursos
necesarios para la ejecucion de las actividades programadas de manera oportuna, para lo cual se debe concientizar a las dreas usuarias en la
importancia de la programacion del cuadro de necesidades.

Incorporar en lo posible las TICs con asistencia profesional protocolizada para Teleorientacién o Teleconsulta, mediante medios como Zoom o
WhatsApp, los cuales se han empezado a realizar, debemos contar con equipos de informacién y comunicacion para garantizar la calidad de la
informacion, el seguimiento de protocolos y la continuidad del servicio.
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