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Econ. AUGUSTO MARTIN PORTOCARRERO GRADOS
Director General

Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.
Ministerio de Salud

Av, Salaverry 801-Jesus Maria-Lima

Presente.-

.

ASUNTO : Remision del Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.03
De mi consideracion:

Me dirijo'a Ud, para saludarlo cordialmente y a la vez hacerle llegar a su despacho
el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.03 del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, aprobado con Resolucién Directoral N° 072 -
2021-DG-HONADOMANI-SB, para su conocimiento y fines pertinentes.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion y estima personal,

Atentamente;
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El expediente N° 04651-21, y;

orichs |
%&50“’ A ?/’Que, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo NO 033-2017-CEPLAN/PCD se aprobd
\%ﬂ,_,‘.,,.»‘“ la Guia para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias, instrumento normativo que

< gstrathgic® SO/

establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes
que permiten la elaboracién o meodificacién del Plan Estratégico Institucional — PEI y el Plan
Operativo Institucional — POL, en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora
continua;

Que, en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Plblico, y del Decreto de Urgencia N° 014-2018, Decreto de Urgencia que aprueba
=llel Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2020, se expidié la Resolucion Ministerial N°
1168-2019-MINSA de fecha 26 de diciembre de 2019, que aprobo el Presupuesto Institucional

%/ de Apertura (PIA) para el Afio Fiscal 2020 del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA, de fecha 12 de abril del 2019, se
aprobd la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva administrativa para
elaboracion, aprobacion, seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional
de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:MINSA, el mismo que tiene como objetivo
establecer los procedimientos para orientar el proceso del planeamiento operativo de los
Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:MINSA en las etapas de elaboracion, aprobacién,
seguimiento, evaluacion y modificacién del Plan Operativo Institucional (POL);

Que, mediante Resolucion N° 1173-2019/MINSA de fecha 30 de diciembre de 2019, se aprobé
el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2020 consistente con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, mediante Resolucién Directoral N© 924-2019-DG-HONADOMANI-SB, de fecha 31 de
diciembre de 2019, se resolvié aprobar el Plan Operativo Institucional 2020, del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, el cual fue modificado en su proceso de
ejecucion fisica y presupuestal a propuesta de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto
y Modernizacion del Ministerio de Salud, de conformidad con la normativa vigente con
Resolucion Directoral N° 100-2020-DG-HONADOMANI-SB, de fecha 20 de julio de 2020 y
Resolucién Directoral N© 152-2020-DG-HONADOMANI-SB, de fecha 23 de octubre de 2020, que
resolvié aprobar el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.02 del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”;

Que, el Plan Operativo Institucional constituye un documento de gestion que preve el programa
de accion de los diferentes drganos de nuestro Hospital a ser desarrollado durante el afio
presupuestal 2020, la misma que se encuentra encuadrada en los lineamientos, normas
técnicas y politicas del Ministerio de Salud, constituyendo un documento que direccionard la




gestion hospitalaria en el corto plazo, enmarcado nuestro accionar en relacién directa con la
misién y al mismo tiempo permita en el periodo fiscal avanzar hacia la consecucion de nuestra

visidn institucional planteada para el mediano vy largo plazo;

Que, con Nota Informativa N°® 300-OEPE - 054 — UPO -2021- HONADOMANI-SB, de fecha 09 de
. abril de 2021, el Jefe de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico solicito a la Direccion
“\ General la aprobacién del Plan Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.03, que incluye

las modificaciones realizadas y aprobadas para nuestra Unidad Ejecutora mediante Resolucion
Secretarial N° 062-2021-MINSA, de fecha 26 de marzo de 2021, Plan Operativo Institucional
Anual 2020 Modificado V.03 del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, con Memorando N° 089-2021-DG-HONADOMANL.SB, de fecha 14 de abril de 2021, el

Director General solicitdé a la Oficina de Asesoria Juridica la proyeccién de la Resolucion

Directoral que aprueba el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.03, del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé"”;

€ Que, de conformidad con el numeral 6.3 de la Guia para el Planeamiento Institucional y el
numeral 7.5.3 del acapice 7 de la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM,
Directiva administrativa para la elaboracion, aprobacién, seguimiento, evaluacién y modificacién
del Plan Operativo Institucional de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA,
aprobada por Resolucién Ministerial NO© 343-2019/MINSA, de fecha 12 de abril de 2019,
establece que la modificacién del POI Anual en ejecucion, se realiza por: a) Cambios en la
programacién de metas fisicas de las Actividades Operativas e Inversiones, que esten
relacionados al mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorizacién y b) Incorporacién de
nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios en el entorno, cumplimiento de
nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que
contribuyan con la implementacion y cumplimiento de la estrategia del PEI;

Que, segtin lo indicado en la normativa vigente, es necesario realizar la modificacion en el Plan
Operativo Institucional 2020 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, de tal
manera que se encuentre en concordancia con las modificaciones realizadas y aprobadas en el
Plan Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.03 del Pliego 011: MINSA, al que
pertenecemos y a efectos que pueda realizarse de manera adecuada la evaluacién del
planeamiento operativo del afio 2020.

Con las visaciones del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y
del Jefe de la Oficina de Asesorfa Juridica del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San
Bartolomé;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas al Director General del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, mediante Resolucién Viceministerial N° 020-2021-
SA/DVMPAS, y del Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital Nacional Docente
Madre Nifio “San Bartolomé”, aprobado mediante la Resolucion Ministerial N° 884-2003-5SA/DM;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.03, del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, el cual en documento adjunto y debidamente
visado forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo Sequndo.- Disponer que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, queda
encargada de realizar, coordinar, monitorizar y evaluar la implementacion del Plan Operativo
Institucional 2020 Modificado V.03, aprobado mediante la presente Resolucion.

Articulo Tercero.- Dejar sin efecto la Resolucidn Directoral N© 152-2020-DG-HONADOMANI-
SB, de fecha 23 de octubre de 2020.



Ministerio Hospital Nacional Docente  [ENES 072, 2021-DG-HONADOMANI-SB
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. (4
V°B7. %" \articulo Cuarto.- Disponer que la Oficina de Estadistica e Informética se encargue de la
o cpublicacién del citado plan aprobado por la presente Resolucién Directoral, en la direccion

Oy, «Helectrénica www.sanbartolome.gob.

Registrese, Comuniquese y Publiquese.

MINIBTERIO OE SALUD
HOSPITAL NACIONAL NING) "SAN BARTOLOME"
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PRESENTACION

El PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2020 MODIFICADO V.03 del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, constituye un instrumento de gestion de
corto plazo, conduce el ordenamiento de las actividades operativas que conllevan al logro
de los objetivos institucionales establecidos para el Ejercicio Fiscal 2020, que permite a su
vez la evaluacién del desempefio institucional, de conformidad con lo dispuesto por el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), dado que es un proceso
obligatorio, integral, sistematico y continuo de la apreciacion objetiva y demostrable de la
gestién, en cumplimiento de los objetivos y metas.

E| POI 2020 Modificado V.03 se encuentra articulado a las Acciones Estratégicas
Institucionales y Obijetivos Estratégicos Institucionales establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEl)', los cuales, a2 su Vez, se encuentran alineados con los objetivos
sectoriales del PESEM del Sector Salud en el marco de las politicas y planes nacionales y
territoriales.

Asimismo, el presente plan, se constituye en base a una revisién minuciosa de los cambios
que se han dado en el marco de la Emergencia Sanitaria Nacional, lo que concluye en un
reajuste racional y objetivo de las metas, asi como la inclusién de aquellas actividades
operativas e inversiones que no pudieron ser previstas, por ello su MODIFICACION, que
ademas esta contemplada en la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM-
Directiva Administrativa para Ia elaboracién, aprobacién, seguimiento, evaluacion y
modificacién de Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA, aprobada mediante
RM N° 343-2019/MINSA.

E| POI 2020 Modificado V.03 recoge los cambios en las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas e inversiones; asi como la incorporacién de nuevas actividades en
el marco del Presupuesto Institucional Modificado al 31 de diciembre 2020 que asciende al
monto de S/ 150 989 046.00.

El Equipo de Planeamiento y Organizacion de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, ha realizado el proceso de modificacién en coordinacion con los responsables
de las actividades operativas y programas presupuestales para la elaboracion de la
modificacién, con el fin de garantizar el cumplimiento esperado de las metas programadas
incluidas en el presente Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.03.

Finalmente, se presentan los Reportes B-3 y B-4 del Aplicativo CEPLAN V.01 con el detalle
de la informacién de la programacion modificada de las metas fisicas y financieras por cada
Centro de Costo y Actividades Operativas e Inversiones.

Equipo de Planeamientoy Organizacion
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO EST RATEGICO
HONADOMANI “SAN BARTOLOME"

1 plan Estratégico Institucional - PEI del Ministerio de Salog:-pesiodo 5—nrobado con Resolucién Ministerial N® 548-2020/MINSA.
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1. RESUMEN EJECUTIVO DE LA UNIDAD EJECUTORA

El Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.03 del Hospital Nacional Docente
Madre Nifio “San Bartolomé’, se ha elaborado en cumplimiento de la Resolucién
Ministerial N°343-2019/MINSA que aprueba la Directiva Administrativa N°262-MINSA-
2019-OGPPM “Directiva Administrativa para |a Elaboracién, Aprobacion, Seguimiento,
Evaluacién y Modificacién del plan operativo institucional de los organos y unidades
ejecutoras del pliego 011: MINSA.

La presente modificacion se sustenta en cuanto a las implicancias de la Emergencia
Sanitaria Nacional debido a la COVID -19, razén por la que las diferentes unidades
productoras de servicios de salud han tenido una disminucion significativa en el numero
de atenciones, sobre todo en lo referente a consulta externa, pese a la implementacion
de herramientas tecnolégicas para dar continuidad a las atenciones como la
teleorientacién y teleconsulta, por lo que en el escenario actual no es posible tener los
niveles de demanda que se tenian en un periodo prepandémico, en ese sentido, la
planificacion en un escenario fluctuante requiere de un anélisis constante y un reajuste
del planteamiento, por lo que también fue necesario la incorporacion de actividades
operativas nuevas y las modificaciones de metas fisicas a nivel de las actividades

operativas.
1.1.DESCRIPCION DE LA DEPENDENCIA
Nombre : Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé&”
Sigla . HONADOMANI S. B.
Ubicacion : Lima Metropolitana, en el Departamento de Lima, Pert

Categoria : Hospital del tercer nivel de atencion con Categoria de
Establecimiento llI-E.

Desde marzo del 2017, el HONADOMANI “San Bartolomé” es un érgano
desconcentrado del Ministerio de Salud (MINSA) y desarrolla sus acciones en el marco
estratégico definido para esta entidad.

Mediante Resolucién Administrativa N° 71-2020-DMGS-DIRIS-LC de fecha 05 de mayo
del 2020, se asigna la categoria I1I-E al Hospital de Atencion Especializada “HOSPITAL
NACIONAL DOCENTE MADRE NINO SAN BARTOLOME’, definiéndonos como
institucién Prestadora de Servicios de Salud (IPRESS) con internamiento y con
poblacion referida.
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2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL HONADOMANI “SAN
BARTOLOME”

21. UBICACION

El Hospital “San Bartolomé” se encuentra ubicado en la Av. Alfonso Ugarte 825 del
Distrito de Lima Cercado, en la Provincia de Lima. Los limites del establecimiento
de acuerdo con su ubicacion son la Av. Alfonso Ugarte, Jr. Pefialozay el Jr. Chota.
Ademas, cuenta con una zona denominada ‘La Cochera” ubicada entre la Av.
Alfonso Ugarte y Jr. Chota donde estan ubicados consultorios externos y oficinas
administrativas. Sus limites distritales son: Al norte con los distritos de San Martin
de Porres y el Rimac, al oeste con los distritos de Carmen de la Legua, Callao y
Bellavista, al este con el distrito de El Agustino, al sur con los distritos de Brefia,
La Victoria, Jesus Maria, Pueblo Libre, San Miguel y Lince.
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Fuente: Oficina de Seguros— HONADOMANI San Bartolomeé

22. ESTRUCTURA HOSPITALARIA
La infraestructura actual del HONADOMANI “San Bartolomé” consta de:

Un edificio principal ubicado en Av. Alfonso Ugarte N° 825 del distrito de Lima
cercado, provincia y departamento de Lima, con un area total de terreno de
4,501.48 m2 y presenta un area construida de 12,661.75 m2. Los linderos del
edificio principal son:

e Por el frente con la Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de 61.50
metros lineales.
Por el lado derecho el Jr. Chota, con una cota de 94.79 metros lineales.

« Por el lado izquierdo el Pasaje Pefialoza, con una cota de 66.15 metros
lineales.

o Por el fondo con el Pasaje Pefialoza con dos cotas de 15.20 y 8.25 metros
lineales y con propiedad de terceros con dos cotas de 36.73 y 4.08 metros
lineales.
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Este edificio tiene 3 blogues: El Blogue Principal y originalmente construido,
tiene 5 niveles y sétano. Los otros 2 blogues existentes, cuentan con 3 niveles
y sotano. Entre |os servicios que encontramos en este edificio se encuentran:

e Sétano: donde se encuentran los Servicios de Emergencias, Caldero,
Nutricion, Costura y Lavanderia.

e Primer Piso: Hall de Ingreso Principal, Consultorios Externos de Gineco-
obstetricia y de Pediatria, Farmacia, Banco de Sangre, Direccién
Administrativa del Hospital, Oficinas Administrativas de Economia,
Logistica.

e Segundo Piso: Areas de Cirugia Neonatal y Pediatria, Unidad de Centro
Obstétrico y la Unidad de Centro Quirdrgico.

e Tercer Piso: Las unidades de Cuidados Intensivos (UCIy uTI).

Cuarto Piso: (solo en el blogque ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte).
Servicio de Hospitalizacion de Gineco, la Unidad de Docencia e
Investigacion.

o Quinto Piso: (solo en el bloque ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte)
Unidad de Anatomia Patologia y Residencia Médica.

e Sexto Piso: (solo en el bloque ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte)
Cuarto de Maquinas de ascensores, depésito y azotea.

CUADRO N° 01: ESTRUCTURA FiSICA - HONADOMANIL.SB

A = R A AREA D RRE O AREA O L DA
Edificio principal 4,501.48 12,661.75
Terreno anexo (al frente) | 1,448.90 957.24

El terreno anexo (en la manzana del frente) ubicado en el Jr. Chota S/N, con
un 4rea total de terreno de 1,448.90 m2 y presenta un area construida de
957.24 m2. Los linderos de este local son:

Por el frente con Jr. Chota, con una cota de 43.60 metros lineales.
e Por el lado derecho con propiedad de terceros, con una cota de 33.42
metros lineales.
e Por el lado izquierdo con Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de
- 32.80 metros lineales.
e Por el fondo con propiedad de terceros, con una cota de 43.60 metros

lineales.
CUADRO N° 02: AREAS CONSTRUIDAS ASIGNADAS SEGUN
DEPARTAMENTO:
SERVICIO AREA TOTAL M2
DEPARTAMENTODEPEDIATRA | 120097 |
'DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 79971
"DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA o eT40
"DEPARTAMENTO DEAYUDAALDIAGNOSTICO | . 73008
| DEPARTAMENTO DE CIRUGIAPEDIATRICA | MaGiE . A
'DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA R A 208058 |
DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO P
Ty T REENTOTAL T e
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23. CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO:

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé’, mediante Resolucion
Administrativa N° 71-2020-DMGS-DIRIS-LC, se asigna la categoria MI-E.
Asimismo, en el marco de la Norma Técnica N°0021-MINSA/DGSP V.03 NORMA
TECNICA CATEGORIAS DE ESTABLECIMIENTOS DE SECTOR SALUD, las
Unidades Productoras de Servicios de Salud (UPSS) que tiene a la fecha en la
atencién directa y de soporte son las siguiente:

UPSS de atencion directa:

a) Consulta Externa

b) Centro Obstétrico

c) Hospitalizacion

d) Centro Quirurgico

e) Emergencia

f) Unidad de Cuidados Intensivos

UPSS de soporte:

a) Patologfa Clinica

b) Diagnéstico por Imagenes
¢) Anatomia Patol6gica

d) Farmacia

e) Central de Esterilizacion

f) Medicina de Rehabilitacion
g) Nutriciony Dietética

h) Centro de Hemoterapia y
iy Banco De Sangre

Otras UPSS del establecimiento?:

a) Banco de Leche

b) Centro de Produccion de Formulas Parenterales
c) Centro de Produccion de Férmulas Enterales

d) Centrode Procesamiento de Tamizaje Neonatal
e) Unidad de Genéticay Enfermedades Metabdlicas

Actividades en el establecimiento:

a) Salud Ocupacional

b) Atencién del recién nacido en el area de observacion
c) Referenciasy contrarreferencias

d) Registros de atencién de salud e informacion

e) Prevenciony diagnéstico del cancer

f) Radiologia dental

g) Vigilancia epidemiolégica

h) Salud ambiental

i) Intervenciones de cirugia de consultorio externo

2 pendiente creacién de codigo de UPS f SA 1



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 - MODIFICADO V.03 |
HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINC “SAN BARTOLOME

En concordancia con lo expuesto, se describe adicionalmente las UPS de servicios
administrativos, que funcionan en nuestro hospital y corresponden 2 érganos y
unidades organicas que realizan funciones administrativas y de servicios
generales:

Otras UPS? (servicios administrativos)

a) Servicio administrativo - Personal

b) Servicio administrativo - Servicio Social/ Trabajo Social

c) Servicio administrativo - Asesoria Legal

d) Servicio administrativo — Capellania

e) Servicio administrativo - Cuerpo Médico

f) Servicio administrativo - Cuna Jardin

g) Servicio administrativo - Direccion

h) Servicio administrativo - Economia / Finanzas

i) Servicio administrativo - Epidemiologia

j) Servicio administrativo - Gestion De La Calidad

k) Servicio administrativo - Imagen Institucional/ Oficina Comunicaciones

I) Servicio administrativo - Investigacion y Docencia

m) Servicio administrativo - Planeamiento y Presupuesto

n) Servicio administrativo - Registros Médicos E Informacién / Estad. E
Informatica

0) Servicio administrativo - Seguros-Convenios

p) Servicio administrativo - Servicio Social / Trabajo Social

q) Servicios Administrativos - Servicios Generales Y Mantenimiento

2.4. POBLACION

De acuerdo con la Jurisdiccion de Direccion de Redes Integradas de Salud Lima
Centro 2020, a la que pertenecemos, tenemos una poblacién de 2,784,649 En
cuanto a la oferta del MINSA de Establecimientos tenemos 66 Centros y Puestos
de Salud y 08 Hospitales.

CUADRO N° 03: POBLACION PARA JURISDICCION DIRIS LIMA CENTRO

N° Distrito Pobladién |
1 Brefa 100,521
2 Jesis Maria 91,511
3 laVictoria 207,593
4 lima 312,807
5 Lince 67,357
6 Magdalena 69,297
7 Miraflores 118,287
8 Pueblo Libre 99,586
9 SanBorja 136,467
10 Sanlsidro 74,469
11 San Juan de Lurigancho 1,159,705
12 San Luis 61,417
13 San Miguel 177,372
14 Surquillo 108,260
DIRIS Lima Centro 2,784,649

nos y unidades organicas

3 Registradas en el RENIPRESS y que cef
administrativas.

4 gala Situacional de Salud — DIRIS LIMA acha 26 de diciembre del 2020.
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2.4.1. Piramide Poblacional:

La piramide poblacional permite observar facilmente los fenémenos basicos de
la dinamica demogréfica como son: |a natalidad, la mortalidad y la migracién,
pues cada uno de ellos interviene de manera distinta en los cambios estructurales
de una poblacion.

El estancamiento en el crecimiento de Ia poblacién es un reflejo de los cambios
ocurridos en la mortalidad y fecundidad, que han afectado el volumen y la
estructura por edad de la poblacién. La evolucién de la estructura en el tiempo
muestra también las modificaciones experimentadas debido al comportamiento
social y econémico de la poblacion.

Los cambios en el tamafio de la poblacion seglin la edad y el sexo producen
como resultado grandes trasformaciones en la estructura de poblacién por
edades. En el Grafico N° 01 se muestran estas transformaciones a través de la
piramide de poblacion. Se puede evidenciar un progresivo y persistente
incremento de la poblacién en edades adultas y una homogenizacion en los
tramos de edades jovenes.

GRAFICA N° 01: PIRAMIDE POBLACIONAL DIRECCION DE REDES
INTEGRADAS DE SALUD LIMA CENTRO 2020
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Fuente: Sala Situacional de Salud- DIRIS LC - EPIDEMIOLOGIA — Semana N° 53-2020

La poblacion estimada por distrito de residencia de la jurisdiccion de las DIRIS
Lima Centro y de acuerdo con la misién institucional que es la atencion altamente
especializada en salud Sexual y reproductiva de la mujer y atencion integral al
feto, neonato, lactante, nifio y adolescente, tenemos una estimacion al 26 de
diciembre del 2020 de un total de 209,355 personas menores de 5 afios, un total
de 35,236 nacimientos, un total de 823 787 mujeres en edad fértil en el rango de
edad de 10 a 49 afios.
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CUADRO N° 04: POBLACION ESTIMADA POR DISTRITO DE RESIDENCIA
DIRECCION DE REDES INTEGRADAS DE SALUD LIMA CENTRO 2020

o Poblacion  Menores de e Mujeres en Edad Fertil
Distritos ; MNacimientos
Total 5anos 10a14afios 15a19anes 20ad43anos

Brefia 100,521 7,301 950 2,543 3,012 22,929
lesis Marfa 91,511 8,430 626 1,834 2,246 20,468
La Victoria 207,593 16,845 2,518 5,658 6,616 47,093
Lima 312,807 28,486 3,539 8,034 8,094 67,434
Lince 67,357 5,465 457 1341 1,781 15,048
Magdalena 69,297 4,726 557 1,548 1,872 16,253
Miraflores 118,287 7,874 653 2,006 2,206 27,552
Pueblo Libre 99,586 5,577 747 2,245 2,905 22,969
San Borja 136,467 7,185 1,018 2871 3,279 30,817
San Isidro 74,469 4,007 422 1,429 1,642 16,085
San Juan de lurigancho 1,159,705 91,772 20,369 39,757 40,532 290,988
San Luis 61,417 4,735 774 1,551 1,972 14,687
San Miguel 177,372 10,098 1,511 4,518 5,250 42,117

108,260 6,853 1,095 2,553 2,889 26,203
DIRIS Lima Centro 2,784,649 209,355 35,236 77,848 85,196 660,643

Fuente: Sala Situacional de Salud - DIRIS LC — EPIDEMIOLOGIA — Semana 53-2020

Es de importancia tener en claro la poblacién por distrito de residencia de la
jurisdiccién de la DIRIS LC a la que pertenecemos, dado que nos permite realizar
una proyeccion de la demanda en los préximos afios.

Asimismo, tenemos un comparativo de la poblacién por etapas de vida del
periodo 2019 y 2020, en la que se puede observar que en el 2020 la poblacion
de nifios, adultos y adultos mayores ha sido significativamente mayor que en el
2019, a diferencia de los adolescentes y jéovenes en las que se puede visualizar
mayor cantidad que en el 2020.

GRAFICA N° 02: POBLACION POR ETAPAS DE VIDA

Poblacién Etapas de vida 2018-2020 Poblacién Etapas de vida 2020
140009 17 2019 g
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Fuente: Sala Situacional de Salud — DIRIS LC — EPIDEMIOLOGIA — Semana 53-2020
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2.5, CAMAS HOSPITALARIAS

En el HONADOMANI “San Bartolomé&”, en el afio 2020, se conté con 229 camas
presupuestadas y 186 camas disponibles.

CUADRO N° 05: CAMAS HOSPITALARIAS PRESUPUESTADAS Y DISPONIBLES.

2020
DETALLA CAMAS CAMAS DISPONIBLES
PRESUPUESTADAS REALES

GINECO-OBSTETRICIA
'MATERNO FETAL
"rlﬁATERNo [_:ETAL CBV!D e
= NEGOLOG R
GINECO COVID s

Gmecd-orlicmoam
REPRODUCCION HUMANA |

U DE CUIDADOS ESPECIALES ossmmucos
cmueia PEDIATRICA '

ESCOLARES
CIRUGIA COVl

AD OLESCENTES bt et e

e COVID_____...______.___. MR s &
neonxromcm i

-
N

OBST UCI INTERMEDlO MUJER
"G MUJER COVID

Fuente: Unidad de Estadistica — QEl HONADOMANI — diciembre 2020
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2.6. MARCO EPIDEMIOLOGICO

La morbilidad atendida es registrada de manera periédica, se presenta segun
diagnostico clasificado de acuerdo con la Clasificacion Internacional (CIE-10) y
distribuidos segun las categorias de Consulta Externa, Hospitalizacion y
Emergencias.

2.6.1. Atenciones en Consulta Externa:

En el HONADOMANI.SB, las atenciones en consulta externa han tenido un
comportamiento en caida desde el inicio de afio hasta abril, en enero se tuvo
23,771 atenciones a nivel de todas las especializadas médicas, en febrero se
tuvo una ligera caida del 4% (22,799) con respecto al mes anterior, en el marzo
se tiene una caida porcentual del 46% (inicio de la cuarentena), en el mes de
abril se sufre la mayor caida con 64% (4,382), en mayo se tiene un incremento
del 39% (6,107) con respecto al mes anterior, en junio se tiene un crecimiento de
la demanda de 27%, en julio las atenciones se incrementan en 22% (9,495) mas
que el mes anterior y en agosto el incremento fue del 27%, en septiembre el
incremento fue del 18%, en octubre el incremento fue del 10% (15,646), para
noviembre hay un incremento del 8% (16,928) siendo el pico mas alto durante la
emergencia sanitaria y finalmente en diciembre hay una ligera caida el 7% con
respecto al mes anterior: es importante mencionar gque hubo un incremento de
las atenciones porque se estan habilitando paulatinamente los consultorios
externos de algunas especializadas médicas, en relacion a algunas patologias
que requieren de una atencién primordialmente presencial.

GRAFICO N° 03: ATENCIONES MENSUALES EN CONSULTA EXTERNA
PERIODO: ENERO — DICIEMBRE 2020 - HONADOMANI.SB
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Fuente: OEl - HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion propia.

Asimismo, en relacion con las atenciones de consulta externa se divide en consultas
médicas con un total de 63,118 atenciones y no médicas con un total de 99,138
atenciones en el 2020, el siguiente grafico muestra dicha distribucién:
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GRAFICA N° 04: ATENCIONES MEDICAS Y NO MEDICAS EN CONSULTA EXTERNA -
PERIODO: 2020
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Fuente: OE| — HONADOMANI “San Bartolome”
Elaboracion propia.

2.6.2. Causas de Morbilidad en Consulta Externa:

El analisis de la morbilidad se realiza con informacién registrada en la base de
datos del sistema de gestion de informacion hospitalaria del HONADOMANI “San
Bartolomé”. Se desagrego las veinte primeras causas de morbilidad en consulta
externa de todas las especialidades médicas en el periodo de enero a diciembre
del 2018, 2019 y 2020, obteniéndose los siguientes resultados:

La primera causa de morbilidad en consulta externa en el 2018 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE JOOX: Rinofaringitis aguda, rinitis aguda con 4,232 casos,
en el 2019 (enero-diciembre), se puede observar el mismo patron de
comportamiento obteniéndose el primer lugar en causas de morbilidad con un
3.37% mas casos que el afio anterior (4,375), en el 2020 periodo de enero a
diciembre, se observa solo un total de 1,127 casos, sin embargo en el 2020, la
morbilidad que ocupa el primer puesto fue la CIE 0342: Atencion Materna por
cicatriz Uterina debida a Cirugia Previa con 1,548 casos que representa un 3.54%
de los casos totales en el afio.

La segunda causa de morbilidad en consulta externa en el 2018 fue la CIE D508:
Anemia por deficiencia de hierro sin especificacion con 3,334 casos, en el 2019
(enero-diciembre) se puede observar que la misma causa de morbilidad sufre
una decrecimiento porcentual del 40.13% menos que el afio anterior (1,996), sin
embargo en el 2020 se observa un total de 716 casos en el afio. Cabe precisar
que la segunda causa de morbilidad en el 2020 fue la CIE JOOX: Rinofaringitis
aguda, Rinitis aguda con un 2 58% de los casos totales en el afo.

La tercera causa de morbilidad en consulta externa en el 2018 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE K021: Caries de la dentina con 2,840 atenciones, en el
2019, se puede observar el misma causa de morbilidad sufre una decrecimiento
porcentual del 42.92% menos que el afio anterior (1 ,621), sin embargo en el 2020
se observa solo un total de 408 casos. Siendo la 2da causa de morbilidad en el
2020 la CIE D509: Anemia por Deficiencia de hierro sin especificacion.
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En términos globales de las causas de morbilidad anual en consulta externa,
significo un decrecimiento porcentual de 3.36% en el 2019 (105,096) con
respecto al mismo periodo del 2018 (108,755) y en el 2020 debido a la
Emergencia Sanitaria Nacional se sufrié una baja significativa del 58.42% con
respecto al afio anterior.

CUADRO N° 06: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE CONSULTA
EXTERNA (PERIODO 2018, 2019 Y 2020)

DIAGNOSTICO 2018 2019 2020

N° ORDEN CODIGO

1 J00X | RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA
ANEMIA POR DEFICIENCIA DE HIERRO

2 D509 | g\ ESPECIFICACION 3334 1996 716

3 K021 | CARIES DE LA DENTINA 2840 1621 408
OTRAS GASTROENTERITIS | COLITIS NO

4 A090 | ESPECIFICADAS DE ORIGEN 2310 2097 274
INFECCIOSO

5 E669 | OBESIDAD 2207 2405 641
ATENCION MATERNA POR CICATRIZ

6 0342 | ;TERINA DEBIDA A CIRUGIA PREVIA 2164 3208 1648

7 K050 | GINGIVITIS AGUDA 2109 1513 454

8 1029 | FARINGITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 1987 1962 328
ASMA NO ESPECIFICADO. ASMA DE

9 1459 | APARICION TARDIA. BRONQUITIS 1853 1922 458
'ASMATICA/SOB SIBILIANCIA, HIP

10 £660 | SOBREPESO 1821 1705 780

1 7304 | RINITIS ALERGICA, NO ESPECIFICADA 1774 1906 635
OTRAS ENFERMEDADES PULMONARES

12 J448 | OBSTRUCTIVAS CRONICAS 1540 943 193
ESPECIFICADAS
NFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO

13 nagn | IR rica00 1381 946 334
INFERTILIDAD FEMENINA ASOCIADA

14 NS70 | cON FALTA DE OVULACION 1243 1705 ga2

15 N760 | VAGINITIS AGUDA 1205 1276 203

16 R620 | RETARDO DEL DESARROLLO 1195 938 364
SESHIDRATACION / DEPLECION DEL

17 EBEX. |oor miEN 1116 1182 0

18 KO40 | PULPITIS 1057 931 107
ANEMIA QUE COMPLICA EL EMBARAZO,

19 0990 | pARTO 1/O PUERPERIO 1048 1088 959
RETRASO EN EL DESARROLLO

20 R629 | RGICOMOTOR 992 1001 507
TODAS LAS DEMAS 71347 70178 34121

TOTAL 108,755.00 105,096.00 43,699.00
- Variacién (%) anual -3.36% ,', —58.42%‘

Fuente: OEI — HONADOMANI “San Bartolomé&”
Elaboracion propia.
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2.6.3. Causas de Morbilidad en Hospitalizacion:

La primera causa de morbilidad en hospitalizacién en el 2018 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE 0992 Anemia que complica el embarazo, parto /O
puerperio con 1741 casos, en el 2019 se puede observar el mismo patrén de
comportamiento obteniéndose el primer lugar en causas de morbilidad en
hospitalizacién con un incremento porcentual de 43% con respecto al afio anterior
(3,031) y en el 2020 sufre una disminucién porcentual del 19% con un total de
2,462 casos.

La segunda causa de morbilidad en hospitalizacion en el 2018 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE O342: Atencion materna por cicatriz uterina debida a cirugia
previa con un total de 939 casos, en el 2019 se puede observar que Ia misma
causa de morbilidad sufre un incremento porcentual del 43% en comparacién con
el afio anterior (1,638), sin embargo en el 2020 se observa un disminucién
porcentual significativa de del 34% con 1,223 casos.

La tercera causa de morbilidad en hospitalizacién en el 2018 fue la CIE O700:
Desgarro perineal de primer grado durante el parto con 689 casos, en el 2019 se
puede observar la misma causa de morbilidad tiene un crecimiento porcentual
del 37% en comparacioén con el afo anterior (1,102), sin embargo en el 2020 se
observa una disminucién porcentual de 25% con un total de 881 casos.

En términos globales de las causas de morbilidad anual en hospitalizacion,
significo un crecimiento porcentual del 204% en el 2019 con respecto al mismo
periodo del 2018, sin embargo en el 2020 se observa un notorio decrecimiento
en el periodo obteniéndose un total de 20,174 casos en total (28% menos que al
afno anterior).

CUADRO N° 07: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE
HOSPITALIZACION (PERIODO 2018, 2019 Y 2020)

N° ORDEN CODIGO DIAGNOSTICO

ANEMIA QUE COMPLICA EL EMBARAZO,

1 0990 | PARTO I/O PUERPERIO 2462
ATENCION MATERNA POR CICATRIZ

2 0342 | UTERINA DEBIDA A CIRUGIA PREVIA 939 1638 1223
DESGARRO PERINEAL DE PRIMER

3 0700 | GRADO DURANTE EL PARTO 689 1102 881

4 £eeg | OBESIDAD 451 1035 1056
ABORTO ESPONTANEO, INCOMPLETO,

5 0034 | 51N COMPLICACION 523 966 473
RUPTURA PREMATURA DE MEMBRANAS,

6 0429 | gy ESPECIFICACION 460 802 L

7 060X | PARTO PREMATURO 302 446 374

8 o141 | PRE- ECLAMPSIA SEVERA 229 416 503
[EIOMIOMA DEL UTERO, SIN OTRA

s D259 | ESPECIFICACION 193 378 120
TRABAJO DE PARTO | PARTO

10 0689 | COMPLICADOS POR SUFRIMIENTO 247 354 288
FETAL. SIN OTRA ESPECIFICACION
ANEMIA POR DEFICIENCIA DE HIERRO

1" D509 | g\ ESPECIFICACION 208 318 84
ATENGION MATERNA POR

12 0321 | pRESENTACION DE NALGAS 341 318 248 J
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N° ORDEN CODIGO DIAGNOSTICO

HIPERTENSION MATERNA, NO
ESPECIFICADA 304 300
14 0149 | PRE-ECLAMPSIA NO ESPECIFICADA 169 292 281
HEMORRAGIA POSTPARTO INMEDIATA
15 0721 | (ATONICA) 188 284 2
OTRAS ENFERMEDADES ESPECIFICADAS
16 0998 || AFECCIONES QUE COMPLICAN EL 299 282 25
EMBARAZO
17 0410 | OLIGOHIDRAMNIOS 182 570 154
DIABETES MELLITUS NO ESPECIFICADA,
18 0249 | £y EL EMBARAZO 173 262 49
ADHERENCIAS PERITONEALES PELVICAS
19 N736 | CEMENINAS 159 260 46
DESGARRO PERINEAL DE SEGUNDO
20 0701 | GRADO DURANTE EL PARTO 399 236 263
TegETae e 1192 15185 10631
TOTAL 9,270 28,177 20,174
L Variacién (%) anual 204%4 28% W

Fuente: OEI — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion propia

2 6.4. Causas de Morbilidad en Emergencia:

La primera causa de morbilidad en emergencia en el 2018 fue la CIE JOOX:
Rinofaringitis aguda, rinitis aguda con 5,359 atenciones: en el mismo periodo del
afio 2019 se observa un incremento porcentual con respecto al afio anterior del
39% (7,436) y; en el 2020 la misma causa de morbilidad tiene un decrecimiento
significativo del 75%.

Sin embargo, es importante precisar que en el 2020, la primera causa de
morbilidad en emergencia fue la CIE UQ72: COVID-19, virus no identificado, con
un total de 3187 casos.

La segunda causa de morbilidad en emergencia en el 2018 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE A090: Otras Gastroenteritis | Colitis no especificadas de
origen infeccioso; en el 2019 se puede observar que la misma causa de
morbilidad experimenta un crecimiento porcentual del 25% en comparacion con
el afio anterior; sin embargo, en el 2020 se observa un crecimiento significativo
del 65% con 1,126 casos.

Sin embargo, es importante precisar qué en el 2020, la segunda causa de
morbilidad en emergencia fue la CIE U071: COVID-19, virus identificado, con un

total de 1,667 casos.

La tercera causa de morbilidad en emergencia en el 2018 fue la CIE J029:
Faringitis aguda, no especificada con 2,379 atenciones; en el 2019 se puede
observar la misma causa de morbilidad experimenta un incremento porcentual
del 24% en comparacion con el aio anterior, sin embargo, en el 2020 se tiene un
total 890 casos. Siendo la CIE 0342: Atencién materna por cicatriz uterina debida
a cirugia previa, la morbilidad en tercer lugar en emergencia con un total de 1,250

casaos.
AL
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En términos globales las causas de morbilidad anual en emergencia significod un
crecimiento porcentual del 11% en el 2019 con respecto al mismo periodo del
2018, sin embargo, en el 2020 se observa un notorio decrecimiento de -43% con
un total de casos de 27,089.00 en el afio.

CUADRO N° 08: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN EMERGENCIA
(PERIODO 2018, 2019 Y 2020)

N° ORDEN CODIGO DIAGNOSTICO

RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS

iy 5359 7436 1871
OTRAS GASTROENTERITIS | COLITIS

2 7090 | NO ESPECIFICADAS DE ORIGEN 2561 3208 1126
INFECCIOSO

02 | FARINGITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA | 2379 2954 890

SESHIDRATACION / DEPLECION DEL

4 egax |DEHEE 2030 2083 593
OTRAS ENFERMEDADES

5 1448 | PULMONARES OBSTRUCTIVAS 1593 1534 270
CRONICAS ESPECIFICADAS

6 R509 | FIEBRE, NO ESPECIFICADA 1561 1043 368
ATENCION MATERNA POR CICATRIZ

7 0342 | TERINA DEBIDA A CIRUGIA PREVIA 1512 1257 1250
ASMA NO ESPECIFICADO. ASMA DE

8 1455 | APARICION TARDIA. BRONQUITIS 1405 1469 465
ASMATICA/SOB SIBILIANCIA, HIP
OTITIS MEDIA AGUDA | SUBAGUDA SIN

9 H669 | ESPECIFICAICON 1388 1284 271

10 R11X_| NAUSEA | VOMITO 862 962 272
INTOXICACION ALIMENTARIA

1" AO59 | BACTERIANA, NO ESPECIFICADA 753 1072 436
FARINGITIS VESICULAR

12 B085 ENTEROVIRICA 725 883 253

13 1068 | FARINGO AMIGDALITIS AGUDA 717 703 135

14 K590 | CONSTIPACION 716 905 423
OTROS DOLORES ABDOMINALES 1 LOS

15 R104 | TR D FICADOS 662 1159 653
SRONQUIOLITIS SIN ESPECIFICAR,

16 J219 | GRONQUIOLITIS AGUDA 569 707 86
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO

17 NIGO | CSPECIFIGADO 552 521 269

18 1509 | URTICARIA, NO ESPECIFICADA 450 488 112
FALSO TRABAJO DE PARTO, SIN OTRA

18 078 | Eoee et AN 447 1026 1138
RUPTURA PREMATURA DE

20 0429 | UEMBRANAS, SIN ESPECIFICACION a7 480 328
TODAS LAS DEMAS 15789 16093 15880

TOTAL 42.447.00 | 47,267.00 27.089.00
Variacién (%) anual 1% 4 -43% .',

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolome”
Elaboracion propia.
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2.6.5. Casos sospechosos y confirmados de COVID-19 en Emergencia:

En emergencia en el periodo del 2020 se registré un total de 3187 casos de
COVID-19 sospechosos/probables y un total de 1,667 casos de COVID-19
confirmados.

GRAFICO N° 05: CASOS SOSPECHOSOS Y CONFIRMADOS DE COVID-19 EN
EMERGENCIA — PERIODO: 2020

A3 Emergencia:
3000 3187 Casos sospechosos y confirmados
de COVID-19: 4,854 casos
2500
2000 1667
1500
1000
500

U072: COVID-19, virus no identificado L071: COVID-19, virus identificado

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion propia.

2 6.6. Causas de Morbilidad en Cuidados Criticos de la Mujer

La primera causa de morbilidad en Cuidados Criticos de la Mujer es la CIE 0141:
Pre-eclampsia severa, lo que representa el 23.8% de las causas de morbilidad
en el 2020, el grupo etario que predomina con dicha patologia es de 30 a 59
afios, seguido por los de 18 a 29 afios.

CUADRO N° 09: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CUIDADOS
CRITICOS DE LA MUJER — ANUAL 2020

- o T OO - OTA De Dei18a De30a DeblUa
ano Y ano 9 ano AS dNo
0141 | PRE- ECLAMPSIA SEVERA 44 23.8 2 20 22 0
Rs71 |CHOQUE HIPOVOLEMICO 13 7.0 1 7 5 0
A419 | SEPTICEMIA, NO ESPECIFICADA 13 7.0 0 7 6 0
ANEMIA POSTHEMORRAGICA 9
D62X AGUDA 49 1 5 3 0
INSUFICIENCIA RESPIRATORIA 8
1960 AGUDA 4.3 1 2 4 i
R572 CHOQUE SEPTICO 7 3.8 0 4 3 0
INSUFICIENCIA RESPIRATORIA, NO 6
1969 ESPECIFICADA 3.2 0 3 3 0
0142 | SINDROME DE HELLP 7] 3.2 0 2 4 0
INFECCION DEL RNON EN EL 5
0230 |EMBARAZO 2.7 0 4 1 0
Uo71 | CcovID-19 VIRUS IDENTIFICADO 5 2.7 0 2 2 1
TODAS LAS DEMAS 69 373 2 37 29 0
TOTAL 185 100% 7 93 82 3

Fuente: OEI — HONADOMANI “San Bartolomg”
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2 6.7. Causas de Morbilidad en Cuidados Criticos del Neonato:

La primera causa de morbilidad en Cuidados Criticos del Neonato es la CIE P369:
Sepsis bacteria del RN, No especifica, que representa el 17.65% de las causas
de morbilidad en el 2020, el grupo que predomina con dicha patologia son los
neonatos de 8 a 28 dias.

CUADRO N° 10: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CUIDADOS
CRITICOS DEL NEONATO — ANUAL 2020

De0Da7 DeBa23 De29das

ORD. CODIGO PATOLOGIAS TOTAL o s s = =
dias dias a<1ano
+ | 369 |SEPSIS BACTERIANA DEL RN, NO ESPECIFICADA 17.65 35
5 | P073 | RN PRE TERMINO 69 1041 | 15 29 25
3 | H351 | RETINOPATIA DE LA PREMATURIDAD 45 6.79 1 15 29
SISPLASIA BRONCOPULMONAR ORIGINADA EN EL
4 | P27 | oerioDO PERINATAL 9 e . » o
s | p220 |SINDROME DE DIFICULTAD RESPIRATORIA DELRN 27 4.07 4 12 11
OTRAS ANEMIAS CONGENITAS, NO CLASIFICADAS EN
g | mem, | o 18 27 2 7 5
MALFORMACION CONGENITA DEL TABIQUE
7 | Q219 | xrpIACO, NO ESPECIFICADA % Rl 0 8 .
NEUMONIA CONGENITA, ORGANISMO NO
8 | P388 | Coreiicabo 14 211 5 7 2
o | D683 | DEFECTO DE LA COAGULACION, NO ESPECIFICADO 12 1.81 5 5 2
10 | G932 | ENCEFALOPATIA NO ESPECIFICADA 11 1.66 1 7 3
TODAS LAS DEMAS S0 || 4c30 | T3 125 109
TOTAL 663 100 140 267 256

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”
2.6.8. Causas de Morbilidad en Cuidados Criticos del Nifio y Adolescente:

La primera causa de morbilidad en Cuidados Criticos del Nifio y Adolescente es
la CIE J960: Insuficiencia respiratoria aguda, que representa el 10.8% de las
causas de morbilidad en el 2020, el grupo edad que predomina con dicha

patologia son nifios de 1 a 4 afos.

CUADRO N° 11: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CUIDADOS
CRITICOS DEL NINO Y ADOLESCENTE — ANUAL 2020

ORD 0 PATOLO A 9 d
1 1960 | INSUFICIENCIA RESPIRATORIA AGUDA 23 10.8 4 14 1 4
9 1969 INSUFICIENCIA RESPIRATORIA, NO
ESPECIFICADA 20 9.4 1 14 i 4
TRASTORNOS MENTALES Y DEL

3 F133 | COMPORTAMIENTO DEBIDOS AL USO DE

SEDANTES O HIPNOTICOS, ESTADO %] 57 4 5 1 2
4 | Rs72_ | CHOQUE SEPTICO 1 | 52 1 7 0 3
- | sy |NFEGHONEENVS URINARIAS, SITIO NO
L ESPECIFICADO 10 | 47 1 8 0 1
[ 6 | Jo81 |COLAPSOPULMONAR 8 | 38 2 4 0 A

TS
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O PATOLDO A
A419 | SEPTICEMIA, NO ESPECIFICADA 3 3.8 3 3 0 2
8 1961 | INSUFICIENCIA RESPIRATORIA CRONICA 7 33 4 3 0 y
1129 NEUMONIA VIRAL, NO ESPECIFICADA 5 24 0 4 0 1
146X ESTADO ASMATICO. ASMA AGUDA
SEVERA. 5 2.4 4 0 0 1
TODAS LAS DEMAS 103 55.3 21 47 12 23
TOTAL 212 [122| 50 125 15 54 |

Fuente: OEI — HONADOMANI “San Bartolomé”

2.6.9. Atendidos en Triaje Diferenciado en el HONADOMANIL:

Debido a la Emergencia Sanitaria Nacional se habilita el Triaje Diferenciado para
pacientes con sintomas 0 signos de COVID-19, el ingreso es directamente al
triaje diferenciado y un profesional de |a salud toma los datos generales de
identificacion y efectua la clasificacion del paciente en base a sus respuestas a
un cuestionario rapido con preguntas sobre sus sintomas y signos. El paciente
se clasifica en sospechoso de infeccién por COVID-18 o no y se procede al

tamizaje (de corresponder).

El total de atendidos en Triaje Diferenciado en el 2020 fue de 7,665, de las cuales
el 41% corresponde a pacientes pediatricos con un total de 3,149 atendidos, el
39% corresponde a pacientes adultos no gestantes Yy finalmente el 20%
corresponde a gestantes con un total de 2,973 atendidos.

GRAFICO N° 06: ATENDIDOS EN TRIAJE DIFERENCIADO - HONADOMANI -
PERIODO: 2020

m Pedidtricos = Gestantes ® Adultos no gestantes

Fuente: Departamento de Emergencia y CC. HONADOMAN! “San Bartolomé”
Elaboracion propia.

2.6.10.Pacientes Tamizados para descarte de COVID-19:

En lo concerniente a pacientes tamizados para descarte de COVID-19 en el
HONADOMANI, se ha realizado por Hisopado Nasofaringeo un total de 2,420,
que corresponde a un 31% del total de métodos de tamizaje en el afio. En lo que
respecta a pruebas rapida un total de 5,393, correspondiente al 9% del total de

pruebas realizadas en el afo.
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GRAFICO N° 07: METODOS DE TAMIZAJE PARA DESCARTE DE COVID-18.
6000 5393

5000
4000
3000 2420
2000

1000

0
Acumulado 7,813

= HISOPADO NASOFARINGEO ~ EPRUEBAS RAPIDAS (ambas pruebas)

Fuente: Departamento de Emergenciay CC. HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion propia.

2. 6.11.Movimiento hospitalario e indicadores de hospitalizacion segun
servicios:

En el afio 2020 en el HONADOMANI.SB, se registraron un total de 8,618
Ingresos Hospitalarios a nivel institucional, siendo Gineco-obstetricia el que
mas ingresos ha tenido con un total de 5,792 ingresos seguido por Neonatologia
con un total de 1,366 ingresos hospitalarios.

Realizando un comparativo con los ingresos hospitalarios del 2018 se registraron
un total de 11,306 ingresos hospitalarios, asimismo, en el 2019 se puede
observar un decrecimiento de los egresos en un 6.07% con un total de ingresos
de 10,620 y finalmente en el periodo del 2020 se tiene una disminucion
porcentual del 18.85% con respecto al afio anterior.

CUADRO N° 12: INGRESOS HOSPITALARIOS POR ANO: 2018, 2018 Y 2020 -
HONADOMANI.SB

DETALLE
GINECO-OBSTETRICIA 7914 6901 5792
CIRUGIA PEDIATRICA 864 1377 449
PEDIATRIA 1050 1031 604 |
NEONATOLOGIA 1261 1093 1366
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. 217 218 407
TORaE 11,306 10620 |  s618
Variacién por afio -8.07% -18.85%

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracién propia.

En relacién a los Egresos Hospitalarios representaron un total de 8,607 en el
afio, siendo de igual manera Gineco-obstetricia el que mas egresos ha tenido con
un total de 5,799 egresos seguido por Neonatologia con un total de 1,378

egresos.
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En el comparativo de los egresos hospitalarios de los Gltimos tres afios: en el
2018 se registraron un total de 11,933 egresos hospitalarios, asimismo, en el
2019 se puede observar un decrecimiento de los egresos en un 12.82% en
comparacién del afio anterior con un total de ingresos de 10,577y finalmente en
el periodo del 2020 se tiene una disminucién porcentual del 22.73% con respecto

al afio anterior.
CUADRO N° 13: EGRESOS HOSPITALARIOS POR ANO: 2018, 2019 Y 2020 -

HONADOMANI.SB

» D18 D19 020
GINECO-OBSTETRICIA 8159 6929 5799
CIRUGIA PEDIATRICA 896 1397 449
PEDIATRIA 1236 1119 651
NEONATOLOGIA 1194 1090 1378
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. 448 42 330
TOTAL 11,933 10,577 8,607
Variacién (%) anual 12.82%%| -22.73% W

Fuente: Oficina de Estadistica e In
Elaboracion propia.

formatica — HONADOMANI "San Bartolomé”

En relacion al indicador Promedio de Permanencia en el 2020, se tiene un
resultado de 5.35 dias a nivel de hospital, siendo el estandar para hospitales de

6 a 8 dias, lo que quiere
aprovechamiento de las

reflejar el resultado obtenido, es evaluar el grado de
camas del hospital e indirectamente la calidad del

servicio, siendo la principal causa de egresos las “altas” y en menor cantidad
“fallecimiento y egresos por transferencia entre servicios”. El servicio que supera
el estandar son Pediatria con 12.97 dias de permanencia.

El promedio de permanencia en el 2018 tuvo un resultado de 4.92 dias y en el
2019 tiene un incremento de 10 puntos porcentuales a 5.39 dias, en ambos afios
se obtuvo resultados adecuados de acuerdo al estandar.

CUADRO N° 14: PROMEDIO DE PERMANENCIA POR ANO: 2018, 2019 Y 2020 -
HONADOMANI.SB

GINECQ-OBSTETRICIA 3.45 3.77 3.12
CIRUGIA PEDIATRICA 7.00 6.06 11.36
PEDIATRIA 7.97 8.64 12.97
NEONATOLOGIA 7.58 9.03 6.98
EMERGENCIA Y CUIDADOS

CRITICOS 11.97 46.75 6.01
TOTAL 4.92 5.39 5.35
Variacién (%) anual 10% 4 1% §

Euente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMARNI *

Elaboracion propia.

TER
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Con respecto al Intervalo de Sustitucion en el 2020 se obtuvo un resultado de
1.69 dias que una cama hospitalaria permanece desocupada entre el egreso de
un paciente y el ingreso de otro, en el mismo periodo el afio 2018 se obtuvo un
resultado de 1.11 dias y en el 2019 se obiuvo un intervalo de sustitucion del 1.33,
es importante precisar que, el valor del Intervalo de sustitucion es ideal, cuando
es mayor que Cero y menor que uno, expresando que, si un paciente egresa, esa
cama es ocupada por otro paciente en un periodo menor de un dia, en ese
sentido, el indicador en mencion obtiene un resultado ligeramente fuera del
estandar. Sin embargo, especificamente el Servicio de Neonatologia tiene un
intervalo de sustitucién adecuado de acuerdo a los estandares del MINSA en los
Gltimos tres afios (2018, 2019 y 2020).

CUADRO Ne 15: INTERVALO DE SUSTITUCION POR ANO: 2018, 2018 Y 2020 -
HONADOMANIL.SB

GINECO-OBSTETRICIA 0.47 1.12 1.16
CIRUGIA PEDIATRICA 5.83 2.76 9.76
PEDIATRIA 2.57 1.2 3.19
NEONATOLOGIA 0.36 0.65 0.42
EMERGENCIA Y CUIDADOS

CRITICOS 3.17 2.69 2.95
TOTAL 1.11 1.33 1.69
Variacién (%) anual 20% 4| 27% %

Fuente: Oficina de Estadistica e informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracién propia.

El Porcentaje de Ocupacion, conocido también como grado de uso o indice
ocupacional cama en el 2020, se obtuvo un porcentaje de 71.38% a nivel del
hospital, cabe precisar que el valor estandar aceptable es de 80 a 100%. Enel
mismo periodo el afio 2018 se obtuvo un resultado de 77.85% y en el 2019 se
obtuvo un porcentaje de ocupacion del 74.64%.

Por otro lado, también se observa un dato sobresaliente respecto al Servicio de
Neonatologia en el que en los 3 afos seguidos obtuvo un porcentaje de
ocupacion del 92.87% en el 2018; del 86.38% enel 2019y finaimente del 92.04%
en el 2020, el cuales se encuentra dentro del estandar aceptable.

CUADRO N° 16: PORCENTAJE DE OCUPACION POR ANO: 2018, 2019 Y 2020 -
HONADOMANI.SB

SERVICIO

GINECO-OBSTETRICIA 86.21 70.72

CIRUGIA PEDIATRICA 55.53 66.07 49.57
PEDIATRIA 72.85 86.39 77.59
NEONATOLOGIA 92.87 86.38 92.04
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 68.56 80.26 77.61
TOTAL 77.85 74.64 71.38
Variacién (%) anual -4% W -4% W

Fuente: Oficina de Estadisticae Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”

Elaboracion propia.
2Tal<
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E| Rendimiento Cama en el 2020 fue de 61 63 pacientes tratados en cada cama
hospitalaria 0 egresos por cama, siendo el estandar para el tercer nivel de
atencion de 5 egresos por cama mensual, es decir, 60 egresos por cama en el
periodo que se esta analizando (un afio), obteniéndose un resultado ligeramente
por encima del estandar de rendimiento cama.

En relacién al rendimiento cama en el afio 2018 se tuvo un resultado de 74.74
egresos por cama y en el 2019 se tiene una disminucion porcentual del 8% con
un total de 69.03 egresos cama.

CUADRO N° 17: RENDIMIENTO CAMA POR ANO: 2018, 2019 Y 2020 -

HONADOMANI.SB
SERVICIO 2018 2019 2020
GINECO-OBSTETRICIA 99.96 95.41 98.26

CIRUGIA PEDIATRICA 28.31 44 .91 19.54
PEDIATRIA 39.62 40.78 25.64
NEONATOLOGIA 73.77 71.73 68.96
EMERGENCIA Y CUIDADOS
CRITICOS 38.88 26.2 27.24
TOTAL 74.74 69.03 61.63

| Variacién (%) anual 8% ¥ 1% |

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI *San Bartolome”

Elaboracion propia.

E| Servicio de Gineco-obstetricia obtuvo un rendimiento cama del 98.26 pacientes
tratados en cada cama hospitalaria, el cual se encuentra superando en gran
medida los estandares aceptables. El Servicio de Cirugia Pediatrica el que tiene
muy por debajo los niveles de rendimiento cama con un resultado de 19.54, lo
cual se deberia a que durante la emergencia sanitaria nacional solo se estuvo
realizando cirugias de emergencia.

Con relacion a la Tasa de Mortalidad (%) a nivel del hospital en la que se evalla
la relacién porcentual entre el nimero de egresos por defuncion hospitalaria y el
numero de egresos en general en el 2020 tenemos un resultado de 5.34%,
asimismo el estandar para hospitales es de 2%. nuestro hospital se encuentra
muy por encima del estandar. Sin embargo, €s importante diferenciar por
servicios que Neonatologia tiene una tasa de mortalidad de 0.42% y Gineco-
Obstetricia con 1.16%. En el caso de Emergencia y Cuidados Criticos la tasa es
de 2.95% (ligeramente alto pero muy cerca del estandar); el servicio de Cirugia
Pediatrica es el que supera el estandar significativamente con una tasa de
mortalidad de 9.76%.

Es importante resaltar que 12 Tasa de mortalidad (%) mas alta en los tres afios
evaluados (2018, 2018 y 2020), la tiene el Servicio de Emergencia y Cuidados
Criticos, sin embargo, se debe reconocer gue en el afo 2020 la cifra bajo
significativamente. Asimismo, es adecuado hacer énfasis que la mortalidad es el
principal indicador de resultados de la calidad de la atencion en las Unidades de
Cuidados Intensivos (UCI), pese a que son unidades de atencién para pacientes
graves donde, inevitablemente, algunos fallecen, la atencién que estos reciben
esta dirigida a evitar la muerte.

218
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CUADRO N° 18: TASA DE MORTALIDAD POR ANO: 2018, 2019 Y 2020 -

HONADOMANI.SB

SERVICIO 2018 2019 2020
GINECO-OBSTETRICIA 0.00 0.00 0.00
CIRUGIA PEDIATRICA 8.93 0.00 0.22
PEDIATRIA 3.24 2.68 0.61
NEONATOLOGIA 251 11.93 1.02
EMERGENCIA Y CUIDADOS
CRITICOS 95.02 46.58 3.42
TOTAL 8.30 4.35 5.34
Variacion (%) anual -48% & 23% &

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADO

Elaboracion propia.

Es importante hacer énfasis que
resultados de la calidad de la
(UCI), pese a que son unida
inevitablemente, algunos fallecen,

evitar la muerte.

Los indicadores de gestién hospitalaria son
promover |a mejora continua,
institucionales, asimismo, determ
mediano o largo plazo. Finaimente, vincu

de los pacientes.

Para la revisién de los indic
afio 2020 (Ver Cuadro N° 19).

miden el

MANI “San Bartolomé”

la mortalidad es el principal indicador de
atencion en las Unidades de Cuidados Intensivos
des de atencién para pacientes graves donde,

la atencion que estos reciben esta dirigida a

un instrumento importante para
cumplimiento de los objetivos
inan el rumbo que se quiera tomar a corto,
lan sus resultados con la satisfaccion

adores de movimiento hospitalario por servicios del
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2.6.12. Diez primeros establecimientos notificantes con mas casos de IRA, DIRIS
Lima Centro 2019 y 2020

De acuerdo con el Reporte de la Sala Situacional de la Semana Epidemiol6gica
N°53 de la DIRIS Lima Centro®, en el que se hace un comparativo con los casos del
afo 2019 y 2020, el HONADOMANI tiene un total de 7,454 casos de IRAen el 2019
y un total de 1,614 casos de IRA en el 2020, una disminucion porcentual del 78%.

CUADRO N° 20: DIEZ PRIMEROS ESTABLECIMIENTOS NOTIFICANTES CON MAS
CASOS DE IRA, DIRIS LIMA CENTRO 2018 Y 2020
2019 2020
Establecimientos RA G Notmohia 1A no Neumonia
; SOB/ASMA  Total

Newrnona SOB[ASMA Total Neumonia
naumaonia prave neumonid

prave

1 Hosp. San Juan De Lurigancho 11,850 597 538 1939 14924 4916 394 120 307 5,737
2 Inst. Salud Del Nifio 17,978 2,068 715 1,927 22,688 4,832 618 214 459 6,123
3 Hosp. Emergencias Pediatricas 10,461 1,43% 263 3911 16074 2112 508 107 801 3,528
4 Hosp. Dos De Mayo 5,126 349 384 1,159 7,018 1552 175 76 328 2,131
{ 5 Hosp. San Bartolome 5,943 109 107 1295 7,454 1,301 39 40 234 1,614 ||
6 Hosp. Santa Rosa 6,847 239 153 514 7,753 853 58 20 37 968
7 Hosp. FAP 2,432 0 0 656 3,088 637 Q 0 152 789
8 Hosp. Casimiro Ulloa 2,251 92 0 1,136 3479 792 816 0 226 1,834
g C.M.l. El Porvenir 2,298 2 0 73 2373 531 112 0 71 664
10 C.S. San Cosme 2,225 0 0 97 2,322 708 0 0 g 717
Otros establecimientos 87,571 3,437 167 13,260 104,435 15638 5,953 21 1,706 23,318
Total general 154082 8332 2327 259%7 191608 138N 8673 598 4280 4743
2.6.13. Diez primeros establecimientos notificantes con mas casos de Febriles,
DIRIS Lima Centro 2020
El HONADOMANI ocupa el quinto lugar con un total de 1,365 casos en el 2020 de
acuerdo con el Reporte de la Sala Situacional de la Semana Epidemiologica N°53
de la DIRIS Lima Centro.
CUADRO N° 21: DIEZ PRIMEROS ESTABLECIMIENTOS NOTIFICANTES CON MAS
CASOS DE FEBRILES, DIRIS LIMA CENTRO 2020
o - L 539 10al19 20359 60a mas
Establecimientos <1ano = i = i Total
anos anos anos anos
1 Hosp. San Juan De Lurigancho 1138 2585 1020 542 1303 193 6781
2 Hosp. Emergencias Pediatricas 1353 2328 693 193 0 0 4568
3 Hosp. Santa Rosa 192 445 183 193 626 172 1811
4 Hosp. Dos De Mayo 250 539 151 144 226 126 1436
["5  Hosp. San Bartolome 500 587 184 94 0 0 1365 I
6 Hosp. Casimiro Ulloa 126 272 119 131 407 54 1109
7  Inst. Materno Perinatal 292 3 0 227 818 0 1340
8 Inst. Salud Del Nifio 253 261 176 163 0 0 853
9 Hosp. Policia Nacional 99 186 77 54 154 80 650
10 Hosp. Arzobispo Loayza 85 97 49 33 106 50 420
Otros Establecimientos 1062 2217 973 617 1583 631 7083

5 Sala Situacional de Salud — DIRIS LI M%m 26 de diciembre del 2020.
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2.6.14. Muerte fetal y neonatal por establecimiento, DIRIS Lima Centro 2019 y 2020

2.7.

EI HONADOMANI en el 2020 tiene 27 casos de muerte neonatal ligeramente menos
que en el afio 2019 donde se tuvo 33 casos. Con respecto a la muerte fetal tenemos
un total de 45 casos en el 2020 y un aumento de 09 casos con respecto al afio
anterior.

CUADRO N° 22: MUERTE FETAL Y NEONATAL POR ESTABLECIMIENTO
NOTIFICANTE- DIRIS LC 2019-2020 —HONADOMANI.SB

2019 2020

Establecimiento notificante Neonatal Fetal Neonatal
N°® % J° e N° %

Inst. Materno Perinatal 183 515% 240 57.7% 199 199 57.5%
Hosp. Edgardo Rebagliati Martins- Essalud 25 7.0% 39 g.4% 59 146% 72 20.8%
I Hosp. San Bartolome 236 10.1% 33 70% 45 112% 27 7.8%
Hosp. San Juan De Lurigancho 44 12.4% 6 1.4% 46 11.4% 8 23%
Hosp. Dos De Mayo 31 87% 35 84n 24 6.0% 17 A49%
Hosp. Arzobispo Loayza 19 5.4% 21 5.0% 14  3.5% 16 4.6%
Hosp. Santa Rosa 13 37% 12 29% 12 3.0% 5 14%
C.M.1. El Porvenir 4] 0.0% 0 0.0% 2 0.5% 0 0.0%
Hosp. Emergencias Pediatricas 0 0.0% 4 1.0% 0 0.0% 2 0.6%
Policlinico Ramon Castilla- Essalud 0 0.0% 0 0.0% 1 0.2% 0 0.0%
Hosp. Guillermo Almenara lrigoyen- Essalud 0 0.0% 0 0.0% 1 0.2% 0 00%
Inst. Salud Del Nifio 0 0.0% 7 1.7% 0 0.0% 0 00%
Hosp. Policia Nacional 3 08% 0 0.0% 0 00% 0 00%
C.M.I Magdalena 1 0.3% 0 0.0% 0 0.0% a 0.0%
Inst. De Salud Del Nifio San Borja 0 0.0% 18 43% 0 0.0% 0 0.0%
Hosp. Fap 0 0.0% 1 0.2% 0 0.0% 0 00%

Total general 355 100% 416 100% 403 100% 346 100%

RECURSOS HUMANOS:

Los recursos humanos son el pilar fundamental en el funcionamiento de los
sistemas de salud y en nuestra institucién en especifico no es diferente, sin
recursos humanos no podriamos lograr nuestra misién de brindar servicios de
salud de calidad, no se podria satisfacer la demanda de servicios de salud, toda
vez que los mismos involucran personas que a suvez van a determinar el logro de
nuestras metas.

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, cuenta con diecinueve
UPSS que brindan servicios de atencion directa a los usuarios, en respuesta a sus
objetivos misionales (dentro de los procesos misionales) que realiza a través de
los servicios de Consulta Externa, Emergencia, Hospitalizacién, Centro Quirurgico,
Cuidados Criticos, Centro Obsteétricoy Servicios de Apoyo Complementarios entre
otros.

De la misma manera cuenta con UPS organizadas administrativamente, para
facilitar los procesos de atencion en condiciones 6ptimas (procesos de soporte),
entre las que se encuentra la Oficina de Administracion, de Planeamiento
Estratégico, Seguros, Docencia e Investigacion, Calidad, Epidemiologia entre
otros.

i3 &
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E| HONADOMANI SB, cuenta con un total de 1,881 trabajadores, de los cuales el
62% (1,173) son nombrados, el 19% (352) son Contratos Administrativos de
Servicios — CAS: el 14% (265) son contratados bajo modalidad de Servicios por
Terceros, residentes es el 4% (72) y 19 destacados (1%).

CUADRO N° 23: RECURSOS HUMANOS BAJO TODAS LAS MODALIDADES DE
CONTRATACION -2020 - HONADOMANI.SB

PERSONAL CANTIDAD

Nombrado 276 1,173

CAS 1057 352 19%
Terceros 265 14%
Residentes 72 4%
Destacado Vienen 19 1%
| TOTAL GENERAL 1,881 100% |

Fuente: Integracion de bases de Recursos Humanos HONADOMANI- 2020

Poblacion de servidores nombrados del HONADOMANI “San Bartolomé”, segun
grupo ocupacional al 09 de noviembre del 2020, se distribuye de la siguiente
manera:

CUADRO N° 24: PERSONAL NOMBRADO D.L. 276 SEGUN GRUPO OCUPACIONAL
-2020 - HONADOMANI.SB

Profesionales de salud Tecnicos Asistenciales

Medicina s 29.45% ||Tecnicoen Farmacia 25 i
Enfermera i34 | 4093% _||Tecnico de Nutricion B N A
Obsteticla | . . ]/ 8 | 106% | Tecnico en Radiologia ;1 0.24%
Tecnologo Meédico I e 732% _|[Tecnicoen Trabajo Social 1 0.24%
Biologo 3 0.50% ||[Tecnico en Laboratorio a4 g%
Psicologo o8 1.33% _|[TecnicoenEnfermeria ;271 i 8530%
Trabajadora Social 19 3.16% _||Auliar Asistencial i 76 18.31%
Ciﬂijanﬂ Dentista 9 1.50% TOTN- 415 i 1 00%
Nutricionista ! 5 0.83%
QUII"I‘I.ICO Farma?c?utico 2 3.33% Personal Profesional Tecnico y Auxiliar
Tecnico Especializado ! 6 1.00%

TOTAL 601 100% TOTAL 157 100.00%

Fuente: Oficina de Personal — HONADOMANI-SB.
Elaboracion propia.

Al comienzo de la Emergencia Sanitaria Nacional por la COVID-19, se tomaron
medidas extraordinarias con la finalidad de disminuir el riesgo contra la salud
causada por el coronavirus, por lo que una de las medidas en materia de recursos
humanos fueron las licencias con goce de haber por ser grupo de riesgo para el
desarrollo de cuadros clinicos severos y muerte (comprendido inicialmente por

mayores a 60 anos y comorbilidades).
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El HONADOMANI “San Bartolomé”, habia sufrido una disminucién significativa del
personal asistencial y administrativo a causa de licencias con goce de haber por
grupo de riesgo (comorbilidad y mayores de 60 afios); en mayo se tuvo un total de
455 trabajadores con licencias con goce de haber, sin embargo a diciembre del
2020, un total de 133 servidores han retornado a sus labores previa evaluacion
médica por Salud Ocupacional de la institucion y con la ampliacion del limite de edad
en cuanto al personal de riesgo, pasando de mayores de 60 afios a mayores de 65
afios, logrando asi disminuir la brecha de personal inicial, cabe precisar que debido
a la brecha por licencias, es que la cantidad de contratos por modalidad de servicios
por terceros tuvo un incremento significativo en el afio, pasando de 210 contratos
de terceros en enero a 256 contratos a diciembre del 2020, es decir un incremento

del 21%.

Al desagregar la informacion por personal asistencial y administrativo en los meses
que se estan evaluando, se puede observar de acuerdo con la Grafica N° 08, en
mayo del 2020, se tuvo un total de 329 licencias con goce de haber en personal
asistencial, sin embargo, a diciembre se puede observar una disminucién porcentual
del 50%, es decir 220 servidores asistenciales de licencia. Con respecio al personal
administrativo, en mayo se tiene un total de 126 licencias con goce de haber y para
el mes de diciembre se observa un decrecimiento del 24% con un total de 102
licencias.

GRAFICA N° 08: LICENCIAS CON GOCE DE HABER DEL PERSONAL
ASISTENCIAL /ADMINISTRATIVO COMPARATIVO DE MAYO Y DICIEMBRE-
PERIODO: 2020-HONADOMANI.SB

500
329 455 :
............... e 400 -
300 <
200
" 100
Mayo Noviembre
0
B Asistenciales ® Administrativos Mayo Noviembre

Fuente: Base de Licencias con Goce de Haber, de mayo y diciembre 2020 - Recursos Humanos
HONADOMANI-.SB - Elaboracion UPO-OEPE.

RECURSOS FINANCIEROS:
El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del HONADOMANI.SB en los

Gltimos 8 afios, ha tenido un comportamiento en crecimiento en todos los afios,
con excepcion del 2018 y 2019, donde se puede apreciar una disminucion
porcentual del 4.27% y 2,68% respectivamente. Asimismo, el mayor incremento
porcentual en el PIA es del afio 2015 con respecto al 2014, en el que se puede

observar un incremento del 36.49%.
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CUADRO N° 25: VARIACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA
(PIA) DESDE EL 2014 AL 2020 — HONADOMANI.SB

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RECURSOS ORDINARIOS (RO) 50,409,053 71,680,938 73,481,550 83.910,108| 84.541,19500| 83,13094400| 90,349.747.00
RECURSOS DIRECTAMENTE

st 8,874,500 9,233,031 8,132,841 s282870| 371322300| 2756867.00(  7.000000.00
DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS (DYT) % 9 - e 5 8 i
TOTAL SI. 5/59,283,553.00] 5/80,913,968.00] _ S61,614,391.00[ $/92,192,978.00 '5/88,254,418.00 S/B5,887,811.00| S/87,349,747.00
VARIACION % 2 4 3640% |@ 087% | 1296% 427% @ -268% |@ 1335%

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucion de Gasto - MEF
Elaboracion UPO-OEPE.

El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) del HONADOMANL.SB en los
altimos 7 afios, ha tenido un comportamiento en crecimiento, con excepcion del
2015 y 2017, donde se puede apreciar una disminucion porcentual del 3.12% y
3.27% respectivamente. Asimismo, el mayor incremento porcentual en elPIMes
del afio 2018 con respecto al 2017, en el que se puede observar un incremento
del 26.06%.

CUADRO N° 26: VARIACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO
(PIM) DE LOS ANOS: 2014 AL 2020 - HONADOMANI.SE

FUENTE DE FINANGIAMIENTO Mt

RECURSOS ORDINARIOS (RO) 82,007,843 78,911,910 82,671,210 80,262,586| 97,515,575.00| 106,56%,694.00
RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS (RDR) 9,681,153 10,658,875 8472558 6623537| 476289300 757687000 8,344,358.00
RECURSOS POR
OPERACIONES OFICIALES DE 0 o 85,000 0 48,720.00 0.00 9,298,907.00
CREDITO
DONACIONES Y
5 6,585,934

TRANSFERENCIAS (DY) 11,997,891 10,885,210 14,821,259 15,603,328 26,982,285 19,315,507 16,585,
TOTAL S 103,686,887.00] 100,455,995.00  106,050,027.00 102,579,451.00| 129,309,473.00 133,456,071.00 150,989,046.00
VARIACION % 3 -342% |# 5.57% 3.27% 4 26.06% | 321% &  13.14%

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucion de Gasto - MEF

Elaboracion UPO-OEPE.

La ejecucion presupuestal del HONADOMANI “San Bartolomé’, fue de 97% en
los afios del 2014 al 20186, sin embargo, en el 2017, se tiene una disminucion de
casi fres puntos porcentuales (94.43%) con respecto al afio anterior, en el 2018
también se experimenta una disminucién en la ejecucion financiera con respecto
al periodo anterior; no obstante, el afio con mayor ejecucion presupuestal en los
afios evaluados es el 2019 con 98.69%.
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GRAFICA N° 09: EJECUCION PRESUPUESTAL DESDE EL 2014 AL 2019

— HONADOMANIL.SB
150.00%
97.65% 97.41% 97.05% 94.43% 92.02% 08.65%
100.00% >
50.00%
0.00%

A e EIECaEEIN TOTAL F;F.z%16 il 2018 o

e RECURSOS ORDINARIOS (RO)
e RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS (RDR)

RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO (ROOC]
e DONACIONES Y TRANSFERENCIAS (DYT)

Euente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucion de Gasto - MEF.
Elaboracién UPO-OEPE.

El presupuesto Institucional Modificado de los ultimos 7 afios, distribuido por categoria
presupuestal, segun detalle del cuadro N° 20, asimismo se puede observar que dentro de
los PPRs el programa con mas presupuesto es el PPR: 0002 SALUD MATERNO
NEONATAL, comportamiento que se puede observar en los 7 afhos evaluados.

CUADRO N° 27: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO DISTRIBUIDO POR
CATEGORIA PRESUPUESTAL

F] O A A 014 0 0 b

PPR: 001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 4,144,106.00) 4964,733.00]  4,961,438.00 4948,240.00| _ 8,170,519.00 7,496,063.00 6,619,629.00
PPR: 0002 SALUD MATERNO NEONATAL 19,586,250.00]  20,037,345.00 19,277,354.00]  22,018,504.00 32,633,363.00] 35,798,030.00 26,578,620.00
PPR: 0016 TBC-VIH/SIDA 1,638,110.00 1,335,931.00]  1,025,146.00 516,948.00]  1,116624.00]  1,436657.00 2,023,189.00
PPR- 0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y =
ZOONOSIS = 5 = = = =
PPR: 0D18 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 1,240,344.00 1,235,046.00 891,044.00]  1,212,931.00 1573900f  1,712,392.00 1,742,532.00
PPR: 0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 879,869.00 961,468.00 §26,698.00 781,552 §75,826.00]  1,358,885.00 1,217,777.00
PPR: 0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 2,932,639.00 2,250,719.00 459,364.00 216,396 100,945.00 120,190.00 162,162.00
PPR: 0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCTA FAMILTAR £ = 5] 2 i 4 113,792.00
PPR: 0092: INCLUSION SOCIAL INTEGRAL DE LAS = 00
PERSONAS CON DISCAPACIDAD i - = = = = o
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS 3,561,069.00 3,078,832.00,  7,274,616.00 10,405,319 14,450,323.00  16,612,073.00 19,447,495.00
DPR. 0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON 3 155,036.00 32,523.00 527,599 685,239 619,113.00 718,344.00
DISCAPACIDAD
PPR: 0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL i 39,312.00 20,100.00 186,032 472,697 713,373.00 734,369.00
9001: ACCIONES CENTRALES 18,756,529.00 13,294,064.00] _14,130,677.00 15,813,116/ 18,408,485  18,894,510.00 17,258,002.00
9002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE NO % =
RESULTAN EN UN PRODUCTO (APNOP) L 50,942,971.00]  53,103,509.00 5?,151,057.@ . 45951754 | _50,521,33 ‘_§§,§94,ja_35.no ”,.3?3,1.35..

=0 JOTAL AL | 103,686,887.00 | 100,455,98 5.00 | 106,050,027.00{ 102,579 451,00 129,309,473.00 133,456,071 H ,089,046.00 |

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucion de Gasto — MEF.
Elaboracién UPO-OEPE.
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En el marco de la Emergencia Sanitaria Nacion
SB, han transferido a la Actividad Operativa
Diagnéstico y Tratamiento de Coronavirus, |

PLAN OPERATIV

conceptos descritos de acuerdo al Cuadro N° 28:

CUADRO N° 28: TRANSFERENCIA DE RECURS
EMERGENCIA SANITARIA NACIONAL PO

NRO

FECHA -

FUENTE DE

0 INSTITUCIONAL 2021 — HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINC "SAN BARTOLOME"

OS FINANCIEROS EN EL MARCO DE LA
RLA COVID-19 — ANO 2020 -HSB

al por la COVID-19, al HONADOMANI
5006269 — Prevencién, Control,
a suma de S/. 14,159,020.00, para los

'LIE RESOLUCIO RESOLUCI DESCRIPCION FINANCIAMIENT CLASIFICAD ey MONTO S.
N (o] )] 0 OR
INCORPORACION DE
AP RECURSOS PARA RECURSOS
1 | RMN'OST. | 18/03/2020 | FINANGIAMIENTO DE ORDINARIOS | DIVERSOS | 114 | s.  896,026.00
MATERIAL MEDICO E (RO)
INSUMOS
PAGO DE HORAS
RECURSOS
RS N°051- EXTRAORDINARIAS AL
2 | RSN'OST- | 041052020 | BERSONAL DE SALUD - ORDI&%}RIOS 232727 | 114 |s.  1,017576.00
EMERGENCIA COVID 19 (
: CONTRATACIONES RECURSOS X
3 2??0%?363:& 21/05/2020 | MODALIDAD CAS - ORDINARIOS 22%2238'1112 114 | s 204,500.00
EMERGENCIA COVID 19 (RO) 28.
A SONFICACION et | v
4 | RN 405, | 17/06/2020 | EXTRAORDINARIAA e bRl B 97.633.00
FAVOR DE PERSONAL - il
EMERGENCIA COVID 19
PAGO DE SERVICIOS
RECURSOS
RS. N° 78 COMPLEMENTARIOS DE
5 | RSNTE | 1210612020 | So'\Jp - EMERGENCIA oangggguos 211315 | 114 | s. 328186100
COVID 19
: PAGO DE BONO RECURSOS -
6 2%?0%?3& 03/08/2020 | EXTRAORDINARIO - ORDINARIOS 221312%315.’? 114 | sl 561,889.00
ABRIL Y MAYO 2020 (RO) 28.
CONTRATACIONES
RECURSOS
RS N°165- MODALIDAD CAS - 23.28.11-
7 | s0o0miINSA | 12/08/2020 | EMERGENCIA COVID 19 ORD{‘Q’S’)*'OS v e B L
(AGOSTO)
PAGO DE BONO RECURSOS POR \
RM N°661- EXTRAORDINARIODEL | OPERACIONES | 21.13.39-
8 | o0MINSA | 257082020 | pERSONAL - CEicaicepE | ayeedy POt 585 6e0.00
EMERGENCIA COVID 19 | CREDITO (19)
RECURSOS POR :
RM N°693- PAGO DE CAS COVID 19- | OPERACIONES | 23.28.11-
9 | Looominsa | 93/09/2020 | sepTiEMBRE 2020 OEGiAESDE | zszeaz | MW o 562,599.00
CREDITO (19)
RECURSOS POR
PAGO DE BONO
RM N°795- OPERACIONES | 21.13.39-
11| RMNTES | 3010072020 Enﬁ%%o%mm e e e P 261.360.00
CREDITO (19)
PAGO DE BONIFICACION | necURSOS POR
RM N°621- EXTRAORDINARIADE | ‘OpERACIONES | 21.13.39-
12 07/10/2020 | LOS MESES DE MAYO ( 8 114 |sl. 582,480.00
20207MINSA . OFICIALESDE | 23.28.17
COMPLEMENTARIO) Y e o
JULIO
E
RM N°866- PAGO PARA Rogggfggﬁgi
13 19/10/2020 | CONTRATACIONES CAS 232841 | 114 |s. 68144600
2020/MINSA OFICIALES DE
COVID- OCTUBRE 2020 | oreprTo (19)




ITE

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 —

NRO FECHA -
RESOLUCIO

N ON

RESOLUCI

DESCRIPCION

FUENTE DE
FINANCIAMIENT
(0]

CLASIFICAD
OR META

HOSPITAL NACICNAL DOCENTE MADRE NINO “SAN BARTOLOME"

MONTO SI.

SRS PAGO PARA RECURSOS
14| RMN'2S2. | 931172020 | CONTRATACIONES CAS ORDINARIOS | 232811 | 114 |s.  350488.00
COVID - NOVIEMBRE 2020 (RO)
RECURSOS POR
3 PAGO DE BONO
RM N°965- OPERACIONES | 21.13.39-
15 | R aA | 2611172020 Eégrasp%%az%lgémal;x i Bl R S 875.520.00
CREDITO (19)
RECURSOS POR
A PAGO DE BONO
15 | RMN1087- | 55150000 | EXTRAORDINARIA OPERACIONES | 21.13.33- | 444 | g 607,680.00
2020/MINSA XA O iD 2020 | OFICIALESDE | 23.28.17
CREDITO (19)
RECURSOS POR
RM N°1068- PAGO PARA OPERACIONES
17 23/12/2020 | CONTRATACIONES CAS 232811 | 114 |S.  108255.00
2020/MINSA O e | OFICIESDE
CREDITO (18)
RECURSOS POR
. PAGO DE BONO
4g | RM N*1069- | 55,455020 | EXTRAORDINARIA OPERACIONES | 21.13.39- | 444 | g/ 507,680.00
2020/MINSA 2oyl A OFICIALESDE | 232817
CREDITO (19)
RS N° PAGO DE LA PLANILLA Rggggfggﬁgg 23.28.11-
19 | 338 2020/M | 3011212020 | DE CAS COVIDDEL MES | riciaiespe | 232812 114 | s 556,434.00
INSA DE DICIEMBRE 2020 | 2aa
o | o |GBET | si
20 | 1117_2020/ | 3112/2020 | EXTRAORDINARIO REeO e Ve 614,880.00
MINSA NOVIEMBRE COVID 2020 | QREDITO (19) :
S PAGO DE BONO RECURSOSPOR |
COMPLEMENTARIO - OPERACIONES | 21.13.39-
21 202:]],3&5 X 31/12/2020 | AYO - SEPTIEMBRE Cricikiespe | 2z | M | ¥ 297,360.00
( COMPLEMENTARIO) GREDITO (19)
TOTAL Sl. 14,159,020.00

Fuente: Equipo de Presupuesto — Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.

Elaboracion UP-OEPE
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3. POLITICA INSTITUCIONAL

El HONADOMANI, es un establecimiento de atencion recuperativa y de rehabilitacion
altamente especializada y de enfoque integral a la Mujer con necesidades de atencion
en su salud sexual y _reproductiva y al Neonato, Nifio y Adolescente.

3.1. MISION DEL MINISTERIO DE SALUD (MINSA)

La misién del Ministerio de Salud se encuentra contenida en el Plan Estratégico
Institucional 2019- 2023:

“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado Yy
Descentralizado de Salud basado en Redes integradas de Salud, la politica para
el aseguramiento universal en salud, y las politicas y acciones intersectoriales
sobre los determinantes sociales; en beneficio de la salud y el bienestar de la
poblaciéon”.

3.2. MISION DEL HONADOMANI “SAN BARTOLOME”

A su vez el HONADOMANI S. B. dependencia que tiene condicién de unidad
ejecutora del pliego MINSA tiene su propia mision:

“Somos un hospital de referencia nacional, que brinda atencion altamente
especializada a |a salud sexual y reproductiva de la mujer y atencién integral al
feto, neonato, lactante, nifio y adolescente: con calidad, eficiencia e inclusion
social. Nuestro aporte a la sociedad, se consolida con la Docencia e Investigacion
que desarrollamos en forma permanente y nuestra participacién activa en los
planes y programas nacionales, asi como en las acciones de proyeccion social a
la comunidad”.

3.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos 2019-2023 que el MINSA ha priorizado a fin de
atender los problemas o necesidades de salud, son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL
MINSA (2019- 2023)
d y
OEIl 1
Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y condiciones
L que afectan la salud de la poblacion, con énfasis en las prioridades nacionales.

=P
~

~
OEl 2

Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la

promocién de la salud y la prevencién de la enfermedad. .

~

r_

OEl 4
Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestién institucional;
para el desempefio eficiente, ético e integro, en el marco de la modernizacién de la

w

estion publica.
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r
OEIl 5
Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis

en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

\

—
OEIl 6
Mejorar la toma de decisiones, la prestaciéon de servicios publicos, el

empoderamiento y |2 satisfaccién de la poblacion a través del gobierno digital en
salud. ' .
. _—

\

~—
OEl 8:
Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.

\ i

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019- 2023. MINSA

3.4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos se desagregan en acciones estratégicas, las cuales
expresan la entrega de un bien o un servicio para la poblacién o usuarios atendidos
por la entidad. Para el HONADOMANI San Bartolomé se han identificado los
siguientes Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales, que corresponde a sus
funciones y su misién como Hospital Nacional Altamente Especializado.

CUADRO N° 28: ALINEAMIENTO CON OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
DEL PEI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS : ALINEAMIENTO CON LOS PROGRAMAS
INSTITUCIONALES ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PRESUPUESTALES

1.4. Vacunacion completa en nifias y mNifos
: ; PPR 001 - PROGRAMA ARTICULADO
menores de 15 meses de edad; y en nifias entre | \ ;TRICIONAL

9 y 13 afios; con cobertura optimas.
12, Prevencion y control de enfermedades | PPR 001 - PROGRAMA ARTICULADO

transmisibles fortalecidos con énfasis en las NUTRICIONAL
prioridades sanitarias nacionales. PPR 016 - TBC-VIH/SIDA

; - = ; 9002 - ASIGNACIONES
1.3 _V‘igllanma y c_c_:ntrc-l _de_ las infecciones PRESUPUEST ARIAS QUE NO
asociadas a la atencion sanitaria.

RESULTAN EN PRODUCTOS

OE! 01: Prevenir, vigilar, 15 Prevencion, deteccion precoz y atencion

controlar y reducir el integral, oportuna, de la anemia en nifios y ninas

impacto de las menores de 3 afios; mujeres adolescentes ¥
enfermedades, dafios y ’_ggstantes; ydela desnutricién crénica infantil.

PPR 001 - PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL

PPR 024 - PREVENCION Y CONTROL
DEL CANCER

PPR 018 - ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES

PPR 129 - PREVENCION Y MANEJO
DE CONDICIONES SECUNDARIAS
DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

PPR 80 - LUCHA CONTRA LA

condiciones que afectan la
salud de la poblacion, con
énfasis en las prioridades 1.6. Prevencion, deteccién precoz y atencion

nacionales. integral; por curso de vida: de enfermedades no
transmisibles con énfasis en las prioridades
sanitarias nacionales.

17 Prevencion, deteccion precoz y atencion
integral; por curso de vida; de problemas de

D hl 'menta: con enfasis en el ambito gf;f?fﬁ:gﬁ%‘& SREVEAIBN
intrafamiliar y comunitario; y en la violencia ¥ | N SALUD MENTAL

adicciones.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OE| 02: Garantizar el
acceso a cuidados Y
servicios de salud de
calidad organizados en
redes integradas de salud,
centradas en la persona,
familia y comunidad, con
énfasis en la promocion de
Ja salud y la prevencion de
la enfermedad.
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ALINEAMIENTO CON LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

PPR 002 - SALUD MATERNO
NEONATAL

9002 - ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

PPR 104 - REDUCCION DE LA
MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

2 3. Redes integradas de Salud; implementadas
progresivamente a nivel nacional.

2.4. Atencién de urgencias Y Emergencias
médicas; eficiente y oportuna.

2 8. Provision segura, oportuna y de calidad de
sangre, Y hemoderivados; asi como de érganos,
tejidos y células para trasplantes; mediante
sistemas eficientes.

9002 - ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

OEI 04: Fortalecer la
rectoria y la gobernanza
sobre el sistema de salud, y
la gestion institucional, para
el desempeiio eficiente,
&tico e integro, en el marco
de la modernizacién de la
gestion publica.

PPR 002 - SALUD MATERNO
4.9 Gestion orientada a resultados al servicio NEONATAL Buos:-
del i = ACCIONES CENTRALES
a poblacion, con procesos optimizados ¥y 9002 - ASIGNACIONES
procedimientos administrativos simplificados. PRESUPUESTARIAS QUE NO
N RESULTAN EN PRODUCTOS
4.3, Asignacion y gestion del presupuesto publico

eficiente y orientado a resultados del sistema de 9001 - ACCIONES CENTRALES
salud.

OEI 05: Mejorar la gestion y
el desarrollo de los recursos
humanos en salud con
énfasis en competencias, y
la disponibilidad equitativa
en el pais.

5.1. Plan de dotacion de recursos humanos en
salud acordado con gobiernos regionales. 9001 - ACCIONES CENTRALES

9002 - ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

5.2. Acuerdos entre instituciones formadoras €
institucion prestadora; implementada.

OEI 06: Mejorar la toma de
decisiones, la prestacion de
servicios publicos, el
empoderamiento y 12
satisfaccién de la poblacion
a través del gobierno digital
en salud.

9002 - ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

6.1. Mecanismos de generacion de evidencias
para la toma de decisiones para prevencion Yy
control de enfermedades; implementado.

OEI 08: Fortalecer la
gestion del riesgo y defensa
ante emergencias y
desastres.

84. Entrenamiento en habilidades para la
prevencion y reduccion de la vulnerabilidad y
aumento de la resiliencia; de las comunidades
orqanizadas frente al riesgo de desastres.

8.5. Gestion y comunicacion eficiente y oportuna

al COE salud, de la informacién de casos de

PPR 068 - REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

PPR 068 - REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE

emergencias masivas y desastres.

EMERGENCIAS POR DESASTRES

3.5.RESULTADOS ESPERADOS

1 Reducir la mortalidad materna y neonatal con énfasis en la poblacion mas }
vulnerable.
2 Reducir la desnutricion cronica en menores de S afios con énfasis en a
_poblacion de pobreza y extrema pobreza
3 Disminuir y controlar las enfermedades no transmisibles con énfasis en la
F poblacion de pobreza y extrema pobreza _
4 Disminuir y controlar las enfermedades. transmisibles con énfasis en la
 poblacion de pobreza y extrema pobreza
5 Reducir los riesgos de desastre en salud originados por factores extremos
L6 Fortalecer el ejercicio de rectorfa y optimizacién de 10s serviciosde salud |

AENE
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4. ORGANIZACION FUNCIONAL

El Hospital Nacional Docente Madre-Nifio “San Bartolomé” es un 6rgano desconcentrado
del Ministerio de Salud. El hospital cuenta con un érgano de Direccién, un érgano de
Control, 04 érganos de Asesoramiento, 05 6rganos de Apoyo, y 09 érganos de Linea, segun
se establece en el ROF vigente aprobado mediante RM N° 884-2003-SA/DM.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

DIRECGION
GENERAL -
DE CONTROL BFCrA
INSTITUCIONAL EJECUTIR OF
PLANEAMIENTO
ESTAATEQICO
ORCIHA DL
ASESOAI
FURCICA
FICINA
EJECUTIVA CE m“m
ADMINISTRAGION Rt
AMBIEHTAL
L 1 \
G O oRCHNA OE
QFICMA DE GFICINA BE OFIGIMA OF SERVICI09 OESNOH OE LA
PERSOHAL ECONTMIA LOISTICA GENERALES ¥ CALIDAD
MARTENISENTD
[ 1 1 i 1
[
APOYOALA oncra oE SrEMA RS QFSHADE
DOCENCAE GUADS
IVESTIGACION HEORUATICE
1 1 1 1 1
DEPARTANENTO e o artanento | | OEPARTAVEVEE wn:pmum
DE GIRUOTA DE AL
DE PEOIRTIA (11" ¥ CUIDADCT AYCENTRO
PECATRICA AT crmcos QUIRRGICD TATMENTD
I | — :
- SERED OF SEMIED 0E | - sorocs o« SERVER S o8 SEVCE OE samvED o
e MEONATOLDGH l HOEECENTES i’ S~ waRGIIA hr
™ sERwEED 9E Il-ma:# sgmacn OF sERC OF e BT
SR 8 stAvED I8 Pl v e e iyt | el
ESFECALRAON k " PEDATRICAS T NECHATD i
TERvED BE T
: ‘ [ ] staveD 0f Coads I. stnach)
ﬂnﬂw‘u m"z [ ST DE C o, .mm, oo “snmu
ERVID OF
CARADOS.

CARTERA DE SERVICIOS

La cartera de servicios del Hospital vigente al afio 2018, se aprobo mediante Resolucion
Directoral N° 738-DG- DIRIS-LC- 2018, con fecha 12 de noviembre del 2018, el cual consta
de 95 items, y un total de 58 folios, donde se describen los servicios que el Hospital brinda
a los usuarios. Se presenta a continuacién de manera grafica el resumen de la cartera de
servicios.
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Saimiogly Clinesa = LabetaRons

Pedaina

Para cumplir su misién y lograr sus objetivos funcionales tiene una estructura organica
integrada por 6rganos de direccion, de control asesoramiento, apoyo Y de linea.

4.1.

FUNCIONES GENERALES

Las funciones generales del Hospital Nacional de Docente Madre Nifio son las
siguientes: ;

Lograr la recuperacion de la salud sexual y reproductiva de la mujer, de la salud
del nifio y el adolescente y la rehabilitacion de las capacidades de nuestros
pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad Y plena
accesibilidad, en Consulta Externa, Hospitalizacién y Emergencia.

Defender la vida y proteger |a salud de la persona dese su concepcion hasta su

muerte natural.
>Tw S
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o Lograr la prevencion y disminucién de los riesgos y dafios a la salud.

e Apoyar la formacién y especializacion de los recursos humanos, asignados el
campo clinico y el personal para la docencia e investigacion, a cargo de las
Universidades e Instituciones educativas, segun los convenios respectivos.

« Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros para el
logro de la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

e« Mejorar continuamente 1a calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la
atencion a la salud, estableciendo las normas 'y los parametros necesarios, asi
como generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la
satisfaccion de las necesidades y expectativas del paciente y su entorno familiar

5. ANALISIS DE LA MODIFICACION EFECTUADAS:

5.1. ACTIVIDADES NUEVAS

Se crearon (11) actividades para el POI modificado V.03:

Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0001 PROGRAMA
ARTICULADO NUTRICIONAL, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la
denominacion «ADQUISICION DE EQUIPOS” en relacion al proyecto 2482101 —
Adquisicion de mamégrafo, monitor de funciones vitales, aspirador de secreciones
y monitor de funciones vitales: ademas de otros activos en el (la) EE.SS Hospital
Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé” aprobada con Resolucién
Secretarial N° 254-2020/MINSA, de fecha 16 de octubre del 2020; con una
incorporacion presupuestal de s/. 129,076.00 y Meta Fisica de 01 monitor
multiparametro para la Sala de Recuperacion N° 02 Centro Quirurgico.

Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0002 SALUD
MATERNO NEONATAL, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la
denominacion «ADQUISICION DE EQUIPOS” en relacion al proyecto 2494847 —
Adgquisicion de aspiradora de secreciones, aspiradora de secreciones, aspiradora
de secreciones y aspiradora de secreciones en el (la) EE.SS Hospital Nacional
Docente Madre Nifio San Bartolomé” aprobada con Resolucion Secretarial N° 240-
2020/MINSA de fecha 02 de octubre 2020; con una incorporacion presupuestal de
$/. 730,030.00 y Meta Fisica de 04 equipos: 01 coche de paro para Cuidados
Intensivos Mujer, 01 equipo ecografo (Doppler) para Emergencia Gineco-Obtetricia
y 02 incubadoras neonatal abierta para Cuidados Intensivos Neonatales.

Se crea la actividad 6000015, en la categoria presupuestal 0002 SALUD
MATERNO NEONATAL, ipcorporéndoia al aplicativo CEPLAN V.01, con la
denominacion “OPERACION Y MANTENIMIENTO” en relacién al proyecto
2494847 — Adquisicion de aspiradora de secreciones, aspiradora de secreciones,
aspiradora de secreciones y aspiradora de secreciones en el (ia) EE.SS Hospital
Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé’ aprobada con Resolucion
Secretarial N° 240-2020/MINSA de fecha 02 de octubre 2020; con una
incorporacion presupuestal de S/. 402,095.00 y Meta Fisica de 01 Remodelacion

de la Sala de Cuidados Intensivos Neonatales.
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Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0002 SALUD MATERNO
NEONATAL, incorporéndola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacion
«ADQUISICION DE EQUIPOS” en relacién al proyecto 2482101 — Adquisiciéon de
mamagrafo, monitor de funciones vitales, aspirador de secreciones y monitor de funciones
vitales: ademés de otros activos en el (1a) EE.SS Hospital Nacional Docente Madre Nifio
San Bartolomé” aprobada con Resolucién Secretarial N° 254-2020/MINSA, de fecha 16 de
octubre del 2020; con una incorporacion presupuestal de S/. 249,000.00 y Meta Fisica de
03, correspondiente a la adquisicion de 02 monitores de funciones vitales de 08 parametros
para la Unidad de Cuidados Intensivos y 01 monitor multiparémetros para Hospitalizacion.

Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0016 TBC-VIH/SIDA,
incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “«ADQUISICION DE
EQUIPOS” en relacion al proyecto 2482101 — Adquisicion de mamografo, monitor de
funciones vitales, aspirador de secreciones y monitor de funciones vitales; ademas de otros
activos en el (1) EE.SS Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé” aprobada
con Resolucion Secretarial N° 254-2020/MINSA, de fecha 16 de octubre del 2020; con una
incorporacion presupuestal de /. 20,000.00 y Meta Fisica de 01 aspirador de secreciones
rodable para Sala 1 Lactantes Medicina Pediétrica.

Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0104 REDUCCION DE LA
MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS, incorporandola al
aplicativo CEPLAN V.01, con l2 denominacion « ADQUISICION DE EQUIPOS” en relacion
al proyecto 2494847: Adquisicion de aspiradora de secreciones, aspiradora de secreciones,
aspiradora de secreciones y aspiradora de secreciones en el (12) EE.SS Hospital Nacional
Docente Madre Nifio San Bartolomé’ aprobada con Resolucién Secretarial N° 240-
2020/MINSA de fecha 02 de octubre 2020; con una incorporacion presupuestal de Si.

65,000.00 y Meta Fisica de 01 Lampara cialitica rodable para Emergencia Pediatrica.

Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0104 REDUCCION DE LA
MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS, incorporéndola Ell
aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacion "ADQUISICION DE EQUIPOS” en relacion
al proyecto 24821 01 — Adquisicion de mamégrafo, monitor de funciones vitales, aspirador
de secreciones y monitor de funciones vitales; ademas de otros activos en el (la) EE.SS
Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé’ aprobada con Resolucion
Secretarial N° 254-2020/MINSA, de fecha 16 de octubre del 2020; con una incorporacion
presupuestal de S/. 379,900.00 y Meta Fisica de 06, correspondiente a 01 coche de paro
para Cuidados Intensivos Pediétricos, 01 electrocardiografo (Neonatal Pediatrico adulto) y
04 monitores multiparametro.

Se crea la actividad 5006373, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS, incorporéndola al aplicativo
CEPLAN V.01, con la denominacion «OTORGAMIENTO DE UN BONO PARA LA
REACTIVACION ECONOMICA A FAVOR DEL PERSONAL DE LAS ENTIDADES DEL
GOBIERNO NACIONAL, LOS GOBIERNOS REGIONALES Y LOS GOBIERNOS
LOCALES”, aprobada mediante Resolucién Ministerial N 1089-2020/MINSA, con fecha 29
de diciembre del 2020; con una incorporacion presupuestal de s/. 2, 818,700.00 y Meta
Fisica de 01 Planilla.
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Se crea la actividad 5001563, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS, incorporandola al aplicativo
CEPLAN V.01, conla denorninacion “ATENCION EN HOSPITALIZACION (TERCEROS)”,
aprobada mediante Resolucién Ministerial N° 491-2020/MINSA, con fecha 13 de julio del
2020; con una incorporacion presupuestal de S/. 3, 733,768.00 y Meta Fisica de 06
informes.

Se crea la actividad 5006268, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS, incorporandola al aplicativo
CEPLAN V.01, con la denominacién “PREVENCION, CONTROL, DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO DE CORONA VIRUS (HORAS COMPLEMENTARIAS)”, con cargo 2
recursos del Ministerio de Salud, para cuyo efecto este Ministerio queda autorizado a
realizar modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico con cargo a las
partida de gasto 91.1 9. 3 98 "Otros Gastos del Personal"y2.2.11298 "Otros Gastos en
Pensiones" para habilitar las partidas de gasto 2.1. 1 3. 1 5 "Personal por Servicios
Complementarios de Salud" y 23.27. 2 7; con una incorporacion presupuestal de
S/. 445,291.00 y Meta Fisica de 03 Planilla.

Se crea la actividad 6000017, en la categoria presupuestal 0002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTANEN PRODUCTOS, incorporandola al aplicativo
CEPLAN V.01, con la denominacion “ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS” en relacion
al proyecto 2432480 — Adquisicién de oftalmoscapios y otoscopios O sets de escopios,
monitor fetal, unidad odontolégica en el (Ia) EE.SS Hospital Nacional Docente Madre Nifio
San Bartolomé; correspondiente a 1a adquisicion de 03 monitores fetales para el
Departamento de Gineco-obstetricia; con una incorporacion presupuestal de S/. 107,100.00
y Meta Fisica de 03 equipos.

CUADRO N° 30: ACTIVIDADES NUEVAS

CATEGORIA CODIGO DE ACT.

PRESUPUESTAL ACTIVIDAD OPERATIVA SUSTENTO

Se crea la actividad “Adquisicion de Equipos” debido a que se ha
adquirido 01 monitor multiparametro para la Sala de Recuperacion
0001 - Centrzo Q;ig.‘lrgico en La Ij:‘ctRecuﬁosFOrdinarios enla ge;ﬂic;a dse;'
gasto 2.6. quisicion de ivos No Financieros con un e
:gﬁgm"é% 6000005 %%Qgéﬂgg’g g 76.00 y la FF Recursos Directamente Recaudados en la
NUTRICIONAL genérica de gasto 2.6. Adquisicién de Activos No Financieros con
un PIM de SI. 51,798.00, sumando un total de s/ 129,076.00,
aprobado mediante Resolucién Secretarial N° 254-2020/MINSA.
Correspondiente a 1a IOARR con C.U N° 2482101.
Se crea la actividad “Adquisicion de Equipos” debido a que s€ ha
adquirido 04 equipos: 01 coche de paro para Cuidados Intensivos
Mujer, 01 equipo ecégrafo (Doppler) para Emergencia Gineco-
Obtetricia y 02 incubadoras neonatal para Cuidados Intensivos
0002 Neonatales en la FF Recursos Ord@nario_s en la genérica de gasto
SALUD ADQUISICION 2 6. Adquisicion de Activos No Financieros con un PIM de S/
MATERNO 6000008 DE EQUIPOS 692.030.00; la FF Recursos ‘Dlrectame‘nte Reca_udadgs en la
NEONATAL genérica de gasto 2 6. Adquisicion de Activos No Financieros con
un PIM de S/. 5,110.00 y la FF Donaciones y Transferencia en la
genérica de gasto 2.6. Adquisicion de Activos No Financieros con
un PIM de S/. 32,890.00, sumando un total de S/ 730,030.00,
-2020/MINSA.

aprobado mediante Resolucién Secretarial N° 240
Correspondiente a 1a I0ARR con C.U N° 2494847.
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CATEGORIA CODIGO DE ACT.
PRESUPUESTAL ACTIVIDAD OPERATIVA

SUSTENTO

Se crea la actividad “Operacion y Mantenimiento” debido a la
0002 ERACIO Remodelacion de la Sala de Cuidados Intensivos Neonatales con
SALUD SRR B?ENTENIMIEJT FE Recursos Ordinarios en la genérica de gasto 2.6. Adaquisicion de
MATERNO o Activos No Financieros con un PIM de S/ 402,095.00, aprobado
NEONATAL mediante  Resolucién Secretarial  N° 240-2020/MINSA.
Correspondiente a la IOARR con C.U N° 2494847,
Se crea la actividad “Adquisicion de Equipos” debido a que se han
0002 adquirido 02 monitores de funciones vitales de 08 parametros para
SALUD ADQUISICION la Unidad _de_ Cuidados Intensivos ¥ 01 monitor multiparametros
MATERNO 6000005 DE EQUIPOS para Hospntahzaci@n_gn la FF Recursos Ordinarios en la genérica
NEONATAL de gasto 2.6. Adguisicion de Activos No Financieros con un PIM de
S/ 249,000.00, aprobado mediante Resolucion Secretarial N° 254-
2020/MINSA. Correspondiente a la IOARR con C.U N° 2482101.
Se crea la actividad “Adquisicion de Equipos” debido a que se han
adquirido 01 aspirador de secreciones rodable para Sala 1
Lactantes Medicina Pediétrica en la FF Recursos Ordinarios en la
TBC-[\::’:::!?SID N 6000005 %%Qgéﬂggg genérica de gasto 2 6. Adquisicion de Activos No Financieros con
un PIM de S/ 20,000, aprobado mediante Resolucion Secretarial N°
254-2020/MINSA. Correspondiente 2 la IOARR con C.U N°
2482101.
0104
REDUCCION DE Se crea la actividad “Adquisicién de Equipos” debido a que s€ han
LA adquirido 01 Lampara cialitica rodable para Emergencia Pediétrica
MORTALIDAD 5000005 ADQUISICION |en la FF Recursos Ordinarios en la genérica de gasto 2.6.
POR DE EQUIPOS | Adquisicién de Activos No Financieros con un PIM de S/ 65,000,
EMERGENCIAS aprobado mediante Resolucién Secretarial N° 254-2020/MINSA.
Y URGENCIAS Correspondiente a |a |OARR con C.U N° 2482101.
MEDICAS
‘7 Se crea la actividad “Adquisicion de Equipos” debido & la
0104 adquisicion de 06 equipos, correspondiente a 01 coche de paro para
REDUCCION DE Cuidados Intensivos Pediatricos, 01 electrocardiografo (Neonatal
LA Pediatrico adulto) y 04 monitores multiparametro con FF Recursos
MORTALIDAD 6000005 ADQUISICION O_rdina_rios en la genérica de gasto 2.6. Adquisicion de Activos No
POR DE EQUIPOS | Financieros con un PIM de S/ 322,000.00 y con FF Donaciones ¥
EMERGENCIAS Transferencia en la genérica de gasto 2.6. Adquisicién de Activos
Y URGENCIAS No Financieros con un PIM de S/ 57,900.00, dando la suma total de
MEDICAS S/ 379,900.00, aprobado mediante Resolucion Secretarial N° 240-
L 2020/MINSA. Correspondiente a la JOARR con C.U N° 2494847.
Se crea la actividad 5006373: OTORGAMIENTO DE UN BONO
PARA LA REACTIVACION ECONOMICA A FAVOR DEL
PERSONAL DE LAS ENTIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL,
9002 S GOBIERNOS REGIONALES Y LOS GOBIERNOS LOCALES-
ASIGNACIONES BONO PARA | con FF Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito en la
PRESUPUESTA | 5006373 REACTIVACIO | genérica de gasto 5 1. Personal y Obligacion con un PIM de
RIAS QUE NO N ECNOMICA |5/ 2, 359,500.00 y en ia genérica de gasto 2 3. Bienes y Servicios
RESULTAN EN 21Y23 |oon un PIM de S/ 459,200.00, dando la suma total de S/
PRODUCTOS 2.818,700.00, aprobado mediante Resolucion Secretarial N° 254-
2020/MINSA
2

Elaboracion propia — OEPE
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CUADRO N° 31: VARIACION DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS
ENEL POI2020V.2 Y POI 2020 V.03

VARIACION EN LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS
ACTIVIDADES ACTIVIDADES
CATEGORIA PRESUPUESTAL OPERATIVAS OPERATIVAS
V.02 V.03

A

S A %
Variacion

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
0002 SALUD MATERNO NEONATAL

0016 TBC-VIH/SIDA

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES
0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES

SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 6
‘@01 ACCIONES CENTRALES
9

o (=] 0 |00

I~

002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE NO 24
RESULTAN EN UN PRODUCTO (APNOP)

TOTAL 110
Elaboracién propia - OEPE

5.2. ACTIVIDADES CON META FiSICA REPROGRAMADA:

El HONADOMANI “San Bartolomé”, participa en la consecucién de 06 Objetivos
Estratégicos, con 89 actividades operativas correspondientes a PPR, 28
actividades operativas en APNOP y 05 ACCIONES CENTRALES, dando un total

de 121 actividades operativas en total (Ver el Cuadro N° 31).

En cumplimiento de lo manifestado en &l numeral 7.5. Etapa de Modificacion de la
Directiva Administrativa N°® 262-2019—MINSA—OGPPM “Directiva Administrativa
para la Elaboracién, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan
Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA”, el Equipo de Planeamiento Y
Organizacion de |a Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, ha realizado el
procesos de modificacion que es €l ajuste a las actividades operativas metas
fisicas y presupuestales programadas en el POl 2020 Modificado V.02,
habiéndose recibido las indicaciones del MINSA sobre la modificacion Y
consistencia del POI con el PIM al 31 de diciembre 2020 que asciende al monto
de S/ 150 989 046.00, en base a ello se realizé el POl 2020 Modificado V.03, por
lo que se requirié a todos los responsables de las actividades operativas la
modificacion de sus metas fisicas a partir de septiembre del 2020.

ST
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Se ha realizado la modificacién del 100% de las metas fisicas de las actividades
operativas, dichas modificaciones se realizaron en el marco de la Emergencia Sanitaria
Nacional por la COVID-18, las cuales significaron una disminucion significativa de 1as
atenciones, siendo las atenciones mas afectadas |as correspondientes a la UPSS
Consultas Externas, pese a las nuevas herramientas digitales implementadas para dar
continuidad a las atenciones como €s |a teleconsulta y teleorientacién, por lo que fue
indispensable realizar las modificaciones de las metas fisicas de acuerdo al
comportamiento de Ia demanda y la tendencia (crecimiento y/o decrecimiento) que se
ha venido observando en los altimos meses, asimismo sé han incorporado actividades
relacionadas a adquisicién de equipos lo que a suvez genero un incremento en el marco
del Presupuesto institucional Modificado al 31 de diciembre 2020; finalmente las
modificaciones se realizaron con |a finalidad de que las metas fisicas puedan ejecutarse
y alcancen el nivel esperado de ejecucion.

5.3. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS POR PROGRAMA
PRESUPUESTAL

PPR 0001: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

NIFIOS CON VACUNA COMPLETA 15000017

ATEMCION A Nfics  CON

 lapaazes NS OO CRED COMPLETOlogpnors |CRECMIENTO Y DESARROLIG - G )[R (AR R T o O R R 1 T 51
SEGUN EDAD e coup ETOPARRSUEDD |00 O
NIRD
NIOS GON SUPLEWENTO. DE AOMINISTRAR SUPLEMENTO DE
3 8033256 | ipe ¥ VITAMINA A SO00C1S. | 1m0 Y VITAMINAA i w|o|s|lolojofoefrole]s 2|0

ATENDER A MICS  CON]

ATENCION DE INFECGIONES| gongopy |INFECCIONES  RESPIRATORIAS A (s VR I T o4 | 81 | &7

4 | 30333t | 1,222
HESPIRATORIAS AGUDAS AGUDAS TRATADO
ATENDER A Niflos  CON
ATENGION DE ENFERMEDADES > . cASO
§ | 303312 | cr as AGUDAS 5000028 iméigngmm DIARREICAS| 1mitano gg | 134 | 40 1 1 1 2 2 a9 | 46 | 102 | B sﬂ
JTENDER A NINOS CON ]
ATENCION DE INFECCIONES
DIAGNGSTICO DE INFECCIONES|  CASD
6 | 3033313 ?ﬁm&sﬁmmcmm DUSORATORAS AGUDES CON| TRATADO 108 | 86 50 8 3 2 2 15 5 1 12 12 kil
COMPLICACIONES
ATENCION DE ENFERMEDADES ATENDER A NNOS  CON|  pugp
7| 3033314 |DIARREICAS  AGUDAS  CON 5000020 |DIAGNOSTICO DE ENFERMEDAD| —ourang 50 | 48 it 7 4 4 7 3 14 20 23 1 210
COMFLICACIONES DIARREICA AGLIDA COMPLICADA
ATENCION ~ DE OTRAS CRINDAR ATENCION A OTRAS|  CASD
8 | anssats | o A oES PREVALENTES | " [BIFERMEDADES PREVALENTES oo B0 | 7 | 1% sl lzlzlala]|=2 4 % w3
LDMINISTRAR  SUPLEMENTO DE| GESTANTE
9 | 303217 féﬂ%‘;;%ffc"nggﬁfm 5000032 |HERRO Y ACDO FOLICO AlSUPLEMENTA| 61 PSRl e R I 7 (B w | | e 348
: GESTANTES DA
ATENDER A MIRDS Y NIRAS CON :
 |irencion DE NIFiCS ¥ NIRAS : CASO
10] 2020414 | "1 CsRASITOSIS INTESTINAL 5000035 Ic:ﬁgsugsnco DE PARASITOSIS| tmirano 40 58 14 0 0 1 2 2 6 5 [ 3 137
NAL
ADGUISICION DE MAMOGRAFO,

MONITCR  DE  FUNGIONES

44| 24g9101 [VITALES,  ASPIRADOR  DE §000005 | ADGUISICION DE EQUIPOS EQUIPO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
SECRECIONES Y MOMITOR DE
FUNGICNES VITALES;
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PPR 0002: SALUD MATERNO NEONATAL

TS ACCEDEN
SERVCIOS  DE  SALUD  PARA ATENCION
PREVENCION DEL EMBARAZO
GRNDAR  ATENGION  PRENATAL GESTANTE
4033172 | ATENCION PRENATAL REENFCCADA SO00037 | 2een CoADA coNTROLAD| 227 | 201 | 92 0 0 20 0 19 43 | &2 P4l 52 T2
A
- : TTEIORANIENTO DEL ACCESQ DE LA
a8t prwméfmgcﬂﬁitggmm R R s el | a0t (26 ) 0 | € wi | g2 | 160 | 212 | ;2 | 24 | 37| 288
PLANIFICACION FAMILIAR
WEIGRAMIENTO DEL ACCESC DE LA
AL ACION ACCEDE A SERVICICS DE =5
. BOBLACION A SERVICIOS  DE| PERSONA _
3033292 ;g:gé&&igmiu SALUD SEXUAL Y| 5000043 |\ ueceois BN SALUD SEXUAL | NFORMADA 39 | M8 | T 0 0 135 | 83 | 19 | 89 40 | 119 | 120 1,604
REPRODLCTIVA
TooN DE L GESTANTE CON ZATNDAR ATENGION A LA GESTANTE| GESTANTE -
3033234 | bl IGACIONES 5000044 | oo et (CAGIONES ATENDIDA a4 | 543 | 373 | 240 31 | 34 | 242 297 | 337 | 314 338 | ™ 3,991
307205 | ATENGION DEL PARTC NORMAL 5000045 |BRINDAR ATENCION DE PARTO NORMAL nm 71 | 156 | 184 | 261 | 344 | 285 | 268 o7 | 289 | 27 | 229 | 217 | 2978
TENCION DEL PARTO COMPLICADO SRNDAR ATENGION DEL PARIO| PARTO
3033296 NO QUIRURCICO 5000046 | Lo ) \cADO MO QUIRURBICO COMPLICADG 45 43 45 78 5 51 53 &4 86 63 65 63 M
ATENCION DEL PARTO COWPLICADO) SRINDAR ATENCION DEL PARIO| . 7
3033297 | rURGIco SO0004T | o0\ A QUIRURGICO CESAREA | 98 gy | 73 | 127 | 27 o01 | 4e8 | 200 | 226 191 | 184 | 177 | 1963
2033209 |ATENCION DEL PUERPERIO 5000048 | ATENDER EL PUERPERIO P’j;i‘fég‘:_ 0| 8 | 3| 0|0 |nje|E g5 | 17 | 115 | %0 647
N e e S
TTENCION DEL PUERPERIO. CON TTENDER EL  PUERPERID  CON
3033298 [ ~ouipt (CACIONES 5000048 | o) (CACIONES EGREEO 42 44 17 3 0 o 2 4 5 16 12 12 164
ATENDER COMPLICACIONES
3036300 3;%&%;@;%5" NDAD| oonso lossTETRICAS  EN DD DEf EGREso | 16| 1 P e el S 4 85
CUIDADOS INTENSNVOS
RECEN :
3033305 ﬁgi";ﬁ“ DEL RECEN MACIDO| ppooes |renoen aLrecimvnaCONCRIAL | NACDO | 8,465 | 80 s 472| 2008 | 3531 | 4206 | 5,344 | 4829 | 5680 | 7,056 7,030 | 7131 69,747
ATENDIDO
TENGION DEL REGIEN NACIDO. CON TATENDER AL RECIEN NACIDO CON
3038308 | 10l (CACIONES 5000054 |- o) 12 acionES EGRESO 100 | 110 B4 93 100 | 127 82 88 140 73 95 131 1,283
ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON ATENDER AL RECIEN NACIDO CON
COMPLICACIONES QUE REQUIERE COMPLICACIONES  QUE  REQUERE]
sty [ oAD0s INTENSVOS| "% |uNIDAD DF CUIDADOS. INTENSNOS car | B || w0 M]E Sl 2 B N
NEONATALES - UCIN NEGNATALES -UCIN
TOGURICION DE ASPRADORA D
T | ote NS ASPIRADORAD 8000005 |ADQUISICION DE ECUIPOS EGUIPO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
ADGUSICION  DE MAMOGRAFD
MEZI0 | s Tom DE FUNCIONESVITALES, 5000005 |ADQUISICION DE EQUIPCS EQUIPD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
2454847 |CPERACION Y MANTENIMIENTO 6000015 |OPERACION Y MANTENIMIENTC ”m”r?;'“f T D o i ol S S 7, [ T 1
PPR 0016: TBC-VIH/SIDA
SINTOMATICOS RESPIRATORIOS
i __ |oespisTAsE DE TUBERCULOSIS EN)  PERSONA ;
1 | 3000812 |GON DESPISTAJE DE| 5004435 [y S\iATICOS RESPIRATORIOS ATENDIDA 1§ | 2 | 2 19 20 20 | 15 2 20 19 0 2 232
TUBERGULOSIS
. FERSONA
PERSONAS CON DIAGNOSTICO) DIAGNOSTICO DE OASOS DE| noo
2 | 3000814 | rypercuLOSIS 5008438 | 11\0cRGULOSIS nmcn;f‘ncn 3 5 3 2 2 2 3 2 2 3 4 5 b
FERSONA QUE ACCEDE AL
ESTABLECIMIENTO DE SALUD Y :
BRINDAR TRATAMIENTO
T“"""‘“ﬂ;i 5005181 |OPORTUNO PARA TUBERCULOSIS Y E‘Eﬁﬂn: PR By R IS I B o 1 e (5 1
¥ i SUS COMPLICACIONES
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DE HEPATITIS B CRONICA QUE ERINDAR A PERSONAS CON
4 | 300073 |AcUDE A LOS SERVICIOS DE DIAGNOSTICO DE HEFATITIS B
SALUD RECIBE  ATENCION CRONICA ATENCION INTEGRAL
INTEGRAL
SERVICIOS DE ATENGION DE| UEDDAS DE CONTROL DE
TUBERCULOSIS CON MEDIDAS MFECCIONES ¥ BIOSEGLRIDAD EN| TRABAIADOR
5 | acoosat |DECONTROL DE INFECCIONES ¥ 5005157 | scrvicios DE ATENCION DE| PROTEGIDG 100 | 100 | 30 18 18 20 20 0 il 18 15 18 394
WOSEGURIDAD BN EL - i
TUBERCULOSIS
ENTREGAR A ADULTOS Y JOVENES| _ooeons
(1 \VARONES CONSEJERIA Y TAMIZAJE] |\ e riana pal 3B 15 10 13 0 0 0 3 4 0 0 10
PARA TS Y VIHISIDA
[l SNTREGAR A POBLAGION
ADOLESCENTE INFORMAGION| ~ PERSONA
T SORRE INFEGGIONES _ DE| CAPAGITADA 0 w 1" 0 ] 0 1 5 4 0 0 0 8|
SEXUAL y VIHISIDA TRANSMISION SEXUAL ¥ VIEISIDA
EOELAGION DE ALTO RIESGO BRINDAR  INFORMACION Y| pemeona
g | 2043961 [RECIBE  INFORMAGION y| 5000074 |ATENCION PREVENTIVA Al TRATACA 1 4] ] 0 0 0 0 ] o 0 0 1 2
ATENCION PREVENTIVA POBLACION DE ALTORIESCO
POBLACION CON INFECCIGNES ERINDAR A POBLACION CCR
soua0e8 |PE TRANSMISION  SEXUAL INFECGIONES DE TRANSMISION| PERSONA
2 RECIEEN TRATAMIENTO SEGLUN 5000078 |oiiAL  TRATAMIENTO  SEGUN ATENDIDA R S 1 9 0 2 . 2 = L s
GUIA GLINICAS GUIA CLINICAS
g aﬁ?mﬁ BRNDAR ATENGION NTESRAL Al pesona
10| 3043968 |- 5000079 |PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE] 0 2 1 8 B 1 2 2 2 3 11 ] 44
LOs SERVICIOS Y REGIBEN i QUE ACUDEN ALOS SERVICIOS ATENDIDA
ATENGION INTEGRAL - e
MUJERES GESTANTES BRINDAR TRATAMIENTO
REACTIVAS Y NIROS EXPUESTOS OPORTUMNO A MUIERES| PERSONA
11| soaammo [EACTVAS LDA ™ reemen| 8 GeSTANTES REAGTIVAS Y NROS| ATENDIDA LI R O B R Sl H H
TRATAMIENTO OPORTUNO SXPLESTOS AL Wik
NUJERES GESTANTES
REACTIVAS A SIFRIS Y SUS :
12| 3043871 |CONTACTOS ¥ RECIEN NAGIDOS| fgﬁ;ﬁ 2 4 ] 1 0 0 4 4 5 2 2 4 3|
EXPUESTOS RECIBEN!
TRATAMIENTO OPCRTUND R
BDQUSICION DE MAMOGRAFO,
MONITOR  DE  FUNGIONES 4
13| 2682101 [y pe asPRADOR  DE 5000005 |ADCQLISICION DE EQUIPOS EQUIFO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 J

SECRECIONES Y MONITOR DE|

S B

PPR 0018: ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

s ﬁﬁ:gsﬂwﬁ DIAGNOSTICO EN RECIEN NAGIDO
1 | 2000811 |oerpopaniA DE | s005981 COM FACTORES DE RIESGO PARA| L.ht7apA
FEEUATURIDAD (ROP) RETINOPATIA BE LA
PREMATURIDAD [RCF)
TRATAMIENTO ¥ CONTROL DE BRINDAR TRATAMIENTO A NINOS
RECIEN NAGIDG  CON PREMATUROS CON DIAGNOSTICO| PERSONA
2| 3OWIZ |oerwopaTiA  DE LA 005992 | =T poropaTiA DE LA| TRATADA & I e P i I I R %
PREMATURIDAD (ROP) PREMATURIDAD (ROF)
TAMIZAE Y DIAGNOSTICO DE EXAVENES DE TAMZAE Y| peroona
| 2000013 |PACIENTES  GON  ERRORES 5000111 |DIAGNOSTICO DE PEREONAS GON| - apyzans 0 38 18 0 0 0 0 o 0 0 0 0
REFRACTIVOS ERACRES REFRACTIVOS
TRATAMIENTO ¥ CONTROL DE TRINDER | TRATAMIENTO Ml ppacone
4 | 3000014 |PACIENTES CON ERRORES| 5000112 [PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE|  yrutapA 50 66 25 0 1] ] 0 0 0 0 0 0
REFRACTIVOS ERRORES REFRACTIVOS
TRATAMIENTO Y GONTROL DE SRINDAR  TRATAMIENTO Al penagup
5 | 2000015 |PERSONAS CON HIFERTENSION| 5000114 SERSONAS CON DIRGNOSTICO DE}  patapa 10 22 5 0 0 ] 4 ] -4 B 4 3 66/
ARTERIAL HIPERTENSION ARTERIAL
ERINDAR _ TRATAMIENTO A
¢ | 3000017 Em‘f;'&*mfg"&;g“ DE| conot1s |PERSONAS CON DIAGNCSTICO DE PRI | ) |20 P [ W 1 o 2 e e e 180
DIASETES MELLITUS
ATENCION ~ ESTOMATCLOSICA ENFERMEDADES| PERSONA
7 | 300680 | oy enTIVA 5000104 TRATADA 304 | 345 | 101 0 0 16 14 el LT 40 7 28 B?ﬂ
ETENCION ESTOMATOLOGICA
s | aooosat ;:E’:,?,‘g‘:hwim’””m‘m* 5000108 |RECUPERATIVA BASICA BN NIRCS, ool I HEREER 8 o | o)zl o | e} 8] A0 388
GESTANTES ¥ ADULTOS MAYORES
ATENCION  ESTOMATOLOGICA ATENGION ESTOMATOLCGICA| | PERSCHA
9 | 3000882 |Cepeniizana SO0 [ 1720 BASICA sxienrl WER NG G ST TPl e (0 o 8 RS (ST IS 1141
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PPR 0024: PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

La actividad operativa 5006013: Tratamiento del cancer de Cuello Uterino y la actividad operativa 50060152
Tratamiento del cancer de mama, sé programaron con meta fisica en el POl 2020 inicial, sin embargo, debido
a la pandemia COVID-19 se cerraron consultorios externos para habilitar el area COVID, por lo que dichas
actividades culminan el afo con programacion de meta fisica cero debido & que no se realizaron atenciones.

_ CIZIE CON PRPRNCOAUPRRE] s
1| 3000004 Egﬁslt“ﬁ?ma OANCER| . ocons |oeteCoion DE GANGER DE| o | 8 | ® | 19 S s ET L U (R g 100
: CUELLOUTERING
PERSONA CON CONSEIERR e - =
i ! ; CONSEERIA PARA PACIENTES| PERSONA
2 | 2000815 |PARA LA PREVENCION ¥ 5008001 | sy 2 e L, 2 3 5 0 Q 0 0 0 0 0 0 0
Earsiriil s DIAGNOSTICADOS CONCANCER | INFORMADA
. TANZAE BN WOER GON
3| 30008t ::mmmmmcsn 5006006 [MAMOGRAFIA  BILATERAL PARA i 2 | s 20" ol e ibig e foni e o
- DETECOION DE CANCER DE MANA i
PERSONA  ATENDIDA €O ATENCION DE LA PACIENTE CON}  pepsons
& | a0ccEts |LESIONES PRE MALIGNAS DE| 5006011 LESIONES PRE MALIGNAS enon | o 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CUELLQ UTERNO CUELLO UTERING CON ESGISION
[ATENGION DEL GANCER D = . | FEReOnA
s | s0oness |cuELLO UTERING PARA EL| 3006012 e oancer DElReoereal 2 | 4 | 3| 0 |0 | 9]0 R 0 W (R
ADIAE Y TRATAMIENTO ! oA
STENGION DEL OANGER DE| : =
s | 30005 [CURLLO. UTERINO  PARA EL| S008013 ;Eg:g“ﬁgwga GEes m PO, i I e 0 s S i R e B
ESTAGIAJE Y TRATAMIENTO
ATENGION DEL CANGER DE T PeReonA
7 | a00ses [wawih PARA EL ESTADIALE Y| soos014 HesRrehs il mimmm T I (o e R B SR T R Bl 0
TRATAMIENTO : DA
ATENCION DEL GANCER - = .
5 | 2000365 [MAMA PARA EL ESTADIWE Y| 5008015 AT ceichenigies ] o0 | 0 | 0 | 9 P g e R S N R S
TRATAMIENTS 2 i

PPR 0080: LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR

o =Ll & <

~ |MoDuLos DE ATENCION AL MoDULGS  DE  ATENCISN AL pepegya
3000875 [MALTRATO INFANTIL Y DEL| 5006262 MALTRATO  INFANTIL ¥ DELL ooions

ADOLESCENTE IMPLEMENTADCS) ADCLESCENTE IMPLEMENTADOS

PPR 0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

DESARROLLD DE INSTRUMENTOS| ycomvie
ACCIONES COMUNES 5004260 [ESTRATEGICOS PARA LA GESTION
TEGNICO
SAPACTIAD INSTALADA PARALA
PREPARACION Y RESPUESTA DESARROLLO DE SIMULACROS EN
2| 300073 |2 ) enenamncus ¥| T (GESTION REACTIVA reogie | 0| 0 | 1) 0|0
DESASTRES
CAPACIDAD INSTALADA PARA LA
|PLEMENTACION DE BRIGADAS
5 | sp0o7as [PREPARACION. ¥ RESFUESTA) ongsay |PARA LA ATENCIH e S D0 IR (B T IR e ol ol fe i B O 1
FRENTE A EMERGENCIAS ¥ EUERGENCIAS Y DESASTRES
DESASTRES
CAPAGIDAD INSTALADA PARALA iees mféﬁ‘{f g n
o | scou7a¢ |PREPARACION ¥ RESFUESTH gpogqp |NFRAESTRUCTURA. NOVL. PARY wreesesmaiel o | ol @ oo oo O} o | @ 1
FRENTE A EMERGENCIAS Y T s tiue, A TURAMOVIL
DESASTRES ASISTENC
E;’;ﬁi&g&mﬁ"&:‘“mﬁmﬂ OESARROLLO DE LOS CENTROS ¥
5 | 2000738 | ooite A EMERGENCISS Y 5005612 |ESPACICS DE  MONITOREQ DE| REPORTE 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 ]
T EMERGENCIAS ¥ DESASTRES
CORMACION ¥ CAPAGITACION BN
CONOCMIENTO EN  GESTION
¢ | 3000728 |DEL RIESGO DE DESASTRES Y| 5005540 gg"’ﬁﬁsﬁm E‘s*ffm:,w”%ﬁ‘ﬁ PoTOE I B A 0 1w0]w]o0 90
iy AL, GAHBID CAMBIO CLMATICO
SERVICIOS PUBLICOS SEGURDS
7 | 3000740 |sNTE  EMERGENCIAS Y| 00558 ﬁﬁﬁgﬁ%ﬁ"cmm g "TER:ENG‘O P S R B R L S RS I o | el 3
DESASTRES
DESARRCLLO DE ESTUDICS D€
& | 3000740 E‘;‘j‘mﬁg‘;ﬁ%ﬁ@:‘gm souss70 VULNERABILIDAD Y RISGO  EN G lind RO 0 S ALl R TR o e S 1
f SERVICIOS PUBLICOS

AR I
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LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS

PPR 0104: REDUCCION DE

{ DE REHABILITACION

3| PERSCNAS  GON| ATENGION 174 | 192 | 88 0 0 g | 7r | T2 | 88 | 11| B4 7 994
ATENCION D REWABLITACION

4 | 3000628 |R |Para PERSONAS (CoN| ATENGION | 433 500 | 195 | O Q 46 | 216 | 200 | 205 | 239 | 2% 188 2401
DISCAPACIDAD MENTAL '

PPR 0129: PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD
EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

005129 {6 pAGITACION R
DESFAGHO DE LA UNIDAD MOVIL S
v COORDINACION DE LA| | COORDINACION Y SEGUIMIENTODE reycion
2 | 3000685 i 5005140 |\, cerERENCiA ATENCION .
i ATENGION,  AMBULATCRIA  DE
ATENCION DE LA EMERGENCIAD ATENGIN i o ey
3 | sunosss |umeercia | so0z824 Wﬁmﬂgggp}gmﬁ" wievoon | 2007 | 1% | 1650 | 20 | gto | @8 | 813 | 856 | 1006 | 1241 1320 | 1289 | 14,808
ESTHELECIMIENTO DE SALUD' DIEERENCIADGS AUTORIZADOS i
|ATENCION DE LA EMERGENGIAO
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0131: CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL
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6. MARCO PRESUPUESTAL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2020 para el Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento asciende a la cifra de
S/. 97, 349,747.00 y en atencion 2 la Resolucién Ministerial N°1168-2019/MINSA de
fecha 26 de diciembre del 2019. Asimismo, el Plan Operativo Institucional 2020
Modificado V.03 se elaboré con un PIM de corte al 31 de diciembre (segun las
indicaciones del Ministerio de Salud), que corresponde a S/. 150, 989,046.00 un
incremento porcentual del 55% con respecto al PIA.

Dichos recursos se desagregaron en lo que corresponde a la Fuente de Financiamiento
00 Recursos Ordinarios con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de
S/ 90, 349,747.00 y un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto de
S/ 116, 759,847.00.

Asimismo, en lo que corresponde 2 la Fuente 09 Recursos Directamente
Recaudados, el Presupuesto institucional de Apertura (PIA) asciende a la suma de
S/7.000,000.00 yun PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto de S/ 8, 344,358.00.

En lo concerniente a la Fuente 13 Donaciones y Transferencias, contamos con un
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/0.00 y un PIM al 31 de diciembre del
2020 por el monto de S/ 16, 585,934.00.

En relacion a la Fuente 19 - Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
contamos con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 0.00 y un PIM al 31
de diciembre del 2020 por el monto de S/ 9, 208.907.00. (Ver Cuadro N° 32).

CUADRO N° 32: PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA (PIA) Y PRESUPUESTO
INSTITUGIONAL MODIFICADO (PIM) 2020

PIM
(Al 31 de diciembre) |

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RECURSOS ORDINARIOS 90,349,747.00 116,759.847.C0 |
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 7,000,000.00 8,344,358.C0
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 16,585,934.00
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0.00 9,298,907.00
TOTAL 97,349,747.00 150,989,046.00 |

Fuente: Equipo de Presupuesto — HONADOMANI-SB.
Elaboracion propia

6.1. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) Y PIM POR
PROGRAMA PRESUPUESTAL:

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0001 asciende a la
suma S/ 5, 581,678.00, con un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto de
S/ 6, 619,629.00.
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En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el
PIA ascendid a la suma de S/. 5, 581,678.00, obteniéndose un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por el monto de S/. 6, 343,605.00; asimismo, en lo
correspondiente a la fuente de financiamiento Recursos Directamente
Recaudados (RDR) el PIA ascendi6 a la suma de S/. 0.00, obteniéndose un PIM
al 31 de diciembre del 2020 por el monto de S/. 51,798.00; finaimente, en lo que
corresponde a la fuente de financiamiento Donaciones ¥ Transferencias (DYT)
el PIA ascendio a la suma de S/. 0.00, obteniéndose un PIM al 31 de diciembre
del 2020 por el monto de S/. 224,226.00.

0002 SALUD MATERNO NEONATAL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0002 asciende a la
suma total de S/ 18, 582,007.00, con un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el
monto de S/ 26, 578,620.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el
PIA ascendié a la suma de S/. 18, 582,007.00, obteniendose un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por el monto de S/. 21, 731,247.00; asimismo, en lo
correspondiente a la fuente de financiamiento Recursos Directamente
Recaudados (RDR) el PIA ascendié alasuma de S/. 0.00, obteniéndose un PIM
al 31 de diciembre del 2020 por el monto de S/. 5,110.00; finalmente, en lo que
corresponde a la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias (DYT)
el PIA ascendié a la suma de S/. 0.00, obteniéndose un PIM al 31 de diciembre
del 2020 por el monto de S/. 4, 842,263.00. :

0016 TBC-VIH/SIDA

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0016 asciende a la
suma total de S/ 1, 649,465.00, con un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el
monto de S/ 2, 023,189.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el
PIA ascendio a la suma de S/. 1, 849,465.00, obteniéndose un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por el monto de S/. 2, 023,189.00.

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0018 asciende a la
suma total de S/ 1, 418,119.00, con un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el
monto de S/ 1, 742,532.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el
PIA ascendié a la suma de S/. 1, 418,119.00, obteniéndose un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por el monto de S/. 1, 572,238.00; finalmente, en lo que
corresponde a la fuente de financiamiento Donaciones Yy Transferencias (DYT)
el PIA ascendi6 a la suma de S/. 0.00, obteniéndose un PIM al 31 de diciembre
del 2020 por el monto de S/. 170,293.00.
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0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0024 asciende a la
suma total de S/ 923,491.00, con un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto
de S/ 1, 217,777.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el
PIA ascendié a la suma de S/. 923,491.00, obteniéndose un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por el monto de S/. 1, 078,831.00; finalmente, en lo que
corresponde a la a la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias
(DYT) el PIA ascendi6 a la suma de S/. 0.00, obteniéndose un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por el monto de S/. 138,946.00.

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0068 asciende a la
suma total de S/ 104,708.00, con un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto
de S/ 162,162.00. .

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el
PJA ascendié a la suma de S/. 104,708.00, obteniéndose un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por el monto de S/. 162,162.00.

0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0080 asciende a la
suma total de S/ 0.00, con un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto de
S/113,792.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el PIA
ascendié a la suma de S/. 0.00, obteniéndose un PIM al 31 de diciembre del 2020
por el monto de S/. 113,792.00.

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0104 asciende a la
suma total de S/ 16, 541,709, con un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el
monto de S/ 19, 447,495.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el
PIA ascendi6 a la suma de S/. 16, 541,709.00, obteniéndose un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por el monto de S/. 18, 420,895.00; finaimente, en lo que
corresponde a la a la fuente de financiamiento Donaciones ¥ Transferencias
(DYT) el PIA ascendi6 2 la suma de S/. 0.00, obteniéndose un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por el monto de S/. 1, 026,600.00.
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0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE
SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0129 asciende a la
suma total de S/692,573.00, con un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto
de S/ 718,344.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el
PIA ascendié a la suma de S/. 692,573.00, obteniéndose un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por el monto de S/. 718,344.00.

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0131 asciende a la
suma total de S/ 660,1 56.00, con un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto
de S/ 734,369.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el
PIA ascendié a la suma de S/. 660,156.00, obteniéndose un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por €l monto de S/. 734,369.00.

9001 ACCIONES CENTRALES

El Presupuesto institucional de Apertura (PIA) para la categoria presupuestal
9002 fue por el monto total de S/ 38, 474,294.00, con un PIM al 31 de diciembre
del 2020 por el monto de S/ 74, 373,135.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el
PIA ascendio a la suma de S. 12, 646,147.00, obteniéndose un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por el monto de S/. 16, 996,132.00; asimismo, en lo
correspondiente a la fuente de financiamiento Recursos Directamente
Recaudados (RDR) el PIA ascendié a la suma de S/. 75,400.00, obteniéndose
un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto de S/. 260,370.00; finalmente,
en lo que corresponde a la fuente de financiamiento Donaciones Y
Transferencias (DYT) el PIA ascendio a la suma de S/. 0.00, obteniéndose un
PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto de S/. 1,500.00.

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN
PRODUCTO (APNOP)

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para la categoria presupuestel
9001 asciende a la suma total de S/ 12, 721,547.00, con un PIM al 31 de
diciembre del 2020 por el monto de S/ 17, 258,002.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el
PIA ascendié a la suma de S/. 31, 549,694.00, obteniéndose un PIM al 31 ds
diciembre del 2020 por el monto de S/. 46, 865,042.00; asimismo, en lo
correspondiente a la fuente de financiamiento Recursos Directamente
Recaudados (RDR) el PIA ascendié a la suma de s/. 6, 924,600.00,
obteniéndose un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto de S/. 8,
027,080.00; de ofro lado, en lo que corresponde a la fuente de financiamiento
Donaciones y Transferencias (DYT) el PIA ascendi6 a la suma de S/. 0.00,
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obteniéndose un PIM al 31 de diciembre del 2020 por el monto de
S/. 10,182,106.00; finalmente, en lo que corresponde a la fuente de
financiamiento Recursos por operaciones oficiales de crédito (ROC) el PIA
ascendi6 a la suma de S/. 0.00, obteniéndose un PIM al 31 de diciembre del 2020
por el monto de S/. 9, 298,907.00.

CUADRO N° 33: RESUMEN DE PIA - PIM POR PROGRAMA PRESUPUESTAL AL 31
DE DICIEMBRE 2020.

VARIACION

CATEGORIA PRESUPUESTAL
0001 PROGRAMA ARTICULADO

%o

o . 5581678.00 | S/ 6619,629.00 19%
0002 SALUD MATERNO NEONATAL | S/ 18,582,007.00 | S/ 26578,620.00 43%
0016 TBC-VIH/SIDA S/ 164946500 | S/  2,023,189.00 23%
0018 ENFERMEDADES NO

O e S/ 141811900 | S/  1,742,532.00 23%
0024 PREVENCION Y CONTROL

g s 92349100 | SI  1,217.777.00 32%
0068 REDUCCION DE

VULNERABILIDAD Y ATENCION DE | S/ 104708.00 | S/ 162,162.00 55%
EMERGENCIAS POR DESASTRES

0080 LUCHA CONTRA LA |

VIOLENGIA FAMILIAR S/ S 113,792.00 100%
0104 REDUCCION DE LA

M ORTALIDAD POR EMERGENCIAS | S/  16,541,709.00 | S/ 19,447,495.00 18%
Y URGENCIAS MEDICAS

0129 PREVENCION Y MANEJO DE

CONDICIONES SECUNDARIAS DE

O CEEChias CEN s 69257300 | S/ 718,344.00 4%
DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION EN

e ERTAL s/ 66015600 | S/ 734369.00 11%
9001 ACCIONES CENTRALES S/ 12.721547.00 | S/ 17,258,002.00 36%
5002 ASIGNACIONES

PRESUPUSTALES QUE NO

B L, ShoaeTo S/ 3847429400 | S/ 74,373,135.00 93%

APNOP

TOTAL Sl 97,349,747.00 S/ 150,989,046.00 55%

Fuente: Equipo de Presupuesto — HONADOMANI-SE.
Elaboracion propia — OEPE




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 — MODBIFICADO V.03

CONCLUSION

e En el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.03, se han incorporado once
(11) nuevas actividades operativas cuyo sustento se encuentra en el anélisis del
punto 5.1., siete de las actividades incorporadas es por la Adquisicién de Equipos y
01 actividad se encuentran en el Marco de la Emergencia Sanitaria Nacional por Ia
COVID-19.

« Eltotal de las actividades operativas han sido modificadas en sus metas fisicas en
el POl 2020 Modificado V.03, debido a cambios presupuestales expresadas en el
PIM y ajustes por parte de los encargados de los programas presupuestales debido
a la tendencia de disminucién o incremento de las atenciones.

e El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2020 para el Hospital Nacional
Docente Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento corresponde
a la cifra de SI. 97, 349,747.00 y en atencién a la Resolucion Ministerial N°1168-
2019/MINSA de fecha 26 de diciembre del 2019. Asimismo, el Plan Operativo
Institucional 2020 Modificado V.03 se elabord con un PIM al 31 de diciembre (segun
las indicaciones del Ministerio de Salud), que corresponde a $/.150,989,046.00

7. ANEXOS

e Anexo B-3: POl Modificado con Programacion Fisica

o Anexo B-4: POl Modificado con Programacion Financiera.
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