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Presente.-

Asunto: Remision del Informe del Plan Operativo Institucional modificado, del
2019 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted para saludarlo cordialmente y a la vez remitir
adjunto al presente el Informe del Plan Operativo Institucional modificado 2019
del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, para su conocimiento.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion y estima personal.

Sin otro particular, quedo de Usted.

Atentamente.
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PRESENTACION

El planeamiento es importante para la gestion de cualquier entidad. Sin planes, los gestores
no pueden dirigir u organizar al personal; sin un plan, no pueden dirigir con confianza o
esperar que otros los sigan; sin un plan, los administradores y sus seguidores tienen muy
pocas probabilidades de lograr sus metas o de saber cuando y donde se estan desviando
de su camino. Asi, el propésito fundamental de las planeaciones radica en contribuir a
alcanzar objetivos, facilitar el logro de los objetivos y de la organizacién1.

Las Partes importantes del proceso de planeacion, son: 1) definir los OBJETIVOS y metas
sustantivos para la organizacioén; 2) Elegir los MEDIOS (programas, procedimientos y
practicas) necesarios para alcanzar los objetivos; 3) Determinar los RECURSQOS, en tipos
y cantidades, necesarios para alcanzar los objetivos; 4) REALIZAR ACCIONES mediante
el disefio de los procedimientos y la toma de decisiones que permite actuar; y 5) establecer
el CONTROL, disefiando un proceso para prever y detectar los errores o fallas del Plan.

A nivel institucional, cada Pliego del Sector Plblico elabora un Plan Estratégico Institucional
- PEl y un Plan Operativo Institucional — POl a nivel de cada Unidad Ejecutora o
Municipalidad, los cuales orientan su accionar para el logro de los objetivos establecidos en
la politica institucional en el marco de las politicas y planes nacionales y territoriales.

La planificacion estratégica se pone en marcha con una estrategia y a cada estrategia le
correspondera una planificacion operativa y un modo particular de evaluar el desempefio y
los resultados alcanzados. Asi, “la Planificacion Operativa puede ser asumida como una
forma concreta de conducir una organizacion hacia los escenarios deseados y explicitados
en la Planificacién Estratégica”.?

Como aplicacion planificadora con enfoque estratégico, el Plan Operativo 2018 de nuestro
Hospital asume un caracter recursivo y requiere una revision y reajuste de las metas que al
inicio del afio se habian planteado, por ello su MODIFICACION, que ademas esta
considerada en la Directiva de elaboracién de plan operativo de MINSA, constituye el
momento de reajuste racional y objetivo de las metas, asi como la inclusion de aquellas
actividades que no pudieron ser previstas. Asi la modificacién se constituye en una accion
que contribuye a mejorar el “capital social” de nuestra organizacion, desde la perspectiva
que el capital social se va logrando cuando se alcanzan constantemente los objetivos y
resultados relacionados con la misién institucional. Es el capital social acumulado el que da
prestigio a las instituciones y ello genera la confianza de los ciudadanos.

En esta perspectiva el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2019 del

Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” plantea las acciones a realizarse

en el afio fiscal 2019 respecto a los programas estratégicos y las actividades no vinculadas

a productos, asi como las acciones centrales de gestion, necesarias para el desarrollo de

los objetivos estratégicamente definidos en el Plan Estratégico Institucional 2019 — 2021
del Ministerio de Salud.

Equipo de Planeamiento y Organizacion

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

HONADOMANI SAN BARTOLOME

1 En'su publicacién “Planeacion Estratégica” Henry Mintzberg, especifica los propdsitos de la planeacion.
2 gneldocumento“Planificacion estratégicay gestion publicapor objetivos”- ILPES 2003, Fernando Sanchez Albavera expresa lavinculacion entre
planeacién estratégica y operativa en la gestion publica.

STI<




1.

RESUMEN EJECUTIVO DEL ORGANO O UNIDAD
EJECUTORA.

El Plan Operativo Institucional 2019 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San
Bartolomé aprobado con Resolucion Directoral N°® 321-2018-HONADOMANI-SB, se
ha elaborado dentro de la Resolucién Ministerial N°1130-2017-MINSA con la
Directiva Administrativa N°-244-2017-MINSA-OGPPM “Directiva para el proceso de
formulacién, seguimiento, evaluacion y reprogramacion del plan operativo
institucional de los 6rganos y unidades ejecutoras del pliego 11 MINSA, la presente
modificacion esta sustentada en las observaciones por parte del MINSA de
actividades que no corresponden a un Hospital Ill-1, a incorporaciones de
actividades nuevas. Bajo esta premisa se constituye el fundamento principal para la
toma de decisiones y realizar los ajustes correspondientes de las metas financieras
consignadas en el Médulo del Sistema Integrado Administrativo Financiero (SIAF),
las mismas que van en concordancia con los objetivos generales, especificos,
productos, actividades y metas establecidas en el presente documento.

1.1. DESCRIPCION DE LA DEPENDENCIA

Nombre Hospital Nacional Docente Madre Nifio “SanBartolomé”
Sigla HONADOMANI S. B.

Ubicacién Lima Metropolitana, en el Departamento de Lima, Peru
Categoria : Hospital del tercer nivel de atencion con Categoria de

Establecimiento llI-1.

Desde marzo del 2017, el HONADOMANI San Bartolomé es un 6rgano desconcentrado del
Ministerio de Salud (MINSA) y desarrolla sus acciones en el marco estratégico definido para

esta entidad.




ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES

Método Canguro: En el Peru, el Programa Madre Canguro
se inicia en 1987, siendo sede nacional nuestra Institucion.
La cual inicia las respectivas capacitaciones en el método
canguro con apoyo del Ministerio de Salud para los
profesionales de la salud y luego comienza su
implementacién en la mayoria de los hospitales del pais. El
programa “Mamas canguro” del Hospital San Bartolomé
atendi6 desde su creacion, en 1987, a mas de 1,800 bebés
nacidos de forma prematura, quienes se salvaron de morir
gracias a este método, que brinda calor al pequefio y
refuerza el vinculo entre padres e hijos.

Tamizaje Neonatal (Centro Nacional de Procesamiento
de Tamizaje Neonatal)
El 9 de junio del 2012 se aprueba la Ley 29885, “Ley que
declara de interés nacional la creacion del Programa de
Tamizaje Neonatal Universal’, la cual comprende a todos
los nifios nacidos en el pais, dentro de los 28 primeros dias
de su nacimiento; y con el Decreto Supremo 014- 2013-SA
se aprueba su Reglamento, el cual define las
responsabilidades, los alcances Yy el proceso de
. implementacion del Tamizaje Neonatal a nivel nacional. El
24 de mayo del 2013, con Resolucion Ministerial 302- 2013/MINSA se incorpora en el
Programa de Salud Materno Neonatal (PPR) al tamizaje neonatal como un subproducto
(3330504) de la actividad Atencién del Recién Nacido, precisando que el procesamiento de
muestras de todo el pais lo realizaran: El Hospital Nacional Docente “San Bartolomé” y el
Instituto Nacional Materno Neonatal. Desde entonces el hospital San Bartolomé se ha
convertido en un Centro de Procesamiento de tamizaje Neonatal a nivel nacional,
incrementando sus coberturas cada afio, y suscribiendo convenios con las IPRESS y/o
DIRESAS a fin de cumplir con los objetivos del programa.

Sala de Audiologia y Tamizaje Auditivo Neonatal

En el afio 2015 se inaugura la primera sala de Audiologia
y Tamizaje Auditivo Neonatal del pais en nuestra
Institucién. Se implementa un sistema efectivo para
“identificar a los recién nacidos con problemas de sordera
en el post parto, antes del alta y dentro de los 28 dias de
vida. Luego la intervencion mas adecuada debe
realizarse antes de los 6 meses de edad, para
aprovechar el periodo de plasticidad cerebral de los
nifios con sordera congénita. Ello, les dara la oportunidad de insertarse en la sociedad sin
discapacidades. La sala cuenta con los tres procedimientos necesarios para esa deteccion:
Tamizaje auditivo, potencial evocado y audiometria pediatrica.

>STe1s




2. POLITICA INSTITUCIONAL

2.1. Misién del Ministerio de Salud (MINSA)
La mision del Ministerio de Salud se encuentra contenida en el Plan Estratégico institucional
2019- 2021:

“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado de
Salud basado en Redes integradas de Salud, la politica para el aseguramiento universal en
salud, y las politicas y acciones intersectoriales sobre los determinantes sociales; en
beneficio de la salud y el bienestar de la poblacion”.

A su vez el HONADOMANI S. B. dependencia que tiene condicion de unidad ejecutora del
pliego MINSA tiene su propia mision:

Misién del HONADOMANI “San Bartolome”

“Somos un hospital de referencia nacional, que brinda atencion altamente especializada a
la salud sexual y reproductiva de la mujer y atencion integral al feto, neonato, lactante, nifio
y adolescente; con calidad, eficiencia e inclusién social. Nuestro aporte a la sociedad, se

consolida con la Docencia e Investigacion que desarrollamos en forma permanente y

nuestra participacion activa en los planes y programas nacionales, asi como en las acciones
de proyeccién social a la comunidad’.

2.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Los objetivos estratégicos 2019-2021 que el MINSA ha priorizado a fin de atender los

problemas o necesidades de salud, son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL
MINSA (2019- 2021)

OEIl 1
Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y condiciones
que afectan la salud de la poblacion, con énfasis en las prioridades nacionales.

OEl 2

Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la
promocién de la salud y la prevencion de la enfermedad.

OEI 3
Velar por la eficacia, seguridad y calidad de productos farmaceéuticos, dispositivos
médicos y productos sanitarios, y la inocuidad de los alimentos y calidad de agua para

consumo humano.

OEl 4
Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestion institucional;

para el desempefio eficiente, ético e integro, en el marco de la modernizacién de la

gestién publica.
1<




OEl 5

Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis en
competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

OEl 6

Mejorar la toma de decisiones, la prestacion de servicios publicos, el empoderamiento y
la satisfaccion de la poblacion a través del gobierno digital en salud. -

OE! 7

Fortalecer las capacidades y la gestion de la generacion, el andlisis, el uso y la
transferencia del conocimiento en salud.

OEl 8:

Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019- 2021. MINSA

2.3. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos se desagregan en a

cciones estratégicas, las cuales expresan la

entrega de un bien o un servicio para la poblacién o usuarios atendidos por la entidad. Para
el HONADOMANI San Bartolome se
y acciones que se corresponde a sus funciones y
especializado.

ACCIONES
COMUNES

OEI 04: Fortalecer la rectoria y la
gobernanza sobre el sistema de
salud, y la gestion institucional; para
el desempefio eficiente, ético e
integro, en el marco de la
modernizacién de la gestion publica.

han identificado los siguientes objetivos estratégicos

su mision como hospital Nacional

-Gestion orientada a resultados al servicio de la
poblacién, con procesos optimizados Yy
procedimientos administrativos simplificados.

-Sistema de Control Interno: Plan de Integridad
y lucha contra la corrupcion fortalecido.

-Asignacion y gestion del presupuesto publico
eficiente y orientado a resultados del sistema
de salud

PPR Y
APNOP

OEI 08: Fortalecer la gestién del
riesgo y defensa ante emergencias y
desastres.

_Entrenamiento en habilidades para la
prevencion y reduccion de la vulnerabilidad y
aumento de la resiliencia; de las comunidades
organizadas frente al riesgo de desastres.

-Gestién y comunicacion eficiente y oportuna al
COE salud, de la informacion de casos de
emergencias masivas y desastres.

PPR Y
APNOP

OEI 02: Garantizar el acceso a
cuidados y servicios de salud de
calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas en la
persona, familia y comunidad, con
énfasis en la promocion de la salud y
la prevencion de la enfermedad.

-Redes integradas de Salud; implementadas
progresivamente a nivel nacional.

_Atencion de urgencias Y Emergencias
médicas; eficiente y oportuna.
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-Provisién segura, oportuna y de calidad de
sangre, y hemoderivados; asi como de
érganos, tejidos y células para trasplantes;
mediante sistemas eficientes.

ACCIONES | OEl 05: Mejorar la gestién y el -Plan de dotacion de recursos humanos en

CENTRALE | desarrollo de los recursos humanos | salud acordado con gobiernos regionales.

S en salud con énfasisen -Acuerdos entre instituciones formadoras e
competencias, y 'a,d'SPO”'b'“dad institucion prestadora; implementada.
equitativa en el pais.

ACCIONES | OEl 06: Mejorar la toma de Mecanismos de generacion de evidencias para

CENTRALE | decisiones, la prestacion de servicios | la toma de decisiones para prevencion y control

S publicos, el empoderamiento y la | de enfermedades; implementado.
satisfaccion de la poblacién a traves
del gobierno digital en salud.

PPR Y | OEI 01: Prevenir, vigilar, controlar y | Prevencion, deteccién precoz y atencion

APNOP reducir el impacto de las | integral; por curso de vida; de enfermedades no

enfermedades, dafios y condiciones
que afectan la salud de la poblacion,
con énfasis en las prioridades
nacionales.

transmisibles con énfasis en las prioridades
sanitarias nacionales.

Vacunacién completa en nifias y nifilos menores
de 15 meses de edad; y en nifias entre 9y 13
afios; con cobertura éptimas.

Prevencién, deteccién precoz y atencion
integral, oportuna, de la anemia en nifios Y
niias menores de 36 meses;, mujeres
adolescentes y gestantes; y de la desnutricion
crénica infantil.

Vigilancia y control de las infecciones

asociadas a la atenci6n sanitaria.

Prevencion, deteccién precoz y atencion
integral; por curso de vida; de problemas de
salud mental con énfasis en el ambito
intrafamiliar y comunitario; y en la violencia y
adicciones.

2.4. RESULTADOS ESPERADOS

1 Reducir 1a mortalidad materna y neonatal con énfasis en la poblacion mas
| vulnerable. . . ‘ .
2 | Reducir la desnutricién cronica en menores de 5 afios con énfasis en la
poblacién de pobreza y extrema pobreza . .
3 | Disminuir y controlar las enfermedades no transmisibles con énfasis en la

poblacion de

4 Disminuir y controlar las enf
b cion de pobreza y extrema p obreza

Reducir los riesgos de desastre en salud originados por factores extremos

Fortalecer el ejercicio de rectoria y optimizacién de los servicios de salud

pobreza y extrema pobreza ,
ermedades transmisibles con énfasis en la
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3. ORGANIZAC!()N FUNCIONAL DEL HONADOMANI SAN
BARTOLOME.

El Hospital Nacional Docente Madre-Nifio “San Bartolomé” es un 6rgano desconcentrado
del Ministerio de Salud. El hospital cuenta con un 6rgano de Direccién, un érgano de
Control, 04 6rganos de Asesoramiento, 05 6rganos de Apoyo, y 09 érganos de Linea, segun
se establece en el ROF vigente aprobado mediante RM N° 884-2003-SA/DM.
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CARTERA DE SERVICIOS

La cartera de servicios del Hospital vigente al afio 2018, se aprobé mediante Resolucion
Directoral N° 738-DG- DIRIS-LC- 2018, con fecha 12 de noviembre del 2018, el cual consta de
95 items, y un total de 58folios, donde se describen los servicios que €l Hospital brinda a los
usuarios. Se presenta a continuacion de manera graficael resumen delacartera de servicios.

FUNCIONES GENERALES
Las funciones generales del Hospital Nacional de Docente Madre Nifio son las siguientes:
o Lograr la recuperacion de la salud sexual y reproductiva de la mujer, de la salud del
nifio y el adolescente y la rehabilitacion de las capacidades de nuestros pacientes,
en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad, en Consulta
Externa, Hospitalizacion y Emergencia.
o Defender la vida y proteger la salud de la persona dese su concepcion hasta su

STw1<




muerte natural

Lograr la prevencion y disminucion de los riesgos y dafios a la salud

Apoyar la formacion y especializacion de los recursos humanos, asignados el campo
clinico y el personal para la docencia e investigacion, a cargo de las Universidades
e Instituciones educativas, segun los convenios respectivos.

Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros para el
logro de la misi6n y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la atencién
a la salud, estableciendo las normas y los parametros necesarios, asi como
generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la satisfaccion

de las necesidades y expectativas del paciente y su entorno familiar

4. ANALISIS DE LA MODIFICACION

4.1

4.2

ACTIVIDADES A ELIMINAR

Con Correo Electrénico N° 064-201 9/EQUIPO.POI-OPEE/MINSA el Ministerio de
Salud observa 5 actividades, por no corresponder al nivel 1l1-1 que a continuacion

se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 01
ACTIVIDADES A ELIMINAR POR NO CORRESPONDER A HOSPITAL llI-1
= coDIGO | ~
CATEGORIA DE  ACT. OPERATIVA

PRESUPUESTAL | pcTIVIDAD

DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS PARA

0016 TBC-VIH/SIDA 5004440 PACIENTES CON MORBOLIDAD
004441 MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE
0024 PREVENC|ON Y CONTROL PREVENC!ON Y CONTROL DEL CANCER
DEL CANCER 5006000 CONSEJERIA PREVENTIVA EN FACTORES DE RIESGO PARA
EL CANCER
0104 REDUCCION DE LA
MORTALIDAD POR 5002829 DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN ATENCION
EMERGENCIAS Y URGENCIAS PRE HOSPITALARIA Y EMERGENCIAS
MEDICAS

TAMIZAJE DE NINOS Y NINAS DE 3 A 17 AROS CON DEFICIT
0131 CONTROL Y PREVENCION 5005926 | EN SUS HABILIDADES SOCIALES, TRASTORNOS MENTALES Y
EN SALUD MENTAL DEL COMPORTAMIENTO Y/O PROBLEMAS PSICOSOCIALES

De estas actividades solo cuatro (04) solo cuatro se han eliminado y solo una (01)
actividad, est4 en el formato de propuesta de modificacién presupuestaria.

ACTIVIDADES NUEVAS

La actividad 5002197, 9002 asignaciones presupuestales que no resultan en un
producto, se incorpora como nueva actividad al Sistema Informatico SIAF para el
afio 2019, con nota modificatoria N° 032, monto resultante del saldo del afio fiscal
2018, segun el reporte de ejecucion vs. devengados observandose que no hubo
ejecucion alguna en esta actividad, por lo que se esta incorporando a la

programacion del POA modificado 2019.
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4.3

La actividad 6000005, PPR 0002 SALUD MATERNO NEONATAL, se incorpora
como nueva actividad por el monto resultante del saldo del afio fiscal 2018 segln el
reporte de ejecucion vs. devengados. esto se debe al proceso de compra de
equipos, se realizé mediante el proceso de seleccion y excedi6 los plazos
establecidos en el ejercicio fiscal 2018, por lo que se esta incorporando a la
programacion del POA modificado 201 9

Cuadro N° 02
ACTIVIDADES NUEVAS

» CODIGO ' ~
CATEGORIA ~ ~
| 3 , o | ACT. OPERATIVA
PRESUPUESTAL | ACTIVIDAD| .
0002 SALUD MATERNO

NEONATAL

6000005

ADQUISICION DE EQUIPOS

9002 ASIGNACIONES
PRESUPUSTALES QUE NO
RESULTAN EN UN PRODUCTO

5002197

PRESTACIONES ADMINISTRATIVAS
TARIFADO

SUBSIDIADOS/NO

ACTIVIDADES MODICADAS POR AJUSTE PRESUPUESTARIO

De acuerdo a lo informado con el equipo de presupuesto de la OEPE del Hospital
San Bartolomé, dicha unidad nos ha informado que inicialmente se hizo la propuesta
de transferencia de recursos para 13 actividades que requerian apertura de marco
presupuestal, siendo necesario efectuar la apertura financiera correspondiente. De
acuerdo a lo indicado por la citada Unidad las anulaciones de recursos para las
habilitaciones de las 13 actividades antes sefialadas, se efectuarian con cargo al
Programa Presupuestal 9002 APNOP de Actividad 5001195 Servicios Generales,
sin embargo, efectuado el andlisis respectivo se dejaria sin atender actividades
importantes dentro de los que es mantenimiento institucional, por lo que finalmente
se otorgaron recursos por el monto S/. 2,000.00 Soles para cada una de las
actividades antes sindicadas. Indicar finalmente que las antes indicadas
transferencias a nivel de los aplicativos Web del Proceso Presupuestario, nunca se
efectuaron, mas si las modificaciones otorgando marco presupuestal por los montos
finales antes indicados para las 13 metas SIAF a nivel de producto y actividad.

Cuadro N° 03
ACTIVIDADES MODIFICADAS POR AJUSTE PRESUPUESTARIO

PRESUPUESTAL | »o1iviDAD

CODIGO

CATEGORIA | ““pp ‘ ACT. OPERATIVA

BRINDAR A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE HEPATITIS B CRONICA

0016 TBC-VIH/SIDA 5005158 ATENCION INTEGRAL

0024 PREVENCION Y
CONTROL DEL
CANCER

5006012

DIAGNOSTICO DE CANCER DE CUELLO UTERINO

5006015

TRATAMIENTO DEL CANCER DE MAMA

IR




5004442 DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN PREVENCION Y
CONTROL DEL CANCER
5004280 DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION
DEL RIESGO DE DESASTRES
5005561 IMPLEMENTACION DE BRIGADAS PARA LA ATENCION FRENTE A
0068 REDUCCION DE EMERGENCIAS Y DESASTRES
X&’éﬁgfgﬁ%gw M s05010 | ADMINISTRACION Y ALMACENAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA MOVIL
EMERGENCIAS POR PARA LA ASISTENCIA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES
DESASTRES
5005585 SEGURIDAD FISICO FUNCIONAL DE SERVICIOS PUBLICOS
5005612 DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS DE MONITOREO DE
EMERGENCIAS Y DESASTRE
0104 REDUCCION DE
LA MORTALIDAD 5005139 ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION
POR EMERGENCIAS
Y URGENCIAS 5002824 | ATENCION AMBULATORIA DE URGENCIAS (PRIORIDAD Il O IV) EN
MEDICAS MODULOS HOSPITALARIOS DIFERENCIADOS AUTORIZADOS
5005192 TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON TRASTORNOS DEL
0131 CONTROL Y COMPORTAMIENTO DEBIDO AL CONSUMO DE ALCOHOL
PREVENCION EN -
SALUD MENTAL 5005195 TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON SINDROME O
TRASTORNO PSICOTICO
9002 APNOP 5001195 SERVICIOS GENERALES

En la actividad 5001195 de Servicios Generales 9002 APNOP, se realiza la
modificacién debido a que el equipo de presupuesto realizo el analisis respectivo
para no dejar las actividades importantes dentro de los que es Mantenimiento
institucional.

44 ACTIVIDADES PARA PROPUESTAS MODIFICACION PRESUPUESTARIAS
Equipo de Presupuesto del HONADOMANI San Bartolomé, ha realizado la
propuesta de modificaciones presupuestales al MEF, de estas tres actividades para
el traslado el presupuesto de esa actividad a otro producto y al momento no hay
autorizacion, (la actividad 5004440 por observacion del MINSA, no corresponde
programarse al Hospital lll-1y las actividades 5000070 y 5005570 por que el usuario
no se programa para este afio 2019 sin embargo figuraban en el Sistema Informatico
SIAF).

- CODIGO : , r
JSATReORe, | DE ACT. OPERATIVA | | OBSERVACIONES
: - | ACTIVIDAD : o -
POR OBSERVACION
DEL MINSA NO
DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS PARA
0016 TBC-VIH/SIDA 5004440 PACIENTES CON MORBOLIDAD %%RS‘;/E“ST?OLNJ?_,ES’%
DEBE DE ELIMINAR
EL USUARIO O
ENTREGAR A POBLACION ADOLESCENTE
0016 TBC-VIH/SIDA 5000070 | INFORMACION SOBRE INFECCIONES DE TRANSMISION Ri%ﬂ?\xgﬁgfongé"\
SEXUAL Y VIH/SIDA PROGRAMA
0068 REDUGCION DE EL  USUARIO O
VULNERABILIDAD Y sooss70 | DESARROLLO DE ESTUDIOS DE VULNERABILIDAD Y igﬁ&?gfgmio% ‘S‘é
ATENCION DE RIESGO EN SERVICIOS PUBLICOS PROGRAMA
EMERGENCIAS POR
DESASTRES

.




5. MARCO PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA 2019

00 RECURSOS ORDINARIOS 83,130,944

09 RECURSOS DIRE

13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

Fuente: M 6dulo de Proceso Presupuestario (MPP) SIAF-VFP
Elaboracion: Coordinacion de Equipo de Presupuesto - OEPE

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2019 para el Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento ascendio a la cifra de S/.
85,887,811.00 Soles y en atencién a la RM N° 1347 - 2018/MINSA de fecha 27 de
diciembre del 2018.

En tal sentido y de lo anterior indicado, corresponde a la Fuente de Financiamiento 00
RO la cifra de S/. 83,130,944.00 Soles, efectuandose transferencias presupuestales
posteriores a dichos recursos iniciales de apertura, por el monto total de Sl.
2,861,249.00 Soles, desagregandose la indicada transferencia presupuestal en la
cantidad de S/. 2, 601,984.00 Soles para el pago de reajustes de remuneraciones para
el personal asistencial y en atencién a los establecido en el DS N.° 1153.

Asi mismo se efecttia una transferencia de recursos por el monto de S/. 123, 545.00
Soles con cargo a la RS N.° 043-2019/MINSA para garantizar la continuidad de los
servicios en los Centros de salud Mental Comunitarios y los modulos de Atencién al
Maltrato Infantil en salud en Lima Metropolitana, los cuales forma n parte del “Plan de
Accién Conjunto para prevenir la violencia contra las mujeres, asi mismo brindar
proteccién y atencién a las victimas de violencia, con énfasis en los casos de alto
riesgo”, aprobado con Decreto Supremo N.° 008- 2018- MIMP.

De otro lado con cargo a la RS N.° 048 — 2019/MINSA se transfieren recursos a nuestro
establecimiento de salud por la cantidad de S/. 135, 720.00 Soles para financiar el
reajuste de las pensiones percibidas por los beneficiarios del régimen Decreto Ley N.°
20530.

Se establece por lo tanto que a la fecha del presente informe se determina un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) en la indicada Fuente de Financiamiento
por el valor de S/. 85, 992,193.00 Soles.

En lo que corresponde a la Fuente de Financiamiento 09 Recursos Directamente
Recaudados, el PIA 2019 ascendi6 a la cantidad de S/. 2, 756,867.00 Soles y como
producto de las transferencias provenientes de Saldo de Balance 2018 autorizadas a
nuestro hospital segun la RM N.° 083 — 2019/MINSA por el monto de S/. 3, 420,003.00
Soles, se establece un PIM a la fecha establecido en la cuantia financiera de S/. 6,
176,870.00 Soles.

Finalmente, en lo que respecta a la Fuente de Financiamiento 13 Donaciones y
Transferencias se efectuaron las transferencias regulares del afio por la cantidad de
Sl. 12, 226,665.00 y de acuerdo a lo establecido en la RM N.° 061 2019/MINSA para




las atenciones de salud de los pacientes del Sistema Integral de Salud a nivel de los
componentes de Reposicion y de Gestion y segun las Directivas establecidas por dicho
sistema integral y en el marco de la RJ N.° 007-2019/SIS.

Asi mismo dicha cifra se incrementa como consecuencia de la aprobacion de los Saldos
de Balance correspondiente al ejercicio presupuestal 2018 y por la cantidad de S/. 4,
686,616.00 Soles y en atencién a lo establecido en la RM N.° 084-2018/MINSA,
determinandose finalmente un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) en la
cantidad de S/. 16, 931,972.00 Soles.

6. CONCLUSION

6.1

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio san Bartolomé, aprueba el Plan
Operativo Institucional 2019, con Resolucion Directoral N° 321-2018-
HONADOMANI-S el cual esta ajustado con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) 2019 por toda fuente de financiamiento de S/. 85,887,811.00
Soles, y al realizar las modificaciones de las actividades a eliminar y
incorporacién de las nuevas actividades se realizd6 con el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) por toda fuente de financiamiento de S/
108,841,770.00 Soles.

6.3 Se han eliminado 4 actividades y se han incorporado dos nuevas actividades
cuyo sustento se encuentra en el analisis en el punto 4
6.2 Las actividades del Plan Operativo ha sufrido cambios debido a modificaciones
presupuestales expresadas en el PIM.
7. ANEXOS
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