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PRESENTACION

El planeamiento es importante para la gestiéon de cualquier entidad. Sin planes, los gestores
no pueden dirigir u organizar al personal; sin un plan, no pueden dirigir con confianza o
esperar que otros los sigan; sin un plan, los administradores y sus seguidores tienen muy
pocas probabilidades de lograr sus metas o de saber cuando y dénde se estan desviando
de su camino. Asi, el propésito fundamental de las planeaciones radica en contribuir a
alcanzar objetivos, facilitar el logro de los objetivos y de la organizacién1.

Las Partes importantes del proceso de planeacion, son: 1) definir los OBJETIVOS y metas
sustantivos para la organizacion; 2) Elegir los MEDIOS (programas, procedimientos y
practicas) necesarios para alcanzar los objetivos; 3) Determinar los RECURSOS, en tipos
y cantidades, necesarios para alcanzar los objetivos; 4) REALIZAR ACCIONES mediante
el disefio de los procedimientos y la toma de decisiones que permite actuar; y 5) establecer
el CONTROL, disefiando un proceso para prever y detectar los errores o fallas del Plan.

A nivel institucional, cada Pliego del Sector Publico elabora un Plan Estratégico Institucional
- PEl y un Plan Operativo Institucional — POl a nivel de cada Unidad Ejecutora o
Municipalidad, los cuales orientan su accionar para el logro de los objetivos establecidos en
la politica institucional en el marco de las politicas y planes nacionales y territoriales.

La planificacién estratégica se pone en marcha con una estrategia y a cada estrategia le
correspondera una planificacion operativa y un modo particular de evaluar el desempefio y
los resultados alcanzados. Asi, “la Planificacién Operativa puede ser asumida como una
forma concreta de conducir una organizacién hacia los escenarios deseados y explicitados
en la Planificacion Estratégica”.?

Como aplicacion planificadora con enfoque estratégico, el Plan Operativo 2019 de nuestro
Hospital asume un cardcter recursivo y requiere una revision y reajuste de las metas que al
inicio del afio se habian planteado, por ello su MODIFICACION, que ademas esta
considerada en la Directiva de elaboracion de Plan Operativo del MINSA, constituye el
momento de reajuste racional y objetivo de las metas, asi como la inclusién de aquellas
actividades que no pudieron ser previstas. Asi la modificacién se constituye en una accién
que contribuye a mejorar el “capital social” de nuestra organizacion, desde la perspectiva
que el capital social se va logrando cuando se alcanzan constantemente los objetivos y
resultados relacionados con la misién institucional. Es el capital social acumulado el que da
prestigio a las instituciones y ello genera la confianza de los ciudadanos.

En esta perspectiva el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2019 del

Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” plantea las acciones a realizarse

en el afio fiscal 2019 respecto a los programas estratégicos y las actividades no vinculadas

a productos, asi como las acciones centrales de gestion, necesarias para el desarrollo de

los objetivos estratégicamente definidos en el Plan Estratégico Institucional 2019 — 2021
del Ministerio de Salud.

Equipo de Planeamiento y Organizacién

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

HONADOMANI SAN BARTOLOME

1 En su publicacion “Planeacion Estratégica” Henry Mintzberg, especifica los propésitos de la planeacion.
2 Eneldocumento*Planificacion estratégicay gestion publicapor objetivos” - ILPES 2003, Fernando Sanchez Albavera expresala vinculacion entre
planeacion estratégicay operativa enla gestion publica.




1. RESUMEN EJECUTIVO DEL ORGANO O UNIDAD
EJECUTORA.

El Plan Operativo Institucional 2019 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San
Bartolomé aprobado con Resolucién Directoral N° 321-2018-HONADOMANI-SB, se
ha elaborado dentro de la Resolucién Ministerial N°343-2019/MINSA que aprueba
la Directiva Administrativa N°-262-MINSA-2019-OGPPM “Directiva Administrativa
para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del plan
operativo institucional de los 6rganos y unidades ejecutoras del pliego 011 MINSA.

La presente modificacion del POA 2019 esta sustentada en las observaciones por
parte del MINSA de actividades que no corresponden a un Hospital Ill-1, a
incorporaciones de actividades nuevas (03 nuevas), y a modificaciones de metas
fisicas a nivel de las actividades operativas.
1.1. DESCRIPCION DE LA DEPENDENCIA
Nombre : Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”
Sigla : HONADOMANI S. B.

Ubicacion : Lima Metropolitana, en el Departamento de Lima, Peru

Categoria : Hospital del tercer nivel de atencion con Categoria de
Establecimiento I1I-1.

Desde marzo del 2017, el HONADOMANI San Bartolomé es un érgano desconcentrado
del Ministerio de Salud (MINSA) y desarrolla sus acciones en el marco estratégico
definido para esta entidad.




ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES

Método Canguro: En el Peru, el Programa Madre Canguro
se inicia en 1987, siendo sede nacional nuestra Institucion.
La cual inicia las respectivas capacitaciones en el método
canguro con apoyo del Ministerio de Salud para los
profesionales de la salud y luego comienza su
implementacién en la mayoria de los hospitales del pais. El
programa “Mamas canguro” del Hospital San Bartolomé
atendié desde su creacién, en 1987, a mas de 1,800 bebeés
' nacidos de forma prematura, quienes se salvaron de morir
gracias a este método, que brinda calor al pequeio y
refuerza el vinculo entre padres e hijos.

Tamizaje Neonatal (Centro Nacional de Procesamiento
de Tamizaje Neonatal)

El 9 de junio del 2012 se aprueba la Ley 29885, “Ley que
declara de interés nacional la creacion del Programa de
Tamizaje Neonatal Universal’, la cual comprende a todos
los nifios nacidos en el pais, dentro de los 28 primeros dias
de su nacimiento; y con el Decreto Supremo 014-2013-SA
se aprueba su Reglamento, el cual define las
responsabilidades, los alcances y el proceso de
implementacion del Tamizaje Neonatal a nivel nacional. El

24 de mayo del 2013, con Resolucién Ministerial 302- 2013/MINSA se incorpora en el
Programa de Salud Materno Neonatal (PPR) al tamizaje neonatal como un subproducto
04) de la actividad Atencién del Recién Nacido, precisando que el procesamiento de
muestras de todo el pais lo realizaran: El Hospital Nacional Docente “San Bartolomé” y el
Instituto Nacional Materno Neonatal. Desde entonces el hospital San Bartolomé se ha
convertido en un Centro de Procesamiento de tamizaje Neonatal a nivel nacional,
incrementando sus coberturas cada afio, y suscribiendo convenios con las IPRESS y/o
DIRESAS a fin de cumplir con los objetivos del programa.

Sala de Audiologia y Tamizaje Auditivo Neonatal

En el afio 2015 se inaugura la primera sala de Audiologia
y Tamizaje Auditivo Neonatal del pais en nuestra
Institucién. Se implementa un sistema efectivo para
identificar a los recién nacidos con problemas de sordera
en el post parto, antes del alta y dentro de los 28 dias de
vida. Luego la intervencion mas adecuada debe
realizarse antes de los 6 meses de edad, para
aprovechar el periodo de plasticidad cerebral de los

nifios con sordera congénita. Ello, les dara la oportunidad de insertarse en la sociedad sin
discapacidades. La sala cuenta con los tres procedimientos necesarios para esa deteccién:
Tamizaje auditivo, potencial evocado y audiometria pediatrica.




2. POLITICA INSTITUCIONAL

2.1. Mision del Ministerio de Salud (MINSA)
La misién del Ministerio de Salud se encuentra contenida en el Plan Estratégico
Institucional 2019- 2021:

“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y
Descentralizado de Salud basado en Redes integradas de Salud, la politica para el
aseguramiento universal en salud, y las politicas y acciones intersectoriales sobre
los determinantes sociales; en beneficio de la salud y el bienestar de la poblacion”.

A su vez el HONADOMANI S. B. dependencia que tiene condicién de unidad
ejecutora del pliego MINSA tiene su propia mision:

Misién del HONADOMANI “San Bartolomé”

“Somos un hospital de referencia nacional, que brinda atencion altamente
especializada a la salud sexual y reproductiva de la mujer y atencién integral al feto,
neonato, lactante, nifio y adolescente; con calidad, eficiencia e inclusién social.
Nuestro aporte a la sociedad, se consolida con la Docencia e Investigacion que
desarrollamos en forma permanente y nuestra participacion activa en los planes y
programas nacionales, asi como en las acciones de proyeccién social a la
comunidad’.

2.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos 2019-2021 que el MINSA ha priorizado a fin de atender
los problemas o necesidades de salud, son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL
MINSA (2019- 2021)

OEI1
Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y condiciones
que afectan la salud de la poblacion, con énfasis en las prioridades nacionales.

OEIl 2

Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la
promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad.

OEI 3

Velar por la eficacia, seguridad y calidad de productos farmacéuticos, dispositivos
médicos y productos sanitarios, y la inocuidad de los alimentos y calidad de agua para
consumo humano.

OEl 4
Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestion institucional;
para el desempefio eficiente, ético e integro, en el marco de la modernizacién de la

|_gestién publica.
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OEI 5

Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis en
competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

OEI 6

Mejorar la toma de decisiones, la prestacion de servicios publicos, el empoderamiento y
la satisfaccion de la poblacion a través del gobierno digital en salud.

OEI 7

Fortalecer las capacidades y la gestion de la generacién, el andlisis, el uso y la

transferencia del conocimiento en salud.

OEI 8:

Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019- 2021. MINSA

2.3. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos se desagregan en acciones estratégicas, las cuales
expresan la entrega de un bien o un servicio para la poblacién o usuarios atendidos
por la entidad. Para el HONADOMANI San Bartolomé se han identificado los
siguientes objetivos estratégicos y acciones que se corresponde a sus funciones y su

misién como hospital Nacional especializado.

Cuadro N° 01: ALINEAMIENTO CON OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS
ACCIONES OEI 04: Fortalecer la rectoria y la -Gestién orientada a resultados al servicio de la
COMUNES gobernanza sobre el sistema de poblacién, con procesos optimizados Yy
salud, y la gestion institucional; para | procedimientos administrativos simplificados.
el desempefio eficiente, ético e -Sistema de Control Interno: Plan de Integridad
integro, en el marco de la y lucha contra la corrupcién fortalecido.
modernizacién de la gestién publica. - = F =
-Asignacion y gestion del presupuesto publico
eficiente y orientado a resultados del sistema
de salud
PPR Y | OEI 08: Fortalecer la gestion del -Entrenamiento en habilidades para la
APNOP riesgo y defensa ante emergencias y | prevencién y reduccion de la vulnerabilidad y
desastres. aumento de la resiliencia; de las comunidades
organizadas frente al riesgo de desastres.
-Gestion y comunicacion eficiente y oportuna al
COE salud, de la informacién de casos de
emergencias masivas y desastres.
PPR Y | OEl 02: Garantizar el acceso a -Redes integradas de Salud; implementadas
APNOP cuidados y servicios de salud de progresivamente a nivel nacional.

calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas en la
persona, familia y comunidad, con
énfasis en la promocién de la salud y
la prevencion de la enfermedad.

-Atenciéon de urgencias
médicas; eficiente y oportuna.

y Emergencias
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-Provisién segura, oportuna y de calidad de
sangre, y hemoderivados; asi como de
organos, tejidos y células para trasplantes;
mediante sistemas eficientes.

ACCIONES OEI 05: Mejorar la gestion y el
CENTRALE desarrollo de los recursos humanos
S en salud con énfasis en

competencias, y la disponibilidad
equitativa en el pais.

-Plan de dotacién de recursos humanos en
salud acordado con gobiernos regionales.

-Acuerdos entre instituciones formadoras e
institucién prestadora; implementada.

ACCIONES OEl 06: Mejorar la toma de
decisiones, la prestacién de servicios
S publicos, el empoderamiento y la
satisfacciéon de la poblacion a través

CENTRALE

del gobierno digital en salud.

Mecanismos de generacion de evidencias para
la toma de decisiones para prevencion y control
de enfermedades; implementado.

PPR Y | OEl 01: Prevenir, vigilar, controlar y

APNOP reducir el impacto de

nacionales.

enfermedades, dafios y condiciones
que afectan la salud de la poblacion,

Prevencién, deteccion precoz y atencion
integral; por curso de vida; de enfermedades no
transmisibles con énfasis en las prioridades
sanitarias nacionales.

con énfasis en las prioridades

Vacunacion completa en nifias y nifios menores
de 15 meses de edad; y en nifias entre 9y 13
afios; con cobertura 6ptimas.

Prevencién, deteccion precoz y atencion
integral, oportuna, de la anemia en nifios y
nilas menores de 36 meses; mujeres
adolescentes y gestantes; y de la desnutricion
cronica infantil.

Vigilancia y control de las infecciones
asociadas a la atencioén sanitaria.

Prevencidn, deteccion precoz y atencion
integral; por curso de vida; de problemas de
salud mental; con énfasis en el ambito
intrafamiliar y comunitario; y en la violencia y
adicciones.

2.4. RESULTADOS ESPERADOS

1 Reducir la mortalidad materna y neonatal con énfasis en la poblacion mas
vulnerable.

z Reducir la desnutricion crénica en menores de 5 afios con énfasis en la
poblacién de pobreza y extrema pobreza

3 Disminuir y controlar las enfermedades no transmisibles con énfasis en la
poblacién de pobreza y extrema pobreza

4 Disminuir y controlar las enfermedades transmisibles con énfasis en la
poblacién de pobreza y extrema pobreza

5 Reducir los riesgos de desastre en salud originados por factores extremos

6 Fortalecer el ejercicio de rectoria y optimizacién de los servicios de salud




3. ORGANIZAC!ON FUNCIONAL DEL HONADOMANI SAN
BARTOLOME.

El Hospital Nacional Docente Madre-Nifio “San Bartolomé” es un 6rgano desconcentrado
del Ministerio de Salud. El hospital cuenta con un érgano de Direccion, un érgano de
Control, 04 6rganos de Asesoramiento, 05 6rganos de Apoyo, y 09 érganos de Linea, segun
se establece en el ROF vigente aprobado mediante RM N° 884-2003-SA/DM.
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NUESTROS SERVICIOS

CARTERA DE SERVICIOS

La cartera de servicios del Hospital vigente al afio 2018, se aprobé mediante Resolucién
Directoral N° 738-DG- DIRIS-LC- 2018, con fecha 12 de noviembre del 2018, el cual consta de
95 items, y un total de 58folios, donde se describen los servicios que el Hospital brinda a los
usuarios. Se presenta a continuacion de manera grafica el resumen delacarterade servicios.

FUNCIONES GENERALES
Las funciones generales del Hospital Nacional de Docente Madre Nifio son las siguientes:
e Lograr la recuperacién de la salud sexual y reproductiva de la mujer, de la salud del
nifio y el adolescente y la rehabilitacion de las capacidades de nuestros pacientes,
en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad, en Consulta
Externa, Hospitalizacion y Emergencia.
e Defender la vida y proteger la salud de la persona dese su concepcién hasta su




muerte natural

Lograr la prevencion y disminucién de los riesgos y dafios a la salud

Apoyar la formacién y especializacion de los recursos humanos, asignados el campo
clinico y el personal para la docencia e investigacion, a cargo de las Universidades
e Instituciones educativas, segun los convenios respectivos.

Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros para el
logro de la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la atencion
a la salud, estableciendo las normas y los pardmetros necesarios, asi como
generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la satisfaccion
de las necesidades y expectativas del paciente y su entorno familiar

4. ANALISIS DE LA MODIFICACION

41

ACTIVIDADES NUEVAS

Se crea el producto con codigo 2453712 “Adquisicion de Coche de Paro y Monitor
Desfibrilador; en el (la) EESS Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé
— Lima” en la categoria presupuestal PPR 0002 SALUD MATERNO NEONATAL,
incorporandola al aplicatvo CEPLAN V.01 de actividad 6000005 con la
denominaciéon “ADQUISICION DE EQUIPO”; con una incorporacion presupuestal
de 48,600.00 nuevos soles, presupuesto propio con nota modificatoria 208 y 209, y
Meta Fisica de 02, para el Departamento de Gineco-Obstetricia, servicio de
hospitalizacion.

Se crea el producto con codigo 2458384 “Adquisicion de monitor fetal, monitor fetal
y monitor fetal, en el Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé — Lima”
en la categoria presupuestal PPR 0002 SALUD MATERNO NEONATAL,
incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01 de actividad 6000005 con la
denominacion “ADQUISICION DE EQUIPO”; con una incorporacion presupuestal
de 90,000.00 nuevos soles aprobada con Resolucion Secretarial N° 344 — 2019/
MINSA y una Meta Fisica de 03, para el area de Centro Obstétrico.

Se crea el producto con cédigo 5005467 de denominacion “Adquisicion de Agitador
Magnético, Analizadores de Gas de Oxigeno, Armarios para uso Hospitalario,
Aspirador de Secreciones, Audiometro Computarizado, Balanza Analitica, Balanza
Electrénica, Balanzas Mecanicas, Bafio Maria, Bafios de parafina terapéuticos o sus
accesorios, bicicletas estaticas, biombos plegables, bomba de infusién, camas,
camillas con ruedas o accesorios para el transporte de pacientes, carritos de
historias clinicas o accesorios, centrifuga, congeladores para bancos de sangre” en
la categoria presupuestal PPR 0002 SALUD MATERNO NEONATAL
incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01 con presupuesto de 1,044,008.00 nuevos
soles y una Meta Fisica de 255 entre mobiliario y equipamiento.




4.3

Cuadro N° 02: ACTIVIDADES NUEVAS

CATEGORIA | CODIGO DE
PRESUPUESTAL | ACTIVIDAD | ACT- OPERATIVA SUSTENTO

Se crea la actividad Adquisicién de
Equipos porque se ha adquirido un

PPR 0002 SALUD Coche de Paro y un Monitor
MATERNO 6000005 | ADASSICIONDE | pesiprilador para el servicio de
NEONATAL hospitalizacién de Gineco- Obstetricia,

con Nota Modificatoria 208 y 220 con
presupuesto propio.

Se crea la actividad Adquisicion de
Equipos porque se ha adquirido 03

PPR 0002 SALUD monitores fetales de latidos vinculados al
MATERNO 6000005 éggh’,‘g'c'o"' DE|pRR Salud Matemo Neonatal, con
NEONATAL Resoluciéon Secretarial N° 344- 2019/
MINSA, con fecha 09 de diciembre del
2019.
Se crea la actividad Adquisicion de
Equipos porque se han adquirido 255
m?gg%%s&uo 6000005 ADQUISICION DE |entre equipos Yy mobiliarios, con
NEONATAL EQUIPO Resoluciéon Ministerial i 335-
2019/MINSA, de fecha 29 de diciembre
del 2019.

Elaboracion propia - OEPE

ACTIVIDADES CON META FiSICA REPROGRAMADA.

Las siguientes actividades han sido modificadas en sus metas fisicas respecto a lo
programado inicialmente. En total han sido modificados 59 productos o actividades
presupuestales, lo que corresponde al 52% del total. Se considera modificado el
producto si alguna de sus actividades ha sufrido cambio con respecto a lo
programado inicialmente.

En ese sentido, se resume en el siguiente cuadro los cambios realizados en las
metas fisicas, por programa presupuestal.

Cuadro N° 03: Modificaciones de metas fisicas

TOTAL DE
N° DE PRODUCTOS
CATEGORIA PRESUPUESTAL MODIFICADOS PRODUCTOS
0001 PROGRAMA ARTICULADO 08 10
NUTRICIONAL
0002 SALUD MATERNO NEONATAL 13 20
0016 TBC-VIH/SIDA 07 11
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 08 09
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL 03 09
CANCER
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR 0 07
DESASTRES




0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR

EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS o L
0129 PREVENCION Y MANEJO DE
CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD 03 04

EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD 03 06
MENTAL

9001 ACCIONES CENTRALES 0 05

9002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES
QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO

(APNOP) & 4

TOTAL 59 v
Elaboracion propia - OEPE

Cabe mencionar que las modificaciones se realizaron con la finalidad de que los
resultados y evaluacién anual en la ejecucion de metas fisicas no se vean afectadas
con calificaciones menores al 90%. La sustentacion de las modificaciones por categoria
y/o producto presupuestal.

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL:

Las metas fisicas se han visto afectadas debido a la disminuido de atenciones por la
nueva disposicion de la DIRIS sobre el Sistema de Referencia y Contrareferencia, que
expresa que a partir del mes de enero del 2019 solo se puede atender al paciente SIS
con referencia de su Jurisdiccion, debido a estos cambios se reporta menos atenciones
en todas las actividades que se programa el Hospital HONADOMANI.

En otros productos se ha tenido que modificar las metas fisicas por que la ejecucion
hasta el mes de noviembre superaba el 100% calificacion en exceso, debido a que la
ejecucion fue mayor a lo programado, asimismo hubo ausencia de personal asistencial
por vacaciones en varios servicios sin planificacion para reemplazo para cubrir dichos
puestos. En el subproducto “Enfermedades diarreicas agudas con complicaciones” no
se ha evidenciado casos con esa patologia.

0002 SALUD MATERNO NEONATAL:

En las metas fisicas correspondientes al PPR 002, en el sub producto “Convulsiones
Neonatales”, “Complicaciones del recién nacido con complicaciones’, “Complicaciones
por uso de DIU” y “Eclampsia severa” no se ha reportado casos con esta patologia por
lo que se tuvo que disminuir la meta fisica con el propésito de no verse afectado en la
calificacion dado que es una eventualidad externa al hospital. En el caso de la actividad
“Atencion Odontoldgica de la Gestante” evidencia una ejecucion y programacién de
“cero” dado que no le corresponde a este usuario o centro de costo, por error se
programé con dicho usuario. Asimismo la actividad de cédigo 3330403 — “Referencia de
Fone / Funciones Obstétricas neonatales esenciales” no corresponde ejecutar al
Hospital San Bartolomé por ser de Nivel lll-1 por ende tiene metas fisicas y financieras
“cero’.

0016 TBC-VIH/SIDA

En las metas fisicas correspondientes al PPR 016 - TBC-VIH/SIDA, en los subproductos
“Diagnostico de Tuberculosis extra pulmonar”, “Gestantes con hepatitis B, que reciben
atencion integral” y “Personas con exposicion ocupacional al VIH y Hepatitis B reciben
atencion para la prevencién de VIH y VHB” no se han reportado casos con esa

ST



patologia por ende las metas fisicas se han reprogramado con cantidad “cero” en el
Gltimo trimestre.

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

En las metas fisicas correspondientes al PPR 018 ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES, se registra una disminucion de ejecucién debido a la renuncia de un
personal asistencial cardiélogo por lo cual la produccion programada inicialmente se
dificulté cumplir en los siguientes subproductos: 5001607 - Pacientes Hipertensos con
estratificacion de Riesgo Cardiovascular, 5001702 - Paciente diabético no complicado
no controlado con tratamiento y 5001704 — Paciente Diabético con tratamiento
especializado. Asimismo en el subproducto “Tratamiento de Errores Refractivos a los
pacientes tratados en Ametropias” el HONADOMANI no brinda Anteojos, es por ello
que en el mes por ende no reporta ejecucion de meta fisica. En los subproductos
“Curetaje subgingival’, “Exodoncia compleja” y
“Cirugia periodontal’, no se registran casos con dichas patologias.

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

En las metas fisicas correspondientes al PPR 024 PREVENCION Y CONTROL DEL
CANCER, se registra que la actividad presupuestal “Monitoreo, supervision, evaluacion
y control de prevencién y control del cancer’ no esta programada para el afio POI 2019
y registra meta fisica cero. Asimismo la actividad presupuestal “Desarrollo de Normas y
Guias Técnicas en prevencion y control del cancer” y “Consejeria preventiva en factores
de riesgo para el cancer” en el 4to trimestre no reporta ejecucion de meta fisica, porque
de acuerdo al taller realizado por el MINSA hace mencion de que no corresponde
ejecutar a un Hospital de Nivel IlI-1.

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR
DESASTRES

En las metas fisicas correspondientes al PPR 068, se registra que la actividad
presupuestal “Desarrollo de estudios de vulnerabilidad y riesgo en servicios publicos”
con meta fisica cero dado que no fue programado para el afio 2019. Ademas se
evidencia en la actividad presupuestal “Desarrollo de Instrumentos Estratégicos para la
Gestion del Riesgo de Desastre” de que no cuenta como meta fisica hasta noviembre
por no contar con un profesional para elaboracién de dichos instrumentos, por lo que se
estaba solicitando un profesional en modalidad de servicios por terceros.

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

En las metas fisicas correspondientes al PPR 0104, se registra que la actividad
presupuestal “Atencién Ambulatoria de Urgencias (Prioridad Il o 1V) en Modulos
Hospitalarios Diferenciados Autorizados”, “Atencion de Triaje” y “Servicio de Transporte
Asistido de la Emergencia” se registra incremento de las metas fisicas porque hasta el
mes de noviembre han logrado casi el 100% de ejecucion anual, por ende se tuvo que
aumentar la meta fisica para que no perjudique en la calificacién anual superando el
porcentaje permitido en exceso.

Oficina
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0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

En las metas fisicas correspondientes al PPR 0129 en las diferentes actividades
presupuestales se evidencia una mayor ejecucion de metas fisicas debido a que se
contraté un personal tecnélogo médico que permitié el alza en la ejecucion en el 4to
trimestre por lo que se modificaron metas fisicas de las actividades “Hipocausia y/o
Sordera’, “Trastornos del Desarrollo de la Funcién Motriz” y “Enfermedad Cerebro
Vascular’ por superar el porcentaje permitido en “exceso’. Igualmente se evidencia
metas fisicas cero en los subproductos presupuestal “Baja vision y ceguera” por no
presentarse casos con dicha patologia.

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

En las metas fisicas correspondientes al PPR 0131 se evidencia una disminucién en la
reprogramacién de metas fisicas en el subproducto “Tratamiento ambulatorio de
personas con transtorno del comportamiento debido al consumo de alcohol” dado que
en ejecucién obtenia el 115% hasta el mes de noviembre, superando el porcentaje
aceptable. Asimismo en el subproducto “Tratamiento de Personas con Problemas
Psicosociales” no se registran casos con dicha patologia.

9001 ACCIONES CENTRALES

En las metas fisicas correspondientes a ACCIONES CENTRALES, no sufri6 mayor
modificacién debido a que en sus actividades presupuestales cuenta con una ejecucion
de metas fisicas eficiente (dentro de los porcentajes aceptables), por ende no ha sido
modificada con excepcién de una actividad “Acciones de control y auditoria” que su
ejecucion reporta como CERO, debido a que finalizando el afio 2018 el Hospital San
Bartolomé no cuenta con un jefe del Organo de Control Institucional, de lo cual ya tiene
conocimiento la Controlaria General Republica del Peru.

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO
(APNOP)

En las metas fisicas correspondientes a APNOP, muestra modificaciones en la actividad
presupuestal “Apoyo alimentario para grupos de riesgo (Dotacién de alimentos para
pacientes hospitalizado)” debido a que la produccién en el ultimo trimestre ha sido
disminuida y por ende la ejecucion porcentual no lograba obtener una calificacién
favorable. Asimismo el “Procedimiento Odontoestomatolégica de la mujer (Radiografia
Peripical) y atencion odontologica en la gestante” no ha evidenciado casos con dicha
patologia. En cuanto a la actividad presupuestal “Atencion de Consultas externas
(especializadas) se han realizado modificaciones debido a que la ejecucién evidenciaba
un porcentaje mayor al 100% por lo que se tuvo que reprogramar con metas fisicas
mayores que permitan no sobrepasar el limite porcentual aceptable. Asimismo se
evidencia mayor ejecucion en el Ultimo trimestre en la actividad presupuestal
“Comercializacion de medicamentos e insumos” dado que se reporta mas donantes de
Leche Materna. Asi como también se tuvieron que disminuir metas fisicas debido a que
no se lograron obtener porcentaje aceptables, imposibilitando el logro de las metas
establecidas en el Ultimo trimestre, dado que en algunos de los servicios el personal
asistencial estuvo ausente por vacaciones.




5. MARCO PRESUPUESTAL

Cuadro N° 04: PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA 2019

FF [DESCRIPCION PIA

00 RECURSOS ORDINARIOS 83,130,944
[Total FF 00 83,130,944

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 2,756,867
|Total FF 09 2,756,867

13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0
[Total FF 09 0

Fuente: M édulo de Proceso Presupuestario (MPP) SIAF-VFP 85,887,81 1

Elaboracién: Coordinaciéon de Equipo de Presupuesto - OEPE

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2019 para el Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento corresponde a la cifra de
S/. 85, 887,811.00 Soles y en atencién ala RM N° 1347-2018/MINSA de fecha 27 de
diciembre del 2018. .

Cuadro N° 04: EJECUCION PRESUPUESTAL POR FF - ANO 2019

EJECUCION EJECUCION

FF DESCRIPCION PIM ANUAL %
00 | RECURSOS ORDINARIOS . 106,678,694.00 | 105,569,222.59 |  98.96%
09 | RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 7,576,870.00 | 7,505,963.35 | 99.06%
13 | DONACIONES Y TRASNFERENCIAS 19,315,507.00 | 18,692,200.11| 96.77%
TOTALS/ 133,571,071.00 | 131,767,386.05| 98.65%

Fuente: Modulo de Proceso Presupuestario (MPP) SIAF - VFP
Elaboracion propia - OEPE

En lo que corresponde a la EJECUCION del gasto, se indica que la ejecucion total a
nivel de toda fuente de financiamiento al 31 de diciembre del afio 2019 fue de
S/ 131, 767,386.05 soles equivalente a un 98.65% del Presupuesto Institucional
Modificado de S/ 133, 571,071.00

Dicha ejecucion se desagrego en lo que corresponde en la Fuente de Financiamiento
00 Recursos Ordinarios con un monto ejecutado al 31 de diciembre del 2019 de S/
105, 569, 222.59 Soles y un PIM de S/ 106,678, 694 Soles, con un saldo financiero de
S/ 1, 109, 471.41 Soles manifestando asi una eficiencia en la ejecucion del gasto del
98.96% anual.

Asimismo en lo que corresponde a la Fuente 09 Recursos Directamente
Recaudados, el Presupuesto Institucional Modificado fue de S/ 7, 576, 870.00 Soles
y la ejecucion  presupuestal fue de S/ 7, 505, 963.35 Soles, determinandose un saldo
al cierre del afio 2019 de S/ 70, 906.65 Soles y estableciéndose una eficiencia de la
ejecucion presupuestal de 99.06% anual.




En lo concerniente a la Fuente 13 Donaciones y Transferencias contamos con un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) fue de S/ 19, 315, 507.00 Solesy la
ejecucion presupuestal fue de S/ 18, 692, 200.11 Soles, determin
cierre del afo 2019 de S/ 623, 306.89 Soles y estableciéndose una eficiencia de la
ejecucién presupuestal de 96.77% anual.

andose un saldo al

Cuadro N° 05: EJECUCION POR GENERICA DE GASTO 2019

FUENTE DE

FINANCIMIENTO GENERICA DE GASTO

RECURSOS

EJECUCION

Avance %

OTA DAD ORA O

Fuente: Seguimiento de Ejecucion Presupuestal — Consulta Amigable — MEF.

Elaboracién propia - OEPE

Asimismo mencionar que en el aplicativo CEPLAN V.01 del POI Modificado 2019, se realiz6
modificaciones en la reprogramacién de metas
siguientes actividades operativas (detalladas y sustentadas en
inicialmente reportaba excedentes segun programacion inicial,
finalidad de no manifestar diferencia entre e
diciembre del 2019 y la reprogramacion presupuestal del CEPLAN V.01.

2w ]

0
0 00

financieras entre enero a diciembre en las
el cuadro N° 06) dado que
cambios realizados con la
| PIM reportado por la U. de Presupuesto a

ORDINARIOS
5-21: PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES 59,708,726 67,377,952 67,209,297 99.8
5-22: PENSIONES Y OTRAS
PRESTACIONES SOCIALES 6,555,813 6,600,049 6,427,894 97.4
5-23: BIENES Y SERVICIOS 16,690,678 26,069,792 25,450,335 97.6
5-25: OTROS GASTOS 175,727 1,204,120 1,181,568 98.1
6-26: ADQUISICION DE
ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 5,426,781 5,300,129 97.7
TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 83,130,944 106,678,694 105,569,223 98.96%
RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
5-23: BIENES Y SERVICIOS 2,756,867 5,460,912 5,392,009 98.7
6-26: ADQUISICION DE
ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 2,115,958 2,113,954 99.9
TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 2,756,867 7,576,870 7,505,963 99.06%
DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS
5-23: BIENES Y SERVICIOS 0 18,711,507 18,111,876 96.8
6-26: ADQUISICION DE
ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 604,000 580,324 96.1
TOTALDONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 19,315,507 18,692,200 96.77%
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CONCLUSION

6.1

6.3

6.2

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, aprueba el Plan
Operativo Institucional 2019, con Resolucion Directoral N° 321-2018-
HONADOMANI-S el cual esta ajustado con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) 2019 por toda fuente de financiamiento de S/. 85, 887,811.00
Soles, y al realizar las modificaciones de las actividades como incorporacién de
las nuevos productos o actividades presupuestales, asi como los cambios a nivel
de las metas fisicas se establece el Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
por toda fuente de financiamiento de S/. 133, 571, 071.00 soles.

En el segundo semestre del afio 2019 se han incorporado tres (03) nuevas
actividades por concepto de adquisicion de equipos cuyo sustento se encuentra
en el analisis en el punto 4.2.

Un total de 59 productos han sido modificacién en metas fisicas en alguna de sus
actividades del Plan Operativo, debido a cambios presupuestales expresadas en
el PIM y ajustes por parte de los encargados de los programas presupuestales.

ANEXOS
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