Ministerio ' 'Hbépitaf Nacional Dogente

N° /OO 2020-DG-HONADOMANI-SB
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Resolucién Directoral

Lima, .2. ©.de ... elio.....de 2020

Visto, la Nota Informativa N° 884-2020-OEPE-HONADOMANI-SB, de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico, el expediente N° 07249-20 y;

CONSIDERANDO:

Que, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD se aprobd
la Guia para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias, instrumento normativo que
establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes
que permiten la elaboracién o modificacién del Plan Estratégico Institucional — PEI y el Plan
Operativo Institucional — POI, en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora
continua;

2YQue, en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
e aieo. £/Presupuesto Plblico, y del Decreto de Urgencia N° 014-2019, Decreto de Urgencia que aprueba
s el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2020, se expidié la Resolucion Ministerial N°

e
o 1168-2019-MINSA de fecha 26 de diciembre de 2019, que aprobé el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) para el Afio Fiscal 2020 del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA, de fecha 12 de abril del 2019, se
aprueba la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva administrativa para
elaboracion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacién del Plan Operativo Institucional
de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:MINSA, el mismo que tiene como objetivo
establecer los procedimientos para orientar el proceso del planeamiento operativo de los
Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:MINSA en las etapas de elaboracidn, aprobacién,
seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional (POI);

Que, con Resolucién Secretarial N° 96-2020/MINSA de fecha 13 de julio de 2020, se aprueba el
Plan Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.01 del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, el Plan Operativo Institucional constituye un documento de gestién que prevé el programa
de accién de los diferentes 6rganos de nuestro Hospital a ser desarrollado durante el afio
presupuestal 2020, la misma que se encuentra encuadrada en los lineamientos, normas
técnicas y politicas del Ministerio de Salud, constituyendo un documento que direccionaré la
gestion hospitalaria en el corto plazo, enmarcado nuestro accionar en relacién directa con la
misién y al mismo tiempo permita en el periodo fiscal avanzar hacia la consecucién de nuestra
visién institucional planteada para el mediano y largo plazo;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 224-2019-DG-HONADOMANI-SB, de fecha 31 de
diciembre de 2019, se resuelve aprobar el Plan Operativo Institucional 2020, del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé”;

Que, con Nota Informativa N° 884-2020-OEPE-HONADOMANI-SB, de fecha 14 de julic del
2020, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico solicité a la Direccion General la
aprobacién del Plan Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.01, que incluye las
modificaciones realizadas y aprobadas para nuestra Unidad Ejecutora mediante Resolucion
Secretarial N° 96-2020-MINSA, de fecha 13 de julio del 2020, Plan Operativo Institucional Anual
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WQue, con Memorando N° 157-2020-DG-HONADOMANI.SB, de fecha 15 de julio de 2020, la

Direccién General solicité a la Oficina de Asesoria Juridica la proyeccién de la Resolucion
Directoral de la Programacién del Plan Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.01 del
Hospital Nacional Docente Madre nifio “"San Bartolomé”;

Que, de conformidad con el numeral 6.3 de la Guia para el Planeamiento Institucional y el
numeral 7.5.3 del acapice 7 de la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM,
Directiva administrativa para la elaboracién, aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacion
del Plan Operativo Institucional de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA,
aprobada por Resolucion Ministerial N© 343-2019/MINSA, de fecha 12 de abril de 2019,
establece que la modificacion del POI Anual en ejecucién, se realiza por: a) Cambios en la
. programacién de metas fisicas de las Actividades Operativas e Inversiones, que estén
2\ relacionados al mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorizacion y b) Incorporacién de
/i nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios en el entorno, cumplimiento de
nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que
contribuyan con la implementacién y cumplimiento de la estrategia del PEI;

Que, segun lo indicado en la normativa vigente, es necesario realizar la modificacion en el Plan
Operativo Institucional 2020 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “*San Bartolomé”, de tal
manera que se encuentre en concordancia con las modificaciones realizadas y aprobadas en el
Plan Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.01 del Pliego 011: MINSA, al que
pertenecemos y a efectos que pueda realizarse de manera adecuada la evaluacién del

planeamiento operativo del afio 2020.

Con las visaciones del Director Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y
del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San

Bartolomé;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas al Director General del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, mediante Resolucién Viceministerial N° 021-2020-
SA/DVMPAS, y del Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital Nacional Docente
Madre Nifio “San Bartolomé”, aprobado mediante la Resolucién Ministerial N° 884-2003-SA/DM;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.01, del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio "San Bartolomé”, el cual en documento adjunto y debidamente
visado forma parte integrante de la presente Resolucin.

Articulo Segundo.- La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, queda encargada de
realizar, coordinar, monitorizar y evaluar la implementacién del Plan Operativo Institucional
2020 Modificado V.01, aprobado mediante la presente Resolucion Directoral.

Articulo Tercero.- Dejar sin efecto la Resolucién Directoral N°© 224-2019-DG-HONADOMANI-
SB, de fecha 31 de diciembre de 2019.

Articulo Cuarto.- Disponer que la Oficina de Estadistica e Informatica se encargue de la
publicacién del citado plan aprobado por la presente Resolucién Directoral, en la direccion

electrénica www.sanbartolome.gob.pe
Registrese, Comuniquese y Publiquese.
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PRESENTACION

% Noueans
El planeamiento es fundamental para el logro de objetivos de una institucion, esta comprende \2'%

una serie de herramientas que encaminan nuestras acciones, analizando una situacién,
formulando actividades que permitan lograr dichos objetivo y desarrollando planes de accién
que nos sefalen como implementar dichas estrategias.

Como gestores, el planeamiento nos conlleva a tener una vision macro, a mantener un enfoque
en el futuro y en el presente mediante nuestras acciones diarias que nos acercan cada vez a
las metas. Sin planes, los gestores no pueden dirigir u organizar al personal; sin un plan, no
pueden dirigir con confianza o esperar que ofros los sigan; sin un plan, los administradores y
sus seguidores tienen muy pocas probabilidades de lograr sus metas o de saber cuando y donde
se estan desviando de su camino. Asi, el propésito fundamental de las planeaciones radica en
contribuir a alcanzar objetivos, facilitar el logro de los objetivos y de la organizacion.

Mediante Resolucién Directoral N° 224-2019-DG-HONADOMANI-SB, con fecha 31 de
diciembre del 2019, se aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) 2020 del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, el mismo que se encuentra, consistente con el
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) 2020.

Las Partes importantes del proceso de planeacion, son: 1) definir los OBJETIVOS y metas
sustantivos para la organizacion; 2) Elegir los MEDIOS (programas, procedimientos y practicas)
necesarios para alcanzar los objetivos; 3) Determinar los RECURSOS, en tipos y cantidades,
necesarios para alcanzar los objetivos; 4) REALIZAR ACCIONES mediante el disefio de los
procedimientos y la toma de decisiones que permite actuar; y 5) establecer el CONTROL,
disefiando un proceso para prever y detectar los errores o fallas del Plan.

A nivel institucional, cada Pliego del Sector Pblico elabora un Plan Estratégico Institucional -
PEIl 'y un Plan Operativo Institucional - POI a nivel de cada Unidad Ejecutora, los cuales orientan
su accionar para el logro de los objetivos establecidos en |a politica institucional en el marco de
las politicas y planes nacionales y territoriales.

Como aplicacién planificadora con enfoque estratégico, el Plan Operativo Institucional 2020 de
nuestro Hospital asume un caracter recursivo y requiere una revision y reajuste de las metas
que al inicio del afio se habian planteado, por ello su MODIFICACION, que ademas esta
considerada en la Directiva de elaboracion de Plan Operativo del MINSA, constituye el momento
de reajuste racional y objetivo de las metas, asi como Ia inclusién de aquellas actividades que
no pudieron ser previstas. Asi la modificacién se constituye en una accién que contribuye a
mejorar el “capital social” de nuestra organizacion, desde la perspectiva que el capital social se
va logrando cuando se alcanzan constantemente los objetivos y resultados relacionados con la
mision institucional. Es el capital social acumulado el que da prestigio a las instituciones y ello
genera la confianza de los ciudadanos.

En esta perspectiva el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2020 del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” plantea las acciones a realizarse en el afio fiscal
2020 respecto a los programas estratégicos y las actividades no vinculadas a productos, asi
como las acciones centrales de gestion, necesarias para el desarrollo de los objetivos
estratégicamente definidos en el Plan Estratégico Institucional 2019 — 2021 del Ministerio de
Salud.

Unidad de Planeamiento y Organizacién
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
HONADOMANI SAN BARTOLOM

O DE SALUD
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1. RESUMEN EJECUTIVO DE LA UNIDAD EJECUTORA.
El Plan Operativo Institucional 2020 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San
Bartolomé aprobado mediante Resolucién Directoral N° 224-2019-DG-HONADOMANI-SB,
con fecha 31 de diciembre del 2019, La misma que se ha elaborado dentro de la Resolucion
Ministerial N°343-2019/MINSA que aprueba la Directiva Administrativa N°-262-MINSA-
2019-OGPPM *“Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento,
Evaluacion y Modificacién del plan operativo institucional de los érganos y unidades
ejecutoras del pliego 011 MINSA.

La presente modificacién del POI 2020 est4 sustentada en cuanto a las implicancias de
la Emergencia Sanitaria Nacional debido a la COVID -19, razén por la que muchos
servicios han tenido una disminucién significativa en el numero atenciones, sobre todo
en lo referente a consulta externa, asimismo se han incorporado actividades nuevas y
modificaciones de metas fisicas a nivel de las actividades operativas.

1.1. DESCRIPCION DE LA DEPENDENCIA
Nombre : Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”
Sigla : HONADOMANI S. B.
Ubicacién : Lima Metropolitana, en el Departamento de Lima, Peru

Categoria : Hospital del tercer nivel de atencién con Categoria de
Establecimiento IlI-E.

Mediante Resolucién Administrativa N° 71-2020-DMGS-DIRIS-LC, se asigna la
categoria Ill-E a la institucién Prestadora de Servicios de Salud Publica con
internamiento y con poblacién referida, con clasificacién como Hospital de Atencion
Especializada “HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO SAN BARTOLOME”,

Desde marzo del 2017, el HONADOMANI San Bartolomé es un érgano desconcentrado
del Ministerio de Salud (MINSA) y desarrolla sus acciones en el marco estratégico
definido para esta entidad.
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ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES

y, Método Canguro: En el Perl, el Programa Madre

/! Canguro se inicia en 1987, siendo sede nacional nuestra
f Institucion. La cual inicia las respectivas capacitaciones en
%« el método canguro con apoyo del Ministerio de Salud para
{ los profesionales de la salud y luego comienza su
implementacion en la mayoria de los hospitales del pafs.
El programa “Mamés canguro” del Hospital San Bartolomé
atendid desde su creacion, en 1987, a mas de 1,800 bebés
nacidos de forma prematura, quienes se salvaron de morir
gracias a este método, que brinda calor al pequefio y
refuerza el vinculo entre padres e hijos.

Tamizaje Neonatal (Centro Nacional de
Procesamiento de Tamizaje Neonatal)

EI'9 de junio del 2012 se aprueba la Ley 298865, “Ley que
declara de interés nacional la creacion del Programa de
Tamizaje Neonatal Universal’, la cual comprende a todos
los nifios nacidos en el pais, dentro de los 28 primeros
dias de su nacimiento; y con el Decreto Supremo 014-
2013-SA se aprueba su Reglamento, el cual define las
responsabilidades, los alcances y el proceso de
implementacién del Tamizaje Neonatal a nivel nacional.
El 24 de mayo del 2013, con Resolucion Ministerial 302-
2013/MINSA se incorpora en el Programa de Salud Materno Neonatal (PPR) al tamizaje
neonatal como un subproducto (3330504) de la actividad Atencién del Recién Nacido,
precisando que el procesamiento de muestras de todo el pais lo realizaran: El Hospital
Nacional Docente “San Bartolomé” y el Instituto Nacional Materno Neonatal. Desde
entonces el hospital San Bartolomé se ha convertido en un Centro de Procesamiento de
tamizaje Neonatal a nivel nacional, incrementando sus coberturas cada afio, y suscribiendo
convenios con las IPRESS y/o DIRESAS a fin de cumplir con los objetivos del programa.

Sala de Audiologia y Tamizaje Auditivo Neonatal

En el afio 2015 se inaugura la primera sala de Audiologia
y Tamizaje Auditivo Neonatal del pais en nuestra
| Institucién. Se implementa un sistema efectivo para
identificar a los recién nacidos con problemas de sordera
en el post parto, antes del alta y dentro de los 28 dias de
vida. Luego la intervencién mas adecuada debe
realizarse antes de los 6 meses de edad, para
aprovechar el periodo de plasticidad cerebral de los
nifios con sordera congénita. Ello, les daré la oportunidad de insertarse en la sociedad sin
discapacidades. La sala cuenta con los tres procedimientos necesarios para esa deteccién:
Tamizaje auditivo, potencial evocado y audiometria pediatrica.
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2. POLITICA INSTITUCIONAL

21.  Mision del Ministerio de Salud (MINSA)

La misién del Ministerio de Salud se encuentra contenida en el Plan Estratégico
Institucional 2019- 2021:

“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y
Descentralizado de Salud basado en Redes integradas de Salud, la politica para el
aseguramiento universal en salud, y las politicas y acciones intersectoriales sobre
los determinantes sociales; en beneficio de la salud y el bienestar de la poblacién”.

A su vez el HONADOMANI S. B, dependencia que tiene condicién de unidad
ejecutora del pliego MINSA tiene su propia misién:

Misién del HONADOMANI “San Bartolomé”

“Somos un hospital de referencia nacional, que brinda atencién altamente
especializada a la salud sexual y reproductiva de Ia mujer y atencion integral al feto,
neonato, lactante, nifio y adolescente; con calidad, eficiencia e inclusién social.
Nuestro aporte a la sociedad, se consolida con Ia Docencia e Investigacién que
desarrollamos en forma permanente ¥ nuestra participacién activa en los planes y
programas nacionales, asi como en las acciones de proyeccion social a la
comunidad’”.

2.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos 2019-2021 que el MINSA ha priorizado a fin de atender los
problemas o necesidades de salud, son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL
MINSA (2019- 2021)

4 Y

OEl 1
Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y
condiciones que afectan la salud de la poblacién, con énfasis en las prioridades
nacionales. J
—\

N

f OEl 2

Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en
redes integradas de salud, centradas en Ia persona, familia y comunidad, con
énfasis en la promocién de la salud

J
[ oEI3 -

Velar por la eficacia, seguridad y calidad de productos farmacéuticos,
dispositivos médicos y productos sanitarios, y la inocuidad de los alimentos y
Qalidad de agua para consumo humano.
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Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestién {"5 ) 33

institucional; para el desempefio eficiente, ético e integro, en el marco de la - )

modernizacion de la gestién publica. J Loty -su®
\

-
(

OEl 5
Mejorar la gestion y el desarrollo de los recurses humanos en salud con énfasis
en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

N S
( OEl 6 ﬂ

Mejorar la toma de decisiones, la prestacion de servicios publicos, el

empoderamiento y la satisfaccion de la poblacién a través del gobierno digital en

salud.

e J
\

i OEI7

Fortalecer las capacidades y la gestién de la generacion, el andlisis, el uso y la

transferencia del conocimiento en salud.

\. J
™
i OEl 8:

Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.
" -

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019- 2021. MINSA

2.2. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos se desagregan en acciones estratégicas, las cuales expresan la
entrega de un bien o un servicio para la poblacién o usuarios atendidos por la entidad. Para
el HONADOMANI San Bartolomé se han identificado los siguientes objetivos estratégicos
y acciones que se corresponde a sus funciones y su misién como hospital Nacional
especializado.

CUADRO N° 01: ALINEAMIENTO CON OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS

OEI 04: Fortalecer la rectoria y la -Gestion orientada a resultados al servicio de la
gobernanza sobre el sistema de poblacién, con procesos optimizados y
salud, y la gestion institucional; para | procedimientos administrativos simplificados.
ACCIONES | el desemperio eficiente, ético e -Sistema de Control Interno: Plan de Integridad
COMUNES | integro, en el marco de la y lucha contra la corrupcién fortalecido.

modernizacion de la gestion pblica. -Asignacion y gestién del presupuesto publico
eficiente y orientado a resultados del sistema
de salud

o
'S DE SALUD
IRE NANO

R g e e
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

OEI 08: Fortalecer la gestion del
riesgo y defensa ante emergencias y

-Entrenamiento en habilidades para la
prevencién y reduccién de la vulnerabilidad y

PPR Y | desastres. aumento de la resiliencia; de las comunidades
APNOP organizadas frente al riesgo de desastres.
-Gestion y comunicacion eficiente y oportuna al
COE salud, de la informacién de casos de
emergencias masivas y desastres.
OEI 02: Garantizar el acceso a -Redes integradas de Salud; implementadas
cuidados y servicios de salud de progresivamente a nivel nacional.
calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas en la = - :

PPR Y | persona, familia y comunidad, con -Atencién de urgencias y Emergencias

APNOP énfasis en la promocion de la salud y | Médicas; eficiente y oportuna.
la prevencién de la enfermedad.

-Provisién segura, oportuna y de calidad de
sangre, y hemoderivados; asi como de
érganos, tejidos y células para trasplantes:
mediante sistemas eficientes.

ACCIONES OEI 05: Mejorar la gestion y el -Plan de dotacion de recursos humanos en

CENTRALE | desarrollo de los recursos humanos | salud acordado con gobiernos regionales.

S en salud con énfasisen -Acuerdos entre instituciones formadoras e
competencias, y la disponibilidad institucién prestadora; implementada.
equitativa en el pais.

ACCIONES | OEl 06: Mejorar la toma de Mecanismos de generacion de evidencias para

CENTRALE | decisiones, la prestacién de servicios la toma de decisiones para prevencién y control

S publicos, el empoderamiento y la | de enfermedades; implementado.
satisfaccion de la poblacién a través
del gobierno digital en salud.

PPR Y | OEl 01: Prevenir, vigilar, controlar y | Prevencion, deteccion precoz y atencion

APNOP reducir el impacto de Ias integral; por curso de vida; de enfermedades no

enfermedades, dafos y condiciones
que afectan la salud de la poblacion,
con énfasis en las prioridades
nacionales.

transmisibles con énfasis en las prioridades
sanitarias nacionales.

Vacunacién completa en nifias y nifios menores
de 15 meses de edad; y en nifias entre 9 y 13
afos; con cobertura 6ptimas.

Prevencion, deteccién precoz y atencién
integral, oportuna, de la anemia en nifios y
niias menores de 36 meses: mujeres
adolescentes y gestantes; y de la desnutricion
crénica infantil.

Vigilancia y control de las infecciones

asociadas a la atencién sanitaria.

Prevencion, deteccién precoz y atencidén
integral; por curso de vida; de problemas de
salud mental; con énfasis en el ambito
intrafamiliar y comunitario; y en la violencia y
adicciones.
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2.3. RESULTADOS ESPERADOS

1 Reducir la mortalidad materna y neonatal con énfasis en la poblacién mas vulnerable.
Reducir la desnutricion crénica en menores de 5 afios con &nfasis en la poblacién de
pobreza y extrema pobreza

3 Disminuir y controlar las enfermedades no transmisibles con énfasis en la poblacién de
pobreza y extrema pobreza

4 Disminuir y controlar las enfermedades transmisibles con énfasis en la poblacién de
pobreza y extrema pobreza

5 Reducir los riesgos de desastre en salud originados por factores extremos

6 Fortalecer el ejercicio de rectoria y optimizacion de los servicios de salud

3. ORGANIZAC!()N FUNCIONAL DEL HONADOMANI SAN
BARTOLOME.

El Hospital Nacional Docente Madre-Nifio “San Bartolomé” es un organo desconcentrado

del Ministerio de Salud. El hospital cuenta con un érgano de Direccién, un érgano de

Control, 04 érganos de Asesoramiento, 05 érganos de Apoyo, y 09 érganos de Linea, segun
se establece en el ROF vigente aprobado mediante RM N° 884-2003-SA/DM.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

~ DIRECCION

i

nMINIS
INSTITUTC DEG
HOSPITAL NA
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CARTERA DE SERVICIOS

La cartera de servicios del Hospital, se aprobé mediante Resolucién Directoral N° 738-DG-
DIRIS-LC- 2018, con fecha 12 de noviembre del 2018, el cual consta de 95 items, y un total
de 58 folios, donde se describen los servicios que el Hospital brinda a los usuarios. Se
presenta a continuacién de manera grafica el resumen de la cartera de servicios.

SUB ESPECIALIDADES PEDIATRICAS DEL HOSPITAL SAN BARTOLOME.

NUESTROS SERVICIOS
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FUNCIONES GENERALES

Las funciones generales del Hospital Nacional de Docente Madre Nifio son las
siguientes:

* Lograr la recuperacion de la salud sexual y reproductiva de la mujer, de la salud del
nifio y el adolescente y la rehabilitacion de las capacidades de nuestros pacientes,
en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad, en Consulta
Externa, Hospitalizacién y Emergencia.

o Defender la vida y proteger la salud de la persona dese su concepcién hasta su
muerte natural

* Lograr la prevencién y disminucion de los riesgos y dafos a la salud

* Apoyar la formacion y especializacion de los recursos humanos, asignados el campo
clinico y el personal para la docencia e investigacion, a cargo de las Universidades
e Instituciones educativas, segun los convenios respectivos.

* Administrar los recursos humanos, materiales econdmicos y financieros para el
logro de la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

* Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la atencién
a la salud, estableciendo las normas y los parametros necesarios, asi como
generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la satisfaccion
de las necesidades y expectativas del paciente y su entorno familiar

4. DIAGNOSTICO SITUACIONAL ACTUAL DEL HONADOMANI
“SAN BARTOLOME”

UBICACION

El Hospital “San Bartolomé” se encuentra ubicado en la Av. Alfonso Ugarte 825 del
Distrito de Lima Cercado, en la Provincia de Lima. Los limites del establecimiento
de acuerdo a su ubicacién son la Av. Alfonso Ugarte, Jr. Pefialoza y el Jr. Chota.
Ademas, cuenta con una zona denominada “La Cochera” ubicada entre la Av.
Alfonso Ugarte y Jr. Chota donde estan ubicados consultorios externos y oficinas
administrativas. Sus limites distritales son: Al norte con los distritos de San Martin
de Porres y el Rimac, al oeste con los distritos de Carmen de la Legua, Callao y
Bellavista, al este con el distrito de EI Agustino, al sur con los distritos de Brefia, La
Victoria, Jesus Maria, Pueblo Libre, San Miguel y Lince.

®

N ) ) LFuentle: Oﬁiina de Seguros ~ HONADOMANI San Bartolomé
<. - i —

———t—
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CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, mediante Resolucié
Administrativa N° 71-2020-DMGS-DIRIS-LC, se asigna la categoria IlI-E a la
institucion Prestadora de Servicios de Salud Publica con internamiento y con
poblacién referida, con clasificacién como Hospital de Atencién Especializada
‘HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO SAN BARTOLOME".

Asimismo, en el marco de la Norma Técnica N°0021-MINSA/DGSP V.03 NORMA
TECNICA CATEGORIAS DE ESTABLECIMIENTOS DE SECTOR SALUD, las
Unidades Productoras de Servicios de Salud (UPSS) que tiene a la fecha en la
atencion directa y de soporte son las siguiente:

UPSS de atencién directa:

a) Consulta Externa

b) Centro Obstétrico

¢) Hospitalizacion

d) Centro Quirtrgico

e) Emergencia

f) Unidad de Cuidados Intensivos

UPSS de soporte:

a) Patologia Clinica

b) Diagnéstico por Iméagenes
C) Anatomia Patolégica

d) Farmacia

e) Central de Esterilizacion

f) Medicina de Rehabilitacién
g) Nutricion y Dietética

h) Centro de Hemoterapiay
i) Banco De Sangre

Otras UPSS del establecimiento’:

a) Banco de Leche

b) Centro de Produccién de Férmulas Parenterales
c¢) Centro de Produccién de Férmulas Enterales

d) Centro de Procesamiento de Tamizaje Neonatal
e) Unidad de Genética y Enfermedades Metabdlicas

Actividades en el establecimiento:

a) Salud Ocupacional

b) Atencién del recién nacido en el 4rea de observacién
c) Referencias y contrarreferencias

d) Registros de atencién de salud e informacién

€) Prevencién y diagnéstico del cancer

f) Radiologia dental

g) Vigilancia epidemiolégica

h) Salud ambiental

" Pendiente creacién de codigo de UPSS en MINSA.,
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i) Intervenciones de cirugia de consultorio externo

En concordancia con lo expuesto, se describe adicionalmente las UPS de servicios
administrativos, que funcionan en nuestro hospital y corresponden a 6rganos y
unidades organicas que realizan funciones administrativas y de servicios generales:

Otras UPS 2 (servicios administrativos)

a) Servicio administrativo - Personal

b) Servicio administrativo - Servicio Social/ Trabajo Social

c) Servicio administrativo - Asesoria Legal

d) Servicio administrativo — Capellania

e) Servicio administrativo - Cuerpo Médico

f) Servicio administrativo - Cuna Jardin

g) Servicio administrativo - Direccién

h) Servicio administrativo - Economia / Finanzas

i) Servicio administrativo - Epidemiologia

j) Servicio administrativo - Gestién De La Calidad

k) Servicio administrativo - Imagen Institucional/ Oficina Comunicaciones
) Servicio administrativo - Investigacién y Docencia

m) Servicio administrativo - Planeamiento y Presupuesto

n) Servicio administrativo - Registros Médicos E Informacién / Estad. E Informética
o) Servicio administrativo - Seguros-Convenios

p) Servicio administrativo - Servicio Social / Trabajo Social

q) Servicios Administrativos - Servicios Generales Y Mantenimiento

POBLACION

De acuerdo a la Jurisdiccién de Direccién de Redes Integradas de Salud Lima Centro
2020, tenemos una poblacién de 2,784,649°. En cuanto a la oferta del MINSA de
Establecimientos Centros y Puestos de Salud tenemos 66 y Hospitales tenemos 8.

CUADRO N° 02: POBLACION PARA JURISDICCION DIRIS LIMA CENTRO

N° Distrito Poblacién
1 Brefa 100,521
2 Jesus Maria 91,511
3 La Victoria 207,593
4 Lima 312,807
5 Lince 67,357
6 Magdalena 69,297
7 Miraflores 118,287
8 Pueblo Libre 99,586
9 San Borja 136,467
10 Sanlsidro 74,469
11 SanJuan de Lurigancho | 1,159,705
12 San Luis 61,417
13 San Miguel 177,372
14 Surquillo 108,260
S - —_DIRIS Lima Centro 2,784,649 . .
Registradas en el RENIPR y corre rganos’y unidades orgénicas

administrativas.
% Sala Situacional de Salud - DIRIS LIMA CENTRO con fecha 11 de abril del 2020.
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CUADRO N° 03: POBLACION ESTIMADA POR DISTRITO DE RESIDENCIA
DIRECCION DE REDES INTEGRADAS DE SALUD LIMA CENTRO 2020

Menores de
Sanos

Poblacion
Total

Mujeres en Edad Fertil
10214afos 15a19afios 20a49afios

Distritos Nacimientos

Brefia 100,521 7,301 950 2,543 3,012 22,929
Jesus Maria 91,511 8,430 626 1,834 2,246 20,468
La Victoria 207,593 16,845 2,518 5,658 6,616 47,093
Llima 312,807 28,486 3,539 8,034 8,994 67,434
Lince 67,357 5,465 457 1,341 1,781 15,048
Magdalena 69,297 4,726 557 1,548 1,872 16,253
Miraflores 118,287 7,874 653 2,006 2,206 27,552
Pueblo Libre 99,586 5,577 747 2,245 2,905 22,969
San Borja 136,467 7,185 1,018 2,871 3,279 30,817
San Isidro 74,469 4,007 422 1,489 1,642 16,085
SanJuan de Lurigancho 1,159,705 91,772 20,369 39,757 40,532 290,988
San Luis 61,417 4,735 774 3,951 1,972 14,687
San Miguel 177,372 10,099 1,511 4,518 5,250 42,117
Surquillo 108,260 6,853 1,095 2,553 2,889 26,203

DIRIS Lima Centro 2,784,649 209,355 35,236 77,948 85,196 660,643

Fuente: SALA SITUACIONAL DE SALUD - DIRIS LIMA CENTRO - EPIDEMIOLOGIA.

Como hospital especializado, ahora con Categoria IlI-E, que brinda atencién
altamente especializada a la salud Sexual y reproductiva de la mujer y atencién
integral al feto, neonato, lactante, nifio y adolescente; es de importancia la poblacién
por distrito de residencia de la jurisdiccién de la DIRIS LC, con la finalidad de
proyeccion de la demanda en lo concerniente a nacimientos (35,236), pacientes
pediatricos y mujeres en edad fértil que comprende segun este cuadro desde los 10
afos hasta los 49 afios (823,787).

MARCO EPIDEMIOLOGICO

Total de casos evaluados por coronavirus en la jurisdiccién de DIRIS Lima Centro
es un total de 4,678 casos, de los cuales confirmados corresponde el 16,48% de los
casos evaluados; asimismo los casos sospechosos corresponde el 25.09% de los
casos evaluados y finalmente los casos descartados corresponde a un 58.42% de
los casos evaluados en la poblacion.

Segun el cuadro N° 04, que el segundo mayor nimero de casos confirmados hasta
la fecha 11 de abril correspondia al distrito de Lima con 118 casos, luego de San
Juan de Lurigancho que cuenta con 140 casos confirmados
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TAON ¢

CUADRO N° 04: CASOS EVALUADOS POR CORONAVIRUS COVID 19 g." FOLI

JURISDICCION CONFIRMADO SOSPECHOSO DESCARTADO  TOTAL 2,,-,,.3,[,,_

DIRIS LIMA CENTRO 771 1174 2733 4678 B,

BRERA 24 56 86 166 o
JESUS MARIA 53 83 210 345
LA VICTORIA 55 118 154 327
LIMA 118 201 397 716
LINCE 16 45 87 148
MAGDALENA DEL MAR 16 39 102 157
MIRAFLORES 87 118 314 519
PUEBLO LIBRE 43 45 140 228
SAN BORJA 55 83 210 348
SAN ISIDRO 59 82 254 395
SAN JUAN DE LURIGANCHO 140 171 438 749
SAN LUIS 11 21 30 62
SAN MIGUEL 43 56 209 308
SURQUILLO 51 56 102 209

Fuente: SALA SITUACIONAL DE SALUD - DIRIS LIMA CENTRO — EPIDEMIOLOGIA.

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, segtin el mapa de calor
de casos confirmados por COVID 19 nos encontramos dentro de los distritos con
mas alto riesgo de trasmisién del coronavirus de la jurisdiccion de la DIRIS Lima
Centro.

CUADRO N° 05: MAPA DE CALOR CASOS CONFIRMADOS DE COVID 19 — DIRIS LIMA

CENTRO.

Brefia

Jesus Maria

La Victoria

Lima

Lince

Magdalena
Miraflores

Pueblo Libre

San Borja

San Isidro

San Juan De Lurigancho
San Luis

San Miguel
Surquillo

DIRIS Lima Centro
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MINISTERIO DE SALUD
WNSTITUTG UE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD
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Fuente: SALA SITUACIONAL DE SALUD - DIRIS LIMA CENTRO - EPIDEMIOLOGIA.

Segun el reporte de la Sala Epidemiolégica de la DIRIS LC, el Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, se encuentra entre los diez establecimientos
notificantes con mas casos de IRA entre los afios 2019 y 2020 (*) con un total de 726
y 841 casos respectivamente.

CUADRO N° 06: DIEZ PRIMEROS ESTABLECIMIENTOS NOTIFICANTES CON MAS
CASOS DE IRA, DIRIS LIMA CENTRO 2019*-2020*

2019

Neumonia

Establecimientos IRA no . ;
Neumonia o SOB/ASMA  Total
gravi

neumonia

grav
1 Inst. Salud Del Nifie 2340 256 103 273 2972 2126 269 100 223 2718
2 Hosp. San Juan De Lurigancho 1662 87 31 161 1941 3795 92 65 136 4088
3 Hosp. Emergencias Pediatricas 1432 128 32 314 1906  s01 135 25 335 1396
4 Hospital Nivel | Aurelio Diaz Ufano Y Per: 612 36 7 284 939 0 0 0 0 0
5 Policlinico Ramon Castilla- Essalud 691 118 4 125 938 0 0 0 0 0
6 Hosp. Santa Rosa 761 36 15 62 874 532 22 9 2 585
7 Hosp. Dos De Mayo 712 44 37 84 877 668 45 50 124 887
| 8 Hosp. San Bartolome 588 16 9 113 726 683 13 9 135 841 |
9 Hosp. Emergencias Grau- Essalud 402 145 1 36 584 284 147 8 38 477
10 Cli. Gonzales 302 6 0 250 558 354 0 0 185 539
Otros establecimientos 9763 470 0 1047 11280 8534 295 0 943 9772
Total general 19265 1342 239 2743 23595 17877 1018 266 2142 21303

Fuente: SALA SITUACIONAL DE SALUD — DIRIS LIMA CENTRO — EPIDEMIOLOGIA
(*) hasta la semana 08.

Segun el reporte de la Sala Epidemioldgica de la DIRIS LC, el Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, se encuentra entre los diez establecimientos

notificantes con mas casos de febriles hasta la semana 08 del afio 2020 (*) con un
total de 610 casos.

CUADRO N° 07: DIEZ PRIMEROS ESTABLECIMIENTOS NOTIFICANTES CON
MAS CASOS DE FEBRILES, DIRIS LIMA CENTRO 2020*

539 10a19 20a59 60amas
anos anos anos anos

Establecimientos

1 Hosp. San Juan De Lurigancho 466 1459 521 261 365 59 3131
2 Hosp. Emergencias Pediatricas 311 773 237 54 0 0 1375
3 Hosp. Santa Rosa 92 237 93 113 292 98 925
|_4 Hosp. San Bartolome 175 293 97 45 0 0 610 |
5 Hosp. Dos De Mayo 128 276 66 25 0 0 495
6 Hosp. Casimiro Ulloa 33 96 54 40 105 16 344
7 Hosp. Arzobispo Loayza 65 68 41 23 84 45 326
8 C(li. Gonzales 2 60 1 1 147 79 290
9 Hosp. Policia Nacional 44 105 38 20 43 31 281
10 C.S.10De Octubre 32 103 32 26 37 16 246
Otros Establecimientos 599 1220 582 357 533 196 3487
Total general 1947 4690 1762 965 1606 540 11510

MINISTERIO BDE SALUD
INSTITUTC DE GE
HOEPITAL NACIC.
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Fuente: SALA SITUACIONAL DE SALUD - DIRIS LIMA CENTRO — EPIDEMIOLOGIA
(*) hasta la semana 08.

Ademas, el Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, en lo
concerniente al reporte de muerte fetal entre los afios 2019 y 2020 (*), se observa una
disminucién de 9% a 4% respectivamente. En lo cuanto a muerte neonatal se
observa una disminucion del 9% en el 2019 a un 0% en el 2020. Esta disminucién
también puede tener como variable la disminucién de las atenciones a causa del
coronavirus.

CUADRO N° 08: MUERTE FETAL Y NEONATAL POR ESTABLECIMIENTO DIRIS
LIMA CENTRO 2019*-2020*

2020
Establecimiento notificante Neonatal Fetal Neonatal

o/
/0

Inst. Materno Perinatal 30 46% 38 42% 27 48% 28 78%
Hosp. San Juan De Lurigancho 10 15% 2 2% 13 23% 1 3%
Hosp. Dos De Mayo 4 6% 4 4% 5 9% 4 11%
Hosp. Arzobispo Loayza 5 8% 7 8% 5 9% 3 8%
[ Hosp. San Bartolome 6 9% 8 % 2 % 0 0% |
Hosp. Santa Rosa 1 2% 3 3% 3 5% 0 0%
Hosp. Guillermo Almenara Irigoyen- Essalud 0 0% 0 0% 1 2% 0 0%
Hosp. Edgardo Rebagliati Martins- Essalud 8 12% 18 20% 0 0% 0 0%
Hosp. Emergencias Pediatricas 0 0% 1 1% 0 0% 0 0%
Inst. Salud Del Nifio 0 0% 3 3% 0 0% 0 0%
C.M.I Magdalena 1 2% 0 0% 0 0% 0 0%
0 0 0 0%

Inst. De Salud Del Nifio San Borja 0% 7 8% 0%
Total general 65 "100% 91 100% 56 100% " 36 100%

Fuente: SALA SITUACIONAL DE SALUD - DIRIS LIMA CENTRO — EPIDEMIOLOGIA
(*) hasta la semana 08

Finalmente, en lo que respecta a muerte materna en los afios comprendidos 2018-
2020, se visualiza una disminucién del 2.8% en el 2018 a 0% en los afios 2019y 2020
(datos corresponden hasta la semana 08.

CUADRO N° 09: MUERTE MATERNA POR ESTABLECIMIENTO NOTIFICANDO,
DIRIS LIMA CENTRO 2018-2020*

0 Establecimignto Notificante

. Casimiro Ulloa

Inst. Materno Perinatal 7 19.4% 6 214% 1 125%
Hosp. Dos De Mayo 7 194% 6 214% 1 12.5%
Hosp. Edgardo Rebagliati Martins- Essalud 10 278% 4 143% 2  250%
Hosp. Arzobispo Loayza 2 5.6% 5 179% 1 125%
Hosp. Guillermo Almenara Irigoyen- Essalud 1 2.8% 3 10.7% 2 25.0%
[ Hosp. San Bartolome T 28% 0 00% 0 00% ]

Hosp. San Juan De Lurigancho 1 2.8% 0 0.0% 1 A
Inst. Nac. Enf, Neoplasicas 2 0 0
Hosp. Policia Nacional 1 1 0
Hosp. Santa Rosa 1 0 0
Clinica San Juan Bautista 1 0 0
Cli. Miraflores 1 0 0
Cli. El Golf 0 1 0
Hosp. lii Suarez Angamos- Essalud 1 0 0
Cli. San Gabriel 0 1 0

0 1 0

8 -
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GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS HONADOMANI

La gestion de recursos humanos en salud es la base para el desarrollo de toda
organizacién y para nuestro hospital en especifico, sin recursos humanos no
podriamos lograr nuestra misién de brindar servicios de salud de calidad, toda vez
que los mismos involucran personas que a su vez van a determinar el existo de
nuestras metas.

El Hospital Nacional Docente madre Nifio San Bartolomé, cuenta con diecinueve
UPSS que brindan servicios de atencién directa a los usuarios, en respuesta a sus
objetivos misionales (dentro de los procesos misionales) que realiza a través de los
servicios de Consulta Externa, Emergencia, Hospitalizacién, Centro Quirdrgico,
Cuidados Criticos, Centro Obstétrico y Servicios de Apoyo Complementarios entre
otros.

De la misma manera cuenta UPS organizadas administrativamente, para facilitar los
procesos de atencién en condiciones optimas (procesos de soporte), entre las que
se encuentra la oficina de administracion, de planeamiento estratégico, seguros,
docencia e investigacion, calidad, epidemiologia entre otros.

El HONADOMANI SB, cuenta con un total de 1593 trabajadores, de los cuales el
72% (1151) son de sexo femenino y el 28% (442) de sexo masculino,
manteniéndose dicha relacién para todos los grupos de edad. En las UPSS de
atencion directa (Cuadro N°10) esta relacién es de 81% para el sexo femenino y el
19% masculino. Para las UPS administrativas (Cuadro N° 11), la relacion es mas
homogénea entre ambos sexos con leve predominio para el sexo masculino (47%
para el sexo femenino y 53% para el sexo masculino).

CUADRO N°10: RECURSOS HUMANOS POR SEXO - UPSS ASISTENCIALES

FEMENINO MASCULINO Total general

Unidades Productoras N % N % N "
Hospitalizacién 297 92.2 25 7.8 322 20.2
Consuita externa 165 82.1 36 17.9 201 12.6
Emergencia 100 78.1 28 21.9 128 8.0
Sl et v, 63 733 23 26.7 86 5.4
anestesiologia
Farmacia 52 76.5 16 23.5 68 4.3
UCI Neonatal 55 88.7 7 11.3 62 3.9
Patologia Clinica 35 58.3 25 41.7 60 3.8
UTI Pediétrica 42 85.7 7 14.3 49 31
Nutricion y dietética 33 76.7 10 23.3 43 - ki
[lnestesoiops vt 27 771 8 22.9 35 22
esterilizacion
UCl materna 23 82.1 5 17.9 28 1.8
Anatomia patoldgica 14 51.9 13 48.1 27 1.7
Centro obstétrico 19 82.6 4 17.4 23 1.4
Diagnéstico por imagenes 11 61.1 7 38.9 18 1.1
Medicina fisica y rehabilitacién 12 85.7 2 14.3 14 0.9
Hemoterapia y banco de sangre S 41.7 7 58.3 12 0.8
Ecografia Gineco obstetricia 0.0 4 100.0 4 0.3
Laboratorio de emergencia 2 66.7 1 33.3 3 0.2
Banco de leche 3 100.0 0.0 3 0.2

Fuente: Intearacion bases de Recursos Humanos HONADOMANI -2019 *,‘_g;l%i '
> e | K
| i -3
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CUADRO N° 11: RECURSOS HUMANOS POR SEXO - UPSS ADMINISTRATIVOS

. FEMENINO MASCULINO Total general
Unidades Prod

nidades uctoras N % N % N %
RN slecNaRe 54 55.1 44 44.9 98 6.2
administracion

ici eral

PERict paisalesy 19 25.0 57 75.0 76 48
mantenimiento
pﬁcma d'e estadistica e 21 334 40 65.6 61 38
informdtica
Direccidn adjunta 2 100.0 0.0 2 0.1
Direccion general 2 20.0 8 80.0 10 0.6
Oficina de seguros - SIS 23 56.1 138 43.9 41 2.6
Oficina de personal 27 64.3 15 35.7 42 2.6
Rt 11 57.9 8 421 19 12
planeamiento estratégico
Oficina de comunicaciones 7 50.0 7 50.0 14 0.9
Departamento de enfermeria 5 66.7 3 33.3 9 0.6
Oficina de gestién de la calidad 4 44.4 5 55.6 ) 0.6
Epidemiclogia y salud ambiental 7 87.5 - 1 12.5 8 0.5
CHicles déhocetrince 2 33.3 a 66.7 6 0.4
investigacion
Organa control interno 6 85.7 1 14.3 7 0.4
Oficina asesoria juridica 2 40.0 3 60.0 5 0.3

Fuente: Intearacién bases de Recursos Humanos HONADOMANI-2019

De otro lado, segln el analisis por grupos etarios quinquinales, el 46% de los
trabajadores superan los 50 afios de edad, el 29% supera los 55 afios y el 15%
supera los 60 afios.

Segun los Registros de Base de Datos de la Oficina de Personal, a consecuencia
de la pandemia hubo un total de 235 trabajadores que se fueron de licencia por
encontrarse en la edad considerada grupo de riesgo (mayor de 60 afios) y 252
trabajadores se fueron de licencia por contar con alguna comorbilidad, sumando un
total de 487 licencias.

Por tipo de personal segun condicién laboral, muestra que la mayor proporcién de
trabajadores (75%) se encuentra ubicados en las areas de atencién directa
(asistenciales); de los cuales el grupo de trabajadores nombrados es mayoritario
(79.2%), seguidos por el personal contratado (11.5%) y finalmente por el personal
que presta servicios por terceros (9.3%)

Segun el tipo de formacién de los trabajadores, el hospital cuenta con 53% de
profesionales, 29% técnicos titulados, 6% que cursan estudios superiores
universitarios y técnicos y 12% con estudios secundarios sin profesién ni carrera
técnica. Tanto los profesionales como técnicos titulados estan conformados
mayoritariamente por mujeres y en los demas se mantiene el equilibrio entre ambos
Sexos.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI MODIFICADO - 2020

S.  ANALISIS DE LAS MODIFICACIONES EFECTUADAS:

5.1. ACTIVIDADES NUEVAS
Se crearon (05) actividades:

Se crea la actividad 5001566, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO, incorporandola al
aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “OTRAS ATENCIONES DE SALUD
ESPECIALIZADAS” con una incorporacién presupuestal de 206,538.00 nuevos
soles y Meta Fisica anual de 10 atenciones, actividad aprobada mediante
Resolucién Ministerial N° 050-2020/MINSA, con fecha 10 de febrero del 2020.

Se crea la actividad 5002197, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO, incorporandola al
aplicativo CEPLAN V.01, con |Ia denominaciéon “PRESTACIONES
ADMINISTRATIVAS SUBSIDIADAS/NO TARIFADO" con una incorporacién
presupuestal de 76,259.95 nuevos soles y Meta Fisica anual de 10 acciones,
actividad aprobada mediante Resolucién Ministerial N° 047-2020/MINSA, con fecha
05 de febrero del 2020.

Se crea la actividad 5001228, en Ia categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO, incorporandola al
aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “SUPERVISION Y CONTROL” con
una incorporacién presupuestal de 565,343.00 nuevos soles y Meta Fisica anual
de 1 accién, actividad aprobada mediante Correo Electrénico N° 071-2020-SIS-
GMR-CEN-MED/NMPL.

Se crea la actividad 5006262, en la categoria presupuestal 0080 LUCHA CONTRA
LA VIOLENCIA FAMILIAR incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la
denominacién “MODULOS DE ATENCION AL MALTRATO INFANTIL Y DEL
ADOLESCENTE IMPLEMENTADOS” con una incorporacion presupuestal de
108,417.00 nuevos soles y Meta Fisica anual de 82 atenciones, actividad aprobada
mediante Resolucién Secretarial N° 033-2020/MINSA, con fecha 03 de marzo del
2020.

Se crea la actividad 5006269, en la categoria presupuestal 9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO, incorporandola al
aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacion “DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO
DE CORONAVIRUS" con una incorporacién presupuestal de 92,745,210.89 nuevos
soles y Meta Fisica anual de 37,290 atenciones, actividad aprobada mediante
Resolucion Ministerial N° 97-2020-MINSA.

CUADRO N° 10: ACTIVIDADES NUEVAS

CATEGORIA CODIGO DE
PRESUPUESTAL  ACTIVIDAD = ACT. OPERATIVA SUSTENTO

9002 ASIGNACIONES Se crea la actividad, financiados por
OTRAS ATENCIONES |FISSAL, la cual tiene la finalidad de

PRESUPUSTALES " d
5001566 |DE SALUD abastecer recursos financieros para la

QUE NO RESULTAN ESPECIALIZADAS :

EN UN PRODUCTO elaboracién de Forrm_;[as enterales y

suplementos de nutricion.
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CATEGORIA
PRESUPUESTAL

CODIGO DE
ACTIVIDAD

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI MODIFICADO - 2020

ACT. OPERATIVA

SUSTENTO

Se crea la actividad, con Ia finalidad de
RTINS, | slnder ol s pacries 55
QUE NO RESULTAN | 9002197 5156 niADAS/NG g 't‘j_a‘:;';°':‘t'”a°r'ggv‘.’l?sala g
e orte, ilizac
EN UN PRODUCTO TARIFADO institucis.
Se crea la actividad, por disposiciones
emitidas por el SIS, de acuerdo al
9002 ASIGNACIONES Correo N° 071-20-SIS-GMR, en el que
PRESUPUSTALES 5001228 SUPERVISION Y|da a conocer que Ia categoria
QUE NO RESULTAN CONTROL presupuestal 9001-Acciones
EN UN PRODUCTO Centrales, no se encuentra autorizada
para efectuar operaciones de gastos
financieros.
Se crea la actividad, por disposicion
del MINSA de cambiar de la categoria
0080 LUCHA CONTRA ATENCION AL |Presupuestal 0131 S
LA VIOLENCIA 5006262 |MALTRATO INFANTIL |Prévencion en salud mental con cédigo
FAMILIAR Y DEL ADOLESCENTE 5005927 con cargo a la categoria
IMPLEMENTADOS p(esupqestal 00§9 Lucha Cont‘ra. la
Violencia  Familiar con cadigo
5006262,
Se crea la actividad, dado que debido
9002 ASIGNACIONES a la Emergencia Sanitaria por la
PRESUPUSTALES DIAGNOSTICO Y| Pandemia por el Coronavirus, se ha
NO RESULTAN 5006269 | TRATAMIENTO DE | convertido en una prioridad las
e - CORONAVIRUS : sy
EN UN PRODUCTO atenciones para Diagnéstico y
Tratamiento de COVID 19.

Elaboracién propia — OEPE

8.2.

ACTIVIDADES CON META FiSICA REPROGRAMADA.

Es importante precisar que las reprogramaciones en las metas fisicas (disminucién)
se deben centralmente a la Emergencia Sanitaria Nacional debido a la pandemia
del COVID 19 que viene atravesando el pais, por lo que se tomaron medidas
drasticas con la finalidad de lograr la contencién de la enfermedad y evitar la
propagacion de una acelerada que hubiera generado drasticas complicaciones para
nuestros sistema de salud, por lo tanto se tomaron medidas como la cuarentena o
distanciamiento social obligatorio, lo que supuso una disminucién radical de las
atenciones en el hospital, viéndose estas disminuidas, sobre todo las atenciones por
consultas externas las cuales se dejaron de hacer con la finalidad de evitar las
aglomeraciones y el contacto del personal asistencial y el paciente (salvo que se
tratara de una atencién por servicio de emergencia).

En ese contexto, segtn lineas precedentes, todas las actividades operativas han
sido modificadas en sus metas fisicas respecto a lo programado inicialmente.




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI MODIFICADO - 2020

CUADRO N° 11: MODIFICACIONES DE METAS FiSICAS

TOTAL DE 3 ,
CATEGORIA PRESUPUESTAL ACTIVIDADES AR MODIICACION -
OPERATIVAS ——

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
0002 SALUD MATERNO NEONATAL . 100%

100%
0016 TBC-VIH/SIDA 12

100%
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 09

100%
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 08
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y 100%
ATENCION DE EMERGENCIAS POR 08
DESASTRES

01 100%
0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR 09 100%
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS
0129 PREVENCION Y MANEJO DE 04 100%
CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN
PERSONAS CON DISCAPACIDAD
0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD 08 100%
MENTAL
04 100%
9001 ACCIONES CENTRALES
9002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE 25 100%
NO RESULTAN EN UN PRODUCTO (APNOP)
0,

TOTAL 110 100%

Elaboracién propia - OEPE

En medio de la Emergencia Sanitaria, se requiere seguir cumpliendo nuestras metas,
adaptandonos a los cambios, tomando acciones de acuerdo a la realidad actual e ir
alineando nuestras metas en medida que las situaciones cambian, buscando la
eficiencia y la eficacia en el desarrollo de los objetivos.

5.3.  ACTIVIDADES OPERATIVAS EN PROPUESTA DE ELIMINACION

La Unidad de Presupuesto juntamente con la Unidad de Organizacién y Planeamiento,
propone la eliminacion de las siguientes actividades que como Hospital de categoria
lll no corresponde programar, por lo tanto deben ser eliminadas, sin embargo
inicialmente fueron asignadas presupuesto, por lo que se tuvo que registrar con meta
fisica de cantidad (01), dado que el sistema no permitia registrar como cero la meta
fisica.




CATEGORIA
PRESUPUESTAL

CODIGO DE
ACTIVIDAD

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI MODIFICADO - 2020

5005193

ACT. OPERATIVA

TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PACIENTES
CON TRASTORNO DEL COMPORTAMIENTO DEBIDO AL
CONSUMO DE ALCOHOL

0131 CONTROL Y
PREVENCION EN

TAMIZAJE DE NINOS Y NINAS DE 3 A 17 ANOS CON
DEFICIT EN SUS HABILIDADES SOCIALES,

5005926 | TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO
SALUD MENTAL Y/O PROBLEMAS PSICOSOCIALES PROPIOS DE LA
INFANCIA'Y LA ADOLESCENCIA
5005191 TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PERSONAS

CON TRASTORNOS AFECTIVOS Y DE ANSIEDAD

6. MARCO PRESUPUESTAL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2020 para el Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento corresponde a |a cifra de
S/. 97, 349,747.00 Soles y en atencion a la Resolucion Ministerial N°1168-2019/MINSA
de fecha 26 de diciembre del 2019.

CUADRO N° 13: PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA 2020

‘ e DM
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIAG L i
RECURSOS ORDINARIOS 90,349,747.00 95,455,550.00
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 7,000,000.00 8,344,358.00
0.00 37,002.00
| Q7210729 1. 326 910 00
__ | 97,989,147 .0 0,210.00

Elaboracién propia - OEPE

El PIA se encuentra distribuido por tres fuentes de financiamiento, la FF Recursos
Ordinarios por el monto de 90, 349,747.00 soles, FF Recursos Directamente

Recaudados con un monto de 7,000,000.00 soles y finalmente FF Donaciones y
Transferencias con un total de cero soles.

Se establece con fecha 14 de abril del 2020, un PIM por el monto de 118, 136,910.00
soles, el cual se distribuye segtin su Fuente de Financiamiento: RO por un monto de

95,455,550.00 soles, RDR por un monto de 8,344,358.00 soles y finalmente DyT
asciende al monto de 14,337,002.00 soles.




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI MODIFICADO - 2020

CUADRO N° 14: REPORTE PIA Y PIM AL 14 DE ABRIL POR GENERICA DE GASTOS-
HONADOMANI SAN BARTOLOME

8 ik 61,914,844 64,325,880

PENSIONES Y OTRAS
22 | PRESTACIONES SOCIALES 6,691,534 6,818,151
2.3 | BIENES Y SERVICIOS 21,683,369 23,962,838
25 |OTROS GASTOS 60,000 330,600
»5 |ADQUISICION DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS

TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00 | _ 90

N |
St e n O Lealh g S A

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS g
2.3 |BIENES Y SERVICIOS 7,000,000 8,337,199

ADQUISICION DE ACTIVOS NO
> | FINANCIEROS @ 518
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 08 7,000,000 8,344,356
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
2.3 |BIENES Y SERVICIOS o 14337,002
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 13 0] 14,337,002

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 033: 97,349,747 | 118,136,910

En marco de la Emergencia Sanitaria Nacional, los documentos legales que permita
contar con la disponibilidad presupuestal para hacer frente a la pandemia, dentro de
ello mediante Decreto de Urgencia N° 025-2020, “Articulo 7.- Excepciones a
restricciones presupuestarias. 7.1 Para efecto de lo establecido en el articulo 1 de Ia
presente norma, autorizase durante el Afio Fiscal 2020, al Ministerio de Salud, a sus
organismos plblicos y a los Gobiernos Regionales para realizar modificaciones
presupuestarias en el nivel funcional programético, con cargo a su presupuesto
institucional, quedando exceptuadas dichas entidades de lo dispuesto en el inciso 4 del
numeral 48.1 del articulo 48 del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico.”

El Ministerio de Economia y Finanzas autorizé al Sector Salud la transferencia de
recursos financieros, siendo estos los recursos financieros de los PPRS en la fuente
de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) para aperturar la actividad del
CORONAVIRUS, formalizando dicha transferencia con la RM N° 097-2020/MINSA de
fecha 18 de marzo, y con la finalidad de adquirir material médico, insumos tipo EPPS
y medicamentos, entre otros exclusivamente para Emergencia COVID 19.

Asimismo, se realizaron transferencias de recursos para atender COVID 19
correspondiente al pago de Planilla CAS y pago de horas complementarias.
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CUADRO N° 15: TRANSFERENCIAS PARA LA EJECUCION DE EMERGENCIA \zn-....% -

COVID 19
TTEM | NRO "[FECHA | DESCRIPGION ~ [FUENTE — DE [ CASIFICADOR | META | MONTO 'S/,
RESOLUCléN RESOLUCION REQ:,UER!MIEN,TQ" 5 FmANClAMlENTO DS ool EE AR M Rk .
1 4/05/2020 | HORAS RECURSOS
RS N° 51- E)E(EEG%T\E'%%R@:LUDAL ORDINARIOS | 23.27.27 114 | 1,017,576.00
2020/MINSA N (RO)
PARA CONTRATOS CAS | RECURSOS
2 |RS N° 56-|21/05/2020 | COVID19 ORDINARIOS | 23.28 114 | 204.500.00
2020/MINSA (RO)
INCORPORACION — DE | RECURSOS
3 RM N° g97- ISIIFIJCALr:IFé?AON?IENTO PASS ORDINARIOS
/ . D s | 11 ,
%?SO/mLN%;s- 18032020 | MNANCAMENTO ' DE | (R) IVERSOS | 114 | 896,026.00
2020 (ART.6.5 INSUMOS
COoVID)
TOTAL 2.118.102.00

"' >T= 1<




CONCLUSION

6.1

6.3

6.2

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI MODIFICADO - 2020

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, aprueba el Plan
Operativo Institucional 2020, con Resolucién Directoral N° 224-2019-DG-
HONADOMANI-SB el cual estd ajustado con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) 2019 por toda fuente de financiamiento de S/. 97, 349,747.00
Soles, y al realizar las modificaciones de las actividades como incorporacién de
las nuevos productos o actividades presupuestales, asi como los cambios a nivel
de las metas fisicas se establece el Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
por toda fuente de financiamiento de S/. 1 18,136,910.00 soles.

Al primer semestre del afio se han incorporado tres (05) nuevas actividades
operativas: (04) actividades correspondientes programa presupuestal 9002
ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO
y (01) actividad operativa correspondiente al Programa Presupuestal 0080
LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR

El 100% de las Actividades Operativas han sufrido modificaciones con respecto
a la meta fisica propuesta al inicio del afio, debido a cambios presupuestales
expresadas en el PIM y ajustes realizadas en el marco de la Emergencia Sanitaria
Nacional COVID 19,

ANEXOS
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