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VISTO:

La Nota Informativa N° 130-2025-UPO-OEPE-HONADOMANI-SB de fecha 31 de
diciembre de 2025, sobre la aprobacion del Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2026
del Hospital Nacional Nifio “San Bartolomé”,

CONSIDERANDO:

Que, en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la
poblacién y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y
responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con los
\lnstrumentos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN; y de la Ley
o ‘% °32513, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2026; se expidio la
,'ﬂ{ f"?‘*;f}fiif’ Resolucion Ministerial N°940-2025/MINSA, de fecha 22 de diciembre del 2025, se

o A falbrueba el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos correspondiente al Afio
5 ¥ iscal 2026 del Pliego 011: Ministerio de Salud,
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Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 13.3, articulo del Decreto
2Negislativo N° 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Pdblico,
i ue precisa “El Presupuesto del Sector Publico, tiene vigencia anual y es aprobado por
/el Congreso de la Republica a propuesta del Poder Ejecutivo. Su ejecucion comienza el 1
de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio. Tiene como finalidad el logro de
resultados a favor de la poblacién y del entorno, asi como mejorar la equidad en
observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad
vigente, y se articula con los instrumentos del SINAPLAN"

Que, con Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-
2024/CEPLAN/PCD, se aprueba la version actualizada de la “Guia para el Planeamiento
Institucional’, a través de la cual se establece la metodologia para el proceso de
elaboracién (formulacién o actualizacién) del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan
Operativo Institucional (POI), conforme al Ciclo de Planeamiento Estrategico;

Que, el numeral 1.2 del Capitulo 1 de la citada “Guia para el Planeamiento
Institucional’, precisa que el POI es un instrumento de gestion que orienta la necesidad
de recursos para implementar la estrategia institucional, cuyo contenido principal es |a
programacién de las actividades operativas e inversiones; ademas, indica que dicho
instrumento comprende dos periodos: i) Multianual: Minimo tres (3) afios articulado y
guardando correspondencia con el periodo del PEI; y, ii) Anual: Un (1) afio en
consistencia con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Que, mediante Resolucién Ministerial N°343-2019/MINSA, de fecha 12 de abril del
2019, se aprueba la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva
administrativa para elaboracién, aprobacién, seguimiento, evaluacion y modificacion del
Plan Operativo Institucional de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:
MINSA, el mismo que tiene como objetivo “establecer los procedimientos para orientar en
el proceso del planeamiento operativo de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego
011: MINSA en las etapas de elaboracion, aprobacion, seguimiento, evaluacién y
modificacién del Plan Operativo Institucional (POI)";



Que, conforme al numeral 7.1.2. de acapite VII de la Directiva Administrativa
precitada, la cual sefiala que el POl Anual “es el resultado del reajuste de las actividades
operativas, metas fisicas y programacion de costeo, luego de la aprobacion del PIA, en el
marco de la Ley de Presupuesto, de modo que los recursos financieros estimados
coincidan con el PIA aprobado, generandose el POl Anual”.

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 940-2025/MINSA, de fecha 22 de
diciembre del 2025, se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos
correspondiente al Afio Fiscal 2026 el Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, sobre el particular, con Resolucién Ministerial N° 981-2025/MINSA de fecha
de 31 de diciembre del 2025, se aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2026 del
Pliego 011: Ministerio de Salud,;

Que, mediante Proveido N°548-2025-OEPE-HONADOMANI-SB de fecha 31 de
diciembre de 2025, el Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento

EPE-HONADOMANI-SB emitida por el Coordinador del Equipo de Planeamiento y
rganizacién de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, se solicita a la
“Direccion General la aprobaciéon del Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2026 del
Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”;

Que, con Memorando N° 693-2025-DG-HONADOMANI-SB, el Director General
olicita a la Oficina de Asesoria Juridica la proyeccién de la Resolucién Directoral del
lan Operativo Institucional (POIl) Anual 2026 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio
“San Bartolomé”;

Que, con Nota Informativa N° 687-2025-OAJ-HONADOMANI-SB, la Oficina de
Asesoria juridica remite el proyecto de Resoluciéon Directoral que aprueba el Plan
Operativo Institucional (POI) Anual 2026 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San
Bartolomé”;

Con la visacién del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico y del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé;

Que, en uso de las facultades y atribuciones conferidas al Director General del
Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, mediante Resolucion Ministerial
N° 737-2025/MINSA y de la Resolucién Ministerial N° 884-2003-SA/DM, que aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Nacional Docente Madre Nifio
“San Bartolome,

SE RESUELVE:

Articulo Primero. - Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2026 del
Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, el cual en documento adjunto y
debidamente visado forma parte integrante, por los fundamentos expuestos en su parte
considerativa de la presente Resolucion.

Articulo_Segundo. — Encargar, a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
realizar las coordinaciones, seguimiento y evaluaciéon de la implementacion del Plan
Operativo Institucional (POI) Anual 2026 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San
Bartolomé”, aprobado en el articulo primero de la presente Resolucion.
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Articulo Tercero.- Disponer que la Oficina de Estadistica e Informatica se encargue de
la publicacién del citado Plan Operativo Institucional (POIl) Anual 2026, aprobado por Ia
presente Resolucion Directoral, en la direccién electrénica www.sanbartolome.gob.pe

Registrese, Comuniquese y Publiquese.
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PRESENTACION

El PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2026 consistente con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) del Hospital Nacional Docente Madre Nific “San
Bartolomé” constituye un instrumento de gestion, en el cual se establece la programacién
de metas fisicas y financieras del afio fiscal 2026, el mismo gue se encuentra articulado a
los Obijetivos Estratégicos Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales
establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Pliego: Ministerio de Salud
(MINSA), los cuales a su vez, se encuentran alineados con los objetivos sectoriales del Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Salud en el marco de las politicas y
planes nacionales y territoriales.

A través del planeamiento estratégico se define objetivos y disefia las estrategias para
alcanzarlos, la planificacién operativa transforma las estrategias en acciones, las cuales
requieren indicadores para evaluar el desempefio y los resultados alcanzados; asi, “/la
Planificacién Operativa puede ser asumida como una forma concreta de conducir una
organizacién hacia los escenarios deseados y explicitados en la Planificacién Estratégica™.
Una estrategia bien formulada ayuda a poner en orden y asignar, tomando en cuenta sus
atributos y deficiencias internas, los recursos de una organizacion, con el fin de lograr una
situacion viable, asi como anticipar los posibles cambios en el entorno.

Es importante tener en cuenta que, sin un plan, una organizacién no tiene objetivos, ni
metas, tampoco indicadores que le permitan conocer cuando y dénde se esta desviando de
su camino. Asi, el propésito fundamental de la planificacién radica en contribuir a alcanzar
los objetivos institucionales, mediante una gestion eficiente, transparente y programada.

El proceso de planificacion constituye en: 1) Definir los objetivos y metas sustanciales para
la organizacion; 2) Elegir los medios (programas, procedimientos y practicas) para alcanzar
los objetivos; 3) Determinar los recursos, en tipos y cantidades, necesarios para alcanzar
los objetivos; 4) Realizar acciones mediante el disefio de los procedimientos y la toma de
decisiones que permita actuar; y 5) Establecer el control, disefiando un proceso para prever
y detectar los errores o fallas del plan.

El Plan se disefia en el marco de la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM-
Directiva Administrativa para la elaboracién, aprobacién, seguimiento, evaluacién y
modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA, aprobada mediante
RM N° 343-2019/MINSA.

El Equipo de Planeamiento y Organizaciéon de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, ha realizado el proceso de elaboracién del Plan Operativo Institucional Anual
2026 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, en coordinacion con los
responsables de las actividades operativas y programas presupuestales, con el fin de
garantizar el cumplimiento de las metas programadas, el cual plantea las acciones a
realizarse en el afio fiscal 2026 respecto a los programas presupuestales y las actividades
no vinculadas a productos, asi como las acciones centrales de gestion, necesarias para el
desarrollo de los objetivos estratégicamente definidos..

Equipo de Planeamiento y Organizacion

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
HONADOMANI SAN BARTOLOME

! En el documento “Planificacién estratégica y gestién piblica por objetivos” - ILPES 2003, Fernando Sénchez Albavera expresa la
vineulacion entre planeacion estratégica y operativa en la gesticn publica.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé (HONADOMANI SB) es una
Institucién Prestadora de Servicios de Salud (IPRESS) del tercer nivel de atencién con
categoria IlI-E vigente mediante Resolucién Administrativa N° 071-2020-DMGS-DIRIS-
LC, denominandose como Hospital de Atencién Especializada, definiendonos como
IPRESS con internamiento y con poblacién referida. Es un establecimiento altamente
especializado que brinda atencién preventiva, recuperativa y de rehabilitacién con un
enfoque integral a la mujer con necesidades de atencion en su salud sexual y
reproductiva y al feto, neonato, lactante, nifio y adolescente, que proceden de diferentes
puntos del &mbito nacional, asimismo, desarrolla docencia e investigacion.

Con Resolucién Ministerial N°981-2025/MINSA de fecha de 31 de diciembre del 2025,
se aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2026 del Pliego 011: Ministerio de
Salud, consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura 2026. Que, conforme a
lo dispuesto, el Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé aprueba el Plan
Operativo Institucional Anual 2026 consistente con el PIA. Mediante correo electrénico
N° 114-2025/EQUIPO.POI-OPEE/MINSA, de fecha 01 de diciembre del 2025, la Oficina
de Planeamiento y Estudios Econémicos del Ministerio de Salud, comunicé el inicio del
proceso de ajuste y consistencia del POl 2026 con el Presupuesto Institucional de
Apertura 2026.

El Plan Operativo Institucional Anual 2026 consistente con el PIA del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé” se ha elaborado dentro de lo estipulado en la
Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA que aprueba la Directiva Administrativa
N°262-MINSA-2019-OGPPM “Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacién y Modificacién del plan operativo institucional de los 6rganos
y unidades ejecutoras del Pliego 011: MINSA, las mismas que van en concordancia con
los productos, actividades y metas establecidas en el presente plan.

En este sentido, los Departamentos, Oficinas y Unidades Organicas han programado
actividades operativas alineadas a la politica institucional de nuestra organizacion, y a
su vez a los objetivos y acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2025-
2030 del MINSA y consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura 2026
aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 940-2025/MINSA, de fecha 22 de
diciembre del 2025 y conforme a lo autorizado en la Ley N°32513, Ley de presupuesto
del sector publico para el afio fiscal 2026. Por ello, resulta relevante el planeamiento
estratégico y operativo, a fin de fortalecer la articulacién garantizando la atencién
médica a la poblacién.




1.1.

1.2

DESCRIPCION DE LA DEPENDENCIA

Nombre: Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”
Acrénimo: HONADOMANI SB

Ubicacién: Lima Metropolitana, en el Departamento de Lima, Pert
Categoria: Hospital del tercer nivel de atencién con Categoria de Establecimiento
lHI-E.

UBICACION

El Hospital “San Bartolomé” se encuentra ubicado en la Av. Alfonso Ugarte 825
del distrito de Lima Cercado, en la provincia de Lima. Los limites del
establecimiento de acuerdo a su ubicaciéon son la Av. Alfonso Ugarte, Jr.
Pefialoza y el Jr. Chota. Ademas, cuenta con una zona denominada “La Cochera”
ubicada entre la Av. Alfonso Ugarte y Jr. Chota donde estan ubicados
consultorios externos y oficinas administrativas. Sus limites distritales son: Al
norte con los distritos de San Martin de Porres y el Rimac, al oeste con los
distritos de Carmen de la Legua, Callao y Bellavista, al este con el distrito de El
Agustino, al sur con los distritos de Brefia, La Victoria, Jesuis Maria, Pueblo Libre,
San Miguel y Lince.

Grafico 1 Mapa de ubicacion del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San
Bartolomé

Fuente: Elaboracién propia

1.3. ESTRUCTURA HOSPITALARIA

La infraestructura actual del HONADOMANI San Bartolomé consta de un edificio
principal ubicado en Av. Alfonso Ugarte N° 825 del distrito de Lima cercado,
provincia y departamento de Lima, con un area total de terreno de 4,501.48 m? y
presenta un drea construida de 12,661.75 m2. Los linderos del edificio principal
son:

Por el frente con la Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de 61.50
metros lineales.

Por el lado derecho el Jr. Chota, con una cota de 94.79 metros lineales.
Por el lado izquierdo el Pasaje Pefialoza, con una cota de 66.15 metros
lineales.

Por el fondo con el Pasaje Pefialoza con dos cotas de 15.20 y 8.25 metros
lineales y con propiedad de terceros con dos cotas de 36.73 y 4.08 metros
lineales.

IPLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2026 HONADOMANI SB §
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Este edificio tiene 3 blogues. El Blogue Principal y originalmente construido, tiene
5 niveles y sétano. Los otros 2 bloques existentes, cuentan con 3 niveles y
so6tano.

El terreno anexo (en la manzana del frente) ubicado en el Jr. Chota S/N, con un
area total de terreno de 1,448.90 m? y presenta un area construida de 957.24 m?.
Los linderos de este local son:

e Por el frente con Jr. Chota, con una cota de 43.60 metros lineales.

e Por el lado derecho con propiedad de terceros, con una cota de 33.42
metros lineales.

e Por el lado izquierdo con Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de
32.80 metros lineales.

e Por el fondo con propiedad de terceros, con una cota de 43.60 metros
lineales.

Tabla 1 Estructura Fisica — HONADONMANI SB

INFRAESTRUCTURA AREA DE TERRENO (m?) AREA CONSTRUIDA (m?)
Edificio principal 4,501.48 12,661.75
Terreno anexo (al frente) 1,448.90 957.24

Fuente: Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento

1.4, CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” obtiene la categoria
IlI-E — Hospital de Atencion Especializada, mediante Resolucion Administrativa
N°071-2020-DMGS-DIRIS-LC, de fecha 05 de mayo del 2020, definiéndose como
Institucion Prestadora de Servicios de Salud (IPRESS) con internamiento y con
poblacién referida. Asimismo, las Unidades Prestadoras de Servicios de Salud y
Actividades de Atencién Directa y/o Soporte que el establecimiento de salud
oferta de acuerdo con la categoria asignada son las siguientes:

UPSS DE ATENCION DIRECTA:

a) UPSS Consulta Externa:

e Ginecologia y Obstetricia con las siguientes subespecialidades:
Ginecologia oncolégica; Ginecologia y obstetricia de la nifia y la
adolescente; Medicina fetal; Cuidados intensivos maternos; Climaterio;
Infertilidad.

e Pediatria con las siguientes subespecialidades: Neonatologia, Medicina
intensiva pediatrica, Neurologia pediatrica, Neumologia pediatrica,
Gastroenterologia pediatrica, Nefrologia pediatrica, Infectologia
pediatrica, Endocrinologia pediatrica, Cirugia neonatal, Cardiologia
Pediatrica, Dermatologia pediétrica, Otorrinolaringologia pediatrica,
Oftalmologia pediatrica, Genética, Cirugia Plastica, Cirugia pediatrica.
Medicina Interna.

Anestesiologia
Cardiologia
Medicina de rehabilitacion.
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Psiquiatria
Oftalmologia
Dermatologia
Endocrinologia
Genética
Medicina de enfermedades infecciosas y tropicales.
Psicologia
Nutricion
Obstetricia
Odontologia
Neumologia
e CRED-Inmunizaciones.
b) UPSS Hospitalizacion.
¢) UPSS Emergencia.
d) UPSS Centro Quirtrgico.
e) UPSS Centro Obstétrico.
f) UPSS Unidad de Cuidados Intensivos.

UPSS DE ATENCION DE SOPORTE

a) UPSS Patologia Clinica

b) UPSS Diagnostico por Imagenes

c) UPSS Anatomia Patologica

d) UPSS Farmacia

e) UPSS Central de Esterilizacién

f) UPSS Medicina de Rehabilitacion

g) UPSS Nutricién y Dietética

h) UPSS Hemoterapia y Banco de Sangre
i) UPSS Docencia e Investigacion

ACTIVIDADES DE ATENCION DIRECTA Y DE SOPORTE
a) Dialisis

b) Telemedicina.

c) Referencia y Contrarreferencia.

d) Registro de la Atencion de Salud e Informacién.

e) Vigilancia Epidemiolégica.

f) Salud Ambiental

g) Salud Ocupacional

1.5. POBLACION

De acuerdo con la Jurisdiccién de la Direccion de Redes Integradas de Salud
Lima Centro (DIRIS LC), a la que pertenece territorialmente el HONADOMANI
SB, en el 2025 se fiene una poblacion de 2,903,442 habitantes que
potencialmente requeririan atencién sanitaria y para la cual, la oferta del MINSA,
en cuanto a Establecimientos de Salud es de 67 Centros y Puestos de Salud y
08 Hospitales.
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Tabla 2 Poblacién de la jurisdiccion DIRIS Lima Centro 2025

DISTRITO POBLACION %

San Juan de Lurigancho 1,206,154 44.64 %
Lima 269,361 9.28 %

La Victoria 188,805 6.50 %

San Miguel 189,348 6.52 %

San Borja 137,758 4.74 %
Miraflores 122,811 4.23%
Surquillo 105,902 3.65 %

Brefia 104,430 3.60 %

Pueblo Libre 103,257 3.56 %
Jests Maria 08,813 3.40%

San Isidro 80,615 278 %
Magdalena del Mar 77,698 268 %
Lince 64,262 221%

San Luis 64,227 2.21 %
DIRISLIMACENTRO | 2903442 |  100%

Fuente: INEIl — 2025
Elaboracion: UPO-OEPE

Con relacién a la poblacién estimada por afio de la jurisdiccién de la DIRIS Lima
Centro, se puede observar que para el 2026 se proyecta un crecimiento
poblacional del 2.06% con respecto al afio anterior (Grafico 2). En relacién a la
poblacién estimada por distrito de residencia de la jurisdiccién de la DIRIS Lima
Centro y de acuerdo a la razén de ser del HONADOMANI, que es la atencién
altamente especializada en salud sexual y reproductiva de la mujer y atencién
integral al feto, neonato, lactante, nifio y adolescente, se tiene una estimacion
para el 2026 de un total de 143,837 menores de 5 afios, 596,023 nifios y
adolescente entre 0 a 17 afios, y un total de 836,506 mujeres en edad fertil en el
rango de edad de 15 a 49 afios.

Grafico 2 Poblacion Total Estimada por ano - DIRIS Lima Centro 2026

3,500,000 20.00%
3,155,250
2,940,021

3,000,000 2784649 3738800 1520% 707657 2,815,844 880712 15.00%

2600849 5 547,049

2,500,000 M7 23782ss 10.00%
2,000,000 5.00%
2.06%
1,500,000 0.00%
1,000,000 5.00%
500,000 -10.00%
0 -15.00%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud (REUNIS)
Elaboracién: UPO-OEPE
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1.6. RECURSOS HUMANOS

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, cuenta con UPSS
asistenciales en respuesta a sus objetivos misionales que realiza a través de los
servicios de Consulta Externa, Emergencia, Hospitalizacién, Centro Quirtrgico,
Cuidados Criticos, Centro Obstétrico y Servicios de Apoyo Complementarios
entre otros. De Ila misma manera, cuenta con UPS organizadas
administrativamente, para facilitar los procesos de atencion en condiciones
Optimas entre las que se encuentra la Oficina de Administracién, de Planeamiento
Estratégico, Seguros, Docencia e Investigaciéon, Calidad, Epidemiologia entre
otros.

El HONADOMANI SB, cuenta con un fotal de 1,875 trabajadores, de los cuales
el 70.37% (1,114) son nombrados, el 16.74% (265) son Contratos Administrativos
de Servicios — CAS; el 15.57% (292) son contratados bajo modalidad de Locacion
por Servicios, médicos residentes es el 7.14% (113) y el 5% corresponde al resto
de modalidades de contratacién.

Tabla 3 Recursos Humanos segun Modalidades de Contratacion 2025

MODALIDAD DE

CONTRATACION CANED 2D
Nombrado 276 1,114 70.37 %
Plazo Fijo 65 411 %
CAS 265 16.74 %
Destacados / Designados Van 14 0.88 %
Destacados Vienen 12 0.76 %
Médicos Residentes 113 7.14 %
Locacion por Servicios 292 15.57 %
TOTAL 1,875 100 %

Fuente: Oficina de Personal - Oficina de Logistica

Segun el Grupo Ocupacional, se cuenta con 747 trabajadores profesionales de
la salud, el cual representa el 51.73%, 411 técnicos asistenciales con el 28.46%,
56 auxiliares asistenciales con el 3.88 % y 230 administrativos lo cuales incluye
a los profesionales, técnicos y auxiliares representando el 15.93%, los cuales se
distribuyen de la siguiente manera:
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Tabla 4 Personal Segiun Grupo Ocupacional 2025

PROFESIONALES DE LA SALUD ‘ TECNICOS ASISTENCIALES
ARGO ANTIDAD CARGO CANTIDAD
BIOLOG0R 5 ASISTENTE EN SERVICIO DE SALUD | 4
AUXIL L 3
BIOLOGO/A ESPECIALISTA 1 AEIAR iSRRIt
R =5 PILOTO DE AMBULANCIA 7
ENFERMERA/O ESPECIALISTA 94 ECHICOR L 3
TECNICO/A ASISTENCIAL POR 45
ESPECIALISTA EN EPIDEMIOLOGIA | 1 ADECUACION R.M.421
ESPECIALISTA EN EPIDEMIOLOGIA Ii 1 TECNICO/A DENTAL 1
ESPECIALISTA EN GESTION EN SALUD | 9 TECNICO/A EN ENFERMERIA | 204
ESPECIALISTA EN GESTION EN SALUD II 5 TECNICO/A EN ENFERMERIA I 68
ESPECIALISTA EN SALUD PUBLICA | 5 TECNICOIYENEARMACI 2
MERIeE 19 TECNICO/A EN LABORATORIO | 14
EDIEA ESPECIATIStA oo TECNICO/A EN LABORATORIO Il 7
MEDICO SUB ESPECIALISTA 21 :_Eg::ggﬁ E: :ﬁ:i:g: :' 119
NUTRICIONISTA 6
TECNICO/A EN REHABILITACION 1
OBSTETRA 66
e sy = TECNICOJA EN SERVICIO SOCIAL ]
TECNICO/A ESPECIALIZADO TERAPIA 7
ODONTOLOGO ESPECIALISTA 1 FISICA Y
PSICOLOG 10 REHABILITACION/FISIOTERAPIA
DR TECNICO/A SANITARIO AVBIENTAL | 7
N\aUIMICO FARMACEUTICO 28 — - — - T i
/| TECNICOJA ESPECIALIZADO B A N e 1 S i e
BORATORIO CLINICO Y ANATOMIA 3
PATOLOGICA
TECNOLOGO MEDICO LABORATORIO = AUXILIARES ASISTENCIALES
CLINICO Y ANATOMIA PATOLOGICA
TECNOLOGO MEDICO TERAPIA DE 55
LENGUAJE 2 AUXILIAR ASISTENCIAL
TECNOLOGO MEDICO TERAPIA FISICA Y - AUXILIAR DE ENFERMERIA 13
REHABILITACION =
TECNOLOGO MEDICO TERAPIA 7 AUXILIAR DE LABORATORIO
QEUPACIONAL AUXILIAR DE NUTRICION
TRABAJADOR/A SOCIAL 7 T S e =
NS e ; ——
Tﬁm e =k Fuente: Oficina de Personal

PROFESIONALES, TECNICOS Y AUXILIARES
ADMINISTRATIVOS

1.7. CANTIDAD DE CONSULTORIOS MEDICOS - HONADOMANI SAN
BARTOLOME 2025

Durante el primer semestre del afio 2025, se conté con un total de 35 Consultorios
Fisicos y 63 Consultorios Funcionales. En cuanto a la distribucion por
departamentos, el Departamento de Gineco-Obstetricia dispone de 15
Consultorios Fisicos y 24 Consultorios Funcionales; el Departamento de
Pediatria cuenta con 15 Consultorios Fisicos y 30 Consultorios Funcionales; el
Departamento de Cirugia Pediatrica dispone de 5 Consultorios Fisicos y 08
Consultorios Funcionales; mientras que el Departamento de Anestesiologia y
Centro Quirtirgico cuenta Unicamente con 1 Consultorio Funcional.
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Tabla 5 Cantidad de consultorios médicos fisicos y funcionales del HONADOMANI San
Bartolomé 2025

CONSULTORIOS CONSULTORIOS

CONSULTORIOS

FISICOS FUNCIONALES

DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA 15 ' 24
CARDIOLOGIA ADULTO 1 2
ENDOCRINOLOGIA ADULTO 1 2
GENETICA 1 2
GINECOLOGIA 2 4
GINECOLOGIA INFANTIL Y MADRE ADOLESCENTE 1 il
GINECOLOGIA ONCOLOGICA 1 1
MEDICINA INTERNA 1 1
MEDICINA MATERNO FETAL 3 5
NEUMOLOGIA ADULTO i) 2
PLANIFICACION FAMILIAR 1 1
PSIQUIATRIA ADULTO 1 i
REPRODUCCION HUMANA 1 2
DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 15 30
PEDIATRIA 1 5
ALTO RIESGO PEDIATRICO 1 4
NEONATOLOGIA DE ALTO RIESGO PEDIATRICO 2 3
NEUMOLOGIA PEDIATRICA % 3
INFECTOLOGIA 0 1
GASTROENTEROLOGIA it 2
NEUROLOGIA PEDIATRICA 1 2
ENDOCRINOLOGIA PEDIATRICA 1 2
NEFROLOGIA 1 2
DERMATOLOGIA PEDIATRICA 1 0
CARDIOLOGIA PEDIATRICA 1 2
PSIQUIATRIA INFANTIL 1 1
MEDICINA EISICA Y REHABILITACION 2 3
DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA 5 8
CIRUGIA PEDIATRICA ik 2
OTORRINOLARINGOLOGIA 2 3
OFTALMOLOGIA 1 2
UROLOGIA 1 1
DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 0 i

0 1

ANESTESIOLOGH

:,‘."r'“ 3

Bolatin Estadistico

BAL: i o R e e Ay
: Oficina de Estadistica e Informatica del HONADOMANI S
Elaboracion: UPO-OEPE

1.8. CAMAS HOSPITALARIAS

Para noviembre del 2025, el Departamento de Gineco-Obstetricia conté con 87
camas reales; el Departamento de Cirugia Pediétrica, con 31; el Departamento
de Pediatria, con 30, asimismo el servicio de Neonatologia cuenta con 16 camas
reales; y el Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos, con 22 camas. En
total se conté con 203 camas presupuestadas, 186 camas disponibles reales y

17 camas blogueadas.
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Tabla 6 Camas Hospitalarias del HONADOMANI San Bartolome 2025

DIAS CAMA
DISPONIBLES
REALES

CAMAS
PRESUPUESTADAS

CAMAS

SERVICIOS BLOQUEADAS

GINECO-OBSTETRICIA
MATERNO FETAL 65 & 0
GINECOLOGIA 8 6 5
GINECO-ONCOLOGIA 3 3 0
REPRODUCCION HUMANA 7 7 0
ADOLESCENTES 6 6 0
CIRUGIA PEDIATRICA 35 31 4
NEONATAL 11 5 S
LACTANES Y PRE-ESCOLARES 13 12 5
ESCOLARES 11 14 o
PEDIATRIA 34 30 4
LACTANTES (sala 1y 3) 12 12 5
NINOS (sala 2y 5) 12 10 2
ADOLESCENTES (sala4y6) 10 8 2
NEONATOLOGIA | 16 : 16 0
CUIDADOS INTERMEDIOS 11 1 0
REFERIDOS 5 5 0
EMERG. Y CUIDADOS CRITICOS ' 29 22 7
NEO UCI 12 12 0
NEO UCI INTERMEDIO 4 2 3
PED. UTI 7 4 5
OBST. UCI MUJER 3 3 o
OBST. UCI INTERMEDIO MUJER 3 1 2
TOTAL GENERAL 203 186 17

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica del HONADOMANI SB — Movimiento Hospitalario noviembre 2025
Elaboracién UPO-OEPE

1.9. DEMANDA DE ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA
1.9.1. Atenciones en consulta externa

Hasta el mes de octubre de 2025, las atenciones mensuales de Consulia Externa
del Hospital Nacional Docente Madre Nifio — San Bartolomé alcanzaron un total
de 260,997 atenciones, con un promedioc mensual aproximado de 26,100
atenciones, registrandose leves incrementos en los meses de mayo y setiembre.
Asimismo, la tendencia correspondiente al afio 2024 evidencia una disminucion
durante el ultimo trimestre, mientras que en octubre de 2025 se registraron
26,959 atenciones, cifra superior a la alcanzada en el mismo mes del afio 2024.
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Grafico 3 Atenciones Mensuales en Consulta Externa, Periodo: 2024- Octubre 2025
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica del HONADOMANI SB — Dashboard
Elaboracion: UPO-OEPE

Asimismo, en relacion con las atenciones de consulta externa se dividen en
consultas médicas con un total de 104,047 atenciones y no médicas con un total
de 156,950 atenciones a octubre del 2025 (Grafico 4).

Grafico 4 Atenciones Médicas y no Médicas en Consulta Externa —
Periodo Enero — Octubre 2025
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica del HONADOMANI| SB - DashBoard
Elaboracién: UPO-OEPE
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Del total de atenciones por departamento en Consulta externa, en el periodo de
enero a octubre del 2025, el Departamento que brinda mayores atenciones
corresponde al Departamento de Pediatria con un 48%, seguido del
Departamento de Gineco-obstetricia con un 34%.

Gréfico 5 Atenciones en consulta externa por Departamento,
HONADOMANI SB — 2025

W DEPARTAMENTO DE GINECO
OBSTETRICIA

= DEPARTAMENTO DE
PEDIATRIA

= DEPARTAMENTO DE CIRUG[A
PEDIATRICA

m DEPARTAMENTO DE
ANESTESIOLOGIA Y CENTRO
QUIRURGICO

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica
Elaboracion: UPO-OEPE

1.9.2. Prestaciones médicas de salud e indicadores por servicio

Durante el periodo de enero a octubre del 2025 se tuvo un total de 119,427
atenciones médicas de 39,966 atendidos, con una Concentracion de 2.99
atenciones por cada atendido y una Productividad Hora Médico de 1.01
atenciones/hora.

Las especialidades con mayor productividad fueron Urologia (5.96), Medicina
Interna (3.50), Nefrologia (3.23) y Endocrinologia Pediatrica (2.83). En contraste,
las especialidades con menor nivel de produccién correspondieron a
Planificacién Familiar (0.18), Anestesiologia (0.26) y Madre Adolescente y
Ginecologia Infantil y Adolescente (0.36).

Respecto al indicador de concentracién, las especialidades que registraron los
valores mas altos fueron Medicina Fisica y Rehabilitacién (27.29), seguida de
Psiquiatria Adulto (19.45); mientras que las especialidades con menor
concentracién fueron Dermatologia Pediatrica (1.08) y Cardiologia (adulto)
(1.35).
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Tabla 7 Prestaciones Médicas de Salud e Indicadores por Servicios en el
periodo de Enero a Octubre, 2025

ESPECIALIDADES

ATENCIONES ATENDIDOS

%o

ATENCIONES

CONCETRACION: PRODUCTIVIDAD
ATC/ATD

HORA MEDICO

DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA ?
CARDIOLOGIA 2270 1682 1.80 % 1:35 217
Egaeggswos_oem 3196 1015 2.68 % 3.5 2.00
GENETICA 1253 621 1.05 % 2.02 1.55
GINECOLOGIA 9318 4005 7.80 % 2.33 0.82
ggggg&&%ﬁ?ﬁ HUMANA 2710 858 2.27% 3.16 0.91
MEDICINA INTERNA 1511 854 1.27 % 1.77 3.50
NEUMOLOGIA ADULTOS 1529 613 1.28 % 2.49 1.18
MEDICINA MATERNQ FETAL 10676 2236 8.94 % 4.77 0.73
PLANIFICACION FAMILIAR 2861 1225 240 % 2.34 0.18
gwgg%ggf 1289 506 1.08 % 2.55 1.05
et LS 1663 609 139 % 2.73 036
PSIQUIATRIA ADULTO 2159 111 1.81% 19.45 2.50
DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA ]
CARDIOLOGIA PEDIATRICA 2104 1204 1.76 % 175 1.76
EEE&%%SG'A 128 118 0.11 % 1.08 0.78
I PEDATRICA. 8700 143 | 728% 608 283
GASTROENTEROLOGIA 2708 866 227 % 3.12 2.00
INFECTOLOGIA 1497 517 1.25% 2.90 1.95
g“g’ig,“ﬁﬁig‘gﬁ p: 6768 248 567 % 27.29 1.92
NEFROLOGIA 1473 396 1.23 % 3.72 3.23
N 5988 2070 5.01% 2.89 2.43
NEUMOLOGIA PEDIATRICA 5306 1696 5.28 % 372 241
NEUROLOGIA PEDIATRICA 4005 1960 3.35% 204 273
PEDIATRIA GENERAL 11325 6139 9.48 % 1.84 1.62
gggg,g“ggﬁfg i 5965 1759 4.99% 3.39 0.84
PSIQUIATRIA INFANTIL 879 557 0.74 % 1.58 1.05
DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA
CIRUGIA PEDIATRICA 4209 1637 3.52% 257 2.54
OFTALMOLOGIA 6197 1246 519 % 497 2.25
OTORRINOLARINGOLOGIA 4109 1704 3.44 % 2.41 1.74
UROLOGIA 990 439 0.83 % 2.26 5.98
DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO
ANESTESIOLOGIA 5643 1632 473 % 3.46 0.26
TOTAL GENERAL 119427 39966 100 % 299 1.01

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica

Elaboracién UPO-OEPE
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1.10. DEMANDA DE ATENCIONES EN EMERGENCIA

1.10.1. Atenciones en emergencia
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El servicio de Emergencia es el area funcional dedicada a satisfacer en forma
oportuna la demanda de pacientes que presentan dafios que requieren atencion

y tratamiento inmediatos.

Durante el periodo comprendido de enero a octubre de 2025, el Servicio de
Emergencia registré una demanda de 27,804 atenciones, lo que representa un
incremento en comparacion con el afio 2024, en el cual se registré una demanda
de 27,730 atenciones hasta el mes de noviembre. Asimismo, se observa que
durante los meses de mayo, junio, julio y setiembre de 2025 se presentd un

crecimiento en la demanda de atenciones de emergencia.
Grafico 6 Atenciones de Emergencia en el periodo 2023 a Octubre del

2025, HOMADOMANI SB
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - DashBoard

Elaboracion: UPO-OEPE

1.10.2. Atenciones en emergencia por servicio:

Del total de atenciones registradas en Emergencia por servicios comprendido en
el periodo de enero a octubre del 2025, el 65.06% corresponde a Pediatria, el
21.38%% a Obstetricia, el 4.27% a Ginecologia, el 6.65% a Cirugia Pediatrica y

2.64% a Neonatologia (Tabla 8).

Tabla 8 Atenciones en Emergencia por Servicios, Enero — Octubre 2025 - HONADOMANI-SB

SERVICIOS N° %
Cirugia Pediatrica 1848 6.65 %
Ginecologia 1,187 4.27 %
Neonatologia 735 2.64 %
Obstetricia 5,944 21.38 %
Pediatria 85.06 %
TOTAL 100%

Fuente: OEI — HONADOMANI “San Bartolomé
Elaboraciéon UPO-OEPE.

DashBoard
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1.11. DEMANDA DE ATENCIONES EN HOSPITALIZACION

1.11.1. Indicadores Hospitalarios

Los indicadores de gestiébn hospitalaria son un instrumento importante para
promover la mejora continua, miden el cumplimiento de los objetivos
institucionales, asimismo, determinan el rumbo que se quiera tomar a corio,
mediano o largo plazo. Finalmente, vinculan sus resultados con la satisfaccién

de los pacientes.
a. [Egresos Hospitalarios

En el afo 2021, en el HONADOMANI-SB, se registraron 10,047 egresos
hospitalarios; para el 2022, se registré 9,587 egresos, con un decrecimiento del
4.6% con respecto al afio 2021, para el afio 2023, hubo 9,515 egresos con un
decrecimiento del 0.8% y finalmente en el 2024, se registraron 7,957 egresos.

Durante el periodo de enero a noviembre del 2025, el Departamento de Gineco-
Obstetricia tiene la mayor cantidad de egresos en comparacion de otros servicios
con un 70.15% de los egresos hospitalarios, tendencia que se ha mantenido en
los dltimos afios, seguido del Servicio de Neonatologia, con un 11.14% de los
egresos hospitalarios, Pediatria con 10.36% de egresos, por ofro lado,
Emergencia y Cuidados Criticos cuenta con un 0.59% de egresos y Cirugia
Pediatrica cuenta con 7.76% de egresos, los cuales son los que tienen menor
cantidad de egresos. (Tabla 9).

Tabla 9 Egresos Hospitalarios por afio: 2021 - 2025 - HONADOMANI SB

2024 2025 (ene-nov)

SERVICIOS

GINECO-
OBSTETRICIA

68.80% 71.30% 72.80% 69.61% 70.15%

CIRUGIA
PEDIATRICA

9.50% 9.40% 8.70% 7.85% 7.76%

PEDIATRIA 9.30% 8.50% 7.50% 10.43% 10.36%

NEONATOLOGIA 11.80% 10.20% 10.40% 11.46% 11.14%

EMERG. Y
CUIDADOS
CRITICOS

0.60% 0.60% 0.50% 0.64% 0.59%

i) i
£l
No
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GINECO-OBSTETRIGIA 611 | 832 6328 5090
MATERNO FETAL 4958 4389 4152 3458
MATERNO FETAL COVID 223 152 8 0 o
GINECOLOGIA o77 883 682 8a1 588
GINECOLOGIA COVID 24 16 3 0 0
GINECO-ONCOLOGIA 302 284 a74 5 176
REPRODUCCION HUMANA 4 259 621 6 431
ADOLESCENTES ags 827 1071 1161 436
ESPEOIALCS OUSTETRICOS 2= e o & o
CIRUGIA PEDIATRICA 950 803 PSRBT 625 - 563
NEONATAL 36 38 35 32 28
LACTANES YRE: 515 458 427 248 236
ESCOLARES 392 400 365 345 299
CIRUGA PEDIATRICA - = 5 5 =
| PEDIATRIA _ 936 814 I FE s asa0 ! 752
LACTANTES (sala 1y 3) 287 259 284 493 445
NINOS (sala2y 5) 158 131 130 134 %0
RDOLESCENTES (s 478 o . 7 0 ==
PEDIATRIA COVID sa2 181 0 0 0
NEONATOLOGIA e e o L
CUIDADOS INTERMEDIOS 684 504 667 612 530
REFERIDOS 320 299 a24 300 278
NEONATOLOGIA COVID 184 78 0 0 0
(EMERC XoHipADoS E o2 -E R e e Sl e 4
NEO UCI 33 35 25 26 23
NEO UC| INTERMEDIO 1 3 3 3 5
NEO UCI COVID 0 0 o 0 o
PED. UTI 17 13 17 15 1
UTI PED COVID 6 0 0 0 o
OBST. UCI MUJER 4 4 3 (<] 4
;‘OA?SEARUCI INTERMEDIC 1 1 3 1 o

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”, movimiento hospitalario
Elaboracion: UPO-OEPE.

a. Intervalo de Sustitucion

Con respecto al intervalo de Sustitucion, este indicador representa el tiempo
en que una cama hospitalaria permanece desocupada entre el egreso de un
paciente y el ingreso de otro. Durante el 2025 el total de intervalo de
sustitucion fue de 2.16, siendo los Departamentos de Cirugia Pediatrica y el
Servicio de Neonatologia fue de 5.87 y el Departamento de Emergencia y
Cuidados Criticos fue de 4.23 (Tabla 10).
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Tabla 10 Intervalo de Sustitucién por Afo (2019 —2025) —- HONADOMANI SB

SERVICIO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
GINECO-
OBSTETRICIA 142 1.16 0.59 0.81 0.96 0.95 1.83
CIRUGIA
PEDIATRICA 2.76 8.76 4.47 3.99 4.74 7.17 5.87
NEONATOLOGIA | 0.65 0.42 1.16 0.42 0.33 0.66 5.87
EMERGENCIA Y
CUIDADOS 2.69 2.85 4.77 4.39 3.83 4.26 4.23
CRITICOS

Fuente: Oficina de Estadistica e Informética — HONADOMANI “San Bartolomé” — Boletin estadistico al primer
semestre 2025
Elaboracion UPO-OEPE.

b. Promedio de permanencia

El promedio de permanencia se encuentra relacionado con los dias de
asistencia que recibe cada paciente hospitalizado durante un periodo
determinado, cuyo estandar establecido es menor o igual a 6 dias. En ese
sentido, durante el primer semestre del afio 2025, el promedio de tiempo de
permanencia a nivel institucional fue de 5.12 dias, encontrandose dentro del
estandar establecido.

El Departamento de Gineco-Obstetricia cuenta con un promedio de
permanencia de 3.66 dias, siendo el mas bajo, seguido por el Departamento
de Pediatria con un promedio de permanencia de 7.84, después el
Departamento de Cirugia Pedidtrica con 8.09 dias y por udltimo el
Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos cuenta con un promedio
de permanencia de 13.52 dias.

Tabla 11 Promedio de Permanencia por Afio (2019- 2025) — HONADOMANI SB

DEPARTAMENTO/SERVICIO 2019 2020 2021 2022 2023 2024
GINECO-OBSTETRICIA 3.77 3.12 3.47 31 3.47 3.50 3.66
CIRUGIA PEDIATRICA 6.06 11.36 7.52 7.84 8.10 7.30 8.09
PEDIATRIA 8.64 12.97 10.04 13.31 123 7.02 7.84
EMERGENCIA Y CUIDADOS

CRITICOS 46.75 6.01 35.31 24.02 20.43 16.21 13.52

Euente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé” - Boletin estadistico al

primer semestre 2025
Elaboracion: UPO-OEPE.
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c. Porcentaje de Ocupacién

El Porcentaje de Ocupacion, conocido también como grado de uso o indice
ocupacional cama, indica el porcentaje de camas ocupadas en relacion al
total de las disponibles, el valor estandar aceptable es de 80 a 100%. En los
Gltimos 5 afos, el porcentaje de ocupacion de camas ha estado por debajo
del estandar, hasta noviembre del 2024, alcanzé un 74.84% de ocupacion.
El Departamento de Cirugia Pediatrica tiene el menor porcentaje de
ocupaciéon con 62.39%, seguido del Departamento de Pediatria (69.83%),
que junto con los Departamentos Ginecoobstetricia (66.63%) y Emergencia
y Cuidados Criticos (77.12%), y el Servicio de Neonatologia (77.17%) y

Tabla 12 Porcentaje de Ocupacion por Afo (2019 - 2025*) - HONADOMANI SB

SERVICIO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
GINECO- %
St 7072% | 68.33% | 8200% | 7381% | 72.36% | 7552% | 66.63
gg‘ﬂ.‘gl " 86.07% | 4957% | 61.04% 64.93% | 63.42% | 58.34% 62.39
PEDIATRIA 8639% | 77.59% | 76.80% | 8465% | 8531% | 8272% | 60.83

NEONATOLOGIA | 86.38% 92.04% 82.33% 92.95% 95.53% 88.80% T4

EMERGENCIA'Y
CUIDADOS 80.26% 77.61% 68.73% 68.49% 76.81% 74.88% 77.12

CRITICOS

*Periodo: Enero- Noviembre 2025
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”

Elaboracién: UPO-OEPE
d. Rendimiento Cama

El Rendimiento Cama muestra el nimero de pacientes que usaron una
misma cama en un periodo determinado; por elio, hasta noviembre del 2025,
se tuvo 4.02 egresos/cama, el Departamento de Ginecoobstetricia tuvo
mayor rendimiento cama (5.57 egresos/cama al noviembre), mientras que el
Departamento de Cirugia Pediatrica tuvo el menor rendimiento cama con
1.91 egresos por cama a noviembre (Tabla 13).

Tabla 13 Rendimiento Cama por Afio (2019 - 2025*) - HONADOMANI San Bartolomé

SERVICIO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
GINECO-
OBSTEITRICIA 95.41 68.33 111.18 98.9 105.71 88.1 5.57
CIRUGIA
PEDIATRICA 44.91 49.57 31.91 25.00 28.10 18.91 1.74
PEDIATRIA 40.78 77.59 34.34 34.19 29.10 33.48 270
NEONATOLOGIA 71.73 92.04 56.04 29.26 48.73 60.06 531
EMERGENCIAY
CUIDADOS 26.2 77.61 242 21.37 22.07 19.24 1.91
CRITICOS

*Periodo: Enero- Noviembre 2025

B
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracién: UPO-OEPE

1.12. Vigilancia epidemiolégica
a. Mortalidad materna

A la Semana 48 del afio 2025 se registré6 1 muerte materna en el Hospital
San Bartolomé.

Grafico 7 Vigilancia Epidemioclégica de Muerte Materna — HONADOMANI SB 2025*
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*Hasta Semana Epidemiolégica 48 del afio 2025
Fuente: Unidad de VEA - Oficina de Epidemiologia — HONADOMANI “San Bartolomé”
b. Mortalidad perinatal

El Hospital San Bartolomé hasta la semana epidemiolégica 48 del presente
afio ha notificado 65 defunciones, de los cuales 33 son fetales y 32
neonatales con una razoén fetal/neonatal de 1.

Grafico 8 Vigilancia Epidemiolégica Muerte Perinatal HONADOMANI SAN BARTOLOME 2025
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*Hasta Semana Epidemiolégica 48 del 2025.
Fuente: Unidad de VEA — Oficina de Epidemiologia — HONADOMANI “San Bartolome®

1.13. RECURSOS FINANCIEROS

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del HONADOMANI SB en los
altimos 6 afios, ha tenido un comportamiento variable, el 2020, el PIA aumento
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en un 13.35% con respecto al afio anterior, en respuesta a la emergencia
sanitaria por la pandemia COVID-19; sin embargo, para el 2021 el PIA solo
aumenté ligeramente en un 1.28%; para el 2022 sé6lo se aumenté en un 1.99%,
pese a la continuacién de la emergencia sanitaria; para el 2023, el PIA aumento
en un 8.85% con respecto al 2022, para el 2024 el PIA aumento en un 15.49% y
en el 2025 se puede apreciar un aumento del 20.27% siendo el periodo con
mayor incremento del presupuesto, asimismo, para el 2026 se puede apreciar
una disminucion de 8.98% respecto al afio anterior.
Tabia 14 Variacién del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2020 — 2026,
HONADOMANIL.SB
FUENTE DE
FINANGIAMIENTO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
RECURSOS
ORDINARIOS (RO) 8/'90,349,747.00 | S/93,627,889.00 S/97,5653,162.00 S/ 109,453,988.00 S/126,025,228.00 S/152,024,837.00 S5/ 136,962,538.00
RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS S/ 7,000,000.00 S/4,503,748.00 S/ 3,000,000.00 S/0 S/o S/0 S/ 1,403,085.00
(RDR)
DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS S/0 S/459,584.00 S/o S/0 S/ 378,742.00 S/0 s/o
(DYT)
TOTAL $/97,349,747.00 | S/98,591,222.00 $/100,553,162.00 S/ 109,453,988.00 S/ 126,403,970.00 S/152,024,837.00 S/138,365,633.00
VARIACION 13.35% 1.28% 1.99% 8.85% 15.49% 20.27% -8.98%

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucion de Gasto - MEF

2. POLITICA INSTITUCIONAL

El HONADOMANI “San Bartolomé” es un 6rgano desconcentrado del Ministerio de
Salud y desarrolla sus acciones en el marco estratégico definido para esta entidad, el
cual se encuentra estipulado en el Plan Estratégico Institucional (PEI) del MINSA,
periodo 2025 — 2030.

En este sentido, la Politica Institucional a la que nos regimos es la que se encuentra
establecida por el Pliego MINSA:

“Contar con un Sistema de salud que asegure el acceso universal al cuidado y la
atencién integral en salud individual y colectiva de las personas, independientemente
de su condicién socioeconémica y de su ubicacién geogréfica, con enfoques de genero,
de derechos en salud y de interculturalidad. Asimismo, el cuidado y la atencién publica
en salud, organizado en Redes Integradas de Salud, serén integrales, solidarios,
equitativos, oportunos, de calidad, de facil acceso y adecuados a las caracteristicas del
ciclo de vida de la poblacion’.

Lineamientos:
1. Acceso a servicios integrales de salud y aseguramiento universal en salud
2. Politicas y acciones de salud publica sobre los determinantes sociales de la
salud
3. Provisibn de cuidados y servicios en redes integradas de salud, con uso
intensivo de telesalud, que atiendan las necesidades de la poblacion
4. Recursos humanos en el sistema de salud suficientes, competente y
comprometidos
Rectoria y gobernanza, eficaz y eficiente, del MINSA sobre el sistema de salud
Integridad y lucha contra la corrupcién, y Gobierno Abierto
Gestién territorial con enfoque de derechos en salud e Interculturalidad

N O
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2.1. MISION DEL MINISTERIO DE SALUD (MINSA)

La misién del Ministerio de Salud se encuentra contenida en el Plan Estratégico
Institucional 2025-2030 ampliado del MINSA representa su razén de ser y ha sido
definida en el marco de las competencias y funciones establecidas en la Ley de
Organizacién y Funciones del MINSA: .

“Proteger la dignidad humana en resguardo y beneficio de la vida, la salud y el
bienestar de la poblacién con ética, equidad, eficacia y eficiencia”.

2.2. MISION DEL HONADOMANI “SAN BARTOLOME”

El HONADOMANI San Bartolomé tiene condicion de unidad ejecutora
dependiente del pliego MINSA, no obstante, tiene su propia mision la cual rige el
accionar de la institucién:

“Somos un hospital de referencia nacional, que brinda atencién altamente
especializada a la salud sexual y reproductiva de la mujer y atencién integral al
feto, neonato, lactante, nifio y adolescente; con calidad, eficiencia e inclusién
social. Nuestro aporte a la sociedad, se consolida con la Docencia e Investigacion
gue desarrollamos en forma permanente y nuestra participacion activa en los
planes y programas nacionales, asi como en las acciones de proyeccién social a
la comunidad”.

2.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales que el MINSA establecié en el PEI
2025-2030, consiste en siete (07) objetivos que buscan garantizar los derechos
de salud de la poblacién, satisfaciendo sus necesidades y prestando servicios de
calidad, sin embargo, como Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San
Bartolomé”, nos encontramos alineados a los siete objetivos estratégicos
institucionales, a fin de atender los problemas o necesidades de salud, los cuales
son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL MINSA (2025 - 2030)
o ~
OEl 1
Contribuir con la generacién de condiciones para la adopcion de hébitos, conductas y
estilos de vida saludables para la poblacién.

\ =
a8 )
OEIl 2

Contribuir a la reduccién de los principales riesgos modificables atribuidos a la carga de
enfermedad en la poblacién.

\. S
= A
OEIl 3
Contribuir al acceso a servicios de salud eficaces y de calidad de la poblacion del pais.
\ _J
~ B
OEl 4
Fortalecer la funcién rectora, reguladora y fiscalizadora del ministerio de salud.
\ S
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OEl 5
Fortalecer la gobernanza multisectorial de intervenciones articuladas en el territorio que
9 responde a las necesidades y expectativas de las personas.
y
fi: )
OEIl 6
Fortalecer la implementacién de los esquemas de modemizacién en el ministerio de
salud.
\, S
- 3
OEI 7:
Mejorar la gestién de riesgos en salud ante emergencias, desastres, efectos de cambio
& climatico y amenazas globales.
_J

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2025- 2030 del MINSA aprobado con Resolucion
Ministerial N° 064-2025/MINSA

2.4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Para lograr los objetivos estratégicos se ha determinado y priorizado acciones
estratégicas, las cuales expresan la entrega de un bien o un servicio para la
poblacién o usuarios atendidos por Ia entidad. El PEI 2025-2030 del MINSA
contiene treinta y cinco (35) Acciones Estratégicas Institucionales; sin embargo,
como Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, ha identificado
que veinte (20) corresponden a las funciones y misién como Hospital Nacional
Altamente Especializado, que permitiran orientar las actividades y tareas de la
institucion.

En la Tabla 17 se muestra el alineamiento de las Categorias Presupuestales
correspondiente a 10 Programas Presupuestales y 02 Acciones No
Programaticas a las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) y Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEl).

Tabla 17 Alineamiento de Objetivos y Acciones Estratégicas del PEI MINSA, HONADOMANI
SB

ALINEAMIENTO CON LAS CATEGORIAS
PRESUPUESTALES DEL POI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INSTITUCIONALES
CELO1 CONTRIBUIR CON LA
GENERACION DE CONDICIONES PARA LA
ADOPCION DE HABITOS, CONDUCTAS Y
ESTILOS DE VIDA SALUDABLES PARA LA

AEI01.01 PROGRAMAS DE PROMOCION PARA EL
CUIDADO Y AUTOCUIDADO DE SALUD Y
PRE_VENCIDN DE ENFERMEDADES, ACCIDENTES Y
DARNOS, ACCESIBLES PARA LA POBLACION

0016 TBC-VIH/SIDA

POBLACION.
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
AEL02.01 IDENTIFICACION DE FACTORES DE | 0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER
RIESGO POR CURSO DE VIDA OPORTUNAMENTEEN [ 0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
LA POBLACION. EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS
0131 CONTROL Y PREVENGION EN SALUD MENTAL
OEI.02 CONTRIBUIR A LA REDUCCION DE 0002 SALUD MATERNO NEONATAL
LOS PRINCIPALES RIESGOS
MODIFICABLES ATRIBUIDOS A LA CARGA 0016 TBC-VIH/SIDA

DE ENFERMEDAD EN LA POBLACION. AEL02.02 INTERVENCIONES PARA EL MANEJO Y | 0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

CONTROL DE CONDICIONES DE RIESGO PARA LA | 0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

P TADOS
E:';%%ﬁggﬁ?so DENRAIE SIS PARA I"1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO

INFANTIL TEMPRANO

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

AEL03.01 SERVICIOS DE SALUD CON CAPACIDAD | 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESOLUTIVA MEJORADA ORGANIZADOS EN REDES | RESULTAN EN PRODUCTCS
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OEIO3 CONTRIBUIR AL ACCESO A
SERVICIOS DE SALUD EFICACES Y DE
CALIDAD DE LA POBLACION DEL PAIS.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INTEGRADAS DE SALUD PARA LA ATENCION
INTEGRAL A LA POBLACION.
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ALINEAMIENTO CON LAS CATEGORIAS
PRESUPUESTALES DEL POI

AE1.03.03 SISTEMA DE BANCOS DE SANGRE Y
CENTROS DE HEMOTERAPIA DESCENTRALIZADOS E
INTEGRADOS EN RED A NIVEL NACIONAL.

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

AEI.03.04 SERVICIOS DE RESPUESTA
PREHOSPITALARIA Y HOSPITALARIA FRENTE A
URGENCIAS Y EMERGENCIA MEDICAS INTEGRADA 'Y
FORTALECIDA A NIVEL NACIONAL

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

AEI03.06 SERVICIOS DE SALUD DIVERSIFICADOS
SEGUN LAS NECESIDADES Y CONDICIONES DE LA
POBLACION (GENERO, LAS CONDICIONES DE
DISCAPACIDAD, LA DIVERSIDAD CULTURAL Y EL
CICLO DE VIDA DE LA POBLACION)

0002 SALUD MATERNO NEONATAL

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

AEL03.08 SISTEMA DE VIGILANCIA, PREVENCION Y
CONTROL DE LAS INFECCIONES ASOCIADAS A LA
ATENCION DE SALUD EFECTIVA A NIVEL NACIONAL.

0016 TBC-VIH/SIDA

AEL03.10 PROGRAMAS PARA EL CONTROL Y
ATENCION INTEGRAL E INTEGRADA DE LAS
ENFERMEDADES Y DANOS, EFICACES Y
OPORTUNOS, CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES
SANITARIAS NACIONALES.

0002 SALUD MATERNO NEONATAL

0016 TBC-VIH/SIDA

0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO
INFANTIL TEMPRANO

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

FORTALECER LA FUNCION
REGULADORA Y
MINISTERIO DE

OEI.04
RECTORA,
FISCALIZADORA DEL
SALUD.

AEL.04.01 SISTEMA DE REGULACION, CONTROL Y
FISCALIZACION DE LOS PRODUCTOS
FARMACEUTICOS, DISPOSITIVOS MEDICOS,
PRODUCTOS SANITARIO Y ESTABLECIMIENTOS
FARMACEUTICOS, IMPLEMENTADO A  NIVEL
NACIONAL.

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

AEL04.03 REGULACIONES QUE APLICAN EL
ANALISIS DEL IMPACTO REGULATORIO AIR EX ANTE
DE MANERA PROGRESIVA EN EL SECTOR SALUD.

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

9001 ACCIONES CENTRALES

AEL04.04  CAPACIDADES Y CONDICIONES
LABORALES MEJORADAS DEL RECURSO HUMANO
PARA EL EJERCICIO EFICAZ Y EFICIENTE DE LAS
FUNCIONES Y COMPETENCIAS DEL MINISTERIO DE
SALUD

0128 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

9001 ACCIONES CENTRALES

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

OEL05 FORTALECER LA GOBERNANZA
MULTISECTORIAL DE INTERVENCIONES
ARTICULADAS EN EL TERRITORIO QUE
RESPONDE A LAS NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS DE LAS PERSONAS

AEL05.03 INTELIGENCIA SANITARIA OPORTUNA
PARA LA TOMA DE DECISIONES DE LOS ACTORES
DE SALUD

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

OEL06 FORTALECER LA
IMPLEMENTACION DE LOS ESQUEMAS
DE MODERNIZACION EN EL MINISTERIO
DE SALUD.

AE|06.02 GESTION POR PROCESOS FORTALECIDA
PARA EL EJERCICIO DE ROL Y FUNCIONES DEL
MINISTERIO DE SALUD

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

9001 ACCIONES CENTRALES

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

AEL06.03 PRINCIPIOS DE GOBIERNO ABIERTO
INCORPORADOS EN LOS PROCESOS DE
TRASPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION,
INTEGRIDAD PUBLICA Y RENDICION DE CUENTAS
DEL MINISTERIO DE SALUD.

9001 ACCIONES CENTRALES
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AEI.07.01 CAPACIDAD DE RESPUESTA FRENTE A
EMERGENCIAS Y DESASTRES FORTALECIDA PARA | 0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
LA ATENCION OPORTUNA DE LA POBLACION EN | EMERGENCIAS POR DESASTRES

RIESGO O AFECTADA.

AEL.07.02 ESTABLECIMIENTOS DE SALUD SEGUROS
Y RESILIENTES ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES | 0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
QUE CONTRIBUYE A LA CONTINUIDAD DE LA | EMERGENCIAS POR DESASTRES

OELO7 MEJORAR LA GESTION DE | ATENCION DE SALUD DE LA POBLACION.
RIESGOS EN SALUD ANTE

EMERGENCIAS, DESASTRES, EFECTOS | aE|07.03 GESTION PROSPECTIVA, CORRECTIVA Y
DE CAMBIO CLIMATICO Y AMENAZAS | REACTIVA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES
GLOBALES. IMPLEMENTADA EN LAS ENTIDADES DE SALUD.

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

AEI07.04 GESTION DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION  ANTE _ EMERGENCIAS Y | 55eq penicCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
DESASTRES EN SALUD EFICIENTE Y OPORTUNA | 2008 REDLCC Ol O e

PARA LA TOMA DE DECISIONES DEL SISTEMA DE

SALUD.

AELO7.08 VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA SOBRE | 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
SALUD PUBLICA OPORTUNA PARA LA POBLACION. | RESULTAN EN PRODUCTOS

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

2.5. RESULTADOS ESPERADOS

Siendo el HONADOMANI “San Bartolomé” una IPRESS especializada en la atencion
en materno-neonatal se ha considerado dos resultados esperados principalmente:

- Contribuir con la reduccién de la mortalidad materna y neonatal con enfasis en la

RE-: | poblacién mas vulnerable.

i
\

Contribuir a la Reduccién la desnutricidon cronica en menores de 5 afos con énfasis en
. la poblacion de pobreza y extrema pobreza

RE.2.

2.6. INDICADORES DE DESEMPENO:
Tabla 18 Indicadores de Desempefio, HONADOMANI San Bartolomé

RESULTADO

ESPERADO NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO
N(mero de mortalidad materna N° de defunciones maternas durante el parto o post el
RE.1. parto
Reducir la
mortalidad
n;n;t:tr:laczn N° de RN fallecidos atendidos en un
énfasis en la Tasa de mortalidad periodo de tiempo 606
poblacién mas neonatal N° de RN atendidos en el mismo periodo de
vulnerable. tiempo

'
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RESHEINDO NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO

ESPERADO

Nifios menores de 36 meses con
diagnéstico de anemia que inician
RE.2 tratamiento

Contribuir con la
reduccion de la
malnutricién y la
anemia en ninos
menores de 5
anos.

N° de nifios menores de 36 meses diagnéstico de
anemia gue inician tratamiento

Nifios menores de 5 afios con
diagnéstico de sobrepeso y obesidad
que reciben atencién

N° de Nifios menores de 5 afios con diagnéstico de
sobrepeso y obesidad que reciben atencidn

Nifios menores de 5 afios con
diagnéstico de Desnutricién crénica N° Nifios menores de 5 afios con diagnéstico de

gue reciben atencién Desnufricion cronica que reciben atencién

3. ORGANIZACION FUNCIONAL

El Hospital Nacional Docente Madre-Nifio “San Bartolomé” es un oérgano
desconcentrado del Ministerio de Salud. El hospital cuenta con un 6rgano de Direccion,
un érgano de Control, 04 6rganos de Asesoramiento, 05 6rganos de Apoyo, y 09
érganos de Linea, seguin se establece en el ROF vigente aprobado mediante RM N°

884-2003-SA/DM.
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3.1. FUNCIONES GENERALES

Las funciones generales del Hospital Nacional de Docente Madre Nifio se
establecen en el Reglamento de Organizacion y Funciones de nuestra institucion
los cuales son los siguientes:
a. Lograr la recuperacion de la salud sexual y reproductiva de la mujer, de
la salud del nifio y el adolescente y la rehabilitacion de las capacidades
de nuestros pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y
plena accesibilidad, en Consulta Externa, Hospitalizacién y Emergencia.
b. Defender la vida y proteger la salud de la persona dese su concepcion
hasta su muerte natural.

Lograr la prevencion y disminucion de los riesgos y dafios a la salud.

Apoyar la formacién y especializacion de los recursos humanos,

asignando el campo clinico y el personal para la docencia e investigacion,

a cargo de las Universidades e Instituciones educativas, segun los

convenios respectivos.

e. Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros
para el logro de la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas
vigentes.

f. Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de
la atencién a la salud, estableciendo las normas y los parametros
necesarios, asi como generando una cultura organizacional con valores y
actitudes hacia la satisfaccién de las necesidades y expectativas del
paciente y su entorno familiar.

3.2. CARTERA DE SERVICIOS

La cartera de servicios del Hospital se aprob6 mediante Resolucién Directoral N°
057-2024-DG-DIRIS-LC, con fecha 25 de enero del 2024, el cual consta de 117
prestaciones de salud en las Unidades Productoras de Servicio de Salud y 01
prestacién como actividad, segun la siguiente descripcion:

Tabla 19 Cartera de Servicios de Salud por Unidad Productora de Servicios de Salud y/o

oo

Actividad
UNIDAD PRODUCTORA DE SERVICIOS DE ggg‘gngOPR’R AE gg%cég\bj'ﬁjopg SEUQA%%
SALUD (UPSS)
(UPSS)

Consulta Externa 66 prestaciones
Emergencia 8 prestaciones
Centro Obstétrico 3 prestaciones
Centro Quirtirgico 6 prestaciones
Hospitalizacion 4 prestaciones
Cuidados Intensivos 5 prestaciones
Patologia Clinica 2 prestaciones
Anatomia Patologica 1 prestacion

Diagnéstico por Imagenes 6 prestaciones
Medicina Fisica y Rehabilitacion 4 prestaciones
Nutricion y Dietética 4 prestaciones
Centro de Hemoterapia y Banco de Sangre 3 prestaciones
Farmacia 3 prestaciones
Central de Esterilizacion 4 prestaciones
DlaI|5|s 1 prestacion

Fuente Reso[ucmn Dlrectora[ N°057 2024-DG DIRIS-LC
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4. PROGRAMACION FINANCIERA

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2026 del Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé, considerando todas las fuentes de financiamiento, asciende
a un total de S/ 138,365,633.00.

Del monto total, la Fuente de Financiamiento 00: Recursos Ordinarios (RO) concentra
S/ 136,962,538.00, y la Fuente de Financiamiento 09: Recursos Directamente
Recaudados (RDR) alcanza S/ 1,403,095.00.

La distribucién del Presupuesto Institucional de Apertura por fuente de financiamiento
se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 20 PIA 2026 por Fuente de Financiamiento — HONADOMANI San Bartolomé

Aprobacion del Presupuesto

Enente de Emdneiamionto;tt.E) Institucional de Apertura (PIA) 2026
00 RECURSOS ORDINARIOS (RO) S/136,962,538.00

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS (RDR) S/ 1,403,0985.00

Fuente: Aprol

En la Fuente de Financiamiento 00; Recursos Ordinarios (RO), la genérica de gasto 2.1
Personal y Obligaciones Sociales, cuenta con un PIA de S/ 108,126,214.00, la cual
representa el 78.15 % del total de la asignacién presupuestal. Asimismo, la genérica 2.2
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales alcanza un monto de S/ 5,426,058.00,
equivalente al 3.92 % del total, asimismo, la genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios
registra una asignacién de S/ 23,320,762.00, representando el 16.85 % del total,
mientras que la genérica 2.5 Otros Gastos asciende a S/ 89,504.00, lo que equivale al
0.06 % del total.

Por otro lado, en la Fuente de Financiamiento 09: Recursos Directamente Recaudados
(RDR), cuenta con un PIA de S/ 1,403,095.00, el cual se destina integramente a la
genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios, representando el 1.01 % del presupuesto total
considerando todas las fuentes de financiamiento.

Tabla 21 PIA 2026 por fuente de financiamiento - HONADOMANI San Bartolomé
CATEGORIA Y GENERICA DE GASTO PIA 2026

2.1. PERSONAL Y OBLIGACIONES S/. 108,126,214.00
00 2.2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES S/. 5,426,058.00

2.3. BIENES Y SERVICIOS S/, 23,320,762.00
2.5. OTROS GASTOS S/. 89,504.00
2.3, BIENES Y SERVICIOS

09

S/. 1,403,095.00

Fuente: Aprobacion de Presupuesto Institucional de Aperiura (PIA) 2026
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A nivel de Categorfa Presupuestal, la mayor asignacién del Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) corresponde a la categoria 9002 — Asignaciones Presupuestales que
No Resultan en un Producto (APNOP), con un monto de S/ 84,720,756.00, seguida de
la categoria 9001 — Acciones Centrales, que registra S/ 20,435,465.00.

Por otra parte, los Programas Presupuestales con mayor asignacién del PIA son el PP
0002 — Salud Materno Neonatal, con un monto de S/ 14,368,487.00, y el PP 0104 —
Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, con S/
11,907,459.00.

Asimismo, se identifican Programas Presupuestales con menor asignacién del PIA,
entre los que destacan el PP 0016 — TBC-VIH/SIDA, con S/ 484,821.00, y el PP 0024 —
Prevencién y Control del Cancer, con S/ 487,977.00.

Tabla 22 PIA 2026 por categoria presupuestal - HONADOMANI San Bartolomé

CATEGORIA PRESPUESTAL PIA 2026

0002 SALUD MATERNO NEONATAL S/. 14,368,487.00
0016 TBC-VIH/SIDA S/. 484,821.00
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES S/. 677,156.00
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER S/. 487,977.00
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y S/. 191,910.00

ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS S/ AE07.850.00

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES

SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON S/. 726,099.00
DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD

sk S/. 635,617.00
1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA EL

DESARROLLO INFANTIL S/. 3,729,886.00
9001 ACCIONES CENTRALES S/. 20,435 465.00
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE < B B0EEI00

NO RESULTAN EN UN PRODUCTO (AF'NOP)
IE 1 '.u:qp:",: A e

Dt
=

4 wirs:
LOfet0

Fuente Aprobacbn de Presupuesto Instltucmnal de Aper’tura (P]A) 2026 '

En lo que respecta a los Programas Presupuestales, el PIA 2026 asignado asciende a
un monto total de S/ 33,209,412.00, el cual representa aproximadamente el 24 % del
PIA total de la Entidad. Dicho presupuesto se encuentra en la Fuente de Financiamiento
00: Recursos Ordinarios y se distribuye en las genéricas de gasto 2.1 Personal y
Obligaciones Sociales y 2.3 Bienes y Servicios.
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Tabla 23 PIA 2026 por programa presupuestal y genérica de gasto — HONADOMANI
San Bartolomé

Monto asignado sl.

presupuestal gastos (g.g)
2.1 S/ 13,888,877.00
MATE ,888,
0002 | SALUD RNO NEONATAL 00 =5 S/479.610.00
2.1 S/362,660.00
0 -V :
016 | TBC - VIH/SIDA 00 = /122 161.00
2.1 S/598,100.00
0018 | ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 00 = S/ 79.056.00
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL 00 2.1 S/332,177.00
CANCER 23 S/ 155,800.00
REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y 24 S/59,700.00
0068 | ATENCION DE EMERGERNCIAS POR| 00
DESASTRES 23 S/132,210.00
REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR 24 S/11,551,859.00
0104 | EMERGENCIAS Y URGENCIAS 00
MEDICAS 23 S/355,600.00
PREVENCION Y MANEJO DE
0129 | CONDICIONES SECUNDARIAS DE 00 2.1 S/639,063.00
SALUD EN PERSONAS  CON
DISCAPACIDAD 23 S/ 87,036.00
0131 | CONTROL Y PREVENCION EN SALUD 00 2.1 S/617,058.00
MENTAL 2.3 S/ 18,559.00
1001 | PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA 00 21 S/ 3,556,232.00
DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO 2.3 S/ 173,654.00
TOTAL S/ 33,209,412.00

e“' Fuente: Aprobacién de Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2026

En lo que respecta a las categorias presupuestales de 9001 — Acciones Centrales y 9002
— APNOP, el monto total asignado es de S/ 105,156,221.00, representando el 76% del PIA
total de la Entidad. Dicho presupuesto se encuentra en la Fuente de Financiamiento 00:
Recursos Ordinarios y 09 Recursos Directamente Recaudados (RDR), y se distribuye en
las genéricas de gasto 2.1 Personal y Obligaciones Sociales, 2.2 Pensiones y Otras

Prestaciones Sociales, 2.3 Bienes y Servicios y 2.5 Otros Gastos.

Tabla 24 PIA 2026 por APNOP y Acciones Centrales y genérica de gasto — HONADOMANI
San Bartolomé

CP Categoria presupuestal = Geneérica de gastos Monto asignado s/.
21 S/15,594,172.00
00 23 S/ 4,501,789.00
9001 ACCIONES CENTRALES
2.5 S/.89,504.00
09 2.3 S/250,000.00
2.1 S/.60,940,571.00
00 2.2 S/ 5,411,803.00
9002 APNOP
2.3 S/ 17,215,287.00
09 2.3 S/1,153,095.00
TOTAL Sf 105,156,221.00

Fuente: Aprobacién de Presupuesto Institucional de Aperturé (PIA) 2026
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5. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

5.1. ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS POR CATEGORIA
PRESUPUESTAL DEL ANO FISCAL 2026

Las actividades operativas programadas para el afio fiscal 2026 se encuentran
distribuidas por categorias presupuestales, comprendiendo Acciones Centrales
(AC), Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos (APNOP) y
Programas Presupuestales. En total, se han programado 373 actividades
operativas.

Del total de actividades programadas, los Programas Presupuestales concentran
236 actividades operativas, lo que representa el 63.27 % del total, seguido de la
categoria Acciones Centrales que registra 55 actividades operativas, equivalente
al 14.75 %, mientras que la categoria APNOP cuenta con 82 actividades
operativas, representando el 21.98 % del total programado.

Tabla 25 Actividades Operativas Programas por Categoria Presupuestal

ACTIVIDADES OPERATIVAS

CATEGORIA PRESUPUESTAL

PROGRAMADAS
0002 SALUD MATERNO NEONATAL 76
0016 TBC-VIH/SIDA 30
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 48
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 7

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION
DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR 9
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

12

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON 18
DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 13
1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO 25
INFANTIL TEMPRANO
9001 ACCIONES CENTRALES 55
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO 82
RESULTAN EN PRODUCTOS

TOTAL _ 373

Fuente: CEPLAN V.01
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CONCLUSION

e El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” desarrolla acciones
alineadas al Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 ampliado del Ministerio
de Salud, aprobado con Resolucion Ministerial N° 064-2025/MINSA, en este sentido,
el Plan Operativo Institucional Anual 2026 del HONADOMANI San Bartolomé se
encuentra alineado a siete Objetivos Estratégicos Institucionales, a fin de atender
los problemas o necesidades de salud y a diecinueve Acciones Estrateégicos
Institucionales.

e En el Plan Operativo Institucional Anual 2026, se han programado un total de 373
actividades operativas distribuidas de la siguiente manera: 236 actividades
corresponden a programas presupuestales, 55 actividades operativas corresponden
a Acciones Centrales y 82 actividades a Asignaciones Presupuestales que no
resultan en Productos (APNOP).

e FEl Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2026 del HONADOMANI “San
Bartolomé”, por toda fuente de financiamiento asciende a la cifra de S/
138,365,633.00, en lo que corresponde a la Fuente de Financiamiento 00 Recursos
Ordinarios (RO) es de S/. 136,962,538.00 y de Recursos Directamente Recaudados
(RDR) es de S/. 1,403,095.00, en atencion a la Resolucion Ministerial N° 940-
2025/MINSA, que aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos
correspondiente al afio fiscal 2026.

6. ANEXO

e Formato Tipo Anexo B-5: POl Anual con Programacion Fisica y Financiera
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