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El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” (HONADOMANI San
Bartolomé), se reconoce como un establecimiento de salud de categoria IlI-E
(Categorizacién aprobada mediante Resolucién Administrativa N° 71-2020-DMGS-
DIRIS-LC), con denominacién de Institucion Prestadora de Servicios de Salud Publica
con internamiento y con poblacién referida, tiene la clasificacion de Hospital de Atencion
Especializada, cuyo objetivo principal es la atencién de los problemas y las necesidades
de salud, con énfasis en la recuperacion y rehabilitacion que demanda el binomio madre
- nifio y adolescente del ambito nacional.

Mediante Resolucién Ministerial N° 1171-2023-MINSA de fecha 31 de diciembre 2023
se aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2024 del Ministerio de Salud que
se financia con el Presupuesto Institucional de Apertura 2024, asimismo mediante
Resolucion Secretarial N° D000214-2024-SG-MINSA, de fecha 09 de agosto de 2024,
el Ministerio de Salud aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2024
Actualizado Version 1.

En el marco de lo estipulado, el HONADOMANI San Bartolomé aprobé su Plan Operativo
Institucional con RD N° 298-2023/DG-HONADOMANI SB el 31 de diciembre de 2023, el
mismo que fuera actualizado en su primera versién v.1 aprobandose con RD N° 170-
2024/DG-HONADOMANI-SB de fecha 15 de agosto del 2024 en concordancia a la
Directiva Administrativa N°-262-MINSA-2019-OGPPM “Directiva Administrativa para la
Elaboracién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluaciéon y Modificacion del Plan Operativo
Institucional del Pliego 011: MINSA”

Aprobada con la Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA.

Segun correo electrénico N° 063-2024/EQUIPO.POI-OPEE/MINSA de fecha 21 de
agosto de 2024, la Oficina de Planeamiento y Estudios Econémicos en Salud del MINSA
comunica que da inicio al proceso de elaboracion de Ficha de Implementacion de las AEI
del POI 2024 Actualizado V.01 del Pliego 011: MINSA, fijando como plazo méaximo para
la elaboracién y publicacién en el Portal de Transparencia Estandar de la Ficha de
Implementacién de la Unidad Ejecutora hasta el dia lunes 02.09.2024 a fin de su
consolidacién en atencion a la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00089-
2024/CEPLAN/PCD.

En el afio 2024, el Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, inici6 el POI
anual con 110 actividades presupuestales y 328 actividades operativas e inversiones. Al
culminar el | semestre se incrementaron a 120 actividades presupuestales y a 344
actividades operativas, que representé un incremento del 9.09% en actividades
presupuestales y 4.88% en actividades operativas desarrolladas en el marco del
Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) a toda fuente de financiamiento que fue de
S/ 153,489,060.00 distribuido en 10 Programas Presupuestales: Salud Materno Neonatal,
TBC-VIH/SIDA, Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, Enfermedades no
Transmisibles, Prevencion y Control del Céancer, Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion
de Emergencias por Desastres, Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias
Médicas, Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con
Discapacidad, Control y Prevencién en Salud Mental y Productos Especificos para el
Desarrollo Infantil; y 02 Acciones No Programaticas: Acciones Centrales y Asignaciones
Presupuestales que no resultan en Producto.
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de Salud San Bartolomeé

. ALINEAMIENTO ESTRATEGICO DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS E INVERSIONES AL PEI 2019 - 2027 (OBJETIVOS Y
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES)

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” es un érgano desconcentrado
de la Direccion Integrada de Redes de Servicios de Salud (DIRIS) Lima Centro del
Ministerio de Salud y desarrolla sus acciones en el marco estratégico definido por el
Pliego MINSA segun el Plan Estratégico Institucional (PEI) del MINSA, periodo 2019 —
2027 ampliado1.

Los objetivos estratégicos institucionales que el MINSA establecié en el PEl ampliado
2019-2027, fueron ocho (08) objetivos que buscan garantizar los derechos de salud de la
poblacién, satisfaciendo sus necesidades y prestando servicios de calidad, sin embargo,
como Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, nos encontramos
alineados a seis (06) objetivos estratégicos institucionales, a fin de atender los problemas
o necesidades de salud, los cuales son:

Tabla 1 Distribucién de Actividades Operativas e Inversiones por Objetivos y
Acciones Estratégicas Institucionales del Ministerio de Salud

~ N°de Actividades
Operativas e
Inversiones *

OBJETIVO ESTRATEGICO /

ACCION ESTRATEGICA

OEL01. Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las

enfermedades, dafios y condiciones que afectan la salud de la 131
_ poblacién, con énfasis en las prioridades nacionales. R L Ul
AEL.01.01. Vacunacién completa en nifias y nifios menores de 15 meses 8

' de edad, y en niftas entre 9 y 13 afios, con coberturas Optimas.

AEL01.02. Prevencion y control de enfermedades transmisibles,

 fortalecidos; con énfasis en las prioridades sanitarias o Rl B
" AEL.01.03. Vigilancia y control de las Infecciones Asociadas a la Atencién 1
_Senitaria. ey oy P I
" AEL01.05. Prevencién, deteccidn precoz y atencion integral oportuna de

la anemia en nifias y nifios menores de 3 afios, mujeres adolescentes y 2

_gestantes; y de la desnutricion cronica infantil.

AEL.01.06. Prevencion, deteccién precoz y atencion integral, por curso de
| vida, de enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades 52
_sanitarias nacionales. S — o
"AEL.01.07. Prevencion, deteccion precoz y atencion integral, por curso de
' vida, de problemas de salud mental, con énfasis en el mbito intrafamiliar 14
| y comunitario, y en la violencia y adicciones. — e
' OELD2. Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de
calidad organizados en Redes Integradas de Salud, centradas en la 170
| persona, familia y comunidad, con énfasis en Ia promocion de la
| salud y la prevencién de la enfermedad.

| AEL.02.01. Portabilidad del derecho al acceso a los servicios de salud, 3

_efectiva. R . IR ===

' AEL02.03. Redes Integradas de Salud, implementadas progresivamente 155
anivelnacional. i S Vo ey
AEL.02.04. Atencion de Urgencias y Emergencias Médicas, eficiente y 10

lopodonge - . .. S I B
AE1.02.05. Referencia y Conirarreferencia eficiente y oportuna, 1

| organizada en un sistema nacional. e ==
[ AEI.02.08. Provisién segura, oportuna y de calidad de sangre,
! hemocomponentes y hemoderivados; asi como de érganos, tejidos y 1
 células para trasplantes, mediante sistemas eficientes. -

OEL04. Fortalecer la rectoria vy la gobernanza sobre el sistema de
' salud, v la gestién institucional; para el desempefio eficiente, éticoe 30

_integro, en el marco de la modernizacién de la gestién publica.

2024/MINSA.
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ORJETIVO ESTRATEGICO / i TR
ACGION ESTRATEGICA i

" AEL.04.02. Gestion orientada a resultados al servicio de la poblacién, con 27
' procesos optimizados y procedimientos administrativos simplificados.

" AEL04.05. Sistema de Control Interno, Plan de Integridad y lucha contra
" la corrupcion fortalecido.

| "AEI.04.06. Planificacion y gestion sectorial de inversiones y mantenimiento
 ensalud eficiente. _ - S =
| OELO05. Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en
| salud con énfasis en competencias, y la disponibilidad equitativa en
frelipatsre o nlEs s S {m ety | s e
AEI.05.01. Plan de Dotacién de recursos humanos en salud acordado con
Gobiernos Regionales, implementado. e e
| AEL05.02. Acuerdos entre instituciones formadoras e insfituciones
prestadoras, implementados. Iy o .
OEL06. Mejorar la toma de decisicnes, la prestacién de servicios
publicos, el empoderamiento y la satisfaccion de la poblacién a 3
través del Gobierno Digitalen Salud. B
AEL.08.01. Mecanismos de generacién de evidencias para la toma de

N

decisiones para prevencion y control de las enfermedades, 1
_implementados. L e o
AEL06.03. Sistemas de Informacién e infraestructura tecnolégica del 2

_ Sector Salud, fortalecidos. — e - e )

| OEL08. Fortalecer la gestién del riesgo y defensa ante emergencias y 8
_desasfres. ST LT _ = el e e
| AEL.08.01. Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y 4

_Defensa Nacional en Salud, implementado.
AE|.08.02. Capacitacién en todos los procesos de gestion del riesge ante
| desastres, basada en enfoque territorial y de priorizacién, desarrollada en 1

| las unidades ejecutoras del sector salud.

AEL08.03. Sistema nacional de vigilancia epidemiolégica y monitoreo de-

emergencias sanitarias y desasires conducido eficientemente con reporte 1
FoReie 17 A — I = =
" AEIL.08.04. Entrenamiento en habilidades para la prevencion y reduccion
' de la vulnerabilidad y aumento de la resiliencia, de las comunidades 2

organizadas frente al riesgo de desastres, fortalecido.

Fuente: CEPLAN V.01

. CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS POR AEl

Para el analisis general del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones se
considerd los grados de cumplimiento de valorizacion que a continuacién se detalla:

5% < > 00%-<100%
Fuente: Directiva Administrativa N © 262-MINSA/2019/0GPPM

Mediante el CORREO ELECTRONICO N° 057-2024/EQUIPO.POI-OPEE/MINSA, se dio
opinién favorable a la cuiminacién de ejecucion de las actividades operativas del mes de
junio del POl 2024 actualizada V.01.

El HONADOMANI San Bartolomé, tiene programado un total de 344 actividades
operativas de las cuales 10 tienen un rango < 85%, (2.9% del total); 07 tienen un rango
>85% - < 90% (2.03% del total); 274 tienen un rango >90% - < 100%, (79.65% del total),
5 actividades tienen un rango >100% (1.45%) y finalmente 48 actividades operativas no
programadas que se incorporan para su ejecucion en el segundo semestre 2024 que
constituyen el 13.95% del total de actividades operativas.

W,
&8 %
§ 4 s
2 3

wosz B B wka

“SAN BARTOLONE™




e
& 9

.\ _ g3
oeall] winiserio mm&m FICHA DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES ~ © ‘jﬂ}r
A DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO V.01 s ¥ B

2,

)

a ¥

Tabla 2 Nivel de cumplimiento de las actividades Operativas, HONADOMANI San
Bartolomé 2023

HONADOMANI

San Bartolomé L 7 274 5 48 344

Respecto al OEIl. 01, las AO alineadas a las AEI.01.01, AEL.01.02, AEI.01.03, AEI.01.05,
AEI.01.06 y AEL01.07, incorporan 33 AO vinculadas al OELO1. El 84.7% de las AO
tuvieron una valoracion de “Buenao”.

Respecto al OEL02, se incluyeron 13 AO no programadas vinculados a la AEI.02.03. El
95.5% de las AO tuvieron una valoracién de “Bueno”.

De la misma manera en el OEL.04 se vinculé una programacién de 30 AO. No se fuvo
necesidad de incrementar la programacién inicial, alcanzandose una valoracién de Bueno
en el 100% de ellas. Similar comportamiento se dio a las AO vinculadas al OEL.04, OEl
05 y OEI.06.

Se incrementaron 02 AO vinculadas al OEI.07 que se sumaron a las 04 AO programadas.
De la misma manera que en los anteriores comportamientos las AO programadas
alcanzaron una valoracién de Bueno en el 100% de ellas.

Tabla 3 Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas por AEI

AEL01.01 0 0 8 0 0 0 B
AEL01.02 5 2 28 3 16 0 54
AEL01.03 0 0 1 0 0 0 7
QELY1 AEL01.05 0 0 2 0 0 0 Z
AEL01.06 1 1 37 2 T 0 52
AEL01.07 1 0 7 0 8 0 14
AE1.02.01 0 0 3 0 0 0 3
AEL02.03 3 4 135 0 13 0 155
OEI02 AEL02.04 0 0 10 0 0 0 10
AEL02.05 0 0 1 0 0 0 1
AEL.02.08 0 0 1 0 0 0 7
AEL04.02 0 0 27 0 0 0 77
OE1.04 AE104.05 0 0 1 0 0 0 1
o= AE104.06 0 0 2 0 0 0 2
O s AEL05.01 0 0 1 0 0 0 1
; AE1.05.02 0 0 1 0 0 0 1
AEL06.01 0 0 1 0 0 0 1
AE1.06.03 0 0 2 0 0 0 2
AEL08.01 0 0 2 0 2 0 2
AEL08.02 0 0 1 0 0 0 1
AEL.08.03 0 0 1 0 0 0 1
AE1.08.04 0 0 2 0 0 0 2

Fuente: CORREO ELECTRONICO N° 057-2024/EQUIPO.POI-OPEE/MINSA
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.01.01

Estas actividades operativas estan vinculadas al logro de la vacunacién compieta en
nifias y nifios menores de 15 meses de edad; y en nifias entre 9 y 13 afios; con
coberturas optimas y articulados al Programa Presupuestal 1001 PRODUCTOS
ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

Esta accion estratégica se enfoca en completar el esquema de vacunacién en la
poblacién infantli con el fin de prevenir la transmision de enfermedades
inmunoprevenibles. El cumplimiento de la AEL.01.01 depende de la ejecucién de
actividades de todos los hospitales del MINSA, ya que la mayoria se programa
actividades de vacunacion. La AEI 01.01 tiene como indicador la “Proporcién de nifias
y nifios de 14 meses y 29 dias de edad con vacunacién completa, alcanzandose para
el primer semestre 2024 de 100% de ejecucion segtn la programacién y logrando una
valoracién de “Bueno”

Tabla 4 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL01.01

& 000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN
Cédigo y nombre de UE SARTOLOME
OEL01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EU
5 " IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DANOS Y CONDICIONES
Cédigo y denominacién de OF1 QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION; CON ENFASIS EN
LAS PRIORIDADES NACIONALES
AEL01.01: VACUNACION COMPLETA EN NINAS Y NINOS
Cédigo y denominacién de AEI MENORES DE 15 MESES DE EDAD; Y EN NINAS ENTRE 9 Y 13
IANOS; CON COBERTURAS OPTIMAS.
Factores que afectaron
Alcance de la Situacion el cumplimiento de lo .
AQO clave en la implementacion de AOen actual de programado (recursos, Rec:r:;e;?:::?es
la AEI (A) contribucién a | cumplimiento procesos de Cur:“ Timi ejnto (E)
la AEI (B) de 1a AO (C) transformacién, p
distribucién, etc.) (D)
g%?_‘O5401 - VACUNACION NINO < 1 BUENO
2%205;02 - VACUNACION NINO =1 BUENO
" Las AO
2%20548&03 - VACUNACION NINO = 4 contribuyen al BUENO
3325404 - VACUNACION NIRIO i yreni Bl s i glenicidn o}
RECIEN I:l ACIDO % agun asion BUENO requerimiento de la Incorporar al personal
- - | reposicién de termo de enfermeria en el
<. 3325405 - VACUNACION NINO = 2 cggl'g];ganen la BUENO hidrémetros parael  |seguimiento de nifios
ANOS - ﬁufantil T registro de temperatura |de alto riesgo que se
325406 - VACUNACION NINO =3 4o frenlr BUENO de los equipos de atienden en la consuita
0s ‘ malaah Al refrigeracion externa
DS;OET\;]\’_IQACUNACION NINO DE enfermedades BUENO actualmente inoperativo
25408 - ATENCION DE LAS e s
REACCIONES ADVERSAS A LAS BUENO
VACUNAS
.i(iﬂZggOS - VACUNACION NINO =4 BUENO

2h De manera integral, en base a la informacién anterior, zcémo el cumplimiento de las AO clave vienen determinando
Ih Ia situacién de la AEI? ;C6mo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situaciéon?

El analisis del contexto de la ejecucién denoté cumplimiento de lo programado al | semestre, por lo que se continuara con la
implementacién de estrategias que permitan continuar con la consecucitn de las metas propuestas
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2. Eiecucion fisica de las Actividades operativas de la AEL01.01
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El producto relacionado a esta accién estratégica es “Vacunacion Completa en nifias
y nifios menores de 15 meses de edad; y en nifias entre 9 y 13 afios; con
coberturas 6ptimas”, consta de 08 actividades operativas (subproductos), se
identifica que 08 de ellas engloba y concretiza la AEL.01.01. Se ha alcanzado el nivel
de la cobertura de la poblacién objetivo programado. Se ha cumplido con el 100% de
lo programado para el | Semestre 2024. En esta AEI no se incorporaron nuevas AQ.

Tabla 5 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.01

Ntmors ds Nt’lme!'o de _AO Promedio d.e
Cédigo Denominacion Aé:::‘(;l; is;rg:tésgtra Institucional / AO cf?;geggg‘;n AjEujse:al:g?ilfli:;c:O
1 2 3/
VACUNACION COMPLETA EN NINAS Y NINOS
o IECTROSSMESSDES AR
OPTIMAS.
23.02 ESTRATEGIA SANITARIA DE INMUNIZACIONES | e 8 100

3. Actualizaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.01.01

La actualizacién realizada al POI para la AEI.01.01 fueron las siguientes.
e Son ocho (08) AO tuvieron modificaciones
e No se crearon actividades operativas
e No se desactivaron actividades operativas

Las actualizaciones de las AQ pertenecen al centro de costos Estrategia Sanitaria
de Inmunizaciones

Las actualizaciones realizadas al POl contribuyeron a cumplir con las metas
establecidas en la AEI, toda vez que la cobertura de vacunacion en recién nacidos
contribuye con la reduccion del impacto de morbimortalidad en la poblacién infantil
y en la discapacidad de la misma.

Tabla 6 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL01.01

AO finalizado
Denominacién Accion la ADdelPOl |, o 4-c| AO AO
Cédigo Estratégica Institucional| consistencia | modificado inactivadas | reprogramadas
/ Centro de Costo POIL - PIA
J 1! 2/ 3/ 4/ 5/
\ VACUNACION COMPLETA

a EN NINAS Y NINOS |

F AEL01.01 g o 8 8 0 o | 8
ENTRE 9 Y 13 ANOS; CON ;
COBERTURAS OPTIMAS.
ESTRATEGIA SANITARIA DE '

2302 |NMUNIZACIONES 8 & 0 o ] 8
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.01.02

La AEI referida a la Prevencion y control de enfermedades transmisibles; fortalecidos;
con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales, se encuentra articulado a los
0017. ENFERMEDADES

Programas Presupuestales
METAXENICAS Y ZOONOSIS y 1001.

0016.

TBC-VIH/SIDA,
PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA

DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO y se enfoca en las acciones operativas

orientadas a

la prevencién y control de enfermedades transmisibles como

Tuberculosis, Hepatitis y el VIH/SIDA. Esta AEl depende de la ejecucién de actividades
de todas las especialidades médicas vinculantes.

Para el logro de esta accién estratégica el HONADOMANI San Bartolomé programo
54 actividades operativas en el afio 2024, de las cuales se priorizaron 36 incluyéndose
10 que reprogramaron para ser ejecutas en el Il semestre. De estas AO priorizadas 20
de ellas (76.9%) alcanzaron una valoracién de “Bueno”, 01 (3.8%) con valoracién de
“Regular”; 02 (7.7%) con valoracién de “Deficiente” y 03 (11.5%) con valoracién de

“Exceso”,

En general la AEL.01.02 ha tenido un comportamiento de “Bueno” en el logro de las

metas fisicas.

Tabla 7 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL01.02

Codigo y nombre de UE

SAN BARTOLOME

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO -

Codigo y denominacién de OEI

NACIONALES

OELO01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL
IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DANOS Y
CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LA
POBLACION; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES

Codige y denominacion de AEI

IAEL.01.02: PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES
ITRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; CON ENFASIS EN LAS
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.

Factores que

afios vy poblacién vulnerable

por el dia mundial de

afectaron el
cumplimiento
AlcancedelaAO/| . o delo "
AO /Inversiones clave en la implementacién de inversion en Sltuac!or_l actual de programado ACHMANNACIOneS
la AEl (A) contribucidn a la Tgﬂgfrggndfé)a (recursos, & uI:r?inTi?:t]:;E)
AEI (B) procesos de P
transformacion,
distribucién,
_ etc.) (D)
- DJL} g tnfe_ccton re_aspira?oria aguda (IRA) no complicada Las AO de esta AEI BUENO En general el
& ‘I;anngoamlgdalﬁts Aguda contribuyen 2 la BUENO desempefio de |
5/ oficins)/ i media aguda (OMA) prevencién y control BUENO AEI alcanza una
< Ejocull iAlsitis aguda de  enfermedades BUENO valoracién  de
{ Eé' Ay fnonia sin complicaciones y otros transmisibles como BUENO "Bueno
5 Acuosa no complicada Tuberculosis, BUENO
SAETO A Disentérica Hepatitis y VIH/SIDA] BUENO Sclo 02
DA Persistente Rin SHBAE, BUENO ptividades Se continuara con la
Infecciones respiratorias agudas con ademéas se incluyen e obtuvieron  unal_ s gia de
lcomplicaciones AQ referidas & lal valoracion d captacion y
Neumonia grave o enfermedad muy grave en nifios 3iencion  de las NUEVA Deficiente diagnéstico temprano
nores de 2 meses personas con  PROGRAMACIQN |referidos 2 | que a Ia fecha se ha
Bumonia y enfermedad muy grave en nifios de 2 |ntecciones BUENO Atencicn de Iasimplementadc.
/‘ fheses 2 4 afios respiratorias, reacciones
/pltencién EDA con alglin grado de deshidratacion _eniermedades BUENO adversas
tencién EDA con deshidratacion grave siny con di@reicas y - con NUEVA rmacos
shock tratamiento de| PROGRAMACION |@ntituberculesos
Parasitosis Intestinal COTONENIrUS. \ BUENQ y la otra 2 Nifios
Identificacion y examen de sintomaticos Asi  mismo,  se expuestos,
respiratorios en las atenciones 2 personas > 15 realizé la Campafia BUENO sifilis congenlti

que recibel

vagug £ wio
“SAN BARTOLOME™
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Diagnéstico de tuberculosis pulmonar la tuberculosis| BUENO atencion integral.
IDiagnostico de tuberculosis extra pulmonar realizado el 24 de| BUENO  |[En estos dos
Despistaje y diagnostico de TB Y VIH/SIDA marzo y se BUENO casos, se tuvol
IAtencidn de las reacciones adversas a farmacos  |adquirié un equipo DEFICIENTE ese  resultado
lantituberculosos de aspiracién de toda vez que no
Poblacién con diagndstico de hepatitis B cronica  |secreciones para el NUEVA se presentaron
que reciben atencidn integral servicio de| PROGRAMACION |cascs de
Poblacion con diagnéstico de hepatitis C que recibe|broncopulmonares NUEVA reacciones
atencién integral PROGRAMACION |adversas ni
Servicios de atencién de tuberculosis con medidas recién  nacidos
de control de infecciones y bioseguridad en el BUENO con sifilis
personal de salud congénita.
Tamizaje y diagndstico para VIH a poblacian adulta NUEVA
lvjoven o PROGRAMACION
Poblacion adolescente que recibe atencién NUEVA
reventiva en VIH/ITS PROGRAMACION

Personas con diagnéstico de infeccion de BUENO
transmision sexual (ITS) que recibe tratamiento
Nifios y adolescentes con diagndstico de VIH que BUENO
reciben atencidn integral
Adultos y jovenes con diagnostico de VIH que BUENO
reciben atencidn integral
Gestantes con diagnostico de VIH que reciben
atencién Integral EACESO
Nifios expuestos a VIH reciben atencién integral EXCESO
Gestantes con diagnéstico de sifilis y sus parejas
reciben atencién integral REGULAR
Nifios expuestos a sifilis congénita que reciben
atencién integral DEFICIENTE
Deteccion y diagnéstico de casc probable de
dengue BUENO
Tratamiento de Corenavirus NUEVA

PROGRAMACION
Diagnostico de Coronavirus NUEVA

PROGRAMACION
Diagnéstico de Coronavirus-PRUEBA RAPIDA DE NUEVA
ANTIGENO PROGRAMACION
Diagnéstico de coronavirus-BIOLOGIA NUEVA
MOLECULAR PROGRAMACION

De manera integral, en base a la informacién anterior, ;como el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando

la situacién de la AEI? ;Cémo las recomendaciones contribuirdn a revertir dicha situacién?

El desempefio de la AEl 01.02 ha sido satisfactoria. Se sigue promoviendo la prevencién de enfermedades transmisibles.

2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEI.01.02

El producto relacionado a esta accién estratégica es “Prevencién y Conirol DE
Enfermedades Transmisibles; Fortalecidos; con Enfasis en las Prioridades
Sanitarias Nacionales”, consta de 54 actividades operativas (subproductos), de la
cuales 24 (44.4%) alcanzaron una valoracion de “Bueno”, alcanzando un
desempefio global de “regular”.

Cabe citar que ademas se incluyeron adicionalmente 4 AO correspondientes a la
atencion de casos de Dengue cuya valoracion fue de “Bueno” y que fueron
ejecutadas por el servicio de especialidades pediatricas con los que sumarian un

presente afio.

total de 28 AO que obtuvieron la valoracion de “Bueno”.
En esta AEl se reprogramaron 10 AO que se ejecutaran en el |l semestre del

Tabla 8 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL01.02

s : £ Mémerode| Nimero de AO con Prum_e'dio'de
Cédigo Denominacion Accion Estratégica A0 Ejecucién fisica 2100% Ejecucidn fisica
Institucional / Centro de Costo Ajustado de las AO
] 2/ 3
PREVENCION Y CONTROL DE
ENFERMEDADES TRANSMISIBLES;
AEKGLES FORTALECIDOS; CON ENFASIS EN LAS # 24 sa.82
Rl PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.

S
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2 F . A5 Nimerode| NumerodeAQcon Prume'dtu’de
Cadigo Denominacion Accidon Estratégica 20 Ejecucion fisica 2100% Ejecucidn fisica
Institucional / Centro de Costo Ajustado de las AO

1/ 2/ 3/

13.01 |DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 50 24 84.89

DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS Y
180 CUIDADOS CRITICOS 2 Y ek
20.02 |SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA 2 0 S.P.

3. Actualizaciones de las AQ e Inversiones vinculadas a la AEIL.01.02

La actualizacion realizada al POl para la AEL.01.02 fueron las siguientes.
e Son cincuenta y cuatro (54) AO que tuvieron actualizaciones
e Se crearon ocho (08) actividades operativas
e Se desactivaron dos (02) actividades operativas

Las AO actualizadas pertenecen a los tres (03) centros de costos: Departamento
de Pediatria, Dpto. de Emergencia y Cuidados Criticos y Servicio de Patologia
Clinica

Las AO creadas estan referidas a la atencién nifios menores de 2 meses con
Neumonia grave o enfermedad muy grave, Atencién de EDA con deshidratacion
grave sin y con shock, despistaje y diagnéstico de TB y EPOC, asi como la atencién
de complicaciones que requieren hospitalizacién de pacientes en tratamiento;
incluye atencién de pacientes con Hepatitis B, C y VIH, asi como el tamizaje a la
poblacién en riesgo adulia y joven; ademas de las referidas al diagnéstico y
suministro de tratamiento por coronavirus.

Las AQO creadas en el | semesire del 2024 respondieron a las transferencias
presupuestarias dirigidas a su ejecucion.

Las AO que se inactivaron corresponden a la atencion de diagnéstico y tratamiento
de coronavirus y se debieron a que no se presentaron casos de coronavirus.

En la actualidad la demanda se ha reducido por la reorganizacion dispuesta por la
RIS que establece la atencion Unicamente por referencias, la cual se ha visto
mermada toda vez que los pacientes son referidos a otras IPRES de menor
complejidad y dependiendo de la capacidad de atencion que tienen, recién son
referidas a este hospital por tener la categoria de Hospital especializado [lI-E.

En esa légica, el incentivo a las IPRES del primer nivel de atencién a llevado en
varios casos a retener a gestantes de alto riesgo para cumplir con las metas
programadas, llegando incluso a referir a los pacientes en situacién critica.

De oro lado, exisie limitaciones en la oferta de los servicios debido principaimente
TN a las dificultades en la habilitacion de infraestructura que fuera reorganizada por

Y

efectos de la pandemia y que a la fecha no ha permitido el retorno del servicio de
emergencia a las instalaciones prepandemia por los temas de seguridad ambiental
como la ventilacién, el acopio, entre otros.

Tabla 9 Modificaciones de las AQO e inversiones vinculadas a la AEL.01.02
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Denominacion Accidn Estratégica l: 23?,:?;1?11?3 A EOl a0 D AQ
Codigo Institucional / Centro de Costo POI - PIA modificado creadas ‘lnactivadas reprogramadas
v 2/ ar | 4/ 5/
PREVENCION Y CONTROL DE
ENFERMEDADES TRANSMISIBLES; '
AEL.01.02 | FORTALECIDOS; CON ENFASIS EN 45 54 8 2 41
LAS PRIORIDADES SANITARIAS
NACIONALES.
13.01 | DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 45 50 4 0 41
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS Y
o CUIDADQS CRITICOS 0 2 2 2 0
20.02 | SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA 0 2 2 0 0
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.01.03

La AEI 01.03 Vigilancia y control de las infecciones asociadas a la atencién sanitaria
fortalecida se enfoca en la vigilancia y control de las infecciones asociadas a la
atencién sanitaria. El cumplimiento de la AEI.01.03 depende del logro de acciones
orientadas al control de infecciones de i) herida operatoria post parto o cesérea en
obstetricia ii) la Densidad de incidencia de neumonia asociada a ventilaciéon mecanica
en UCI adultos por mil pacientes UCI iiij) Densidad de incidencia de infeccién del
torrente sanguineo asociada a catéter venoso central en Neonatologia, entre otros.
Esta actividad estuvo a cargo de su seguimiento la Oficina de Epidemiologia y Salud
Ambiental.

Tabla 10 Analisis de las actividades operativas o inversiones de Ia AEL.01.03

000148 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO -
SAN BARTOLOME

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL
IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DANOS Y
CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LA
POBLACION; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES
NACIONALES

AEL01.03: VIGILANCIAY CONTROL DE LAS INFECCIONES
ASOCIADAS A LAATENCION SANITARIA.

Codigo y nombre de UE

Codigo y denominacién de OEI

Codigo y denominacién de AEI

Situacién Factores que afectaron el
AO / Inversiones clave A’cia,.:ﬁs?g,:aeﬁo I\ actual de rﬁuTaﬂiaﬁ:?:gciﬂgs Recomendaciones
en la implementacion de : . cumplimiento prog o para mejorar
contribucion a la AEI procesos de :
la AEI (A) delaAO/ iz cumplimiento (E)
(B) inversién (C) transformacién,
distribucion, etc.) (D)
Se enfoca en la Se implementé con mayor
5001286 - VIGILANCIAY \|vigilancia y control de énfasis la estrategia de Mantener activas
CONTROL las infecciones BUENO higiene de manos y el uso de |las estrategias
EPIDEMIOLOGICO asociadas a la medidas terapéuticas implementadas
atencion sanitaria profilacticas

De manera integral, en base a la informacion anterior, ¢ cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave
vienen determinando la situacion de la AEI? ;Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha
situacion?
La vigilancia de infecciones asociadas a la atencion de salud se complejiza por la condicién de sede docente. Sin
embargo, la Tasa de Adherencia a la Higiene de Manos en 48.25%, se incrementd en 6.51% en relacion al mismo
periodo 2023 y en 10.9% en relacion al 1°trim. 2024.

+ Tasa de endometritis en parto vaginal 2° trim. es 0%. Tasa de Infeccion de sitio operatorio 2° trim es 1.04% disminuye
en 27% en relacién al mismo periodo 2023 y la Tasa de ITS/CVC en el | Semestre del 2024 (2,24) ha disminuido en
39% en relacién al | semestre del 2023 (3,67)

2. Ejecucion fisica de las Actividades operativas de la AEL.01.03

Para el logro de esta accién estratégica el HONADOMANI San Bartolomé programé
01 actividad operativa para el afio, denominada Vigilancia y Control Epidemiolégico.

Tabla 11 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.03

Nimero de AO con Promedio de
Codi Denominacion Accién Estratégica| Numero de AO | Ejecucion fisica Ejecucion fisica
8% | Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3/

'VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS

AEL01.03 |INFECCIONES ASOCIADAS A LA 1 1 100
ATENCION SANITARIA.
OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y

04.01  ISAl UD AMBIENTAL 1 1 199
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3. Actualizaciones de las AQ e Inversiones vinculadas a la AEI.01.03

La actualizacién realizada al POl para la AEI.01.03 fueron las siguientes.

e Una (01) AO tuvo actualizacién
e No se crearon actividades operativas
e No se desactivaron actividades operativas

La actualizacién de la AO pertenece al centro de costos Oficina de Epidemiologia
y Salud Ambiental.

La vigilancia epidemiolégica, esta enfocada al control de las infecciones asociadas
a la atencién de salud se complejiza por la condicién de sede docente.

Sin embargo, la Tasa de Adherencia a la Higiene de Manos en 48.25%, se
increment6 en 6.51% en relacién al mismo periodo 2023 y en 10.9% en relacién
al 1°trim. 2024 y la Tasa de endometritis en parto vaginal 2° trim. es 0% y la Tasa
de Infeccién de sitio operatorio 2° trim es 1.04% disminuye en 27% en relacién al
mismo periodo 2023 y la Tasa de ITS/CVC en el | Semestre del 2024 (2,24) ha
disminuido en 39% en relacion al | semestre del 2023 (3,67).

Tabla 12 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.03

e i 0 (RO finalzado 12l aG geiPOI|  AO AO AO
Cédigo Denominacion Accion Estratégica Pol.pia | Modificado | creadas (inactivadas reprogramadas
Institucional / Centro de Costo i
1 2/ 3 4f 5/
VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS
AEL01.03 [INFECCIONES ASOCIADAS A LA 1 1 0 0 1
ATENCION SANITARIA.
OFICINA DE EPIDEMIOLOGIAY
04.01 " sal UD AMBIENTAL 1 1 0 0 1
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de Salud

1. Anéalisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL01.05

Esta Actividad Operativa se orienta a la prevencién, deteccién precoz y atencion
integral, oportuna de la anemia en nifios y nifias menores de 36 meses; mujeres
adolescentes y gestanies; y de la desnutricién crénica infantil, vinculados al PP
1001. El cumplimiento de la AEI.01.05 depende de la ejecucién de actividades de
todos los hospitales del MINSA, ya que la mayoria se programa actividades de
prevencion y deteccién de anemia. A esta AEIL.01.05 se vinculan 02 AO orientadas
a “Brindar atencién a nifios con diagndstico de anemia por deficiencia de hierro” y
a la AO “Gestante con suplemento de hierro y acido félico”. Ambas AQ tienen
una prioridad de Muy Alta y fueron reprogramadas en virtud del avance de metas.

Tabla 13 Anélisis de las actividades operativas ¢ inversiones de la AEL.01.05

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN
BARTOLOME

OELO01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL
IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DANOS Y CONDICIONES
QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION; CON ENFASIS EN
LAS PRIORIDADES NACIONALES

IAE1.01.05: PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION
INTEGRAL OPORTUNA DE LAANEMIA EN NINAS Y NINOS
MENORES DE 36 MESES; MUJERES ADOLESCENTES Y
GESTANTES; Y DE LA DESNUTRICION CRONICA INFANTIL.

Cdédigo v nombre de UE

Codigo y denominacion de OEI

Cddigo y denominacién de AEI

2 - Factores gue afectaron
Situacion actual Ty
AO | Inversiones clave Ali;'::?,s?gsaeﬁo', de ?'Lc‘:?nf:x?retgudr:g Recomendaciones para
en la implementacion contribucion a la cumplimiento prog procesos de 'l mejorar cumplimiento
de i AR oM AEI (B) in:‘;:saioe:(g) transformacion, (E)
distribucién, etc.) (D)
Se enfoca en la
prevencion y Se conto con los
3331501 - ANEMIA deteccién oportuna BUENO recursos Necesarios
de la ane_mia en para brindar atencién
nifios ¥ fifigs Prionzacion de Mantener las estrategias
: implementadas en el |
Se enfoca en el ambientes para la :
g%‘?g&;&ﬁ;ﬁ?ﬁlz suministro de atencion de gestantes. Semesle
HIERRO Y ACIDO suplemento de BUENO Se contd con los
FOLICO hierro y acido félico suministros necesarios
en gestantes para la enirega de
restaciones

De manera integral, en base a la informacién anterior, ;cémo el cumplimiento de las AO e inversiones
clave vienen determinando la situacidn de la AEI? ;Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir
dicha situacién?

Las actividades no afectaron la ejecucién presupuestal, toda vez que se contaban con insumos del periodo anual
previo. Las AQ tienen una pricridad de atencién de “Muy Alta”

2. 2, Ejecuciodn fisica de las Actividades operativas de la AEI.01.05

La Actividad Presupuestal programada “Brindar atencién a nifios con diagnéstico
de anemia por deficiencia de hierro, consta de 01 actividad operativa 3331501 -
Anemia, la cual tuve modificacién de la meta fisica, se reprogramé para tratar a
645 casos tratados de nifios y nifias con anemia. De la misma manera en la AO
3317210 - Gestante con suplemento de hierro y acido félico, tuvo modificacion de
la meta fisica, se reprogramé para tratar a 589 casos tratados.




Ministerso Docente Madre Nifio
de Saluid $an Bartolomé DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO V.01

=%l ; ;
% PERL Hokpical Axsiona) FICHA DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Tabla 14 Ejecuciodn fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.01.05

= Promedio de
Nimero Numg-ro de AD | giocucion fisica
Codigo | Denominacion Accion Estratégica Institucional / | de AO con 19:""‘:’“ Ajustado de las
g Centro de Costo fisica 2100% AO
1 2/ 3

PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y
ATENCION INTEGRAL OPORTUNA DE LA
IANEMIA EN NINAS Y NINOS MENORES DE 36

AELO01.05  \ESES; MUJERES ADOLESCENTESY 2 1 .50
GESTANTES; Y DE LA DESNUTRICION CRONICA

INFANTIL.
12.01 DEPARTAMENTO DE GINECOOBSTETRICIA 1 1 100
13.01 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 1 0 97

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI.01.05

La actualizacion realizada al POI para la AEI.01.05 fueron las siguientes.

e Dos (02) AO fueron actualizadas

e No se crearon actividades operativas

e No se desactivaron actividades operativas
La actualizacion de las AO pertenecen a los dos (02) centros de costos:
Departamento de Gineco-obstetricia y Departamento de pediatria, referidas al
diagndstico y tratamiento de la anemia en nifias y nifios, adolescentes y en
gestantes el suplemento de hierro y acido félico.

Tabla 15 Modificaciones de las AQ e inversiones vinculadas a ia AEL.01.05

AO finaliza
dola AO del POI AO AOD AO

e Denominacién Accién Estratégica - :
Cadigo Instituctonsl ] Cantre de Costo co;g:s_t;?:ia medificado| creadas |inactivadas| reprogramadas

1 2 3 4/ 5/

PREVENCION; DETECCION
PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL
OPORTUNA DE LA ANEMIA EN
NINAS Y NINOS MENORES DE 36 2 2 0 0 2
MESES; MUJERES

ADOLESCENTES Y GESTANTES;
Y DE LA DESNUTRICION
CRONICA INFANTIL.

DEPARTAMENTO DE 1 1 0 0 1
GINECOOBSTETRICIA

13.01 |DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 1 1 0 0 1

AEL01.05

12.01
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL01.06

La Accién Estratégica Institucional 01.06 Prevencién; deteccion precoz y atencion
integral; por curso de vida; de enfermedades no transmisibles con énfasis en las
prioridades sanitarias; y de la desnutricién crénica infantil, se encuentra articulado
a los Programas Presupuestales 0018. Enfermedades no transmisibles, 0024.
Prevencién y control del cancer y 0129. Prevencion y manejo de condiciones
secundarias de salud en personas con discapacidad

La AEI 01.06 tiene como indicadores principales i) Proporcion de personas de 15 y
mas afios con diagnéstico de Diabetes Mellitus realizado por profesional de salud
que recibe tratamiento ii) Proporcién de personas de 15 y mas afios con diagnéstico
de Hipertension Arterial realizado por profesional de salud que recibe tratamiento;
iii) Proporcién de mujeres de 40 a 69 afios de edad que se realizaron mamografia
en los Gltimos 12 meses, iv) Proporcion de mujeres de 30 a 64 afios con tamizaje
para la deteccién de lesiones premalignas e incipientes de cancer de cuello uterino
y vi) cobertura de examenes de tamizaje y diagnéstico en recién nacido con factores
de riesgo para retinopatia de la prematuridad (ROP)

Tabla 16 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.01.06

Cadigo y nombre de UE

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

Caddigo y denominacién de OEI

OEIL.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS
ENFERMEDADES; DANOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LA
POBLACION; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES

Cdédigo y denominacion de AEl

PRIORIDADES SAN

|AE1.01.06: PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO
DE VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS
TARIAS NACIONALES.

AO / Inversiones clave en la implementacion
de la AEIl (A)

inversion en
contribucién a la
AEI (B)

Alcancede laAQ/

Situacion actual de
cumplimiento de la

AO /inversién (C)

Factores que afectaron el
cumplimiento de lo
programado (recursos,
procesos de
transformacion,
distribucién, etc.) (D)

Recomendaciones
para mejorar
cumplimiento (E)

: i;}qsu[ta Estomatoldgica

trastornos bucales

Exocdoncia Simple

manera se amplio la

consulfa externa.

Tamizaje Neonatal / Procesamiento de Muestra BUENO
Deteccidn de recién nacido prematuro con
factores de riesgo para ROP en el segundo y BUENO
tercer nivel de atencién |
Seguimiento de recién nacide premature con
factores de riesgo para ROP en el segundoy  |Las AO se enfocan BUENO Se ha trabajado en la
{tercer nivel de atencion en la prevencion y adherencia a los controles
Tratamiento especializado de recién nacido con (deteccién de BUENO de prematuros en
retinopatia de la prematuridad con laser enfermedades no lconsultorio externc, Mantener la
Tratamiento especializado de recién nacida con transmisibles con mediante al monitoreo de  [estrategia de
retinopatia de la prematuridad con Anti- énfasis en el recién BUENO lenfermeria, para captarel |seguimiento de RN
IAngiogénicos nacido, teniendo mayor numero de con retinopatias
Tratamiento especializado de recién nacido con |SeMo punto de prematuros para
retinopatia de la prematuridad con léser mas  partida el tamizaje BUENO seguimiento y diagnostico
\Antiangiogénicos neonatal precoz de ROP.
Diagndstico de errores refractivos BUENO
Diagnéstico Especializado de Enfermedades
Externas del Ojc BUENO
Tratamiento de Enfermedades Extremas de Ojo BUENO
Las AO se enfocan Se incrementé el nimero de
Personas Hiperiensas con Tratamiento en la prgvencién y pacientes con hipertension, [Mejorar las
Esnecializado deteccion de BUENO por lo que se reprogramo la |estrategias de
/p enfermedades no meta fisica y por el contrario|captacién de casos
transmisibles con los pacientes con DM no de diabetes e
* Pacientes Diabéticos con tratamisnto é_m"asis enla alcanzaron a cubrir la meta |hipertensién en
especializado diabetes y la BUENO propuesta y se fuvo que  [gestantes
" hipertensién reprogramar en reduccién.
T Examen Estomatologico Las AG seenfocan BUENO Se incrementaron turnos  |Mantener y mejorar
—Qqé_é\sgaje Dental an la prevenci ércf;, BUENO ogeraftork;s pa;'al la gtelncién ia}s condiciones ded
e - i odontoestomatologia, lo quejatencién y mejora de
acidn de los Procesos Infecciosos de]t‘ecmon %e BUENO ha permitido reducs:;ir la Iisctqa equipamiintojy
entales ten erm_e_d; s no de espera quirirgica de realizar el
é:fzssrir;ss;n le:sc;: dy BUENO inicio de afic. De la misma |seguimiento de la

IOARR N°® N°03587-
23 para la




Hospital Nacional
Docente Madre Nifio
San Bartolomé

= I
e
- de Sajud

FICHA DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO V.01

“SAN BARTOLOHE'

Cdédigo y nombre de UE

Restauraciones Dentales con lonémero de

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

adquisicion de las

incluyen
enfermedades
denominadas

huérfanas y raras

PROGRAMACION

Vidrio BUENG unidades dentales
Restauraciones Dentales con Resina BUENO
Rehabilitacién Protésica BUENO
Terapia Pulpar BUENO
Terapia Endodéntica ] BUENO
Tratamiento Periodontal BUENO
Tratamiento Quirdrgico Bucal y Méxilo Facial BUENO
Tratamiento de Ortodoncia y Ortopedia Maxilar BUENO S
‘Atencion de la paciente con lesiones e Se incorpord un
premalignas de cuello uterino con escisién BUENO profesiaﬁal médico al . lmpleme(r;'l’t;aé ]:5
Tratamiento del cancer de cuello uterino EXCESO staff con lo que se pudo :ﬁtei:zssia o r:
Consejeria para Pacientes diagnosticados con DEEICIENTE mejorar la cobertura de la Sota (?peratoria
Cancer Las AO se enfocan demanda de atencion artuslzar las Y
'Tamizaje en mujer con mamagrafia bilateral en la prevencién y BUENO » No se cuenta con una existantas
ara deteccién de Cancer de mama deteccion de sala quirtirgica con Fortal |
enfermedades no disponibilidad b SONAIBCEI ks
transmisibles como permanente lo que estragggla_s_ de
el Cancer de Mama dificulta el tratamiento ;:aogej'ggc'gg Eira
Tratamiento del cancer de mama - Cusilo Lienne BUENO g”"urg'co. o paciBnies referencias de
e Se ha tenido restriccion ientes para Ia
presupuestal para la paciemes p
reposicion de atenm_on_
" : o especializada
equipamiento quirdrgico
Las AQ se enfocan
en la prevencién y Mantener la
deteccion de ” estrategia de
enfermedades no BUENO BaiChibpiis Jonis captacion,
ot . d ial transmisibles dentro progrg{na;: ’6"0""09“ la d diagnéstico y
ras atenciones de salud especializadas de las que se NUEVA atencién de 1049 casos de tratamisnto de

diversas enfermedades
huérfanas y raras

pacientes con
enfermedades
huérfanas y raras

De manera integral, en base a la informacidn anterior, s cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la
situacién de la AEI? ;Como las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

laser diodo para tratamiento de ROP.

Se ha mejorade la calidad de atencién en el servicio de ecografias obstétricas y el tiempo de espera se ha reducido de manera importante.
Se aprobd la GPC de Antisepsia en la zona operatoria gue reforzara las practicas preventivas, Se incrementaron turnos operatorios para
odontoestomatologia, Io que ha permitido reducir la lista de espera quirlrgica de inicio de afio. Las salas quirlrgicas se reparan por defectos
de infraestructura, lo que limita el acceso a la atencién de la demanda. Esté alin pendiente (desde el 2018 la adquisicion del fotocoagulador

2. Ejecucion fisica de las Actividades operativas de la AEL.01.06

El 80% (24/30) de las AO vinculadas a la AEI.01.08, alcanzaron una valoracion de
“Bueno”, 01 AO con valoracién de “Deficiente” que corresponde a la actividad de
Consejeria a pacientes diagnosticados con cancer y que no se realizé porgue no
se realizdé captacién de pacientes con este diagnéstico. De la misma manera se
tuvo una actividad con valoracién de “Exceso” referida al tratamiento realizado a un
paciente con cancer de cuello uterino que no estaba prevista su atencién en el |

semestre.

El promedio alcanzado de la ejecucion de metas fisicas alcanzo a 97.53% y aunque
todos tuvieron un buen avance, tuvieron mejor desempefio los departamentos de

pediatra y Odontoestomatologia.

Tabla 17 Ejecucidn fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.06

N | Namero de AO E.p rom_e_diof’d;a
Cédiao Denominacién Accién Estratégica duerrr(;o con Ejecucién Aj'icslg(li%n d;slac:
g Institucional / Centro de Costo fisica 2100% 1 AO
1l 2/ 3/
PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y
ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE |
AEL01.06 VIDA; DE ENFERMEDAI?ES NO 52 | 26 97.53
TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS :
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. |
12.01 DEPARTAMENTO DE GINECOOBSTETRICIA 11 | 5 92.57
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5 Namero de AOQ = %
Céodigo Denominacién Accién Estratégica Ndue"féo con Ejecucion ijﬁg‘g"’? diis;::
g Institucional / Centro de Costo fisica 2100% AO
1/ 2/ 3l
13.01 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 3 3 100
14.01 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA 19 8 97.83
DEPARTAMENTO DE
1501 |5HONTOESTOMATOLOGIA ° 52 9083

3. Actualizaciones de las

AO e Inversiones vinculadas a la AEL.01.06

La actualizacion realizada al POI para la AEI.01.06 fueron las siguientes.

Se crearon una actividad operativa

No se desactivaron actividades operativas

Cincuenta y dos (52) AQ fueron actualizadas

§ wio

“SAN BARTOLOME"

La actualizacién de las AO pertenecen a los cuatro (04) centros de cosios:
Departamento de Gineco-obstetricia, Departamento de pediatria, Departamento de
Cirugia Pediatrica y Departamento de Odontoestomatologia.

La AO creada esta referida a la prevencion y deteccion de enfermedades no
transmisibles dentro de las que se incluyen enfermedades denominadas huérfanas
y raras

La AO creada respondieron a las transferencias presupuestarias dirigidas a su
ejecucion.

Las AO vinculadas a la AE101.06 que se modificaron estan referidas a la atencion
preventiva de enfermedades no transmisibles, entre los que se enfatizaron en el
tamizaje al recién nacido, atencién a usuarios con Diabetes € hipertensién, cancer
de mama, problemas odontoldgicos.

Tabla 18 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.06

Cédigo

AO finalizado la
consistencia
POl - PIA

Denominacion Accidén
Estratégica Institucional /

AQ del POI
modificado

AO
creadas

inactivadas

AO AOQ

reprogramadas

Centro de Costo 1

2

3/

4/ 51

AEL01.06

PREVENCION; DETECCION
PRECOZ Y ATENCION
INTEGRAL; POR CURSO DE
VIDA; DE ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES CON
ENFASIS EN LAS
PRIORIDADES SANITARIAS
NACIONALES.

48

52

12.01

DEPARTAMENTO DE
GINECOOBSTETRICIA

1

11

13.01

DEPARTAMENTO DE
PEDIATRIA

14.01

DEPARTAMENTOQ DE CIRUGIA
PEDIATRICA

18

19

15.01

DEPARTAMENTO DE
IODONTOESTOMATOLOGIA

18

19
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.01.07

“SAN BARTOLOME"

Para el logro de esta accién estratégica el HONADOMANI San Bartolomeé, programé
14 actividades operativas para el afio 2024, de las cuales 11 son consideradas
trazadoras, siendo gue todas alcanzaron una valoracion de “Bueno” excepto una con
valoracién de “Deficiente” toda vez que se programo el tratamiento de cinco (05) casos
de ansiedad en la consulta externa y no se concreté la demanda especifica a pacientes

con ese diagnoéstico.

Tabla 19 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.01.07

Cédigo y nombre de UE

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

Cédigo y denominacion de OEI

OEL01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTC DE LAS
ENFERMEDADES; DANOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LA
POBLACION; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES

Cédigo y denominacion de AEI

AE1.01.07: PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO
DE VIDA; DE PROBLEMAS DE SALUD MENTAL; CON ENFASIS EN EL AMBITO
INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO; Y EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES.

JOLENCIA FAMILIAR Y SEXUAL

Situacién Factores que afectaron el
Alcance de la AO/ i :
. . S o actual de cumplimiento de lo Recomendaciones
AO [ Inversiones clav: Er !: implementacion de la in:?brsmiugnez 5 cumplimiento programado (recursos, para mejorar
Lol ean r::\ElﬁB) delaAQ/ procesos de transformacién, | cumplimiento (E)
inversidn (C) distribucidn, etc.) (D)
5005926 - TAMIZAJE PARA DETECTAR TRASTORNGS
MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO DE NRNOS, BUENO
NINAS Y ADOLESCENTES DE 3 A 17 ANOS.
0070608 - TAMIZAJE PARA DETECTAR MALTRATO La deteccién de casos de
INFANTIL EN NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES DE 0 BUENO violencia es completamente a
A 17 ANOS demanda y esté fuera del
0060614 - TRATAMIENTO DE NINOS, NINAS Y control directo del equipo, por lo|
ADOLESCENTES AFECTADOS POR MALTRATO BUENO que la afluencia en la deteccidn
INFANTIL de estos casos es limitada.
5005188 - TAMIZAJE PARADETECTAR TRASTORNOS| Las  AO  estan Ademas, es un delite] Mejorarlas
MENTALES (DEPRESION, CONSUMO DEALCOHOLY | orientadas a g BUENO subnotificado puesto que las| estrategias de
CONDUCTA SUICIDA) EN GRUPOS DE RIESGO DE atencion victimas pueden senti coordinacién con
PERSONAS MAYORES DE 18 ANOS ambulatoria de| vergienza y por lo general son| los equipos de
0070610 - TRATAMIENTO AMBULATORIO DE personas con| BUENO influenciadas por diversos| profesionales para
PERSONAS CON CONDUCTA SUICIDA. trastornos de factores que desalientan la) la derivacion de
0070611 - TRATAMIENTO AMBULATORIO DE mayor DEFICIENTE denuncia. De otro lado se conté| pacientes con
PERSONAS CON ANSIEDAD. especializacién con una limitada asistencia de| sospecha de
5005190 - TRATAMIENTO AMBULATORIO DE como los| BUENO los médicos a las| violencia familiar o
PERSONAS CON DEPRESION trastornos capacitaciones sobre la] sexual o con
5005927 - TRATAMIENTO AMBULATORIO DE NINOS Y| mentales Vil notificaciéon de casos de| trastornos
NINAS Y ADOLESCENTES DE 0 A 17 ANOS POR problemas BUENO desproteccidn y violencia. mentales y del
TRASTORNOS MENTALES Y DEL psicosociales La disponibilidad de ambientes| comportamiento.
COMPORTAMIENTO. para la atencion de pacientes es|
0070617 - INTERVENCION PARA PERSONAS CON BUENO limitada y se turnan los|
DEPENDENCIA DELALCOHOL Y TABACO consultorios por herarios y solo
5005195 - TRATAMIENTO AMBULATORIO A algunos dias, guedando|
PERSONAS CON SINDROME PSICOTICO © BUENO demanda no atendida en los|
TRASTORNQO DEL ESPECTRO DE LA dias siguientes.
ESQUIZOFRENIA
5001060 - ACCION NACIONAL CONTRA LA BUENO

Demanera integral,

en base a la informacién anterior, cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen d
3 situacién de la AEI? ;Como las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

eterminando la

Rl

F

2nto de las AO ha limitado la consecucién de la AEl, toda vez que no se cuenta con ambientes suficientes en la consulta externa para
emanda, de ofro lado el tamizaje de violencia, trastornos mentales y del comportamiento es muy débil de parte de los demas
del equipo de salud. Por tal motivo se deben de mejorar las estrategias de coordinacién con los profesionales médicos para fortalecer la

de manera permanente.

‘-'“-::.‘-"- :, = K
‘(‘ [oftares 6n de casos tipo e indicar la interconsulta a la especialidad.

Del mismo modo, seis (06) actividades se reprogramaron porque no se logré
concretar la atencién de pacientes con trastornos mentales en grupos de riesgo,
trastornos suicidas, depresién, trastorno del comportamiento, con dependencia de
alcohol y tabaco, con sindrome psicético o trastorno del espectro de la
esquizofrenia, por no contar con la infraestructura para el desempefio profesional
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Las actividades con mejor desempefio respondieron al tamizaje de trastornos
mentales y del comportamiento, tamizaje de maltrato infantil en nifios y
adolescentes y el tratamiento correspondiente a las victimas, asi como la AO
referida a la accién contra la violencia familiar y sexual que les permitié una
valoracion de ejecucion de “Bueno”

2. Ejecucion fisica de las Actividades operativas de la AEIL.01.07

El 91% (10/11) de las AO vinculadas a la AEL.01.07, alcanzaron una valoracién de
“Bueno”, 01 AO con valoracion de “Deficiente” que corresponde a la actividad de
tratamiento ambulatorio de personas con ansiedad, la misma que es consecuencia de
varios factores citados en la tabla precedente como las limitaciones de ambientes en
la consulta externa para la atencién del profesional médico, generandose una debilidad
en el acceso a la atencién de este tipo de pacientes, ademés de la debilidad en la
identificacion y referencia de casos tipo al especialista de parte de los demas
profesionales del equipo de salud. En consecuencia, se alcanzé como promedio de
logro en la meta fisica un 87.13%.

Los departamentos que mejor desempefio han tenido en el cumplimiento de la meta
fisica son pediatria y psicologia que obtuvieron una valoracion de bueno con el
cumplimiento del 100% de su programacién. Sin embargo, el departamento de Gineco-
obstetricia, especificamente el servicio de especialidades médicas de adultos
(Psiquiatria) solo alcanzo como meta el 50% de la programacion para el periodo.

Tabla 20 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.07

[ Niimero de AQ Promedio de
Cédigo Denominacién Accién Estratégica Institucional / Niimero de AQ| con Ejecucién Ejecucidn fisica
S Centro de Costo fisica2100% | Ajustado de las AD
1 2/ 3

PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION
INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE |
AEL01.07 PROBLEMAS DE SALUD MENTAL; CON ENFASIS 14 6 87.13
EN EL AMBITO INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO;
'Y EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES.

12.01 DEPARTAMENTO DE GINECOOBSTETRICIA 8 1 50
13.01 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 2 2 100
13.03  IMAMIS 3 2 99
21.04 |SERVICIO DE PSICOLOGIA 1 \ 1 100 |

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEL.01.07

La actualizacién realizada al POI para la AEI.01.07 fueron las siguientes.

s Catorce (14) AO fueron actualizadas
o Se crearon una actividad operativa
e No se desactivaron actividades operativas

La actualizacion de las AO pertenecen a los cuatro (04) centros de costos:
Departamento de Gineco-obstetricia, Departamento de Pediatria, MAMIS y el Servicio
de Psicologia y estuvieron referidas a la prevencion; deteccién precoz y atencion
integral; por curso de vida; de problemas de salud mental; con énfasis en el ambito
intrafamiliar y comunitario; y en la violencia y adicciones.
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Tabla 21 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.01.07
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Caodigo

Denominacién Accion
Estratégica Institucional /

AO finalizado
la consistencia
POI - PIA

AO del POl |

AO
modificado ;’ creadas

AO
inactivadas

AOQ
reprogramadas

Centro de Coste

1/

2l

3/

4f

5/

AEL01.07

PREVENCION; DETECCION
PRECOZ Y ATENCION
INTEGRAL; POR CURSO DE
VIDA; DE PROBLEMAS DE
SALUD MENTAL; CON ENFASIS
EN EL AMBITO INTRAFAMILIAR
Y COMUNITARIO; Y EN LA
'VIOLENCIA Y ADICCIONES.

14

14

13

12.01

DEPARTAMENTO DE
GINECOOBSTETRICIA

13.01

DEPARTAMENTO DE
PEDIATRIA

13.03

MAMIS

ool o

ool o

=1

21.04

SERVICIO DE PSICOLOGIA
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1. Andalisis de las actividades operativas o inversiones de las AEL.02.01

Para el logro de esta accién estratégica el HONADOMANI San Bartolomé, programé 01
actividad operativa para el afio 2024, incrementandose dos adicionales para
complementar la estrategia implementada de acceso a los servicios de salud, las cuales
son trazadoras y se encuentran activas. Las actividades nuevas corresponden a la
ejecucién de actividades administrativas subsidiadas No-Tarifadas y la otra referida a la
afiliacion y prestacion de salud para e aseguramiento universal.

La AO que se registré al inicio del afio, fue reprogramada y también obtuvo la valoracion
de bueno. Cabe resaltar que esta AEI ha iniciado programacién recién en este periodo
anual, toda vez que en afios previos no se contaba con datos que permita poner en valor
el histérico ejecutado.

En conclusién, las tres AO han tenido buen desempefio en el | semestre 2024.

Tabla 22 Analisis de las actividades operativas o inversiones de ia AEL.02.01

Cddigo y nombre de UE 000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME
OEI.02: GARANTIZAR ELACCESO A CUIDADQS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD
Cédigo y denominaci6n de OEI ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIAY
COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA SALUD Y LA PRE
Cédigo y denominacidn de AEI IAE1.02.01: PORTABILIDAD DEL DERECHO AL ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD; EFECTIVA.
Alcance de la|Situacién actual Factores que afectaron el
oo caveanta | A/t e e | el
- .2 £
implamentaci6n delaARI(A) contribucién delaAO/ transformacion, distribucién, etc.) | cumplimiento (E)
alaAEI(B) | inversidn(C) (D)
5002197 - PRESTACIONES Las AD estdn BUENO
ADMINISTRATIVAS SUBSIDIADAS-NO enfocadasen
[TARIFADO Acceso NUEVA Mantenerlas
Equitativoy  |[PROGRAMACION| Incremento de traslados de R
5006269 - AFILIACION Y PRESTACION | Continuoa BUENO pacientes a sus IPRESS de origen, ? rateg d
DE SALUD PARA ASEGURAMIENTO Servicios de asi mismo subsidio por 'mflem‘f"ta als
UNIVERSAL Salud, conun NUEVA alimentacidn a sus familiares gzciieéfi;e
fuerte enfoque PROGRAMACION| acompaiiantes . .
5000003 - GESTION ADMINISTRATIVA | enla ks
PARA LA OFICINA DE SEGUROS promocion de Expocilentos
BUENO
la saludyla
prevencion

De manera integral, en base a la informacién anterior, ;cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la
situacién de la AEI? ;Como las recomendaciones contribuirén a revertir dicha situacién?

La AD es de programacidn reciente para el afio 2024, sin embargo, & pesar de ello ha cumplido con alcanzar la meta propuestay ha
incorporado dos AQ adicionales con buen desempeo. Se continuard revisando la pertinencia de la programacién, toda vez que no se
cuenta con datos histéricos que ponga en valor la programacion

2. Ejecucion fisica de las Actividades operativas de la AEI.02.01

El 100% (3/3) de las AO vinculadas a la AEI.02.01, alcanzaron una valoracion de “Bueno”
fortaleciéndose el acceso a los servicios de salud altamente especializados en salud
materno infantil.

Estuvo a cargo esta AO de la Oficina de Seguros quien viene implementando diversas
estrategias para recuperar la referencia de pacientes de las IPRES de menor
complejidad.
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Tabla 23 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.02.01

LN Nimero de AC con Promedio de
Denominacién Accién 7 2 5 . 5 acy
¥ : Namero de AO | Ejecucion fisica Ejecucion fisica
Codigo Estratégica Institucional / Centro >100% Ajustado de las AO
de Costo ] 2 2/
PORTABILIDAD DEL DERECHO
AEL02.01 AL ACCESO A LOS SERVICIOS 3 3 100
DE SALUD; EFECTIVA.
09.01 OFICINA DE SEGUROS 3 3 100

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEL.02.01

La actualizacién realizada al POI para la AEI.02.01 fueron las siguientes.

e Tres (03) AO fueron actualizadas
e Se crearon dos (02) actividades operativas
e No se desactivaron actividades operativas

En las AO vinculadas a la AEI.02.01 se programo al inicio del periodo 2024 solo una
(01), referida a la Gestién Administrativa para la Oficina de Seguros

Las AO que se crearon corresponden a las prestaciones administrativas subsidiadas
No-Tarifados y la afiliacién y prestaciones de salud para el aseguramiento universal y
también fueron actualizadas.

Las AO creadas respondieron a las transferencias presupuestarias dirigidas a su
gjecucién.

En general las AO que se actualizaron de realizaron para mejorar el Acceso Equitativo
y Continuo a Servicios de Salud, con un fuerte enfoque en la promocién de la salud y
la prevencién de enfermedades.

Tabla 24 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL02.01

AO finalizado la
- e AO del POI AQO AO AQ
Cédigo Df:;m';f::;f fg::.f:o%se"g:ﬁfa co;gis:t:rlt:ia modificado creadas |Inactivadas [reprogramadas
1 2/ 3/ 4/ 5l
PORTABILIDAD DEL DERECHO AL
IAEL.02.01 |ACCESO A LOS SERVICIOS DE 1 3 2 0 1
SALUD; EFECTIVA.
08.01 |OFICINA DE SEGUROS 1 3 2 0 1
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Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.02.03

Son 155 AQ alineadas al OEL.02 y a la AEL.02.03, de las cuales 109 son considerados
trazadores. Del total de las AO el 96.13% (144/155) alcanzaron una valoracion de metas
fisicas como “Bueno”, el 1.94 (3/155) alcanzaron una valoracién de Regular y de la misma
manera otras 3 (1.94%) alcanzaron una valoracion de “Deficiente”.

De las 109 AQ trazadoras 1068 de ellas obtuvieron una valoracién de meta fisica de
“Buenc” y corresponde al 97.25%, 02 AO se valoraron como “Deficiente” y 01 AO como

regular.

Las AO que tuvieron deficiente desempefio fueron Atencién a la gestante y Shock Séptico
obstétrico con una cobertura de desempefio de 81% y 80% respectivamente. La actividad
que califico como Regular con una cobertura de meta fisica de 89% fue la referida a otras

complicaciones del puerperio.

Finalmente se incorporaron 02 AO que registraron un buen desempefio y estuvieron
referidas a “Brindar una adecuada dispensacion de medicamentos y productos

farmacéuticos” y la otra de “Gestion Operativa’,

valoracién de “buena” alcanzando una cobertura del 100% de la programacion.

las mismas que alcanzaron una

Tabla 25 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.02.03

Codigo y nombre de UE

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

Cédigo y denominacion de OEl

SALUD Y LAPRE

OE1.02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE
CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS EN LA
PERSONA; FAMILIAY COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA

Codigo y denominacién de AEl

IAE].02.03; REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS
PROGRESIVAMENTE A NIVEL NACIONAL.

Alcance de la AO /

Situacion actual

Factores que afectaron el
cumplimiento de lo

Recomendaciones

PARA USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS

5001565 - MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO

(5001562 - ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS DE
NEONATOLOGIA

5000446 - APOYO A LA REHABILITACION FISICA

BUENG disponibilidad

BUENO
BUENQO

AO [ Inversiones clave en la implementacién de la AEl (A) col:tvr?l:f:g:i'g:: Ia de (‘;j";":g I‘an{;u;nto progr;rrgigg é;eg:rsos, para mejorar
AEl (B) inversién (C) transformacion, cumpitmiants (E)
distribucién, etc.) (D)
3331502 - SOB/ASMA BUENO
5001195 - PROVISION DE SERVICIOS DE IMPRENTA BUENQO
5001195 - PROVISION DE SERVICIOS DE COSTURAALAS BUENO
IAREAS ASISTENCIALES Y ADMINISTRATIVAS Un problema que ha tenido
5001195 - ATENCION OPORTUNA DE ROPA ASEPTICA BUENO que enfrentarse en el |

semestre del afo ha sido ia\
de
ambientes para la consuita

externa y que ha sido unajContinuar con
de las causas por que lalestrategias

5001562 - ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE
MEDICINA FISICA Y REHABILITACION

El cumplimiento de

5001867 - BRINDAR UNAADECUADA DISPE_NSACION DE
MEDICAMENTOS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS

las AO ha sidg
satisfactorio vy  hal

5000850 - GESTION OPERATIVA

BUENO

de adulto mujer como en|

5001568 - COMERCIALIZACION DE MEDICAMENTOS E
ciNNSUMOS - BANCO DE LECHE

1963 - ATENCION EN HOSPITALIZACION DE CIRUGIA
TRICA

662 - ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS DEL
—FEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA -

ermitido aportar oPROGRAMACION|pediatria.
contribuir E BUENO
garantizar el acceso NEVA
a los  serviciosPROGRAMACION|Esta situacion ha
especializados  en BUENO ocasionade que
salud materno e lincrementen los tramites d
infantil referencias hacia ofra
BUENO IPRES y se limite el nimero
de atendidos.
BUENO
Las diferentes AQ en su
BUENOQ conjunto cumplieren su rol
de favorecer el acceso de la
BUENO poblacién a los servicios
BUENO especializados.

.50 g:l 19‘5 SUPERVISICN DE SERVICIOS TERCERIZADOS

77001562 - ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE

BUENO

demanda de atenciones seimejora
ha visto afectadas en lajatencion
mayota de servicios tantolespecializada a la

sadesarrc[lc

las
de

de Ia

poblacién
concretar le
necesario para
favorecer la dotacion
de ambientes para el
de g
consulta externa con|
énfasis en las
especialidades
pediatricas

quirdrgicas.

Y

b
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Cédigo y nombre de UE

000148 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

5001562 - ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS NO BUENO
MEDICA DEL SERVICIO DE OBSTETRICIA
5001563 - HOSPITALIZACION DE GINECOOBSTERICIA BUENOC Respecto a los servicios de
5001562 -ATFNC!OII:J& DE CONSULTA EXTERNA DE BUENO hospitalizacion es;os no[
NEUMOLOGIA PEDIATRICA han tenido dificultades y a
5001562 -ATENCIOI\_I DE CONSULTA EXTERNA DE BUENO redug:irge Ia_ demanda de
NEUROLOGIA PEDIATRICA L hospltallzag[on por CQVID-|
5001562 - ATENCION DIE CON?\ULTA EXTERNADE BUENO 19 la ahtencxon c‘i_e p:cxentes[
GASTROENTEROLOGIA PEDIATRICA se a realizadoe sin|
5001562 - ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE SUENQ  contratiempos.
INFECTOLOGIA PEDIATRICA
5001562 - ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE BUENO :_a activit:ladt de ar:enciéqda
ENDOCRINOLOGIA PEDIATRICA a gestante ha sido
5001562 -A‘I[‘ENCIOLIE DE CONSULTA EXTERNA DE SUENO deficitaria, motivad? ?je;ércsz
NEFROLOGIA PEDIATRICA otras causasaquela
50071562 - ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE BUENG de Consulta Externa se
CARDIOLOGIA PEDIATRICA encuentra albergando a la
5001562 -ATENEgION EUJAE CONSULTA EXTERNA DE BUEND UP?S dde Emergtegcia, lno
DERMATOLOGIA PEDIATRICA contando con todos los
5001582 - ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE SUENO ambientes disponibles para
PSIQUIATRIA PEDIATRICAY DELADOLESCENTE dicho fin.
5001189 - SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO - PROCEDIMIENTOS DE DIAGNOSTICO BUENO
POR IMAGENES
5001189 - SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO - PROCEDIMIENTOS DE ANATOMIA BUENO
PATOLOGICA
5000453 - APOYO AL CIUDADANOQ CON DISCAPACIDAD - BUENO
TRABAJO SOCIAL . -
5001034 - PREVENCION DE RIESGOS Y DANOS PARA LA
SALUD - APOYO AL PROGRAMA DE SALUD INTEGRAL BUENO
CAMPANA
5001569 - COMERCIALIZACION DE MEDICAMENTOS E BUENO
INSUMOS
5001569 - COMERCIALIZACION DE MEDICAMENTOS E BUENO
INSUMOS - PREPARACION DE FORMULAS MAGISTRALES
5001569 - COMERCIALIZACION DE MEDICAMENTOS E
INSUMOS - PREPARACION DE FORMULAS BUENO
PARENTERALES
5001562 - ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE BUENO
ENDOCRINOLOGIA - ADULTOS
5001562 - ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE BUENO
MEDICINA INTERNA
5001562 - ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE BUENO
NEUMOLOGIA - ADULTOS
5001562 - ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE BUENO
GENETICA - ADULTOS
5001562 - ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE BUENO
CARDIOLOGIA - ADULTOS
5001562 - ATENCION DE CONSULTA EXTERNA DE SUEND
PSIQUIATRIA - ADULTOS
5001562 - ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS - BUENO
DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA
5001554 - INTERVENCIONES QUIRURGICAS BUENO
5001562 - ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS DEL
DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA - CONSULTA BUENO
EXTERNA
5001562 - ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS DEL
DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA - BUENO
PROCEDIMIENTOS
5001562 - ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS DEL BUENO
DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA - INTERCONSULTA
5, [5000469 - APOYO ALIMENTARIO PARA GRUPOS EN BUENO
RIESGO
00562 - ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS NO BUENO
WEDILA DEL SERVICIO DE NUTRICION
562 - ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS NO BUENO
MEQICA DEL SERVICIO DE PSICOLOGIA
2209417 - OTRAS ENFERMEDADES DEL EMBARAZO BUENO
2929501 - ATENCION DEL PARTO NORMAL BUENO
3329601 - TRABAJO DE PARTO DISFUNCIONAL. BUENO
3329602 - HEMORRAGIAS INTRAPARTO Y POSTPARTQ BUENO
%2701 - CESAREA BUENO
329801 - ATENCION DEL PUERPERIO BUENO
3325901 - ENDOMETRITIS PUERPERAL BUENQ
3329902 - MASTITIS BUENO
3328803 - OTRAS COMPLICACIONES DEL PUERPERIO REGULAR
3339201 - ORIENTACION/CONSEJERIA EN SALUD SEXUAL BUENO |
EPRODUCTIVA
3329404 - AMENAZA DE PARTO PREMATURO BUENQ [
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3329406 - HEMORRAGIAS DE LA 1ER MITAD DEL BUENO \
EMBARAZO SIN LAPAROTOMIA
3320407 - HEMORRAGIA DE LA 2DA MITAD DEL EMBARAZO BUENO
3329408 - HIPEREMESIS GRAVIDICA BUENO
3329409 - INFECCION DEL TRACTO URINARIO EN EL BUENO
EMBARAZO ‘
3329413 - RUPTURA PREMATURA DE MEMBRANAS Y BUENO
OTRARELACIONADAS
3320414 - HEMORRAGIAS DE LA 1ERA MITAD DEL BUENO
EMBARAZO CON LAPAROTOMIA
3329415 - TRASTORNO HIPERTENSIVOS EN EL BUENO
EMBARAZO
3329416 - TRASTORNOS METABOLICOS DEL EMBARAZO BUENO
0515102 - BAJA VISION Y/O CEGUERA BUENO
0515106 - TRASTORNOS ESPECIFICOS DEL DESARROLLO BUENO
DEL HABLA Y LENGUAJE
0515107 - DISARTRIA Y DISFAGIA BUENO
0515201 - TRANSTORNOS DE APRENDIZAJE BUENO
0515202 - RETRASO MENTAL: LEVE, MODERADO, SEVERQ BUENO
0515203 - TRANSTORNOS DEL ESPECTRO AUTISTA BUENO
3329105 - DISPOSITIVOS INTRAUTERINOS (METODO DiU) BUENO
3329106 - ANTICONCEPTIVO HORMONAL INYECTABLE BUENO
3329107 - METODOS DE BARRERA BUENO
3329108 - ANTICONCEPTIVO HORMONAL ORAL BUENO
3329113 - ANTICONCEPTIVO HORMONAL MENSUAL BUENO
INYECTABLE
3329115 - IMPLANTE BUENO
0515015 - REHABILITACION EN PATOLOGIA DE LA
COLUMNA VERTEBRAL Y OTROS TRASTORNOS BUENO
POSTURALES
0515016 - REHABILITACION CARDIOVASCULAR BUENO
0515017 - REHABILITACION RESPIRATORIA. BUENO
0515018 - REHABILITACION EN ALTERACIONES DEL PISO
PELVICO. BUEND
0515019 - REHABILITACION EN PATOLOGIA BUENO
TRAUMATOLOGICA Y REUMATOLOGICA
0515020 - REHABILITACION ONCOLOGICA. BUENO
0515021 - REHABILITACION DOLOR BUENO
0515101 - HIPOACUSIA Y/O SORDERA | BUENQO
5004449 - CAPACITACION EN MEDICINA DE BUENO
REHABILITACION .
0515001 - LESIONES MEDULARES BUENO
0515006 - TRANSTORNOS DEL DESARROLLO DE LA BUENO
FUNCION MOTRIZ
0515007 - ENFERMEDAD ARTICULAR DEGENERATIVA BUENO
0515008 - ENCEFALOPATIA INFANTIL BUENO
0515011 - SINDROME DE DOWN BUENO
0515013 - REHABILITACION EN PACIENTES AMPUTADOS BUENO
0515014 - REHABILITACION EN PATOLOGIA NEUROLOGICA BUENO
3330501 - ATENCION INMEDIATA DEL RECIEN NACIDO BUENQ
3330601 - ATENCION DE RECIEN NACIDO CON BUENO [
COMPLICACIONES [
3317201 - ATENCION A LA GESTANTE DEFICIENTE
3330001 - SHOCK HIPOVOLEMICO BUENQ
3330002 - SHOCK SEPTICO OBSTETRICO DEFICIENTE
3330003 - SINDROME HELLP - [ BUENO |
3330004 - ATENCION DE GESTANTES COMPLICADAS EN
UCI (CARDIOPATIA SEVERA, DIABETICA SEVERA, RENAL BUENQ
SEVERAETC)
3330005 - ECLAMPSIA BUENO
0087901 - ADOLESCENTE CON SUPLEMENTO DE HIERRO BUENO
'Y ACIDO FOLICO
2000502 - ATENCION INTEGRAL PARA LA PREVENCION BUENG

Efth EMBARAZO ADOLESCENTE

_33331%‘ - ATENCION DEL RECIEN NACIDC CON BUENO

FSMPLIICACIONES QUE REQUIERE UCIN

122291 041AQV MASCULINO [ BUENOQ

3820105 7/AQV FEMENINO BUENO

dfa integral, en base a la informacién anterior, Zcém

e )
NS

2 o el cumplimiento de las AQ e inversiones clave vienen determinando la situacion
1? ;Como las recomendaciones contribuirén a revertir dicha si

tuacién?

Seespera se concrete la ampliacién de infraestructura que habilite la consu
pasado incluso con PRONIS /MINSA se tramito la dotacién de médulos para habilitacién del a con

lta externa aun limitada con gue se cuenta en la actualidad. Ya desde el afio
sulta externa y a la fecha aun no se han recibido
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2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEI.02.03
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Como ya se explicé lineas arriba, fueron un total de 155 AO que se vincularon al OEI.02
AEI.02.03. El nimero de AO trazadoras representan el 70.32% del total.

El 60% (94) de las AO superaron el 100% de la programacién de la meta fisica, con lo
que se logré un promedio de avance del 98.27%.

95.79% ha sido el avance méas bajo de las AO relacionadas al AEI.02.03 y el maximo
puntaje fue alcanzado por un gran nimero de departamentos y oficinas (12) alcanzaron
la meta maxima para el periodo.

La ejecucién de las AO estuvo a cargo de los departamentos de las especialidades
materno infantil, de los departamentos de apoyo al tratamiento y ayuda al diagnéstico, asi
como los servicios y areas de soporte tanto administrativo como de asistencial y de
produccién

Tabla 26 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.02.03

ot o
*SAN BARTOLOME"

: Promedio de
- Nimero de AQ =
cédigo Denominacién Accion Estratégica Institucional / NumAe(;o de con Ejecucion ijji:lt‘::l%n df;s:::
Centro de Costo fisica 2100% AQ
1 2 3/
REDES INTEGRADAS DE SALUD;
AELL02.03 |[IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A NIVEL 155 94 98.27
NACIONAL.
07.01 OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION 1 1 100
OFICINA DE SERVICIOS GENERALES Y
07.05.01 MANTENIMIENTO 5 5 100
08.01 OFICINA DE SEGURQCS 1 1 100
12.01 DEPARTAMENTQ DE GINECOOBSTETRICIA 44 22 97.26
13.01 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 4 2 99.25
13.02 SERVICIO DE ESPECIALIDADES PEDIATRICAS g 5 98.78
14.01 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA 4 3 99.50
15.01 DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 2 2 100
18.01 ggmg‘gﬁéMENTo DE EMERGENCIAS Y CUIDADOS 15 o 95.79
17.01 DEPARTAMENTO DE NEONATOLOGIA 21 10 97.88
17.02 BANCO DE LECHE 1 0 98
18.01 SERVICIO DE MEDICINA ESPECIALIZADA 5] 3 98.67
SERVICIO DE MEDICINAFISICAY DE
1802 |REHABILITACION 24 1 100
19.01 DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIAY CENTRO a 1 09
) QUIRURGICO
20.02 SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA 1 1 100
20.03 SERVICIO DE ANATOMIA PATOLOGICA 1 1 100
20.04 SERVICIO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES 1 1 100
21.02 SERVICIO DE NUTRICION DIETETICA 2 2 100
21.03 SERVICIO DE TRABAJO SOCIAL 2 1 98.50
21.04 SERVICIO DE PSICOLOGIA 1 1 100
22.01 SERVICIO DE FARMACIA 4 4 100
23.02 ESTRATEGIA SANITARIA INMUNIZACIONES 2 2 100

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEL.02.03

El POA inicial del periodo 2024 incluyo la programacién de 153 actividades operativas,

las mismas que se fueron modificando segun las circunstancias de la demanda que se

alcanz6 a atender.

La actualizacién realizada al POI para la AEI.02.03 fueron las siguientes.

e Ciento cincuenta y cinco (155) AO fueron actualizadas
e Se crearon dos (02) actividades operativas
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e Se desactivaron cuatro (04) actividades operativas

La actualizacién de las AO pertenecen a los veintidés (22) centros de costos que se
presentan en la Tabla 27

Las AO creadas estan referidas a la “Dispensacion de medicamentos y productos
farmacéuticos” que corresponde al centro de costos “Servicio de Farmacia”y a la “Gestién
Operativa” del centro de costos “Oficina de Seguros”

Las cuatro (04) AO inactivas corresponden a las pruebas de “Diagnéstico de Coronavirus
— Prueba Réapida de Antigeno” y a “Diagnéstico por Biologia Molecular del centro de
costos “Patologia Clinica”; las mismas que no se desarrollaron porque no se dio demanda
de pacientes con COVID-19.

Las otras dos AQ inactivas corresponden a “Prestaciones administrativas subsidiadas/no
tarifado” y “Supervisién y Control”, ambas pertenecen al centro de costos “Oficina de
Seguros”

Las AO creadas en el | semestre del 2024 respondieron a las transferencias
presupuestarias dirigidas a su ejecucion.

Tabla 27 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.02.03

AO finalizadola |
: i ; ; AOdelPOl | AO AO AO
A, Denominacion Accion Estratégica | consistencia POI - 5 i
Codigo Institucional / Centro de Costo PIA _ modificado | creadas [inactivadasjreprogramadas
1 3l 3l ai 5
REDES INTEGRADAS DE SALUD;
IMPLEMENTADAS |
ARz o e e ANIVEL 153 155 2 4 148
NACIONAL.
OFICINA EJECUTIVA DE
07.01  |ADMINISTRACION 1 1 0 0 0
OFICINA DE SERVICIOS
07.05.01 |GENERALES Y MANTENIMIENTO 5 0 0 4
09.01 _|OFICINA DE SEGUROS ] 7 3 0
DEPARTAMENTO DE
1201 |aINECOOBSTETRICIA 4% b g 0 44
13.01 _|DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA ) ' 2 0 0
SERVICIO DE ESPECIALIDADES
oy PR o 9 0 0 9
DEPARTAMENTO DE CIRUGIA
WY e e 4 4 0 0 4
DEPARTAMENTO DE
15.01  |oDONTOESTOMATOLOGIA 2 2 0 0 2
DEPARTAMENTO DE
16.01 |[EMERGENCIAS Y CUIDADOS 15 15 0 0 14
CRITICOS
DEPARTAMENTO DE i
0T P A 21 21 0 19
17.02__|BANCO DE LECHE 1 1 0 i
SERVICIO DE MEDICINA
18.01  |ESpECIALIZADA 6 6 9 0 8
SERVICIO DE MEDICINA FISICAY
18.02  |5E REHABILITACION 2 24 0 0 42
DEPARTAMENTO DE
19.01 |ANESTESIOLOGIAY CENTRO 4 4 0 0 4
QUIRURGICO
2002 |SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA 1 7 2 1
SERVICIO DE ANATOMIA
20.03  |5ATOLOGICA 1 1 0
SERVICIO DE DIAGNOSTICO POR
2008 Frores 1 ; 0 0 1
SERVICIO DE NUTRICION
402 [Donreen 2 2 0 0 2
2103 |SERVICIO DE TRABAJO SOCIAL 5 7 8 0 2
21.04 |SERVICIO DE PSICOLOGIA 1 1 0 0 1
22.01 _|SERVICIO DE FARMACIA 3 ) 1 0 3
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AO finaliza do la
I % : AQO del POI AO AO as‘ AO s]
Cédigo D?::g&i?:;‘:?fggmg?eﬂgﬁfa COHSIStEPP?:Ia OIS modificado |creadas |inactivadasjreprogramada
U 2/ 3/ 4f S/
ESTRATEGIA SANITARIA
23.02  |NMUNIZACIONES 2 2 0 - 2

0149 - HOSPITAL NACIONAL
DOCENTE MADRE NINO - SAN
BARTOLOME

FICHA DE IMPLEMENTACION DE LA
AEL.02.04: ATENCION DE
URGENCIAS Y EMERGENCIAS
MEDICAS: EFICIENTE Y
OPORTUNA.

Correspondiente al primer semestre del afio 2024

04 de setiembre, 2024
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.02.04

La AEI 02.04. Atencion de Urgencias y Emergencias médicas; eficiente y oportuna, se
enfoca en la atencién de Urgencias y Emergencias médicas. El cumplimiento de la
AE1.02.04 depende de la ejecucion de actividades de todos los hospitales del MINSA, ya
que la mayoria se programa actividades de relacionadas al programa presupuestal PPR
0104 de atencién de emergencias y urgencias médicas. El producto relacionado a esta
accion estratégica es Atencion de la Emergencia o Urgencia en Establecimiento de Salud.

Para contribuir al logro de esta accién estratégica el HONADOMANI San Bartolome
programé 10 actividades operativas durante el afio 2024, de las cuales ocho (08) son AO
trazadoras y en todas las actividades se alcanzé una valoracién de cumplimiento de
“Bueno” con avances desde el 98% en adelante, lo cual es altamente satisfactorio.

Tabla 28 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL02.04

Cédigo y nombre de UE 000748 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

OEIL02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD
Cédigo y denominacién de OEl ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIA
'Y COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA SALUD Y LA PRE

Cédigo v denominacidn de AEI IAE1.02.04: ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MEDICAS; EFICIENTE Y OPORTUNA.

Factores que afectaron
Alcance de la . - el cumplimiento de lo
AO / Inversiones clave en la AO [ inversién ﬁsgaﬁ;;’:eﬁt;‘:g: programado (recursos,| Recomendaciones para
implementacion de la AEI (A) en contribucion AD rinv ersién (C) procesos de mejorar cumplimiento (E)
a la AEl (B) transformacion,
distribucién, etc.) (D)
5002824 - ATENCION AMBULATORIA
DE URGENCIAS (PRIORIDAD Il O V) BUENO
EN MODULOS HOSPITLARIOS
DIFERENCIADOS AUTORIZADOS _—
5005901 - ATENCION DE TRIAJE BUENO ;‘a’gcrf;g; :t’rg”:gﬁf":'rﬁ;t:r o
gﬁéﬁ%;\gﬁl:ﬁl}%l\éggﬁ tge it a%g estg BTG Ala fecha no se ha podidoconstruccion del nuevo hospital.
ESPECIALIZADA brindar servicios retornar a la atencion en .
5005904 - ATENCION DE LA de  emergencia modulos de emergencia Implgmc_antar estra.teglas de
EMERGENCIA DE CUIDADOS especizlizada en BUENO en la postpandemia porampliacion de ambientes para
INTENSIVOS salud  materno limitaciones en lalla reubicacion de la.errgergencla
5005905 - ATENCION DE LA infantl a2 la infraestructura  y  elobstétrica y pedidtrica que
EMERGENCIA QUIRURGICA poblacion que BUENO servicio de‘ emergenciajoperan _de manera transitoria
5002824 - ATENCION AMBULATORIA |accede de viene funuoqqndo delen ambientes de a consultg
DE URGENCIAS (PRIORIDAD Il O IV)|manera directa o —— manam:aandcionaid, OB - :’“ba:l
EN MODULOS HOSPITLARIOS por referencia. especiandades, —resiando
DIFERENCIADOS AUTORIZADOS e B Dty |
5005901 - ATENCION DE TRIAJE BUENO Fequisre stencin dimoLiatoria
5005203 - ATENCION DE LA
EMERGENCIAY URGENCIA BUENO
ESPECIALIZADA
De manera integral, en base a la informacién anterior, ;cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando
la situacién de la AEI? ; Cémo Ias recomendaciones contribuirén a revertir dicha situacion?
Las dificuliades que se enfrenta como institucién tiene énfasis en la disponibilidad de ambientes para el funcionamiento de Ia emergencia
especializada. Se han realizado varios intentos por reubicarla, perc no se ha podido tener acceso a financiamiento.
Es de vital importancia que se facilite los procesos para contar con una infraestructura que permita la operacién de calidad en la atencion
de pacientes en situacién de emergencia.

?;muéf,m 2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEI.02.04

2\ Las AO vinculadas a la AE102.04 atencién de urgencias y emergencias médicas; eficiente
J/ y oportuna son un total de 10. Si bien seis (06) alcanzaron un avance porcentual de 100
a mas, los 4 restantes tuvieron un avance importante con 98% a 99% como es el caso de
la “Atencién por emergencia especializada (99%), atencién de la emergencia quirurgica
(98%), atencién de emergencias y urgencias y atencion integral de salud que ambas
alcanzaron el 98% de avance.

. CARPID
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Tabla 29 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.02.04

Numero de AO con Promedio de
Cédigo Denominacién Acci6n Estratégica | Nimero de AO | Ejecucién fisica Ejecucion fisica
Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AQ
ill 2/ 3/

IATENCION DE URGENCIAS Y |

AEL02.04 EMERGENCIAS MEDICAS; 10 6 99.30
EFICIENTE Y OPORTUNA.
DEPARTAMENTO DE

16.01 EMERGENCIAS Y CUIDADOS 10 6 99.30

CRITICOS

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI.02.04

Este grupo de AO vinculadas al OEI.02, AEI.02.04 inicia su programacién con diez (10)
AQ para el gjercicio 2024.

La actualizacién realizada al POI para la AE1.02.04 fueron las siguientes.
¢ Diez (10) AO fueron actualizadas
e Se crearon una (01) actividad operativa
e No se desactivaron actividades operativas

La actualizacién de las AQ pertenecen al centro de costos “Departamento de
Emergencias y Cuidados Criticos”

La AO creada esté referida a la “Atencién Integral de Salud” que corresponde al centro
de costos “Atencién de la Emergencia de Cuidados Intensivos” con el fin de mejorar
el acceso al paciente y su familia de manera eficiente y oportuna.

La AO creada respondieron a las transferencias presupuestarias dirigidas a su
ejecucion.

Tabla 30 Modificaciones de las AD e inversiones vinculadas a la AEI.02.04

AO finaliza AO
L k< = dolacon |AOdelPOI| AO |. . AOD
Denominacién Accion Estratégica | _. : inactiva
Cédigo Institucional / Centro de Costo fSISte_nFﬁt: POI| modifica do | creadas R reprogramadas
i 2/ 3 4/ 5/
ATENCION DE URGENCIAS Y
IAEL02.04 EMERGENCIAS MEDICAS; 9 10 1 0 8
EFICIENTE Y OPORTUNA.
DEPARTAMENTO DE
16.01 EMERGENCIAS Y CUIDADOS 9 10 1 0 8
CRITICOS

<
1. GARPIO



EICHA DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
I DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO V.01

000149 - HOSPITAL NACIONAL
DOCENTE MADRE NINO - SAN
BARTOLOME

FICHA DE IMPLEMENTACION DE LA
AEL.02.05: REFERENCIA Y
CONTRARREFERENCIA EFICIENTE
Y OPORTUNA; ORGANIZADA EN UN
SISTEMA NACIONAL.

Correspondiente al primer semestre del afio 2024

05 de setiembre, 2024
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1. Anélisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL02.05

B § o
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Esta AO no se habia incluide inicialmente en la programacion, sin embargo, dada su
trascendencia en la contribucién al logro del OE.02 se incluye la actividad referida a la
coordinacién y seguimiento de la referencia de pacientes, con énfasis en las gestantes
con complicaciones que las coloca en situacion de alta vulnerabilidad.

La AO tuvo un desempefio satisfactorio y la valoracién general alcanzé a “Bueno”
Tabla 31 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.02.05

Cédigo y nombre de UE

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

Cédigo y denominacién de OEl

OEL02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE
CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS
EN LA PERSONA; FAMILIAY COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA
PROMOCION DE LA SALUD Y LAPRE

Cédigo y denominacién de AEI

/AE1.02.05: REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA EFICIENTE Y
OPORTUNA; ORGANIZADA EN UN SISTEMA NACIONAL.

AO | Inversiones clave en Ia
implementacion de la AEl (A)

Alcance dela AO/
inversién en
contribucioén a la AEl
(B)

Situacién actual de
cumplimiento de la
AQ [ inversién (C)

Factores que
afectaron el
cumplimiento de lo
programado (recursos,
procesos de
transformacion,
distribucion, etc.) (D)

Y cumplimiento (E)

Recomendaciones para mejorar

SEGUIMIENTO DE LA
REFERENCIA

5005140 - COORDINACION Y

Esta AO esta orientada a
contribuir a la reduccién
de la mortalidad por
emergencias y urgencias
médicas en especial de
la mujer y el nifio

BUENO

Se ha contribuido a
reducir las limitaciones
de acceso que tienen

los pacientes a los
servicios de salud
especializados

Mantener las estrategias

usuarios de atencion
cspecializada

implementadas se seguimiento de
las referencias, con €l objetivo de
prevenir desenlaces fatales en los

De manera integral, en base a la informacién anterior, ;cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando
la situaci6n de la AEI? ; Cémo las recomendaciones contribuirén a revertir dicha situacion?

El mantener activo el seguimiento de las referencias ha sido un desafio del personal del area de seguros, toda vez que ha tenido que

superar obstaculos de los mismos frabajadores de las IPRES de referencias de los pacientes en situacion de vulnerabilidad por alto riesgo

obstétrico en especial.

2. Ejecucidn fisica de las Actividades operativas de la AEL.02.05

Como se ha citado lineas arriba, esta AO no se habia incluido en la programacion inicial
para ser ejecutada en el periodo 2024, sin embargo, el andlisis de la situacién de
referencias ha conllevado al Equipo de Seguros a desarrollar la citada actividad y
favorecer el acceso y atencién oportuna de pacientes de alto riesgo.

Tabla 32 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.02.05

= Promedio de
D ioactan Accis "“'“9,“’ de .AO Ejecucion fisica
Cédigo enominac 6n Accion Estratégica Namero de AO| con Ejecucion Ajustado de las
Institucional / Centro de Costo fisica 2100% AD
1/ 2/ 3/
REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA
AEL02.05 EFICIENTE Y OPORTUNA; ORGANIZADA EN 1 1 100
UN SISTEMA NACIONAL.
16.01 DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS Y 1 1 100
: CUIDADQS CRITICOS

3. Actualizaciones de las AQO e Inversiones vinculadas a la AEI.02.05

Este grupo de AO vinculadas al OEL.02, AEI.02.05 inicia su programacion con una (01)
AQ para el gjercicio 2024.

La actualizacién realizada al POl para la AEI.02.05 fueron las siguientes.

e Una (01) AO fueron actualizadas
. CAAPIO ¢ No se crearon actividades operativas

R

,f—Jll [
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e No se desactivaron actividades operativas

La actualizacién de las AO pertenecen al centro de costos “Departamento de
Emergencias y Cuidados Criticos”

Tabla 33 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.02.05

AO finalizado
Denominacién Accion Ia AO del POl AO A0 AD
Cadigo Estratégica Institucional / | consistencia modificado |creadas | inactivadas | reprogramadas
Centro de Costo POI - PIA
1/ 2/ 3/ a4l 5/
REFERENCIAY
CONTRARREFERENCIA
AEL02.05 | EFICIENTE Y OPORTUNA; 1 1 0 0 1
ORGANIZADA EN UN
SISTEMA NACIONAL.
DEPARTAMENTO DE
16.01 EMERGENCIAS Y CUIDADOS 1 1 0 0 1
CRITICOS

1. CARPID




. Hospital Nacional
FICHA DE IMPLEMENTACION DE ACCIONE NES ESTRATEGICA
it Vel J| DEL PLAN OPERATIVO INSTITUGIONAL ANUAL 2024 A RSTIALIZADO V01

000149 - HOSPITAL NACIONAL
DOCENTE MADRE NINO - SAN
BARTOLOME

FICHA DE IMPLEMENTACION DE LA
AEL.02.08: PROVISION SEGURA;
OPORTUNA Y DE CALIDAD DE
SANGRE; HEMOCOMPONENTES Y
HEMODERIVADOS ASI COMO DE
ORGANOS; TEJIDOS Y CELULAS
PARA TRASPLANTES; MEDIANTE
SISTEMAS EFICIENTES.

ITUCIONALES

Correspondiente al primer semestre del aiio 2024

04 de setiembre, 2024




Lo 3

& - b HasplialMachns FICHA DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES y:

gg | PERU P e I DEL PLAN OPERATIVO INSTITUGIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO V.01 E ey 180 W
1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL02.08

La AEL 02.08. est4 orientada a la provisién segura, oportuna y de calidad de sangre, y
hemoderivados: asi como de 6rganos, tejidos y células para trasplantes; mediante
sistemas eficientes, se enfoca en un indicador prestacional “Proporcion de donacion
voluntaria de sangre”.
Para el logro de esta accién estratégica el HONADOMANI San Bartolomé programé 01
actividad operativa para el periodo 2024, el cual alcanzé una valoracién de cumplimiento
de “Bueno’ y que a su vez fuera reprogramada.

Tabla 34 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL02.08

Cédigo v nombre de UE

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME

Codigo y denominacion de OFl

OELO02: GARANTIZAR ELACCESO A CUIDADOS Y SE
ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD;
COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA PROMOCION

DE LASALUD Y LAPRE

RVICIOS DE SALUD DE CALIDAD
CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIAY

Codigo y denominacion de AEI

[AE1.02.08: PROVISION SEGURA; OPORTUNAY DE
HEMODERIVADOS; ASI COMO DE ORGAN
MEDIANTE SISTEMAS EFICIENTES.

CALIDAD DE SANGRE;
08; TEJIDOS Y CELULAS PARA TRASPLANTES;

HEMOCOMPONENTES Y|

Situacion Factores que afectaron el
AO | Inversiones clave en la | Alcance de la AQ / inversién actu_al _de cumplimiento de lo Recpmendaciones para
implementacién de la AEl (A) | en contribucion a la AEI (B) cumplimiento|  programado (recursos, | mejorar cumplimiento
delaAO/ |procesos de transformacion, (E)
inversion (C) distribucién, ete.) (D)
La AQ esta orientada a realizar El Banco de Sangre de la ?1?52:33 r?tudr‘; lgel
5001189 - SERVICIOS DE la provisién segura, oporiuna y IPRESS HONADOMANI — SB, Servicio de Patologia
APOYO AL DIAGNOSTICOY  |de calidad de sangre, y muestra debilidades de Cﬁ“:" a° : g ; 39
TRATAMIENTO - hemoderivados; asi como de BUENQ |infraestructura para ampliar los o .tpa gﬁ nn] lkai
PROCEDIMIENTOS DE BANCO |érgancs, tejidos y células para procesos de almacenamiento mejor ? encion aos
DE SANGRE trasplantes; mediante sistemas de hemoderivados que paclin ES‘(-:I_] nno;ag
eficientes terminan desechandose. e

De manera integral, en base a la informacién anterior, ;como el cumplimiento de las AQ e inversiones clave vienen determinando
la situacién de la AEI? ¢ Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

Se ha realizado el equipamiento; Cambio de la conexion de agua del lavadero del area de Inmunologia, y ya estd funcionando el destilador

de agua, puesto gue ya contamos con fluido normal de agua potable

2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEI.02.08
La AO que se encuentra alineada a la AEL.02.08 esta referida a la provision segura,

oportuna y de calidad de sangre y hemoderivados, la misma que se programé con una
sola AO para el periodo 2024 y se ha cumplido con el logro de la meta fisica trazada. Esta
bajo la responsabilidad del servicio de Patologia Clinica

Tabla 35 Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEIL.02.08

Niimero d ei Nimero de AO Promedio de
Cédiao Denominacion Accion Estratégica Institucional / AO con Ejecucion Ejecucion fisica
9 Centro de Costo fisica2100% | Ajustado de las AO

3 = Rl 1l o 3l
PROVISION SEGURA; OPORTUNA Y DE CALIDAD |
DE SANGRE; HEMOCOMPONENTES Y ‘

AEL02.08 HEMODERIVADOS; ASi COMO DE ORGANOS; 1 1 100
TEJIDOS Y CELULAS PARA TRASPLANTES; i
IMEDIANTE SISTEMAS EFICIENTES. |

20.02 SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA 1 ‘ 1 100 |

das a la AEI.02.08

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vincula

Este grupo de AO vinculadas al OEL0Z, AE1.02.08 inicia su programacién con una (01)
AO para el gjercicio 2024.

La actualizacion realizada al POl para la AEI.02.08 fueron las siguientes.

e Una (01) AO fueron actualizadas

oo
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o No se crearon actividades operativas

o Se desactivaron actividades operativas

La actualizacién de la AO pertenece al Centro de Costos “Servicio de patologia
Clinica” la misma que se dio debido a las limitaciones que aln se muestran en el
servicio respecto de la infraestructura idénea para el almacenamiento de los
productos a responsabilidad del servicio de patologia clinica

Tabla 36 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI02.08

AO finalizado

e ey 2 2 la con AO del POl AC AO

b Denominacion Accion Estratégica |_; : AOQ inactivadas

Cédigo institucional / Centro de Coasth s:ste_n:li: POl | modificado | creadas reprogramadas

1/ 2/ 3 4/ 5/

PROVISION SEGURA; OPORTUNAY
DE CALIDAD DE SANGRE;
HEMOCOMPONENTES Y

AEL02.08 HEMODERIVADOS; ASi COMO DE 1 1 0 1 1

ORGANOS; TEJIDOS Y CELULAS
PARA TRASPLANTES; MEDIANTE
SISTEMAS EFICIENTES.

20.02 |SERVICIC DE PATOLOGIA CLINICA 1 1 0 1 1
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEIL.08.01

La AEL.08.01: Sistema Nacional de Gesti6n del Riesgo de Desastres y Defensa Nacional
en Salud; implementado tiene como propésito fortalecer la capacidad de respuesta del
sector salud ante emergencias y desastres, garantizando la proteccion de la vida y la
salud de la poblacién. Esto se logra mediante la planificacién, organizacion, y
coordinacién de acciones preventivas, de preparacion, respuesta y recuperacion en el
ambito de la salud, asegurando la continuidad de ios servicios esenciales y minimizando
los impactos negativos en la salud publica. Para el logro de esta accién estratégica el
HONADOMANI San Bartolomé programé 04 actividades operativas en el Programa
Presupuestal 0068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por
Desastres.

Tabla 37 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.08.01

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN

Codigo y nombre de UE BARTOLOME
5 2 OEI08: FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSAANTE
Codigo y denominacion de OEl EMERGENCIAS Y DESASTRES
" N /AE].08.01: SISTEMA NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE
(Cédigo y denominacién de AEI DESASTRES Y DEFENSA NACIONAL EN SALUD; IMPLEMENTADO.
Factores que
afectaron el
AO | Inversiones clave Alcfmce n_le RO Situacion actual de | cumplimiento de o .
s . inversién en " Recomendaciones para
en la implementacion coitibtEIsh.a-a cumplimiento de la programado meijorar cumplimiento (E)
de la AEl (&) AO | inversién (C) | (recursos, procesos ) P
AEI (B) =
de transformacion,
distribucién, etc.) (D)
Orientado 2 la Elaboracion de Fi:i':fgi‘;’:\gﬂzae‘r’:;g zi
5004280 Desarrollo de |elaboracion de demasiados planes de Zrzuer e met% diloela
Instrumentos Planes de contingencia, incluso de el STAR-H recomen di d
Estratégicos para la Contingencias BUENA peligros que no afectan or la OPS/OMS para 2
Gestién del Riesgo de  |frente a directamente a la Eeierminar Ia cantF; diad e
Desastres Emergencias y institucién, por encargo . N
Desastres de la DIGERD planes de-contingenca

necesarios.

5005610 Administracién|Orientado a la

y Almacenamiento de  provisién de

Infraestructura Mévil  iinfraestructura mévil N%E EE?’?JQ&D A
para la Asistencia para afrontar SEMESTRE
Frente a Emergencias y emergencias y

Desastres Desastres

5005570 Desarrollo de |Se orienta a la

Estudios de evaluacién del NO PROGRAMADA

- . : 2 EN EL PRIMER
Vulnerabilidad y Riesgo [[ndice de Seguridad SEMESTRE

en Servicios Publicos  [Hospitalaria

Falta de presupuesto

5005585 Seguridad Onlentadc_n al para el mantenimiento biejory del procedlmler!to
X - mejoramiento de la . de elaboracién de términos
Fisico Funcional de infraestructura d BUENA de grupos elecirégenos de ref v d
T |Servicios Publicos PRERHIEIMIEL (5 y adquisicion de eireferencia y de los
areas criticas praocesos logisticos.

oxigeno y portasueros

De manera integral, en base ala informacién anterior, jcomo el cumplimiento delas AO e inversiones clave
vienen determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha
situacion?

El desarrollo de los procesos de preparacion y respuesta de la Gestion del Riesgo de Desastres permite reducir las
% vulnerabilidades y mejora la respuesta frente a la ocurrencia de emergencias y desastres, lo cual permite la proteccion
de la infraestructura critica del sistema de salud y la minimizacién de pérdidas de vidas y econdmicas. La priorizacion de

) - e 7
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los planes de contingencia de acuerdo a los riesgos directos de la entidad permite dirigir de manera eficiente estos 4\
esfuerzos

2. Ejecucion fisica de las Actividades operativas de la AEL.08.01

Se ha programado 04 AO en el Centro de Costo Preventiva y Atencién de Emergencia y
Desastres, las cuales ha tenido una ejecucion promedio de 100%, valorada como Buena.
No se ha creado y/o inactivado AO alineadas 2 esta AEl.

Tabla 38 Ejecucién fisica de las AC e inversiones vinculadas a la AEI.08.01

Namero de AO con Promedio de
Nimero de AO | Ejecucion fisica Ejecucion fisica

- Denominacién Accién Estratégica =
Gadigo Institucional / Centro de Costo 1 2100% Ajustado de las AQ
1 | 2 3l

SISTEMA NACIONAL DE GESTION |
DEL RIESGO DE DESASTRES Y ‘

AEL08.01 DEFENSA NACIONAL EN SALUD; 4 2 100
IMPLEMENTADO. !
PREVENTIVA Y ATENCION

o102 EMERGENCIAY DESASTRE 4 | 2 L

3 Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI.08.01

Estas AO vinculadas al OEL.02, AEI.08.01 inician su programacién con cuairo (04) AO
para el ejercicio 2024.

La actualizacion realizada al POI para la AEI.08.01 fueron las siguientes.

e Cuatro (04) AO fueron actualizadas
e No se crearon actividades operativas
o No se desactivaron actividades operativas

La actualizacion de las cuatro (04) AO pertenecen al Centro de Costos “Preventiva y
Atencién de Emergencias y Desastres”

Tabla 39 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL08.01

F AQ finaliza =
Denominacién Accion dola AO del POl N0 Eraadss AD AO
Cédigo | Estratégica Institucional consistencia| modificado inactivadas | reprogramadas
/ Centro de Costo POI-PIA
1/ 2/ 3/ 4l 5/
SISTEMA NACIONAL DE
GESTION DEL RIESGO DE
AEL08.01 DESASTRES Y DEFENSA 4 4 0 0 !
NACIONAL EN SALUD;
IMPLEMENTADO.
PREVENTIVAY ATENCION
01.02 EMERGENCIAY 4 4 0 0 1
DESASTRE
Pt
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1. Analisis de las actividades operativas o inversiones de las AEL.08.02

La AEI.08.02: Capacitacion en todos los procesos de gestion del riesgo ante desastres;
basada en enfoque territorial y de priorizacion; desarrollada en las unidades ejecutoras
del sector salud tiene como propésito fortalecer las capacidades técnicas y operativas del
personal de salud, asegurando que estén preparados para identificar, evaluar, y gestionar
los riesgos especificos de su area, priorizando acciones y recursos en funcién de las
vulnerabilidades y necesidades. Para el logro de esta accion estratégica el
HONADOMANI San Bartolomé programé 01 actividad operativa en el Programa
Presupuestal 0068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por
Desastres.

Tabla 40 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEL.08.02

. 000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN
Cédigo y nombre de UE BARTOLOME
. ; . OEIL08. FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE
Cédigo y denominacion de OEI EMERGENCIAS Y DESASTRES

AE705.02. CAPACITACION EN TODOS LOS PROCESOS DE GESTION
- — DEL RIESGO ANTE DESASTRES; BASADA EN ENFOQUE TERRITORIAL
Cédigo y denominacion de AEI v DE PRIORIZACION: DESARROLLADA EN LAS UNIDADES
EJECUTORAS DEL SECTOR SALUD.

Factores que afectaron
AO / Inversiones clave Alc_ance c_le faAO Situacién actual de el cumplimiento de lo ;
en la implementacion inversion en cumplimiento de Ia programado (recursos, Recomendaciones para
P contribucion a la P 3 procesos de mejorar cumplimiento (E)
de la AEI (A) AO ! inversion (C) 2
AEIl (B) transformacion,
distribucion, etc.) (D)
6005561 Demora en el
lmp jeiEntacidn d Orlentacia' a a procedimiento delActualizacion de la Directiva
Brigadas  para  lgconformacién 08 gEnA  ladquisicion delde Adquisicien de bienes
Atencién ~ Frente  aBrigadas i S Y
. - : equipamiento para/Servicios.
Emergencias y|hospitalarias Brinadistas
Desastres ¢ .

De manera integral, en base a la informacion anterior, ¢ como el cumplimiento de las AO e inversiones clave
vienen determinando la situacién de la AEI? (Coémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha
situacion?

La implementacién de brigadas para la atencion frente a Emergencias y desastres permite la respuesta inmediata y
=ficaz frente a la ocurrencia de estos eventos, ademas de especializar al personal en tareas criticas, fortaleciendo la
capacidad para una respuesta organizada, répida y efectiva, ademas de ser un pilar en la prevencién y mitigacion de
riesgos, fortaleciendo la resiliencia y la capacidad de recuperacién. Agilizando los procedimientos de adquisicién de

bienes y servicios garantiza la disponibilidad de los insumos necesarios para capacitar al personal involucrado en la
respuesta inmediata frente a emergencias y desastres.

2. Ejecucién fisica de las Actividades operativas de la AEI.08.02

Se ha programado 01 AO en el Centro de Costo de Preventiva y Atencién de Emergencia
y Desastres, las cuales ha tenido una ejecuciéon promedio de 100%, valorada como
Buena. No se ha creado y/o inactivado AO alineadas a esta AEL

Tabla 41 Ejecucién fisica de las AD e inversiones vinculadas a la AEL.08.02

Numero de AO con Promedio de
s i 5 Nizmero de AO | Ejecucidn fisica Ejecucion fisica
Denominacion Accién Estratégica
Gbaige Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AQ
1/ 2 3
CAPACITACION EN TODOS LOS
AEL.08.02 PROCESOS DE GESTION DEL 1 1 100

RIESGO ANTE DESASTRES;

BASADA EN ENFOQUE 5

"1, CARPIO
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Namero deAO con|  Promediode |
i - Niimero de AO | Ejecucion fisica Ejecucién fisica
Denominacién Accién Estratégica ;
Greign Institucional / Centro de Cosg.o 2100% Ajustado de las AO
1 20 3/
i TERRITORIAL Y DE
PRIORIZACION; DESARROLLADA
EN LAS UNIDADES EJECUTORAS
DEL SECTOR SALUD.
PREVENTIVAY ATENCION i '
01.02 EMERGENCIA Y DESASTRE i 1 4ag J
L

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AFEL08.02

Estas AO vinculadas al OEI.02, AEL.08.02 inician su programacién con una (01) AO
para el ejercicio 2024.

La actualizacion realizada al POl para la AE.08.02 fueron las siguientes.
e Una (01) AO fue actualizada

e No se crearon actividades operativas

« No se desactivaron actividades operativas

La actualizacién de la AO pertenecen al Centro de Costos “Preventiva y Atencién de
Emergencias y Desastres”

Tabla 42 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.08.02

I
AO finaliza do la con | AO del POI AO AO AO

codigo Denor_ninacién Accion Estratégica sistencia POl - PIA | modificado | creadas inactivadas reprogramadas
Institucional / Centro de Costo

1 2/ 3 4/ 5/

CAPACITACION EN TODOS LOS
PROCESOS DE GESTION DEL RIESGO

NTE DESASTRES; BASADAEN
AEL08.02 ENFOQUE TERRITORIAL Y DE 1 1 0 0 0
PRIORIZACION; DESARROLLADA EN

LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL
SECTOR SALUD.
PREVENTIVA Y ATENCION
01.02  |-\ERGENCIAY DESASTRE 1 1 0 | 0 0 3
= \r\
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1. Analisis de las actividades o erativas o inversiones de la AEL.08.03

La AEL.08.03: Sistema nacional de vigilancia epidemioldgica y monitoreo de emergencias
sanitarias y desastres conducido eficientemente con reporte a COE salud. Esto se logra
mediante el monitoreo de emergencias sanitarias y desastres. Para el logro de esta
accion estratégica el HONADOMANI San Bartolomé programé 01 actividad operativa en
el Programa Presupuestal 0068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias
por Desastres.

Tabla 43 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.08.03

o= oy Y
Cédigo y nombre de UE 000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN

BARTOLOME

y . OEL08: FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSAANTE
cédigo y denominacién de OEI EMERGENGIAS Y DESASTRES

AEI.08.03: SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICAY
Cédigo y denominacién de AEI MONITOREO DE EMERGENCIAS SANITARIAS Y DESASTRES
CONDUCIDO EFICIENTEMENTE CON REPORTE A COE SALUD.

Factores que afectaron
Alcance de laAO [ el cumplimiento de lo

AO | Inversiones clave Situacién actual de

on la implementacién inversion en cumplimiento de la programado (recursos, Recomendaciones para
de IF.-; AEl (A) contribucién a la AD ?inve rsién (C) procesos de mejorar cumplimiento (E)
AEI (B) transformacion,

distribucién, etc.) (D)

Factores que afectaron
Alcance de laAQ/ el cumplimiento de lo

AO | Inversiones clave Situacién actual de

< 4 inversion en St programado (recursos, Recomendaciones para
enla t:;"r;:‘;f?gc'én contribucién a la 0:81 r:m;e;:gnd?g)a procesos de mejorar cumplimiento (E)
AE! (B) transformacion,
distribucién, etc.) (D)

5005612 JOrientaco 4 . .
DESARROLLO DE LOqumtoreo de| . Continuar c_9n el n_'lonltoreo Y
CENTROS Y ESPACIOS peligros, . La a_ctwldad logro  |la elaboracion del informe del
DE MONITOREO DEemergenmas y BUENO cumplirse de manera Espacio de Monitoreo de
EMERGENCIAS desastres que optima Emergencias Y
DESASTRES afecten a la salud Desastres (EMED)

de las personas

De manera integral, en base ala informacion anterior, ;jcémo ¢l cumplimiento de las AO e inversiones clave
vienen determinando la situacién de la AEI? £Coémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha
situacion?

El desarrollo de centros y espacios de monitoreo de emergencias y desastres es fundamental para fortalecer ¢l Sistema
Nacional de Vigilancia Epidemiolégica y el monitoreo de emergencias sanitarias y desasires, contribuyendo a una
deteccién temprana y respuesta rapida frente a la ocurrencia de eventos, por lo que su continuidad permite que se
coordine de manera inmediata la informacién sobre emergencias y desastres, optimizando los recursos para una
respuesta eficiente e inmediata

2. Eiecucion fisica de las Actividades operativas de las AEL08.03

Se ha programado 01 AO en el Centro de Costo de Preventiva y Atencién de Emergencia
y Desastres, las cuales ha tenido una ejecucion promedio de 100%, valorada como
Buena. No se ha creado y/o inactivado AO alineadas a esta AEL
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Tabla 44 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.08.03
Niimero de AO con Promedio de
~ e P Namero de AO | Ejecucién fisica Ejecucion fisica
Denominacion Accién Estratégica
Gadigd Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AQ
1/ 2 3/
SISTEMA NACIONAL DE
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA Y
MONITOREC DE EMERGENCIAS
AELOR.03 SANITARIAS Y DESASTRES 1 1 1
CONDUCIDO EFICIENTEMENTE
CON REPORTE A COE SALUD.
PREVENTIVAY ATENCION
01.02 EMERGENCIA Y DESASTRE ! 1 00

3. Actualizaciones de las AD e inversiones vinculadas a la AEL.08.03

Estas AO vinculadas al OEI.02, AEI.08.03 inician su programacion con una (01) AO

para el ejercicio 2024.

La actualizacion realizada al POl para la AEL.08.03 fueron las siguientes.

e Una (01) AO fue actualizada
No se crearon actividades operativas
No se desactivaron actividades operativas

@
L]
La actualizacién de la AO pertenecen al Centro de Costos
Emergencias y Desastres”

“Preventiva y Atencién de

Tabla 45 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL.08.03

AO
creadas

AO finaliza do la con |AO del POI AO

sistencia POl - PIA |modificado

Denominacién Accidn

Codigo | Estratégica Institucional /

AO

Centro de Gosto 1! 2/ 3 4/

inactivada% reprogramadas
5/

IGILANCIA.
EPIDEMIOLOGICA Y
MONITOREO DE ; p 3 -
EMERGENCIAS SANITARIAS
F DESASTRES CONDUCIDO
E

FISTEMA NACIONAL DE

AEL08.03

FICIENTEMENTE CON
REPORTE A COE SALUD.

PREVENTIVAY ATENCION 1 1 0 0

01.02 |\ IERGENCIA Y DESASTRE

M. 2ABFi0

AN BARTOLY
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1. Anélisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.08.04

La AEI.08.03: Sistema nacional de vigilancia epidemiolégica y monitoreo de emergencias
sanitarias y desastres conducido eficientemente con reporte a COE salud. Esto se logra
mediante el monitoreo de emergencias sanitarias y desastres. Para el logro de esta
accion estratégica el HONADOMANI San Bartolomé programé 02 actividades operativas
en el Programa Presupuestal 0068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion de
Emergencias por Desastres.

Tabla 46 Analisis de las actividades operativas o inversiones de la AEI.08.04

000149 - HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO - SAN BARTOLOME
OEI.08: FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE
EMERGENCIAS Y DESASTRES

AEI.08.04: ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCION Y
REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA RESILIENCIA; DE
LAS COMUNIDADES ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES;

Cédigo y nombre de UE

Coédigo y denominacion de OEI

Codigo y denominacion de AEI

distribucion, etc.) (D)

FORTALECIDO.

Factores que afectaron

AO / Inversiones clave Ncance de laAD Situacién actual de shcumplmistic deto
2 inversionen ) programado (recursos,| Recomendaciones para
en la implementacidn o cumplimiento de la L )
contribucién ala L g procesos de mejorar cumplimiento (E)
de la AEI {A) AO / inversidn (C) .
AEI (B) transformacion,

Orientado ala
preparacidn de la

cambio climético

5005560 - DESARROLLO [poblaciény La actividad logro Continuar con el
DE SIMULACROS EN autoridades a BUENO cumplirsede manera  lcumplimiento de las
GESTION REACTIVA través de los dptima simulaciones y simulacros
simulacros y
simulaciones
5005580 - FORMACION ;?;?;g.—ﬁ
'Y CAPACITACION EN capacitacionen Continuar con las
MATERIA DE GESTION materia de Gestién La actividad logro capacitaciones
DE RIESGO DE de Riesgo de BUENO cumplirse de manera  |programadas a los
DESASTRES Y Desastresy dptima trabajadores administrativos
ADAPTACION AL adaptacién al ly asistenciales
CAMBIO CLIMATICO

De manera integral, en base a la informacion anterior, ;cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacion de la AEI? ;Como las recomendaciones contribuirdn a revertir dicha situacion?

las vulnerabilidades y promueve el fortalecimiento de la resiliencia frente a estos eventos.

El desarrollo de simulacros y la formacion y capacitacion en materia de gestion de riesgos de desastres y adaptacion al
icambio climatico son componentes clave para fortalecer la capacidad de respuesta y resiliencia de las comunidades,
instituciones y gobiernos. Contribuye en el fortalecimiento de la preparacidn, mejora la capacidad de respuesta,
aumenta la conciencia y la sensibilizacién frente a la ocurrencia de emergencias y desastres, permite identificar y reducir

2. Ejecucion fisica de las Actividades operativas de la AEI.08.04

Se ha programado 02 AO en el Centro de Costo de Preventiva y Atencién de Emergencia
y Desastres, las cuales ha tenido una ejecucién promedio de 100%, valorada como
Buena. No se ha creado y/o inactivado AO alineadas a esta AEI.

Tabla 47 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI.08.04

Denominacién Accion Estratégica

Nimero de AO

Namero de AO con
Ejecucion fisica

Promedio de
Ejecucion fisica

" 4

Codigo Institucional / Centro de Costo >100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3
ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES
PARA LA PREVENCION Y
aBtogos  EADALBERCVENS 2 2 100
ULNERABILIDAD Y AUMENTO DE
e
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Denominacién Accién Estratégica

Cédigo Institucional / Centro de Costo

Namero de AO

Niimero de AO con
Ejecucion fisica
2100%

Promedio de
Ejecucion fisica
Ajustado de las AO

1!

2/

3

LA RESILIENCIA; DE LAS
COMUNIDADES ORGANIZADAS
FRENTE AL RIESGO DE
DESASTRES; FORTALECIDO.
PREVENTIVAY ATENCION
EMERGENCIA Y DESASTRE

01.02 100

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI.08.04

Estas AO vinculadas al OEL02, AEI.08.04 inician su programacién con dos (02) AO
para el ejercicio 2024.

La actualizacion realizada al POI para la AEI.08.04 fueron las siguientes.

Dos (02) AO fue actualizada.
No se crearon actividades operativas.
No se desactivaron actividades operativas.

@
L]
@
La actualizacién de la AO pertenecen al Centro de Costos “Preventiva y Atencion de
Emergencias y Desastres”

Tabla 48 Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEL08.04

AO finalizado
Ia
consistencia
POl - PIA
1l

AO
inactivadas

AO
reprogramadas

AO del POI
modificado

Denominacién Accion
Estratégica Institucional / Centro
de Costo

Cédigo AO creadas

2 3 4/ 5/

ENTRENAMIENTO EN
HABILIDADES PARA LA
PREVENCION Y REDUCCION DE
LA VULNERABILIDAD Y
JAUMENTO DE LA RESILIENCIA;
DE LAS COMUNIDADES
ORGANIZADAS FRENTE AL
RIESGO DE DESASTRES;
FORTALECIDO.

PREVENTIVAY ATENCION
EMERGENCIAY DESASTRE

AEL08.04

01.02

V.

ESTADO DE EJECUCION FINANCIERA DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS POR ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AEI)

En el Plan Operativo Institucional Anual 2024 del Hospital Nacional Docente Madre
Nifio San Bartolomé, se ha determinado y priorizado actividades operativas, las cuales
expresan la entrega productos a la poblacién o usuarios atendidos por la entidad, a
través de las Categorias Presupuestales que corresponden a 10 Programas
Presupuestales y 02 Acciones No Programaticas, las se encuentra alineadas a los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI) del Plan Estratégico Institucional ampliado 2019-2027

Para la implementacién del POI se ha ejecutado presupuesto para la adquisicién de
recursos que permitan entregar producto para la poblacién con el objetivo de mejorar
su salud. Se ha elaborado un cuadro del presupuesto por AEIl, segin el siguiente
detalle:
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Tabla 49 Ejecucién de Presupuesto por AEI

H e X
UADRE NING - SAN BARTOLOME | OEL01 | AELoto | 61639700 | 289837686 | 32649034 0%
o DRE NG SAM BARTOLOME | OEL01 | AELO1.02| 837574500 | 332180382 | 505394118 =T
MADRE NIfiD - SAN BARTOLOME | OFLO1 | AF1ot.03| 46949900 | 22007141 | 240.427.50 i
HIADRE NI _SAN BARTOLOME | OELOT | AEL0105| 54053548 | 24440348 | 30504200 Aon
ADRE NIRD AN BARTOLOME | OEL01 | AELO1.08 | 1383157496 | 497449077 | 8,857.084.19 0.0%
MADRE NINO - SAN BARYOLOME | Lot | Agiotor| 97110400 | 43639604 | 53470796 a9
DR NING - SAN BARTOLOME | OEL02 | AELOp01| 17212136 | 60505838 | 56706298 s
O oV BARTOLOME | OFL02 | AELO2.03 | 7559048768 | 36,167,67045 | 3042281723 47.8%
O A A O e | OFL02 | AFLoz.04 | 20660.105.00 | 10,008,890.18 | 10.561:214.62 48.9%
HADRE NG SAN BARTOLOME | OFL02 | AELO0s | 41762700 | 20996578 | 20766122 S0
MADRE NING - SAN BARTOLOME | OFL02 |AEL0p08 | 73317288 | 36118772 | 37198516 “9-5%
HOSPITAL NACIONAL DOCENE | o104 | AELos.c2 | 22780.085.96 | 11,867,565.60 | 10,922,540.27 52.1%
HADRE NING - SAN BARTOLOME | OFL04 | AEL040 | 12625260 | 86,7376 ik i
HADRE NIRG AN BARTOLOME | OEL04 | AELos0p | 195634700 | 80720086 | 1,050.14604 ak
HaDRE NING - SAN BARTOLOME | OFL0S | AELO5.01 | 3397.08400 | 99056143 | 240852257 292%
UADRE NIRO  SAN BARTOLOME | OEL0S | AELos00| 25820700 | 258.050.34 1o i
VADRE NING - SAN BARTOLOME | OEL06 | AFLOgo1 | 20532200 | 10063853 | 10468347 ho.0%
HADRE NIRG - SAN BARTOLOME | OFL06 | AEtogos | 110880818 | 896777.82 | 51202836 s5.8%
DR NIRG - SAM BARTOLOME | OEL08 | AEL0s01| 21403600 | 6943166 | 14460434 2A%
VADRE NING S SAN BARTOLOME | OEL08 | AELogop | 829000 520,00 f11080 8.2%
MADRE NINO - SAN BARTOLOME | OELOS | AE108.03 | S760000 | 1875000 17.850.00 52.5%
MADRE NG SAN BARTOLOME | OFL08 | AEL0g0s | 971000 SR0.00 920000 2%

Fuente: Informacién enviada por la OEEP de la OGPPM IV. ESTADO DE EJECUCION FINANCIERA DE LAS AO POR AEI

4.1 Descripcion general de la ejecucion financiera de las Actividades Operativas e
inversiones vinculadas a las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

Las actividades operativas e inversiones que se vinculan al Objetivo Estratégico
Institucional OELO1 y a la Accién Estratégica Institucional, tuvieron ejecucion
presupuestal al primer semestre del 2024 como se detallan:

e AEI01.01 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 616,337.00, hablendo ejecutado un devengado de S/
289,837.66, que corresponde a una ejecucion de 47.0% de la meta programada.

e AEL01.02 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 8,375,745.00, habiendo ejecutado un devengado de S/
3,321,803.82 que corresponde a una ejecucion de 39.7% de la meta programada.

e AEI.01.03 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 469,499.00, habiendo ejecutado un devengado de S/
229.071.41 que corresponde a una ejecucion de 48.8% de la meta programada.
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¢ AFEI.01.05 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 549,535.48, habiendo ejecutado un devengado de S/
244 493.48 que corresponde a una ejecucion de 44.5% de la meta programada.

e AFEI.01.06 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 13,831,574.96, habiendo ejecutado un devengado de S/
4,974,490.77 que corresponde a una ejecucioén de 36.0% de la meta programada.

e AEI.01.07 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julic del
gjercicio 2024 de S/ 971,104.00, habiendo ejecutado un devengado de S/
436,396.04 que corresponde a una ejecucion de 44.9% de la meta programada.

El OEI.01 alcanzo una ejecucion presupuestal al primer semestre de 38.3%, con un (PIM)
al 01 de julio del ejercicio 2024 de S/ 24,813,795.44 y una ejecucién a nivel de devengado
de S/9,496,093.18.

Las actividades operativas e inversiones que se vinculan al Objetivo Estratégico
Institucional OEIL02 y a la Accién Estratégica Institucional, tuvieron ejecucion
presupuestal al primer semestre del 2024 como se detallan:

e AEIL.02.01 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
gjercicio 2024 de S/ 1,172,121.36, habiendo ejecutado un devengado de S/
605,058.38, que corresponde a una ejecucion de 51.6% de la meta programada.

e AEI.02.03 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 75,590,487.68, habiendo ejecutado un devengado de S/
36,167,670.45 que corresponde a una ejecucién de 47.8% de la meta
programada.

e AEIl.02.04 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 20,660,105.00, habiendo ejecutado un devengado de S/
10,098,890.18 que corresponde a una ejecucién de 48.9% de la meta
programada.

e AEL02.05 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
gjercicio 2024 de S/ 417,627.00, habiendo ejecutado un devengado de S/
209,965.78 que corresponde a una ejecucion de 50.3% de la meta programada.

e AFI.02.08 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
gjercicio 2024 de S/ 733,172.88, habiendo ejecutado un devengado de S/
361,187.72 que corresponde a una ejecucion de 49.3% de la meta programada.

El OEI.02 alcanzo una ejecucion presupuestal al primer semestre de 48.1%, con un (PIM)
al 01 de julio del ejercicio 2024 de S/ 98,573,513.92 y una ejecucién a nivel de devengado
de S/ 47,442,772.51.

Las actividades operativas e inversiones que se vinculan al Objetivo Estratégico
Institucional OEL04 y a la Accién Estratégica Institucional, tuvieron ejecucién
presupuestal al primer semestre del 2024 como se detallan:

e AEI.04.02 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
gjercicio 2024 de S/ 22,780,095.96, habiendo ejecutado un devengado de S/
11,857,555.69, que corresponde a una ejecucion de 52.1% de la meta
programada.

o AEI.04.05 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM al 01 de julio del
gjercicio 2024 de S/ 126,252.50, habiendo ejecutado un devengado de S/
66,737.96 que corresponde a una ejecucion de 52.9% de la meta programada.

e AFEI.04.06 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 1,956,347.00, habiendo ejecutado un devengado de S/
897,200.96 que corresponde a una ejecucion de 45.9% de la meta programada.
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El OEI.04 alcanzo una ejecucién presupuestal al primer semestre de 51.6%, con un
(PIM) al 01 de julio del ejercicio 2024 de S/ 24,862,695.46 y una ejecucion a nivel de
devengado de S/ 12,821,494.61.

Las actividades operativas e inversiones que se vinculan al Objetivo Estratégico
Institucional OEIL05 y a la Accién Estratégica Institucional, tuvieron ejecucion
presupuestal al primer semestre del 2024 como se detallan:

e AFEI.05.01 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 3,397,084.00, habiendo ejecutado un devengado de S/
990,561.43, que corresponde a una ejecucion de 29.2% de la meta programada.

e AEL05.02 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 258,207.00, habiendo ejecutado un devengado de S/
258,050.34 que corresponde a una ejecucion de 99.9% de la meta programada.

El OEI.05 alcanzo una ejecucién presupuestal al primer semestre de 34.2%, con un
(PIM) al 01 de julio del ejercicio 2024 de S/ 3,655,291.00 y una ejecucion a nivel de
devengado de S/ 1,248,611.77.

Las actividades operativas e inversiones que se vinculan al Objetivo Estratégico
Institucional OEL06 y a la Accién Estratégica Institucional, tuvieron ejecucién
presupuestal al primer semestre del 2024 como se detallan:

e AEI.06.01 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 205,322.00, habiendo ejecutado un devengado de S/
100,638.53, que corresponde a una ejecucion de 49.0% de la meta programada.

e AEL06.03 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 1,108,806.18, habiendo ejecutado un devengado de S/
596,777.82 que corresponde a una ejecucion de 53.8% de la meta programada.

El OEL.06 alcanzo una ejecucién presupuestal al primer semestre de 53.1%, con un
(PIM) al 01 de julio del ejercicio 2024 de S/ 1,314,128.18 y una ejecucion a nivel de
devengado de S/ 697,416.35.

Las actividades operativas e inversiones que se vinculan al Objetivo Estratégico
Institucional OEL08 y a la Accién Estratégica Institucional, tuvieron ejecucion
presupuestal al primer semestre del 2024 como se detallan:

e AEIL.08.01 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 214,036.00, habiendo ejecutado un devengado de S/
69,431.66, que corresponde a una ejecucion de 32.4% de la meta programada.

e AEI08.02 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 8,290.00, habiendo ejecutado un devengado de S/ 520.00
que corresponde a una ejecucion de 6.3% de la meta programada.

e AEI.08.03 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 37,600.00, habiendo ejecutado un devengado de S/
19,750.00 que corresponde a una ejecucion de 52.5% de la meta programada.

o AEI.08.04 tuvieron un presupuesto institucional modificado (PIM) al 01 de julio del
ejercicio 2024 de S/ 9,710.00, habiendo ejecutado un devengado de S/ 320.00
que corresponde a una ejecucién de 3.3% de la meta programada.

El OEL08 alcanzo una ejecucion presupuestal al primer semestre de 33.4%, con un
(PIM) al 01 de julio del ejercicio 2024 de S/ 269,636.00 y una ejecucion a nivel de
devengado de S/ 90,021.66.

et
P TN

— & —_—

= —_i]



Lo | z : :
o :P;Emj gahs mm::::ﬂ.ﬁo FICHA DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES s "
. de Salud San Bartolome DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO V.01 A T e~

4.2 Analice la ejecucién financiera de las Actividades Operativas criticas.

Las AEl que presentaron menor grado de ejecucion en el | Semestre del afio 2024
correspondieron a las siguientes: AEI.08.04 ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES
PARA LA PREVENCION Y REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE
LA RESILIENCIA; DE LAS COMUNIDADES ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE
DESASTRES; FORTALECIDO (3.3%), AEI.08.02 CAPACITACION EN TODOS LOS
PROCESOS DE GESTION DEL RIESGO ANTE DESASTRES; BASADA EN
ENFOQUE TERRITORIAL Y DE PRIORIZACION; DESARROLLADA EN LAS
UNIDADES EJECUTORAS DEL SECTOR SALUD (6.3%), AEL08.01 SISTEMA
NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y DEFENSA NACIONAL
EN SALUD; IMPLEMENTADO (32.4%), AEL.05.01 PLAN DE DOTACION DE
RECURSOS HUMANOS EN SALUD ACORDADO CON GOBIERNOS REGIONALES;
IMPLEMENTADO. (29.02%), AEI.01.06 PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y
ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS
NACIONALES (36.0%) y AEL01.02 PREVENCION Y CONTROL DE
ENFERMEDADES TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; CON ENFASIS EN LAS
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES con (39.7%).

En el caso de la AEI.08.04 ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA
PREVENCION Y REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA
RESILIENCIA; DE LAS COMUNIDADES ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE
DESASTRES; FORTALECIDO cuyo grado de ejecucién fue (3.3%),se observa que la
actividad presupuestal presenté 0% de ejecucion en las actividades presupuestales
Desarrollo de Simulacros en Gestion Reactiva y 5.8% Formacion y Capacitacién en
Materia de Gestion de Riesgo de desastres y adaptacién al Cambio Climatico, que se
explica por la demora de los procesos logisticos y en la aplicacién del Anexo 5 que en
el ejercicio tuvo variacién y en el segundo caso responde a un cronograma de
capacitacién en curso.

Para la AE1.08.02 CAPACITACION EN TODOS LOS PROCESOS DE GESTION DEL
RIESGO ANTE DESASTRES; BASADA EN ENFOQUE TERRITORIAL Y DE
PRIORIZACION; DESARROLLADA EN LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL
SECTOR SALUD (6.3%), se tiene como deficiente la actividad presupuestal de
Implementacion de Brigadas para la atencién frente a Emergencias y Desastres con
6.3%, esta ejecucién se debe a que hubieron demoras en los procesos logisticos.

En la AEL.08.01 SISTEMA NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
Y DEFENSA NACIONAL EN SALUD; IMPLEMENTADO (32.4%), se encuentran las
actividades presupuestales: Seguridad Fisico Funcional de Servicios Publicos
Desarrollo de Estudios de Vulnerabilidad y Riesgo en Servicios Publicos 5005385 -
Seguridad Fisico Funcional de Servicios Publicos en 0%, lo que se explica porque las
citadas actividades presentan un cronograma de cumplimiento para el Il semestre, lo
cual esta monitorizado y coordinado por la DIGERD MINSA.

En la AEL.05.01 PLAN DE DOTACION DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD
ACORDADO CON GOBIERNOS REGIONALES; IMPLEMENTADO (29.02%), en la
que se tiene la actividad presupuestal de GESTION DE RECURSOS HUMANOS a
29.02%, que representa las obligaciones y retribuciones sociales encontrandose en
proceso.

En la AEL.01.06 PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL;
POR CURSO DE VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS
EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES (36.0%), dentro de esta accién
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estratégica se han identificado: Atencién de la paciente con lesiones premalignas de
cuello uterino con escisién, Tratamiento del cancer de cuelio uterino, Tamizaje en mujer
con mamografia bilateral para deteccién de cancer de mama, Brindar tratamiento a
personas con diagnéstico de diabetes mellitus, Brindar tratamiento a personas con
diagnéstico de diabetes mellitus, Brindar tratamiento a nifios prematuros con
diagnéstico de retinopatia de la prematuridad (ROP), Brindar tratamiento a personas
con diagnéstico de enfermedades externas del ojo, Examenes de tamizaje vy
diagnéstico de personas con errores refractivos, Brindar tratamiento a personas con
diagnéstico de enfermedades externas del ojo, Brindar fratamiento a pacientes con
diagnéstico de errores refractivos, Evaluacion para deteccién y diagnéstico de
personas con enfermedades externas del ojo y Atencién estomatoldgica preventiva
basica 0.5%.

En la AFEL01.02 PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES: FORTALECIDOS; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES
SANITARIAS NACIONALES con (39.7%), dentro de esta accion estratégica se han
identificado las actividades presupuestales que en el | semestre obtuvieron 0%, siendo
las mismas las siguientes: Brindar tratamiento oportuno a mujeres gestantes reactivas
a sifilis y sus contactos y recién nacidos expuestos, Brindar tratamiento oportuno a
mujeres gestantes reactivas y nifios expuestos al VIH, Brindar tratamiento oportuno a
mujeres gestantes, reactivas y nifios expuestos al VIH, Brindar atencién integral a
personas con diagnéstico de Hepatitis C, Manejo de las complicaciones de
Tuberculosis, Brindar informacién y atencién preventiva a poblacién de alto riesgo,
Entregar a Poblacién adolescente informacién sobre infecciones de transmisién sexual
y VIH/SIDA, Entregar a adultos y jévenes varones consejeria y tamizaje para ITS y
VIH/SIDA, Entregar a adultos y jévenes varones, consejeria y tamizaje para TSy
VIH/SIDA, Medidas de control de infecciones y bioseguridad en los servicios de
atencién de tuberculosis, Brindar atencién integral a personas con diagnéstico de
Hepatitis B, Despistaje y diagnéstico de tuberculosis para pacientes con comorbilidad,
Brindar a poblacién con Infecciones de Transmision Sexual, Tratamiento segin Guia
Clinicas, Brindar atencién integral a personas con diagnéstico de VIH que acuden a los
servicios, Evaluacion, diagndstico y fratamiento de enfermedades metaxénicas,
Evaluacion, diagnéstico y tratamiento de enfermedades metaxénicas y Prevencion,
control, diagndstico y tratamiento de Coronavirus (04), cabe sefialar que estas dltimas
actividades se reciben como adicionales al PIA 2024, a la fecha nuesiro Hospital no
realiza presuncién diagnéstica de rutina, considerando mas adn el término de la
Emergencia Sanitaria y la cobertura de vacunas para este problema sanitario, por lo
que se gestionara su transferencia a otras actividades presupuestales que tengan
requerimiento para el ejercicio. En el caso de las enfermedades con infecciones de
trasmision sexual ITS VIH y SIDA, nuestra casuistica es menor en comparacion a lo
esperado, lo que se ve reflejando entre otras causas por la disminucién de las
referencias del primer y segundo nivel de atencién a nuestro Hospital.

4.3 Analice la coherencia de la ejecucién financiera con la ejecucién fisica de las
AO criticas.

La AEL08.04 ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCION Y
REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA RESILIENCIA; DE LAS
COMUNIDADES ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES;
FORTALECIDO tiene programado un total de 02 actividades operativas relacionadas
al Programas Presupuestal 0068 “Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencién de
Emergencias por Desastres”. Al | Semestre del 2024, ambas actividades operativas
tienen un nivel de ejecucién de meta fisica del 100.00% con una valoracion de
desempefio de “Bueno”. Sin embargo, a nivel de presupuestal no existe una coherencia
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con la ejecucién financiera, ya que tiene un bajo grado de avance presupuestal durante
los primeros seis meses del afio fiscal. En la actividad de 5005580 Formacion y
capacitacion en materia de gestién de riesgo de desastres y adaptacién al cambio
climético se ha incurrido en la Adquisicion de alimento frio en el mes del mayo,
asimismo, en el mes julio, el cual se vera reflejado presupuestaimente en el Il
Semestre. En la 5005560 Desarrollo de simulacros en gestién reactiva no se ha
presentado requerimiento en la actividad para la Simulacién por sismo seguido de
tsunami y Simulacro Nacional Multipeligro.

Tabla 50 Ejecucién fisica y presupuestal de actividades operativas relacionadas a
la AEL08.04

SreamroLo De| X0 ¢

SIMULACROS EN| Reporte 2 2 100.00% S/0.00 0.00%
GESTION snml.![_acros en 4,230.00

REACTIVA gestion reactiva

5005580 5005580

FORMACION Y | Formacién vy

CAPACITACION EN | capacitacion en

MATERIA DE | materia de

GESTION DE | gestion de S/ 3
RIESGO DE | riesgo de Persona 200 200 100.00% 5,480.00 S/ 320.00 5.80%
DESASTRES Y | desastres ¥

ADAPTACION AL | adaptacion al

CAMBIO cambio

CLIMATICO climético

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

La AEL08.02 CAPACITACION EN TODOS LOS PROCESOS DE GESTION DEL
RIESGO ANTE DESASTRES; BASADA EN ENFOQUE TERRITORIAL Y DE
PRIORIZACION; DESARROLLADA EN LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL
SECTOR SALUD tiene programada 01 actividad operativa relacionadas al Programa
Presupuestal 0068 “Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por
Desastres”. Al | Semestre del 2024, la actividad operativa 5005561 Implementacién de
brigadas para la atencién frente a emergencias y desastres tiene un nivel de ejecucion
de meta fisica del 100.00% con una valoracién de desempefio de “Buenc”. Sin
embargo, tiene un bajo grado de avance de ejecucion presupuestal, en el mes de mayo
se ha incurrido en la Adquisicién de alimento frio en el mes de mayo, asimismo, en el
mes de julio, el cual se vera reflejado presupuestalmente en el Il Semestre. Por otro
lado, se realizé el requerimiento de la Indumentaria para la Brigada Hospitalaria el cual
consta de Chaleco, Pantalén, Polo manga larga y manga corta, con fecha de 10 de
mayo del presente afio, sin embargo, debido al rechazo de la Nota Modificatoria
realizado por parte del MINSA para la atencién del requerimiento quedo en la
reevaluacién de la aprobacién, afectando en grado de ejecucion presupuestal.

Tabla 51 Ejecucién fisica y presupuestal de actividades operativas relacionadas a
la AEL08.02

1. CARPIG
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5005561
IMPLEMENTACION | 2009561
Implementacién
DE_ BRIGADAS | TPeTP0
PARA LA|de  Drigadas| s/
ATENCION para la atencion | Brigada 1 1 100.00% 8.200.00 S/520.00 6.30%
FRENTE A ferrennet;a encias a o
EMERGENCIAS Y desagtres y
DESASTRES

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

La AEL08.01 SISTEMA NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y
DEFENSA NACIONAL EN SALUD; IMPLEMENTADO tiene programada 01 actividad
operativa relacionadas al Programa Presupuestal 0068 “Reduccién de la
Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres”. Al | Semestre del 2024, la
actividad operativa 5005585 Seguridad fisico funcional de servicios publicos tiene un
nivel de ejecucion de meta fisica del 100.00% con una valoracién de desempefio de
“Bueno”. Sin embargo, a nivel de presupuestal no existe una coherencia con la
ejecucién financiera, ya que tiene 0% de avance de ejecucioén presupuestal durante los
primeros seis meses del afio fiscal. No obstante, se realizdé el Servicio de
Mantenimiento y Recarga de 101 extintores entre polvo quimico seco (PQS) y gas
carbénico (Co2) en cumplimiento de lo dispuesto en la Norma Técnica Peruana N°
350-43.1/2011, los cuales deben encontrarse operativos para la respuesta oportuna
ante un escenarioc de riesgo por incendio, dicho servicio se vera reflejado
presupuestalmente en el mes de julio. Por otro lado, la actividad operativa 5005570
Desarrollo de estudios de vulnerabilidad y riesgo en servicios publicos no esta
programada en el | Semestre, por lo que existe coherencia con el 0% de avance de
ejecuciodn presupuestal, ya que sera efectuada en el mes de noviembre.

Tabla 52 Ejecucion fisica y presupuestal de actividades operativas relacionadas a
la AEL08.01

e

5005585 5005585

SEGURIDAD Seguridad

FISICO FUNCIONAL | fisico funcional | Intervencion 2 2 100.00% | S/8,000.00 S/0.00 0.00%
DE SERVICIOS | de  servicios

PUBLICOS publicos

5005570 5005570

DESARROLLO DE | Desarrollo de
ESTUDIOS DE | estudios de

VULNERABILIDAD | vulnerabilidad D?r‘é“cﬂggm 0 0 100.00% | $/6,000.00|  S70.00 0.00%
Y RIESGO EN|y riesgo en

SERVICIOS servicios

PUBLICOS publicos

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

La AEL05.01 PLAN DE DOTACION DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD
ACORDADO CON GOBIERNOS REGIONALES; IMPLEMENTADO tiene programada
01 actividad operativa relacionada a la Categoria Presupuestal de Acciones Centrales.
Al | Semestre del 2024, la actividad 5000005 - Gestién de recursos humanos tiene un
nivel de ejecucién de meta fisica del 100.00% con una valoracién de desempefio de
“Bueno”. Sin embargo, a nivel presupuestal solo se ha ejecutado el 29.2% ya que
durante los primeros seis meses del afio fiscal solo se ha ejecutado la capacitacion de
360 personas del Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) 2024, para el || Semestre
esté programado continuar con la capacitacién de un total de 1600 servidores.

Tabla 53 Ejecucién fisica y presupuestal de actividades operativas relacionadas a

1. CARPID
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la AEI.05.01

......

GESTION Dl:: Gestion de
RECURSOS e Persona 360 360 100.00% | S/3,397,084.00 | S/990,561.43 29.20%
HUMANOS humanos

Fuente: Aplicativa CEPLAN V.01

La AEL.01.06 PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR
CURSO DE VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN
LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES (36.0%), tiene programada un total
de 52 actividades operativas de las cuales 02 actividades corresponde al Programa
Presupuestal 0002 Salud Materno Neonatal, 42 actividades operativas corresponde al
0018 Enfermedades No Transmisibles, 07 actividades operativas corresponde 0024
Prevencién y Control del Céncer y 01 actividad a la Categoria Presupuestal 89002
Asignaciones Presupuestarias que No resultan en Productos (APNOP). De estas 18
actividades operativas tales como 0068003 - Instruccién de higiene oral, 5000601 -
Aplicacion de sellantes y 5000603 - Aplicacién del flior gel tienen un nivel de ejecucion
de meta fisica superior al 94% con una valoracién de desempefio de “Buenc”. El grado
de ejecucion presupuestal de dichas actividades supera el 40 %, incurriéndose en
gastos para adquisicién de materiales odontolégico, pago de planilla de nombrados y
CAS guardando coherencia con la ejecucion fisica. Por otro lado, se evidencio que un
total de 22 actividades operativas tienen un bajo grado de ejecucion presupuestal
oscilando entre un 0% a 37% al | Semestre, pero han tenido un nivel ejecucién de meta
fisica “Bueno” tales como 5001301 - Diagnéstico de errores refractivos, 0086610 -
Control de personas con enfermedades externas del ojo, y 5001706 - Manejo del
sobrepeso y obesidad, de los cuales no se ha presentado requerimiento al cierre.

La AEI.01.02 PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES;
FORTALECIDOS; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS
NACIONALES tiene programada un total de 54 actividades operativas de las cuales 32
actividades corresponde al Programa Presupuestal 0016 TBC/VIH-SIDA, 04
actividades operativas corresponde al 0017 Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis,
14 actividades operativas corresponde 1001Productos especificos para desarrolio
Infantil Temprano y 04 actividad a la Categoria Presupuestal 9002 Asignaciones
Presupuestarias que No resultan en Productos (APNOP). De estas solo una actividad
operativa 4398304 - Deteccion y diagnéstico de caso probable de dengue tuvo un
nivel de ejecucién de meta fisica del 100.00% con una valoracién de desempefio de
“Bueno”. A nivel de ejecucion presupuestal, se logré un grado de avance del 42.1% del
presupuesto el cual se ha incurrido en el pago de planilla CAS, guardando coherencia
con la ejecucién fisica. Por otro lado, se evidencio que un total de 26 actividades
operativas tienen un bajo grado de ejecucién presupuestal oscilando entre un 0% a
23.3% al | Semestre, pero han tenido un nivel ejecucién de meta fisica “Bueno” y
“Regular” tales como 4397101 - Gestantes con diagnéstico de sifilis y sus parejas que
reciben atencién integral, 4396402 - Diagnoéstico de tuberculosis extra pulmonar y
4395901 - Orientacién/consejeria en VIH y prevencion de ITS a poblacién adulta y
joven.

Tabla 54 Ejecucién fisica y presupuestal de actividades operativas relacionadas a
la AEL.01.02
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5000093
EVALUACION,

DIAGNOSTICO v | DETECCION ¥

TRATAMIENTO |DIAGNOSTICO|  Persona 100.00% | $/150,854.00 | S/ 63,556.58

DE CASO | Diagnosticada
PROBABLE DE
DENGUE

DE
ENFERMEDADES
METAXENICAS

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01
4.4 Identifigue si se incurri6 en otros gastos que contribuyeron a la
implementacién de la AEl, pero que no se encuentran registrados como parte de
la ejecucién de las AO vinculadas a la AEI De ser el caso, describa y sustente.

La AEL08.03 SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA Y
MONITOREO DE EMERGENCIAS SANITARIAS Y DESASTRES CONDUCIDO
EFICIENTEMENTE CON REPORTE A COE SALUD.

En la actividad 5005612 DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS DE
MONITOREO DE EMERGENCIAS Y DESASTRES se incurrié en el gasto de Servicio
de alquiler de local.

La AEI.01.06 PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR
CURSO DE VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN
LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.

En la actividad 5001566 OTRAS ATENCIONES DE SALUD ESPECIALIZADAS se
incurrié en el gasto de Servicio de alquiler de local para almacenamiento, custodia de
medicamentos, dm y ps. Asimismo, en el Servicio de alquiler de ventilador mecanico
de alta frecuencia neonatal.

La AEIL02.03 REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS
PROGRESIVAMENTE A NIVEL NACIONAL.

En la actividad 5001189 Servicios de apoyo al diagndstico y tratamiento -
procedimientos de anatomia patolégica se incurrié en el gasto de Servicio de Alquiler
de procesador automatico de tejidos.

En la actividad 5001563 - Atencién en hospitalizacién de Cirugia Pediatrica se incurrié
en el gasto de Adquisicién de contenedores de bioseguridad para el servicio de Centro
Quirurgico

La AEI.01.03 VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS INFECCIONES ASOCIADAS A LA
ATENCION SANITARIA.

En la actividad 5001286 Vigilancia y control epidemiolégico se incurrié en el gasto de
Servicio de limpieza de tanques, cisternas, tframpa de grasa y pozo séptico.

AVANCE DE INDICADORES SANITARIOS U HOSPITALARIOS

Los indicadores de eficiencia, produccién y de calidad permiten medir los servicios
proporcionados a los pacientes para fortalecer la toma de decisiones en la gestion de
los diferentes servicios.

1, CRRPID
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Dentro de los indicadores de Eficiencia se tienen 6 indicadores de cumplimiento, de
los cuales se encuentran en grado de cumplimiento adecuado 03, los otros 03
restantes se encuentran bajo el estandar esperado, siendo Porcentaje de Ocupacion
de Camas, Razén de Emergencia por Consulta Externa y el Rendimiento de Sala de
Operaciones, lo que se ve motivado principalmente por la reubicacion de la UPSS de
Emergencia que actualmente viene funcionando en parte de la UPSS de Consulta
Externa, la cual ha sido ampliada a ambientes funcionales y en instalaciones no
preparadas para este fin.

En el indicador de produccién seleccionado se tiene 2.4, debiendo llegar a 3 consultas

en una hora médico programada; sin embargo en el presente ejercicio se ha aprobado
la Directiva que modifica la productividad médica a 2 atenciones por hora, con lo cual
el resultado obtenido estaria dentro del estédndar.

Tabla 55 Indicadores Sanitarios y Hospitalarios durante el | Semestre 2024

i Total de dias estancias de
| };‘;’r"mag;i: egresos 6 49 | 513 | 481 | 475 | 491 | 483
N° de egresos hospitalarios
Intervale de N° Dias cama disponibles -
Sustitucion N° pacientes dia 1 14 | 105 | 127 | 1141 | 108 | 135
Cama N°® egresos hospitalizacion
Porcdentaje N° pacientes-dia
e
; 90% 76.98 | 82.32 | 78.45 |80.17 | 8217 | 782
Ocupacién N° dizs cama disponible ¢
Indicador Cama
% | Rendimiento N egresas
Eﬁcmnw | Cama N°® camas disponimes 5 5.14 4.82 5.28 542 5.27 4.88
promedio
N° de Atenciones Médicas
E'jna:ér;:;a en Emergencia
9 N° Total de Atenciones 20% 18.0 | 183 227 22.5 24.2 227
por Consulta .
i Méadica médicas en Consulta
Externa
oo s N® Intervenciones
| Rendimiento A A
de Sala De _Quinigicas Ejpoutadas 120 778 | 945 | 978 1033 | 975 | 803
. N° de Salas de Operaciones
pe Utilizados
Ne° de consultas médicas
R T realizadas en consuita
Indicador -
: Productividad externa
Prod?:zcmii | Hora Médico N° de horas médico 30 28 4 24 28 24 24
e programadas en consulta
I 55 Upis ol externa
e il Porcentaje : ;
Indicador S N° de intervenciones
o~ | de Cirugias g ; 5% 103 | 4.5 54 3.5 5.0 8.0
- .de Calidad Suspendidss quirGrgicas suspendidas
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica

CONCLUSIONES

v Las actividades operativas del Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado
V.01 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, se encuentran
vinculadas a seis (06) Objetivos Estratégicos Institucionales y veintidés (22)
Acciones Estratégicas Institucionales, alcanzo una ejecucién presupuestal al
primer semestre de 46.8%, con un (PIM) al 01 de julio del ejercicio 2024 de S/
153,489,060.00 y una ejecucion a nivel de devengado de S/ 71,796,410.08. El
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cual se explica principaimente porque, los OEI.02, OEI.04 y OEI.06 tuvieron una
ejecucién de 48.1%, 51.6% y 53.1% respectivamente. Por otro lado, los que
registraron menor ejecucién fueron OELO01, OEI.05 y OEL08 lograron solo una
ejecucion 38.3%, 34.2% y 33.4% respectivamente.

v Se han identificado las actividades operativas criticas que resultaron con una
ejecucion financiera de 0% hasta 0.5% del PIM aprobado al | semestre 2024.
Dentro de las AEI respectivas se tiene las AEl: AEL.08.04 (3.3%), AEL08.02
(6.3%), AEI.08.01 (32.4%), AEL.05.01 (29.02%), AEI.01.06 (36.0%) y AEIL.01.02
con (39.7%), siendo principalmente la prevencion y reduccién de la vulnerabilidad
frente al riesgo de desastres, capacitacién en los procesos de gestion de riesgo
de desastres y riesgos de desastres las mismas que fueron reprogramadas en
coordinacién con DIGERD MINSA.

v En el caso de las enfermedades no trasmisibles con énfasis en las prioridades
sanitarias nacionales se encuentran la atencién de pacientes con lesiones
premalignas, tratamiento de cancer y tamizaje de diabetes mellitus prevencion y
control de enfermedades trasmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias
nacionales, cabe sefialar que las actividades operativas de esta ultima AEl son de
prevencién, diagnéstico y fratamiento de enfermedades por coronavirus,
informando que nuestro Hospital no realiza presuncion diagnéstica y tampoco
tratamiento establecido en esta patologia la cual correspondio a la Emergencia
Sanitaria que a la fecha no esté vigente, considerando ademas que nuestro
Hospital provee la vacunacién respectiva para este problema de salud.

RECOMENDACIONES

v Implementar las medidas correctivas en las actividades operativas que han
registrado un nivel de ejecucién de desempefio de meta fisica como “Deficiente”
y “Exceso”, con la finalidad de mejorar el desempefio institucional y asi propiciar
el cumplimiento e implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales.

v Fortalecer la coordinacién y articulacién entre los sistemas de planeamiento,
organizacién, presupuesto, inversiones y abastecimiento, con el objetivo de
agilizar los procesos administrativos.

ANEXOS

- Enlace de Reporte de seguimiento del POl Anual 2024 al | Semestre en el Portal
de Transparencia del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé:

http:!lsieval.sanbartolome.gob.peltransparenciafPLANEAM[ENTO_ESTRATEGICOIR
EPORTE%20DE%20SEGUIMI ENTO%20SEMESTRAL%20DEL%20PLAN%200PER
ATIVO%20INSTITUCIONAL %202024%20-%20HONADOMANI%20SB. pdf




