neG el

Resolucion Directoral

Lima,. b de fil vl TAd L k.de 2045

Visto, el Memoarando N° 138-QEPE-HONADOMANI-SB-2015; y

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucién Directoral N° 0192-DG-HONADOMANI-8B/2015 de fecha 07 de Mayo de 2015, se

aprobo el Plan Operativo Anual 2015 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolome”, el cual

- constituye un documento de gestién que prevé el programa de accidn de los diferentes drganos de nuestro
' Hospital a ser desarrollado durante el afio presupuestal 2015, la misma que s& encuentra encuadrada en los
s, lineamientos, normas técnicas ¥ politicas del Ministeric de Salud, constituyendo un documento que
Vi ~Sdireccionara la gestién Hospitalaria en el corto plazo, enmarcando nuestro accionar en relacién directa con la
}N]rsmn ¥ al mismo tiempo permita en el periodo de un afo fiscal avanzar la consecucién de nuestra Visién

me*“\._““/Que mediante Resolucion Ministerial N* 918- 2014/MINSA se aprobé la Directiva Administrativa N° 204-
Tz’ MINSAJOGPP V.01, para el Planeamiento Operativo, Presupuestal y de Inversiones del afo 2015 del Pliego
11-Ministerio de Salud, asimismo establece los niveles de coordinacion, articula el POA 2015 de las Entidades -
y Dependencias del Pliego 011-MINSA, en el marco estratégico sectorial y nacional con informacién esencial,
oportuna y valida de las actividades ejecutadas y resultados alcanzados;

Que, mediante Oficio N°® 505-2015-UPL-OPP/IGSS, el Director General de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto del Instituto de Gestidn. de Servicios de Salud, remite el Informe N°® 027-2015-HQT-UPL-
OPP/AGSS, emite opinién favorable sobre la reprogramacién de Plan Operativo Anual 2015 Reprogramado, del

Hospital Nacional Docente Madre Nific "San Bartolomé", cumple con el esquema sefialado en la Directiva
Administrativa N° 204-MINSA/OGPP V.01 y recomienda aprobar el POA 2015-Reprogramado mediante
Resolucion Directoral;

b

Que, mediante Memorando N°138-OEPE-HONADOMANI-SB-2015, donde la Oficina Ejecutiva de
Plangamiento Estratégico en via de regularizacion solicita la aprobacién de la Reprogramacion del Plan
era‘nvo Anual 2015;para aplicar con retroactividad a partir del mes de Julio a Diciembre del 2015;

ifio "San Bartolomé”, mediante Resolucidon Jefatural N°® 34-2015/1GSS y de la Resolucidn Ministerial N® 884-
2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Nacional Docente Madre
Nifo “San Bartolome”;

= / !;. I“] ‘I_I lf,r’



SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar en via de regularizacién la Reprogramacién del Plan Operativo Anual 2015
del Hospital Nacional Docente Madre Nifio "San Bartclomé®, aplicado con retroactividad de Julic a Diciembre
del 2015.

ARTICULO SEGUNDO.- La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, queda encargada de realizar,
coordinar, monitorizar y evaluar la implementacién de ia Reprogramacion del Plan Operativo Anual 2015.

i’c-:,\\éRTiCULO TERCERO.- Dejar sin efecto la Resolucién Directoral N° 0192-DG-HONADOMNAI-SB/2015 de
A if:;ﬁ:lecha 07 de Mayo de 2015,

.“‘fj'/

) > ARTICULO CUARTO.- Disponer que ia Oficina de Estadistica e Informética publique la presente Resolucion
’ Directoral en el Portal de la Pagina Web del Hospital Nacional Docente Madre Nific “San
Bartolomé”(www. sanbartolome.gob.pe).

Registrese y Comuniquese

EWVPLCHPACVO.
c.C
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PRESENTACION

H. Mintzberg expresa que la planeacion tiene como propésito fundamental contribuir a alcanzar los objetivos,
facilitar el logro de los objetivos y de la organizacion. La planeacién plantea un PROPGSITC PROTECTOR,
en referencia a minimizar el riesgo, reduciendo las incertidumbres y aclarando las consecuencias de la accién
administrativa, un PROPOSITO AFIRMATIVO que presupone elevar el nivel de éxito de la organizacion y un
PROPOSITO DE COORDINACION, toda vez que con la planeacion también se busca un esfuerzo combinado
de los miembros de la organizacién, que permitan generar una eficiencia organizacional.

Las Partes importantes def proceso de planeacion, son: 1) definir los OBJETIVOS y metas sustantivos para la
organizacion, 2) Elegir los MEDIOS (programas, procedimientos y practicas) necesarios para alcanzar los
objetivos, 3) Determinar los RECURSOS, en tipos y cantidades, necesarios para alcanzar los objetivos, 4)
REALIZAR ACCIONES mediante el disefio de los procedimientos y la toma de decisiones que permite actuar,
y 5) establecer el CONTROL, disefiando un proceso para prever y detectar los errores o fallas del Plan,

La Planeacidn es importante, sin planes, los gestores no pueden saber como organizar a la gente y los
recursos; Sin un plan, no pueden dirigir con confianza o esperar que ofros los sigan. Y sin un plan, los
administradores y sus seguidores tienen muy pocas probabilidades de lograr sus metas o de saber cuando y
dénde se estan desviando de su camino. El control se convierte en un ejercicio futil. Con frecuencia, los
planes errdneos afectan la salud de toda la organizacion.

Sanchez Albavera, expresa que la planificacion estratégica se pone en marcha con una estrategia y a cada
estrategia le corresponderd una planificacion operativa y un modo particular de evaluar el desempefo y los
resultados alcanzados. Asi la Planificacion Operativa puede ser asumida como una forma concreta de
conducir una organizacion hacia los escenarios deseados y explicitados en la Planificacidn Estratégica. . .

La “planificacién operativa®, es mas que la gestion presupuestal. Tiene que ver con la motivacion de los
miembros de una organizacidn; con el ambiente para la creatividad y la innovacién, con las condiciones de
trabajo para estimular la excelencia y eficiencia de los funcionarios; con la creacion de una cultura
organizacional.

Como aplicacion planificadora con enfoque estratégico, el Plan Operativo 2015 de nuestro Hospital asume un
caracter recursivo y requiere una revision y reajuste de las metas que al inicio del afio se habian planteado,
por ello su REPROGRAMACION, que ademas esta considerada en la Directiva de elaboracién de plan
operativo de IGSS, constituye el momento de reajuste racional y objetivo de las metas, asi como la inclusion
de aquellas actividades que no pudieron ser previstas. Asi la reprogramacion se constituye en una accion que
contribuye a mejorar el “capital social” de nuestra organizacion, desde la perspectiva que el capital social se
va logrando cuando se alcanzan constantemente los objetivos y resultados relacionados con [a mision
institucional. Es el capital social acumulade el que da prestigio a las instituciones y ello genera la confianza de
los ciudadanos. ..

En esta perspectiva, el PLAN OPERATIVO REPROGRAMADO 2015 del Hospital Nacional Docente Madre
Nifio “San Bartolomé”, plantea las acciones a realizarse en el segundo semestre det afio 2015, respecto a los
programas estratégicos y las actividades no vincutadas a productos, asi como las acciones centrales de
gestion, necesarias para el desarrollo de los objetivos estratégicamente definidos en el Plan Estratégico
Institucional 2012 — 2018.

Equipo de Planeamiento y Crganizacion
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
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GENERALIDADES

DESCRIPCION DEL HONADOMANI SAN BARTOLOME

Nombre : Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”
Sigla : HONADOMANI S. B.

Ubicacion Lima Metropolitana, en el depariamento de Lima, Per(
Condicion Hospital del tercer nivel de atencion con Categoria Hi-1

Desde Enero de 2015. el HONADOMANI S. B. es un érgano desconcentrado del Instituto de Gestion de Servicios de Salud
(IGSS) y desarrolia sus acciones en el marco estralégico definido para esta entidad. EI IGSS como organismo publico, de tipo

Organismo Técnico Ejecutor dependiente del MINSA ha definido su marco estratégico mediante los siguientes enunciados de
mision, vision y valores:

Mision del Instituto de Gestion de Servicios de Salud (IGSS)

Somos un organismo publico que conduce y articula la més importante, moderna y efectiva red de prestacion de cuidado integral
de la salud para lodos y por todes, contribuyende a forlalecer un sistema nacional de salud que tenga como principios:
universalidad, equidad, solidaridad, integralidad, accesibilidad y calidad, para avanzar en el logro del maximo grado de bienestar
de la sociedad como parte del desarrollo del pais.

Vision del Instituto de Gestién de Servicios de Salud (IGSS)

Promaover en las personas, a través de un efectivo liderazgo, estilos de vida saludables, gestionando, conduciendo vy articulando
eficientemente los servicios de salud con infraestructura y equipamiento apropiados, recursos humanos calificados, actualizados
permanentemente y comprometidos en brindar un cuidado integral, con calidad vy calidez, potenciando la docencia e
investigacidn cientifica que identifique los problemas de salud y brinde sciuciones, a fin de garantizar el ejercicio plenc del
derecho fundamental a la salud de las personas, familias y comunidades en paz.

Valores Instituto de Gestidn de Servicios de Salud (IGSS)
Se declaran como valores institucionales los siguientes.

» Honestidad

Transparencia
= Vocacion de Servicio
* Trabajo en Equipo

= Eficiencia
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A su vez el HONADOMANI S. B., dependencia que tiene condicién de unidad ejecutora del pliego 1GSS, define su marco
estratégico en el PEI 2012 — 2016, mediante el enunciado de su misién, vision y valores en estricta concordancia con el marco
estratégico del IGSS:

Mision det HONADOMAN! “San Bartolomeé”

Someos un hospital de referencia nacional, que brinda atencién altamente especializada a la salud sexual v reproductiva de la
mujer y atencion integral al feto, neonalo, lactante, nifio y adolescente; con calidad, eficiencia e inclusion social.

Nuestro aporte a la sociedad, se consolida con la Docencia e Investigacidn que desarrollamos en forma permanente y nuestra
participacidn activa en los planes y programas nacicnaies, asi como en las acciones de proyeccion social a la comunidad.

Vision del HONADOMANI “San Bartoiomé”

“Ser un hospital reconocido a nivel nacional por la atencidn que brinda a la salud sexual y reproductiva de la mujer y a la salud
del feto, neonato, lactante, nifio v adolescente; que ha alcanzado los estandares de sus servicios altamente especializados y
garantiza la calidad de sus procesos de atencion, con eficiencia y sensibilidad social, en virtud del compromiso e identificacion
de sus recursos humanos altamente calificados que le permiten continuar siendo el lider de los hospitales de alta complejidad
del sector salud.”

Valores Institucionales del HONADOMANI “San Bartolomé”

El Hospital San Bartolomé declara como valores institucionales los siguientes:
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1.2 NATURALEZA DEL HONADOMANI SAN BARTOLOME.

1.

El HONADOMAN! “San Bartolomé” es un drgano desconcentrado del Institulo de Gestion de Servicios de Salud (IGSS),
creandose con el Decreto Legislativo N 1167 como un organismo plblico ejecutor adscrito al Minislerio de Salud.

Es un Hospital allamente especializado en atencién a la salud sexual y reproductiva de ia mujer y la atencion inlegral del
neonato, nifo y del adolescente.

Para cumplir su mision y tograr sus objetivos funcionales fiene una estruclura organica integrada por organos de direccion,
de control, asesoramiento, apovo y de linea.

Es un establecimiento de atencidn recuperativa y de rehabilitacién altamente especializada y de enfoque integral a fa mujer
con necesidades de atencion en su salud sexual y reproductiva y al neonato, nifio y adolescente, que proceden de cualquier
punto del ambito nacional.

E! HONADOMAN! "San Bartolomé” realiza actividades de recuperacion de la salud, asi como de rehabilitacidn y control de
las enfermedades, incorporando sistemas de mejoramiento continuo de la calidad en el marco de los Lineamientos de
Politica Nacional del Sector Salud.

Conscientes que uno de los principales problemas de la Salud en el Pert es |a alta tasa de morbilidad y mortalidad Materna
e Infantil, el HONADOMAN| “San Bartolomé® ha establecido su rol en la contribucidn a resolver 1a problematica asistencial,

docente v de investigacion en el area, desarrollando para ello Programas inherentes a a atencion Asistencial del Binomio
Madre - Nifo en e! Perd.

La demanda de pacientes que acuden deben pertenecer al lll nivel de atencidn, sin embargo al no existir oferta en ef Il nivet
de atencién en Lima Metropolitana absorbe al Binomio Madre Nifio del Ambitos de influencia en el | y 1l nivel de atencidn.

Actualmente tiene la categoria IN-1 vigente segin RD N° 615/2005-DG-DESP-DSS-DISAV LC, siendo un Hospital de
referencia Nactonat, no tiene poblacion asignada.

1.3 FINES DEL HONADOMANI SAN BARTOLOME.

Los fines que persigue ¢l HONADOMANI “San Bartolomé”, estan orientados a responden a los siguientes objetivos funcionales:

a. Lograr la recuperacion de la salud sexual y reproductiva de.la

mujer v la salud integral del neonato, nife y el adolescent
lograr la rehabiltacion de las capacidades de nues
pacientes, considerando las  condiciones de  calic
oportunidad, equidad y plena accesibilidad; en Consulta Exte
Hospitalizacion y Emergencia.

b.  Defender la vida y proteger la salud de la persona desds
concepcion hasta su muerle natural.

c.  Contribuir a la prevencion y disminucion de los nesgos y daiig
ja salud de la mujer, del neonato, nifio y adolescente.

d.  Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficienci

eficacia de la atencion a la salud, eslableciendo las normas vy Id
parametros necesarios, asi como generando una cullura
organizacional con valores y aclifudes hacia ta satisfaccion de
las necesidades y expectativas del paciente y su entorno
familiar.

e. Fortalecer la atencion a ios pacientes con la docencia
investigacion como soportes de la alta especializacién que
se brnda.

f.  Apoyar la formacion y especializacion de los recursos
humanos, asignando el campe clinico y el personal para la
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docencia e investigacion, a cargo de las Universidades e
Instituciones educativas, segun los convenios respectivos.

Administrar los recursos humanos, materiales econbmicos vy
financieros para el logro de la misidn y sus objetivos en
cumplimiento a las normas vigentes.

ORGANIZACION DEL HONADOMANI SAN BARTOLOME.

El Hospital Nacional Docente Madre-Nifio “San Bartolomé” es un érgano desconcentrado del Instituto de Geslién de Servicios de
Salud. El hospital cuenta los drganos de direccion, de control, 4 drganos de Asesoramiento, 5 drganos de Apoyo, y 9 drganos de
Linea, detallados a continuacién:

ORGANO DE DIRECCION

Direccion General .—|
ORGANO DE CONTROL

Organo de Control Institucional l
ORGANQS DE ASESORAMIENTO

1. Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.

2. Oficina de Asesoria Juridica. I
3. Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental

4 Oficina de Gestion de la Calidad

ORGANOS DE APOYO I
1. Oficina Ejeculiva de Administracion

2 Oficina de Comunicaciones.

3. Oficina de Estadistica e informatica |
4. Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion.

5. Oficina de Seguros.

ORGANOS DE LINEA l
1. Dapartamento de Ginecoobstelricia

2. Departamento de Pediatria

3. Departamsnto de Cirugia Pediatnca !
4. Departamento de Anestesiolagia y Centro Quirlrgico

5. Departamento de Emergencia y Cuidagos Criticos

6. Departamento de Odontoestomatologia ‘
7 Deparlamento de Ayuda al Diagnostico

8. Departamento de Apoyo al Tratamienlo

9. Dspartamento de Enfermeria |

OBJETIVOS FUNCIONALES DEL HONADOMANI SAN BARTOLOME.

Lograr que se cumpla la paolitica, vision, mision, objetivos y normas nacionales de salud.

Regular complementariamente, en materia de salud y evaluar ¢! cumplimiento de las normas de salud por las entidades publicas
y privadas en su jurisdiccion.

Proponer las politicas, objetivos, metas y esirategias nacionales y regionales de salud a la Alta Direccion del Ministerio de Salud.

Brindar en forma eficaz y oportuna, la asistencia, apoyo técnico y administrativo a la gestion de las Direcciones de Red de Safud
y de los Hospitales bajo su dependencia y jurisdiccion.

Cumplir y hacer cumplir los procesos organizacionales establecidos a las entidades plblicas y privadas del sector salud, que
debe supervisar, evaluar y controlar en su jurisdiccion.
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Lograr la oportuna regulacién, supervision, inspeccién y confrol del cumplimiento de las normas y procedimientos, por las
personas juridicas y naturales, en la promocion de |a salud, la prevencion de riesgos y dafios, [a atencion de la salud de las
personas, la salud ambiental, €l control sanitario de fa produccion, comercializacion, dispensacion y expendio de medicinas
insumos y drogas y la participacion en la prevencion y conirol de emergencias y desastres.

Dirigir y ejecutar los procesos de proteccion, recuperacion y rehabilitacion de la salud de 1a poblacion, a través de los hospitales y
enfidades pUblicas y privadas del sactor salud en su jurisdiccion.

Proteger la vida y salud de todos 1os nifios por nacer desde su concepcion y registrarlos oficiaimente como concebidos y sujetos
de los derechos constitucionales.

Promover [a salud y prevenir tos riesgos y dafios a la salud de la pobliacion en el marco de los objetivos a largo plazo de Peru
Vida 2012 y de los Lineamientos de Politica Sectorial para el periode 2002-2012.

Lograr que se capacite alas madres y familias en la estimulacion prenatal, |a adecuada nutricion malerna y ia preparacion para el
parto con participacién paterna,

Establecer el control prenatal y &) acceso al parto institucional de todas las mujeres gestantes por las entidades competentes.
Lograr que se fas personas, familias y comunidades adopten hébitos saludables y desarrolien entornos saludables.

Implementar y caulelar ef desarrollo de estrategias de Promocion de la Salud y contribuir a la construccion de una cultura de
salud basada en fa familia como unidad basica de salud.

Lograr que se capaciten a las familias para que ejerciten ios habitos de higiene, la estimulacion temprana de los nifios, la
matemidad y paternidad responsable y el desarrollo en los jovenes de las habilidades psicosociales para una vida digna y sana,
en el marco de una cultura de vida y paz.

Lograr que en la familia, escuela y comunidad, se edugue a la persona, con el fin de erradicar el consumo de drogas, tabaco y
alcohol, que afecta la salud fisica y mental de la persona, familia y comunidad, asi como scbre los medicamentos, sus fiesgos y
SU UsSO apropiado.

Lograr que se incremente la actividad fisica, la practica del deporte, las practicas adecuadas de alimentacion y la deteccion
precez, para la prevencion de las enfermedades no transmisibles.

Lograr que las familias, escuelas y comunidades integren en sus actividades la prevencidn de accidenles, emergencias y
desastres, acordes a la situacion geografica y riesgos climatologicos.

Lograr la inmunizacién de odas las personas contra las enfermedades transmisibles,

Reducir el impacto de las emergencias y desastres sobre 1a salud de la poblacion, el ambiente y los servicios de salud y proteger,
recuperar y mantener opertunamente la saiud de las personas y poblaciones afectadas.

Lograr el apoyo y coordinacion intersectonial a nivel regional para la saiud de |a poblacion asignada.

Supervisar la disponibilidad, equidad, calidad, eficacia, eficiencia, productividad, economia y otros indicadores requeridos en las
prestaciones de salud de fodas las entidades piblicas y privadas en su jurisdiccion.

Ejecutar la habilitacion, categorizacion y acreditacion de |as ertidades y servicios publicos y privados de salud, en coordinacion
con la Direccién Generai de Salud de Personas y en cumplimiento a las normas pertinentes

Lograr que las entidades y organizaciones publicas y privadas y las personas naturales, que desarrolien actividades afines para
el Sector Salud, se mantengan informadas y den cumplimiento a los dispositivos legales para ta Salud.

Lograr que toda la pablacion cuente con informacién confiable, auténtica, veraz y oportuna sobre las enfermedades en la regién,
asi como de las medidas preventivas o de deteccion precoz.
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2.1 RESUMEN DE LA SITUACION DE SALUD

CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

Desde el punto de vista politicc administrativo, 12 provincia de Lima esta conformada por 43 distritos. En la provincia existe una
desigual distribucién de poblacion en sus distritos, que es resultado del crecimiento poblacional diferenciado entre ellas. Asila
poblacién estimada y proyectada segun INE para el afe 2015 en la provincia de Lima se estima superaria los 8 890 0000 habitantes.

TABLA N°1. POBLACION PROYECTADA Y ESTIMADA POR ANOS, SEGUN PROVINCIA Y DISTRITO DE LIMA METROPOLITANA, 2008 - 2015

3.31 POBLACION ESTIMADA Y PROYECTADA POR ANOS CALENDARIOS, SEGUN
PROVINCIA Y DISTRITO DE LIMA METROPOLITANA, 2008-2015

e S Prdiacion & 30 de junia
Brovinciay Dighrto

2103 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lima Matropaolitans 1 3359774 9022535 9960354 9303785 9450585 960D 114 9THITIT Q9MFH
Provincia da Lima TETTTO8 Z095747 B290416 348407 5431415 BRIT31E BTS1741 §BR0 TR
Lims AITA¥S MOODSE ZORAGD DM EAD 2MEBAY BT AST  ZTEAST  IT1gM4
Angon 2E84 364N ETABT 38612 39TEY  AD9SH 35 482 35 530
) SOSSDE SI1B02 SSB A0S 855974 STIOAF  S93342 611082 630085
EarEnon T 23908 29802 32835 31550 31238 30641 29 35
Brefia 44213 BISET 17BE  206TE TOaSE TB 2 TTIE TSERs
Caragaviia W0 BT W7 W/TIH  JFOE1  ITROES  2O03M1 30ioOTe
Chaciasayt 42738 47334 42982 43083 43180 0 &M 43335 A3&
Chorilos 00417 303913  0TAAR 311158 SM4835  31B4R3 322086 AT
Clenequila G082 3160 338ER 3STTD SE3X 1060 0 43975 47080
Comas SOT4E0 GOGOTE 512585 G1524F SUTAEl 520403 S5M2TED Sl
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Dentro de los distritos con mayor poblacion estan San Juan de Lurigancho con 1 091 303 habitantes, seguida dei San Martin de
Porres con 700 168 habitantes y en tercer lugar tenemos al distrito de Ate con §30 085 habitantes. Asimismo la poblacion del distnito
de Lima exclusivamente es de 271 814 habitantes. {Tabla N°01)

En el grafico de la piramide poblacional en el afio 2015 se observa que hay un ligero angostamiente de la base, producto de la
disminucién de la natalidad, ensanchamiento de los peldafios siguientes, resultado de la disminucion de la mortalidad y mayor
sobrevida de los nifios, asi mismo se observa el ensanchamiento a nivel de 10s grupos etarios de adolescenles, adultos jovenes y
adultos. Con respecto a adultos mayores, hay un ensanchamiento progresivo del vértice. Estas tendencias de crecimiento y
decrecimiento poblacional, segun los diversos grupos etareos, nos permite avizorar que en los proximos afios se incrementaran las
necesidades de salud de la poblacidén adulta y sobre todo de la poblacién aduita mayor, o cual implica incremento sostenido de los
problemas de salud propios de la edad adulta mayor y de las  enfermedades cronicas y degenerativas.

GRAFICO N° 01. PIRAMIDE DE LA POBLACION PERUANA, 1950, 2015, 2025
PIRAMIDE DE LA POBLACION PERUANA, 1950, 2015 Y 2025
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El estancamiento en el crecimiento de la poblacidn peruana es indicativo de que el proceso de cambios en la mortaiidad y la
fecundidad han afectado el volumen y la estruclura por edad de |a poblacion. La evolucion de esta estruclura en ef liempc da cuenta
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de las modificaciones experimentadas por el comportamiento social y econdmico de la poblacion. Estos elementos determinan-al
escenano demografico que es dinamico y cambiante.

Al comparar las piramides poblacionales de los afios 1950, 2015 y 2025, se observa que estas lienden a expenmentar un progresivo y
persistente incremento de la poblacion en edades adultas y una homogenizacion en los tramos de edades iovenes

GRAFICO N° 02. POBLACION PROYECTADA EN LIMA POR SEXQ Y GRANDES GRUPQS DE EDAD.

Poblacion Proyectada en Lima por Sexo y Grandes
Grupos de Edad, 2015
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La poblacién proyectada al 2015 en el departamento de Lima, se distingue que el 51,4% corresponde al grupo de mujeres y & 48,6%
a hombres, asimismo las mujeres desde los 15 a los 65 afios son el 35,2%

TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIC ANUAL

El incremento de la poblacion medido por la tasa de crecimiento promedio anual, indica que a poblacién de la provincia de Lima ha
presentado un crecimiento promedio anual para el periodo 1993 - 2007 de 2,0%, lo cual confirma la lendencia decreciente observada
en los (ltimos 46 afios. Entre los Censos de 1981y 1993, el crecimiento de la poblacion fue de 2,3% por afio; este nivel fue mayor en
el periodo intercensal 1972 - 1981 {3,9% anual).

Esta tendencia declinante del ritmo de crecimiento poblacional, se explica fundamentaimente por la reduccion de los niveles de
fecundidad; comportamiento que se confirma con los resultados de las encuestas demograficas v de salud familiar realizadas por el
INEL

Grafico N° 03. PROVINCIA DE LIMA: POBLACION TOTAL Y TASA DE CRECIMIENTQ PROMEDIO ANUAL, 1840-2007
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POBLACION URBANA Y RURAL

A nivel de distrita), en el afio 2007 se abserva que 35 de los 43 distritos presentan el 100,0% de poblagion urbana; el resto, fiene
porcentajes entre 99.4% (Pucusana) y 96,3% (Santa Maria del Mar). En 1993, fueron 28 ics distritos completamente urbanos y los
15 restantes se ubicaban entre 99,9% (Santiago de Surce) y 69,1% (Santa Maria del Mar). Las proporciones de poblacion urbana y
rural, han evolucionado en todos los distritos. La urbana ha aumentado, mientras que la rurai ha disminuido. Los que tienen poblacion
rural mayor al 3,0% son: Punta Hermosa con 5,9% y Santa Maria del Mar (3,7%); en el caso de Punta Hermosa el porcentaje se
mantiene igual, que en 1993; mientras que en Santa Maria del Mar fue de 30,9%.

Grifico N°04. PROVINCIA DE LIMA: POBLACION CENSADA, POR AREA DE RESIDENCIA, 1940-2007
(Distribucién Porgentual)
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INDICADORES SOCIALES, DEMOGRAFICOS, CULTURALES Y ECONOMICOS

CARACTERISTICAS EDUCATIVAS

El Censo def 2007, revela que el 42,9% (2 millones 448 mil 568) de la poblacién de 15 y mas afios logrod esludiar alglin afio de
educacion secundaria, en el afo 1993 el 45,0% {1 millén 783 mil 721) logré estudiar algin afio de educacidn secundaria, con un
incremento de 37,3%. Los que tienen educacion primaria, inicial y los que no tienen nivel de educacion, disminuyeron en el periodo
1993-2007. Asi, seqin el Censo de 1983, el 18,7% habia logrado estudiar algin grade de educacion primaria, en el 2007 los que
tenian este nivel llegd al 11,8%. Los que tienen educacion inicial decrecié en 52,1% y la poblacion sin nivel de educacion en
9,3%. El nivel educativo alcanzd mejora para hombres y mujeres. Asi, segun los resultados del Censo 2007, el 43,9% de los
hombres lograron estudiar educacion superior, en 1993 el 34,1% tenia este nivel educafivo. En el caso de las mujeres, el 42,0%
alcanzaron estudiar este nivel educativo, en 1993 fue el 30,7%.

Gréfico N° 5
POBLACION CENSADA DE 15 Y MAS ANOS DE EDAD, POR NIVEL DE EDUCACION ALCANZADO, 1993 Y 2007
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Asimismo, se incrementd la poblacion masculina y femenina que consiguid estudiar algin aio de educacién secundaria. En18593,
el 48,2% de ios hombres de 15 y méas afios de edad alcanzo estudiar algun afio de educacién secundaria, lo que equivale en cifras
absolutas a 918 mil 513 personas. En &l 2007 el 45,7% (1 millon 253 mil 725 personas) logré este nivel educativo, con un incremento
de 335 mif 212 personas (36,5%). Para el caso de las mujeres, las que tenian educacion secundaria en 1993 representaban el 42,1%
(865 mil 208 personas); en el 2007 el 40,4% {1 milldn 194 mil 843 personas), aumentando en 329 mil 635 personas (38,1%).Por otra
parte, hombres y mujeres que alcanzaron estudiar educacion primaria decrecio, asi en 1993 los hombres que alcanzaron estudiar este
nivel educativo representaba el 15,7% (298 mil 345 personas), pasando para e! afio 2007 a 9,3% (254 mil 940 personas); las mujeres
gue lograron este nivel educativo alcanzd al 21,6% (442 mil 612 personas) en 1993 y en el 2007 al 14,1% (417 mil 90 personas). Si
bien, se esté acortando la brecha entre hombres y mujeres en los niveles educativos, existe todavia un 3,5% (102 mil 230) de mujeres
sin nivel de educacidn, siendo tres veces mayor que lo observado en los hombres (1,0%). En el periodo intercensal la proporcion
de mujeres y de hombres sin nivei de educacion disminuyo en 5,3% y 22,2%, respectivamente.

Grafico N°0§. POBLACION CENSADA DE 15 Y MAS AROS DE EDAD, POR NIVEL DE EDUCACION ALCANZADO, SEGUN SEXO, 2007
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En casi todos los distritos de ia provincia de Lima, las mujeres alcanzaron estudiar en mayor proporcion educacion superior no
universitaria, mieniras que los hombres educacion universitaria. Asi, en San Martin de Porres el 25,5% de las mujeres tienen
educacidn superior no universitana, seguido de San Juan de Miraflores (24,5%), Villa EI Salvador (24,1%), Brefia (23,7%), Comas
{23,4%) y San Migue! (23,0%).

En la provincia de Lima existen 104 mil 144 personas de 15 y mas afios de edad que no saben leer ni escribir, lo que equivale una
tasa de analfabefismo de 1,8%. En el afio 1993, se registraron a 148 mil 427 personas iletradas, lo que representd al 3,7% de la
poblacion de 15 y mas afos de edad de ese entonces, disminuyendo en 29,8% (44 mil 283 personas analfabetas).

En la provincia de Lima, el 2,9% de las mujeres y el 0,7% de los hombres de 15 y mas afios de edad, no sabe leer ni escribir Al
comparar con lo obtenido en el Censo de 1993, ia tasa de analfabetismo femenina disminuyé en 2,6 puntos porcentuales y la tasa
masculina en 1 punto porcentual.

CARACTERISTICAS DE LA VIVIENDA

La vivienda esta asociada a las condiciones de vida de los hogares y la poblacion en general. La informacién sobre el namero de
viviendas, su distribucion en el temitorio nacional, fa condicion de ocupacion, régimen de tenencia, tipo de vivienda, los sefvicios con
que cuentan y los materiales predominantes en pisos, paredes y techos de las viviendas, tiene uUna valiosa utitidad para el estudio de
tales condiciones y las carencias basicas de la poblacion.

Los Censos Nacionales 2007: XI de Poblacién y VI de Vivienda, revelan que en la provincia de Lima hay 1 millon 858 mil 132
viviendas, De este total, 1 millon 854 mil 950 son viviendas particulares, 3 mil 14 son viviendas colectivas y 168 son de otro tipo,
lugares no destinados para habitacion humana (calle, parque, cueva, vehiculo abandonado, aeropuerto, puerto, garita etc.), pero
que son ulilizados como vivienda por algunas personas.

A nivel distrital, en la provincia de Lima, segun el Censo del 2007, es importante destacar que los distritos con el mayor ndmero de
viviendas particulares son: San Juan de Lurigancho {202 436), San Martin de Porres (130 007) y Ate (118 948). Por el contrario los
distritos con el menor numero de viviendas son: Santa Maria del Mar (847}, San Bartolo (2 403) y Punta Negra (2 585).
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Grafico N°07 ad iy
PROVINCIA DE LIMA: VIVIENDAS PARTICULARES, 1952 Y 2007
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Wy, En relacion con las viviendas colectivas, el mayor
namero de éstas se encuenfran en San Juan de
Lurigancho {276), Lima (269} y San Martin de Porres
{211); en los distritos de Carabayllo y Pucusana hay 6
viviendas colectivas en cada uno, Punta Negra y Santa
Rosa (4) y en Barranco (1), son los gue registran
menor numero de este lipo de viviendas. Cabe
mencionar que en dos disfritos (Punta Hermosa y Sania
Maria del Mar) no hay ninguna vivienda colectiva.
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— SERVICIOS QUE DISPONE LA VIVIENDA

ABASTECIMIENTO BE AGUA
El Censo del 2007 en [a provincia de Lima, revela que del total de viviendas particulares con ccupantes presentes. 1 millan 295 mil
853 tienen conexion a red plblica deniro de la vivienda (754% del nivel provincial). Se encontrd ademas 127 mil 918 viviendas
con red publica fuera de la vivienda pero dentro de la edificacién {7,4% del total) y 65 mil 324 que también acceden al agua potable a
través de pildn de uso publico.

Gréfico N° 08
VIVIENDAS CON QCUPANTES PRESENTES QUE DISPONEN DE AGUA POTABLE DIARIO, PCR DISTRITC, 2007
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En el extremo opuesto, 0,4% de las viviendas (6 mil 650) utiliza ef agua proveniente de rio, acequia o manantial y 1,8% la obtiene de
pozo, que corresponde a 30 mil 752 viviendas; mayor percentaje de viviendas la solicitan a los vecinos y ofras formas de
abaslecimiento de agua {2,2%), lo que equivale a 37 mii 370 viviendas. También se aprecia que el 9.0% de viviendas, lo hacen
mediante camion cistema u ofro similar que en términos absolutos representa a 154 mil 224 viviendas.
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SERVICIOS QUE DISPONE LA VIVIENDA -SERVICIO HIGIENICO
Grafico N© 9. VIVIENDAS CON OCUPANTES PRESENTES, SEGUN DISPON{BILIDAD DE SERVICIO HIGIENICO, 1993 Y 2007
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Segun el Censo del 2007, del total de viviendas particulares con ocupantes presentes en la provingia de Lima, 1 millén 299 mil
566 viviendas disponen de servicio higiénico conectado a la red publica de desagile dentro de la vivienda, lo que representa el 75,6%;
138 mil 836 viviendas poseen pozo ciego 0 negro/ letrina, lo que equivale al 8,1%. Las viviendas que utilizan el rio, acequia o canal
como servicio higiénico, suman 8 mil 802 viviendas {0,5%) y las viviendas que no tienen este servicio son 51 mil 335, siendo el 3,0%
del total.

Grafico N° 10. VIVIENDAS CON OCUPANTES PRESENTES, SEGUN DISPONIBILIDAD DE SERVICIC HIGIENICO, 1893 Y 2007
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SERVICIOS QUE DISPONE LA VIVIENDA-DISPONIBILIDAD DE ALUMBRADO ELECTRICO

El Censo del 2007 refleia que 8 distritos tienen mas de cinco mil viviendas que no cuentan con alumbrado eléctrico por red publica;
San Juan de Lurigancho (15 mil 833 viviendas), Ate, Villa Maria del Triunfo, Carabaylio, Villa EI Satvador, Lurigancho, Pachacamac y
Puente Piedra. Con menor numero de viviendas, pero superior a 1 mil estan los distritos de San Juan de Miraflores, Comas, San
Mantin de Porres, Lurin, Chorillos, Independencia, Rimac, Ancén y El Agustino.
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Gréafico N¢ 11. VIVIENDAS PARTICULARES CON OCUPANTES, SEGUN DISPONIBILIDAD DE ALUMBRADQ ELECTRICO, 1993 Y 2007
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SERVICIOS QUE DISPONE LA VIVIENDA-NUMERO DE HABITACIONES POR VIVIENDA

Segln el Censo 2007, el 60,1% det total de viviendas particulares con ocupantes presentes de la provincia de Lima, vive en unidades
habitacionales de menos de cuatro habitaciones, lo que significa en términos absolutos 1 millon 31 mil 315 viviendas. De esta
cifra, 318 mil 81 viviendas (18,6%) estan conformadas por una sola habitacion; le sigue las viviendas con dos habitaciones, que son
353 mil $15 (20,6%) y por ultimo las viviendas con tres habitaciones 358 mil 318 {20,9%).

Grafico N° 12. VIVIENDAS PARTICULARES CON OCUPANTES PRESENTES, NUMERO DE HABIT. Y AREA DE RESIDENCIA, 2007
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PEA, POBLACION EN EDAD DE
TRABAJAR

Segdn el Censo del 2007, el 54,1% (10
millones 637 mil 880} de la poblacién en
edad de trabajar participa en la actividad
econdmica ya sea como ocupade ©
buscando empleo activamente, habiendo
aumentado en 4,3 puntos porcentuales
respeclo a lo obtenido en el Censo de
1993, cuando se ubicd en 49,8% (7
millones 15 mil 228).

CARACTERISTICAS Y TIPO DE HOGAR
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Para la conformacion de los tipos de hogar con los resultados del Censo del 2007, se ha tomado como relerencia la tipologia de la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe {CEPAL) , que clasifica a los hogares como nucleares, extendidos, compuestos,

unipersonales y sin niicleo,
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Segun el Censo del 2007, y de
acuerdo  a la  clasificacién
mencionada, 3 millones 577 mil 316
hogares en el pais son nucleares, es
decir, el 53,0% de los hogares estan
conformados por una pareja con ¢
sin  hijos, o En  menores
proporciones se encuenfran  los
hogares sin nacleo (6,0%), es decir,
aquellos que estan conformados por
un jefe de hogar sin conyuge ni
hijos, que cohabitan con otras
personas con las que puede 0 no
tener relaciones de parentesco; y los
hogares compuestos (4,2%), que
estan conformados por un hogar
puclear o extendide mas otras

personas no ligadas por relaciones de parentesco 0 soto por el jefe del hogar con hijos. En relacion a 1983, estos hogares nucleares
se incrementan en 995 mil 386, lo que representa un crecimiento del 38,6% de hogares de este tipo durante el periodo intercensal,
que significa a su vez una tasa promedio anual de 2,3%, es decir, 71 mil 099 hogares nucleares por afio.
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e |aguirmizas del coraron AT ST 054 oAV 3818
§ ko deasumadadis al Moo nacam @ sw o wos  ma  S€X0S, con una tasa de 9045 muertes x
] Entermedades npedensve 283 5 BST  apTem M2 1
8 Dianies mellius a7 @ TR % 200 190 mil hab.
T Tumores malignos Ge otras iucalizaciones y 2e 135 no espeafcadan k] g o 45 394 171 . . .
8 Temormakgno ae lo2 froant:s Mgestos y dei perfloneo, excapts s4iage § cokon 25T w01 517 mi  LUEQe se Ubicaron ias sepficemias,
9 Tumer malpnd de e3dmaga 206 3 50 Sliw 15
10 Entermadades carenrovadoulams 265 293 558 5T, 8% 1556 eXCEDtO neonata‘ con 3704 muertes, y
1 Enfermodades dal sistema wnnaig _ 279 WO BhIM 1453 las Enfermedades lsquémicas del
12 Tumes maigne de 1a raquea. e bronguics 1 e pulmdn 268 23 Lo b ] LTNELY 1B s .
13 Cimasis y cieMtas oas enismedades arénicas el Blzade 320 B4 53 BAATR 1467 Corazon con 30.15 muertes x 100 mi
14 Enfermedades de! sistema nendoso, ascephe saninglly F7x] 07 439 1 36% 125 ]
15 Tuberculogis 7% 123 108 ?':lﬁt 1.3 hab" reSpethameme'
16 Resto ge elarmadcades ¢l sisterna digestiva 2% 13 3B T34 144
i Tumor ~aligno de I Mama de la mujer 0 318 inm V5 24% 18
18 Resto de erfarmedades 13 17t 34 TREN £
1 Tamoe maligno d o drganos peniounnanos 125 178 E 1y TRE0W dEi
20 Traani mialigno cs 530 ¥ 08 ia onsdn redbsigmoldea 04 179 282 #,10% .10
MORTALIDAD MATERNA. r T T
) fifio base { 2004 2007-
La razén de mortalidad materna es un - ‘ ™ . 06 P
indicadlor altamente sensible para evidenciar ' ] '
el grado de desarrolio de un pais, es decir,
mientras menor sea el nimero de mujeres | Razin de mortaiidad haterna o 2 s ; » i
. o ", o - ot r F
que mueren en eventos relacionados con el | or 100 mil nacidos ives)
embarazo, parto 0 puerperio, pero no por |
causas accidentales 0 incidentales; puede  |poysie ce pertos con asistencia
decirs el nivel de desarrollo de un pais 2 Ea = et ap 525
CIrse que el nive € UN DATS | ge peyocesdl profesional celasahud ? 4 4

s mejor,

4.76%
26.19%

W Parto
T 389

W Aborto
66.67%

B Embaraze

¥ Puerperio

La mortalidad materna ha tenido un comportamiento estacionaric hasta
mediados de la década de los 80, en donde se inicia una tendencia hacia la
disminucion, que si bien no reviere la gravedad de la situacion, muestra una
evolucidn favorable,

Segln la informacion proporcionada por INE| en la ENDES del 2008, el
porcentaje de partos con asistencia de personal profesional de la salud
{Médico, Obstetriz, Enfermera o 3anitario) fue de 82.5 % aumentando en 23.2
% comparandolo con el ENDES del 2000 en donde se obtlivo 59.3.

Asimismo, la tasa de mortalidad matema fue segln el
ENDES 2009 de 103 muertes maternas por cada 100,000
recién nacidos vivos apreciandose una considerabie
reduccidn comparandola con 1a tasa del ENDES 2000 que
fue de 185 muertes maternas por cada 100,000 NV. El
grueso de muertes maternas en nuestra jurisdiccion,
ocurren con frecuencia en el periodo del puerperio
{66.67%) y en segundo orden ocurren durante el

embarazo con 26,19%.
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Lo rasos Cuando hacemos un analisis de los casos de muerte matema en los
e me me  ma  me ww | (ltimos cinco afios, vemos que desde el afio 2006 la tendencia es a
o H H ¢ 1 v disminuir el ndmero de casos a nivel de nuestra jurisdiccion; sin
boaa 172 : . & embargo, observamos que en los afios 2007 y 20089, se apreci6 una
et & : ¢ 1 1| disminucion en fa demanda de los servicios de salud comparado
L s o 3 4 1 V| cenunafio previo y por lo tanto, se relaciond con una disminucion
(BererEeL, ! g 12 1) de casos de MM, Pero, por el contrario en los afios 2008 y 2010
O ia 3 2 : ¢ 1| ocurrio gue, se reportd un incremento en la demanda de los
iy 8 . 5o 1| servicios respecto al afo anterior, y a pesar de eilo, hubo un
e 0 ¥ : 1 1| aumento de casos de MM. Esto nos hace pensar que las causas
Pty ® ¢ o 1 1| podrian ser una capacidad resolutiva deficiente frente a los
}:":-‘E"fa '3 It i ¢ | problemas obstétricos, dificultades en la referencia de
oV s 1 complicaciones obstélricas, deficiencias en el transporte y
B + - 21 comunicacion y una falta de aplicacion def enfoque de riesgo en la
TOTAL GENERAL T TTm e e v a | prestacion de servicios,
CAUSA BASICA DE MUERTE MATERNA. A MUERTE MATERHAS DIRECTAS SEGUN CAURAEBABICAS DIBA V- LA ] nivel
mundial, aproximadamente un 80% de las . e i _ :
muertes malternas son  debidas a causas #
directas. Las cinco causas principales de ia 4
fmuerte asociada al embarazo en Peri son: i'
hemorragia, preclamsia, infeccién, 3
complicaciones tras un aborto o un paro 2
obstruido. Segin ENDES 2004, en el mismo ' ano,
reportd que la hemorragia €s la primera causa Rl e T g T = de
muerte materma  (57%), seguida de la | 7 SRS ]
hipertension inducida por &l embarazo (29%), el

aborto (8%} v la infeccion puerperal (6%).

En el grafico se aprecia que de 22 casos natificados como muertes maternas directas, 7 {31.8%) de los casos fallecieron por Pre
eclampsia severa, 3 (13.6%) Sepsis Puerperal y otras 3 (13.6%) por hemosragias post parle Inmediato. Estos datos reflejan la
predominancia de la pre eclampsia feclampsia como causa de mortalidad en la capital del pais; muy diferente a lo que sucede en el
interior del pais donde es predominante {as muertes maternas por hemorragia grave.

IDAD GEMERAL

= FRECUBRCIA =
20 PRIMERAS CAUSAS DE 1 Infmicionas o5 vias reapiratonas agudas CETmr 20
| 0 . 20 1 Afoccionds el y peniod ontabes 200897 a.a
MGREh—IDAH l--.-l I:I » Efbairrscsces i Shalarma oR S ular v oad o cormpunt g 1373as 5.8
. & Enfaimadades o8 o paeiss sl Soarmbo Sigastive 1 FaAAS 5.1
Las primeras causas son las & fnfarmecod de la piel y s oo BUDCUANSD 114180 4.7
afecciones respiratorias que en & OIEe e e e e e e i b
conjunto representan el 265%, & Trawtamos mentates ¢ del compommns 20175 2.7
sequidas de las afecCiones e o e s it i
dentales y pm’iodon(a{es y las 11 Signos, sinomas y aleceisnes mal definiaas TASBAE 3.0
enfermedades  del  sistema R it e biie
oslgom_uscular y del  {gjido s CUASenimestidie kisctionte y Saraaianes ¥ secimine de i enaas z.a
COn]Uﬂ‘IVO. 15 Enfammacades te 1a aanore de ios droance RsmatapoyREicon ¥ de i i .
16 [Cesfichanoiad e kb ratrecidn 44173 1.8
17 INMECCIONAS 50 IRARMEEN Semudl FET =] 1,8
ATTAS +F
Fuesta: HIS - QITE - DISA V Lima Ciudad, :: ;::nm.“m’ ::: ;-::;wv_ﬂu_,_ B ;.;rm; ‘|_-|.
Etab: Cficina de Epldemiologia DISAVLC an Enfummadades de 184 vias reIpinslias supeiores 35ss 1.8

INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS (IRA)

Tasa x 1000 hab,
o8t BsBEERE

2009

2007 2008

2010

1354

En el afio 2010, se presentaron 133.8 casos por 1,000 habitantes de
infecciones de las vias respiratorias, incrementandose en 42.2%
respecto al afio anterior donde se presentaron 97.6 casos por 1,000
habitantes. En la jurisdiccion de DISA V LC, los casas de (RA no
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neurndnica se presenian alrededor de 13 y 14 mil casos por cada 10,000 menores de 5 anos. La tasa de IRA no neuménica es menor
ala tasa nacional, asi mismo podemos afirmar que en el afio 2010 en la DISA V LC, la tasa disminuyé respecto al afic 2009.

IRA NO NEUMONIA 2005 - 2010
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Para el afio 2010, los distritos que tuvieron las tasas superiores a la tasa de la DISA V LC fueron: La Victoria, Surquillo, Ancén, San

Luis, Santa Rosa y Carabayllo; estas altas {asas podrian asociarse con
distrilos.

ENFERMEDAD DIARREICA AGUDA {EDA)

el nivel de contaminacién ambiental que existe en estos

Durante el 2010, los distritos que tuvieron las tasas superiores a la tasa general de DISA V LC fueron: La Victoria, Lima Cercade,
Brefia, Magdalena, Surquillo, San lsidro, Los Olivos, Rimac, Independencia y San Luis, a nuestro entender se debe a la facilidad de

complicaciones bacterianas que tienen las IRA No Neumdnicas
donde la mayor cantidad de casos se da también es algunos de estos
distritos. Sin embargo, a nivel de nuestra jurisdiccion, desde el afio
2006 la tendencia de la tasa de incidencia ha ide disminuyendo

En la jurisdiccién de la DISA V Lima ciudad, en el afio 2008, la tasa
de EDA en mencres de 5 afios de edad disminuyd notablemente
respecto al afio 2007, registrandose para el afic 2008, 156.8 casos
por cada 1,000 menores de 5 afios. Esta tendencia se perdié en el
afio 2008, que tuvo un ligero aumento a 160.2 por cada 1,000
menores de 5 afos. Para el 2010 se produjo una disminucion
significativa a 120.92 cascs por cada 1000 menores de 5 afios.

DESNUTRICION CRONICA EN MENORES DE 5 ANOS
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TASA DE DESNUTRICION CRONICA < 5 AROS (X 1,000) SEGUN DISTRITO, 2006 - 2110

La tabla evidencia que de los 22 distritos que corresponden a nuestra
jurisdiccion, los que presentan mayores tasas de desnufricion cronica

son Ancon, Puente Piedra y Santa Rosa, principalmente; distritos que se
encuentran con lasas de Desnulricion Crénica superiores a la tasa
promedio de la DISA V Lima ciudad. Al analizar la Desnutricién Crénica
en funcion al grado de pobreza; se evidencia que las dos condiciones
estén ligadas. Al comparar los diez primeros distritos con las mayores
tasas de desnulricién crénica y el porcentaje de pobreza (INEL 2007),
vemes que algunos de ellos destacan también en cuanto a sus
porcentajes de pobreza, asi tenemos a Puente Piedra con 31.1%,
Carabayllo 28.7%, Ancon 23.5%, Los Qlivos 15.9%, La Victoria 13%,
Lima Cercado 11.4%, y Lince con 4.4%.
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TASA DE DESNUTRICION GESTANTES (X10, 000) SEGUN DISTRITOS,
DISA VLC, 2008 - 2010

Taza de Desnutriclén DESNUTRICION EN GESTANTES
DISTRITO -
- - i B e El estado nutricional de la mujer es un deferminante de su salud integral,
nte Py 106! y [l o
s T 15— especialmente su fertiidad, el progreso de su embarazo, el parto, la
Independencis 776 | 981 | 738 recuperacion vy la lactancia. El estado nutricional de la madre, también, es un
Sants Ross 305 616 734 factor determinante en el peso del bebé al nacer.
Ewa.?n_a_ 1 865 825 . ‘ ) N
Magdalens 519 933 | me_ Elincremente de peso en la mujer gestante debe estar en relacion a su estado
jff—':—ﬁo — S%— nutricional pre-gestacional o inicial. En las poblaciones bien nutridas de los
Vo GIbGE e s =y paises desarrollados, la ganancia ponderal de la madre es de 125 kg vy la del
Uma cercado 616 579 551 Recién Nacido de 2.3 kg, con un coeficiente de variacion de 15%. Durante el
i Lt ag13 523 ailo 2010 con el Sistemma de Informacion de! Estado Nutricional (SIEN), se
srefla 532 | 653 497 c . .
B s iE e e detectaron 4,897 gestantes con desnuiricién presentandose una tasa de 555 x
lnee I ses | s | asa 10,000 gestantes, en nuestra jurisdiccion.
San Martin de Porres 581 532 474
San luis 1T~ o7 714 420 Respecto los distritos de la jurisdiccion de la DISA V LC, se puede observar
Jesus maria | 447 83 | o4 una constante con respecto a fa ubicacién de los distritos de Puente Piedra y
San miguel 400 472 210 s . .
et Borie —u o ooy Ancén en los primeros lugares cen el mayor nimero de gestantes con este
fuysbloibre || 1as | a0 | 8s __ lrastomo nutricional de déficit, encontrandose a continuacion los distritos de
Miraflores 260 98 L] Independencia, Santa Rosa, La Victoria, Magdalena, Carabayllo, Surquillo y
:‘:‘:a*f;‘:";sos = 2 2 Los Olivos con tasas superiores a la tasa promedio de la DISA V LC (555 x
Tasa di desnutnicidn 10~000 ges{ames)-
. 629 [-1:2) 555
Disa v LT
TUBERCULOSIS (TBC)

La Tubercuiosis (TBC) es una enfermedad infecto-contagiosa con gran afectacion mundial, causando millones de muertes. En enero
del 2008, la OMS lanzd una estrategia para control de la Tuberculosis llamada "Alfo a la Tubercufosis®, la cual determina todas las
medidas que los programas nacionaltes de lucha contra la Tuberculosis y sus socios deben adoptar, asistidos activamente por todos
los interesados. A pesar que el nimero absoluto de casos incidentes de tuberculosis esta aumentando debido al crecimiento de la
poblacién, la tasa de incidencia esta disminuyendo, aunque a ritmo lento (menos del 1% al afo). La tasa mundial de incidencia
alcanzo su valor maximo (142 casos por 100,000 habitantes) en 2004; en 2007, la estimacidn fue de 139 casos por 100,000.

A nivel del Perd, la tasa de TBC ha venido disminuyendo, sin 2007 2008 2708 2010
embargo a nivel de la jurisdiccion de la DISA V LC el valor se
incremento hasta el 2009, y luego disminuyd en el 2010, esto podria  DISAVLE 1565 1834 1858 165,0
deberse a un aumento de la poblacién en nuestra jurisdiccion en ese
afio, PERU 1293 1202 1192 1043

TENDENCIA ANUAL DE TASA DE TBC DISAV LC, 2007- 2010
R w07 jnon  Bbbd Cuando hacemos la evaluacién de casos de TBC por
JEBLIS MATLA M8 241 4 o s|s a0 Tao =i distritos, vemos que son San Martin de Porres, Comas y Lima

LaWCTOR T T 6aa 612 Irar 4036 331 JOAT ) )

e a5 o1z sss w12 27 asop ass o2sap  Cercado los que han reportado mayor cantidad de casos; realidad
SaNTh ROSA 31 19 an 2828 W24 127 WS . = .

FMAS a2 am a5 sms  mea ame -me QUe Se mantiene constante desde el afo 2007. Sin embargo,
[T a3 885 18,5

28
a6z
$37 72/ 7 S
R s M e s a4y a1 s irs yme cuando se calcula la Tasa de TBC/1000 hab., nos damos cuenta
BOEPEMIENCH g o W o e o Es - que son otros los distritos que encabezan la lista, como son Jesus

CARABAYLLO s 341 iM 1621 #56% 1345 14d8 P ? g iy .

swRTn e e R R e G W hme wea | VERY LA Victoria, esto quizas porque estos distritos presentan

L6 DLVDS W am aa8 4% we  1s7s g2 1as  Menor poblacion que los arteriormente citados.

SAN LLES o7 52 T2 5 A 2008 1558 130

ves g9 s M s s 2033t LUna evaluacion de la morbilidad por TBC segun Redes de Salud,

ANGOW A 32 b 3 L] 8.2 1169 1D0E . 2 . "

asEdA 7 1o s e wmas w3s wre sa  permite apreciar que la Red Lima ocupa el primer lugar con 1746
J i a 1056 (=1 o5 20,3 H

S— e % % W & W &7 casos ensegundo lugarla Red Rimac con 1659, en lercer lugar Ia

S MIGLEL W W e 2 s mA AR A Red Tipac Amaru con 1546 y por ultimo 12 Red Puente Piedra con
AHFLORE! T8 ¥ € 104, BLE 1 T34 - .

e moo& = o mr o ows s e 450 casos. Eso puede deberse a que la Red Lima Ciudad es la

SR BT N o o B i |7 gue cuenta con tres distntos con cantidad considerable de casos

RAH BIDAD

TBC {La Victoria, Cercado de Lima y Jes(s Maria), ademas de ser
la Red con mayor distritos en su jurisdiccion.

Fuente; (nferme Operacional ESR.PCTIDESP 2010, Elabarada: Ofic. de Epidemiologla DISAVLE
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La distribucién segin grupos etarios de TBC para el aio memcws T — w o m e
2010 fue de ia siguiente manera: la poblacion comprendida  mes weac sy a5 2 e e e
entre 20 a 44 afios fue la més afectada porque Presento el SEAVIMAGUIAE  ay or e e o o el
. . REDES
mayor nimero de £asos (2880 casos), seguido por el grupo  imavimas G . u, e L - S2 e
etario entre 15 a 18 afios con 870 casos. ;m"’r.gm"”‘ ® n 118 s 1= = e
R, -1 3 40 a5 1 L=
. . . LINCE -1 F
Esto cobra importancia, porque estas dos poblaciones  tswcroms 0 = - S . S
. 1

conforman la gran mayoria de la PEA; por lo tanlo, sumounio 3 . - s * . =
reperculira en su situacion econdmica y dificultard su  reue sisnw - S-S S -
fecuperacion, esto se tomard en un proceso conlinuo ¥ e micns 5 . 4 by ° e
expansivo si na se controla. i X 2 2 5 ’ . v
) ) AN LUK ] 2 L £ L) 7 L]

Un problema importante es el nimero de casos que Se i memmnoe : : 1‘:‘ E “1'; : ::
reportaron para el grupo etanio de 0 a § ahos (207 casos), [oasaws 8 2 P b - S
pues nos indica que la estralegia sanitaria no estd  SoFEncenc o » Gy o
cumphend_o con ios objetivos, y las condiciones de GaeaeTt. i 7 e iy i R
convivencia no son las adecuadas. M e . 1 H & s

Fuenls; nformne Opsraclonal ESR-PCT/DESP 2010. Efaborado: Oficina de Epidemioiogla DISA VLC

VIH/SIDA

En América Latina, el fotal estimado de -

nuevas infecciones por el VIH en 2008 P B e e < DO e i
fue de 170,000 y en consecuencia, el 27161 casos de SIDA

numero de personas que viven con el A | 42886 cazos de VIH e

ViH asciende a 2 millones. Los datos

mas recientes sugieren que la epidemia -
se mantiene estable en America Lalina.

La prevalencia regional del VIH es del e et b o LS LE R DL et
06%, por lo tanto, la region se
caracteriza principalmente  por una ] Pt i o
epidemia de bajo nivel y concentrada, es
decir, |a prevalencia es mayor del 5% en
grupos de Alto Riesqo y menor del 1% en
gestantes.

En Perd, dos casos notificados de VIH- T
SIDA al 31 de diciembre del 2010, segun el * £
el Ministerio de Salud fueron 27161 == 1 1]
casos de SIDA y 42,886 de VIH {DGE, Boletin Epldemmloglco ch 2010) con una disminucion en general en |2 tasa de incidencia a
comparacion al 2008 y 2009. El modo de transmisién sigue siendo predominantemente por via sexual, con un 97% de todos los
casos, un 2% por via vertical {madre a hijo siendo mas frecuente durante el parto} y solo 1% por via parenteral (Adictos de drogas,
Accidentes punzocortantes, etc.)

Inatificades al “31/122010"

{006 {798 | o [ | {1 | ot | o [%n (=] 6 | | et it | e [t

La mayorla de los casos proceden de las ciudades y departamentos con mayor concentracion urbana, en la costa, Lima y Callag, y en
la selva, Loreto. Al 2010, Lima posee una cantidad de casos acumulados que supera en mas de cinco veces al Callao. A nivel
nacional, cuando se evaluan los cases en hombres y mujeres, podemos darnos cuenta de que desde el aflo 1838 hasta el 2010, la
razén de hombres/imujeres con VIH-SIDA se ha manfenido casi constante, sin embargo, la canfidad de hombres siempre se ha
mantenido alta, con mas del doble de la cantidad de mujeres, lo cual quiere decir que es la cantidad de mujeres con VIH-SIDA Ia gue
ha estado aumentando desde esa fecha. Y asi es, ya que desde sus inicios tuvo una tendencia ascendente, llegando a su valor
maximo en el 2005, para después ir disminuyendo gradualmente hasta el 2010.

Los distritos gue nofificaron mas casos de VIR en el 2010 fueron Lima Cercado, Brefia y La Victoria, pertenecientes a la Red Lima
Ciudad. Le sigue la Red Puente Piedra, con predominio en ¢ distrito de Ancén.
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En relacion a la Tasa de Incidencia Anual (TIA) de SIDA que se muestra en el grafico N° 86, podemos decir que en niestra
jurisdiccitn en el afio 2002 habian 13 personas con SIDA por cada 100,000 habitantes, para el afo 2003 se incrementd a 18.1
personas, registrando asi la TIA mas elevada. A parlir de ese ano se observo una disminucion de los casos. llegando a su valor mas
bajo en el afio 2009, con 8.0 casos de SIDA por cada 100,000 habitantes. Sin embargo, en el 2010 aumentd ligeramente a 8.6 por
cada 100,000 habitantes.

INFLUENZA A HIN{- CABOS CONFIRMADOS POR ESTABLECIMIERTO DE SALUD
DISA V LIMA CIUDAD INFLUENZA A - H1N1

S ———— Segun los casos confirmados a nivel nacional por Demanda segin
50 +— - - — semana epidemiolégica y tipo de vigilancia, en el afic 2009 se
40 -

obtuvieron 1468 casos, obteniendo 1302 cascs reportados entre las
semanas 24 a la 33. En el 2010, las cifras disminuyeron
drasticamente, obteniéndose 111 casos con IRAG, presentandose el
mayor reporle de casos entre la 2da y 10ma semana; asi como 12
casos con A-H1N1, evidenciado en las semanas 4 y 5 con el 50%.

a0 +
20
10

FAPR N

GLILLERAD ALMENSHA W @

De los casos confirmados, el 52% fueron de sexc femenino y 48% de
$ex0 masculino, siendo e! grupo etario mas afectado el de 5 a 14
afios 37%, seguido de 0 a 4 afios 15,7%.
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ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES,

Las enfermedades no transmisibles, conocidas también como enfermedades cronicas, constituyen un grupo heterogéneo formado,
gspecialmente, por enfermedades cardiovasculares, cancer, diabetes, entre otros. Segiin la OMS en el 2008, 36 millones de personas
fallecieron a causa de una enfermedad cronica, de las cuales, la mitad, fue en el sexo femenino, y menos del 29% fue en personas
menores de 60 afos. En el Perd se calcula que las Enfermedades No Transmisibles corresponden al 60% de las defunciones tofales.
Desde 1987 hasta el 2007, el perfil de mortalidad se ha modificado sustancialmente, entre ellas las enfermedades no transmisibles
como la Diabetes Mellitus que subié de la posicidn 20 a la 12 {tasa de mortalidad 20,4 por 100,000 hab.), la Enfermedad Isquémica
del Corazon del 4 al 2 (111,6 por 100,000 hab.) y la Enfermedad Hipertensiva del 17 al 15 (17,1 por 100,000 hab ).

En la Jurisdiccion de la DISA V, se encontrd que en los afios 2006 e A TORAL DE CASOS

— 2008, de las enfermedades no transmisibles mas frecuentes, la T j 200 | 2007 | 308 | 2009 | a010
Hipertension Arterial ocupé el primer lugar, la Osteocarlritis e | MABSTESMELLTUS 19008 | 20804 | 2745 | 3RSAA | Ta0TR
segundo lugar y la Diabetes Mellitus el tercer lugar. Sin embargo, "‘“; et ’::a J’”B
en el afo 2010, el primer lugar lo ocupd Hipertension Arterial [ ERt i S A faj.%}l:?
(47%), el segundo lugar Diabetes Mellitus (30%) y Osteoartritis ¢l [osmonarmms T T mj‘ soams | 2o | ”Ll

tercer fugar (23%).

HIPERTENSION ARTERIAL

Los graficos permiten observar que el nimero total de casos de Hipertension Arterial {(HTA) ha ido incrementandose a fravés de los
afos; asi para ¢l aic 2006 se presentaron 36,718 casos y en el afio 2009 hubieron 41,866 casos de HTA, mientras que para ¢l afio
2010 hubo una disminucion poco significativa, presentando 41,811 casos de HTA.
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DIABETES MELLITUS

TIPS
El nimero total de casos de Diabetes Mellitus {OM) pas6 de 98% 19,003
casos para el afio 2006 a 26,152 casos en el afio 2010, siendo cwaag  osld
Ultima, la cifra mas alta de los Ultimos 5 afios. Ademas, del total ' de

TP 1y
casos de diabetes, vemos que el tipo Il es de lejos el que

predomina en nuestra jurisdiccion.

2%

2.2 PRINCIPALES RESULTADOS INSTITUCIONALES - INDICADORES

El HONADOMANI provee al usuario extemo servicios especializados y altamente especializados a través de sus unidades
productoras de servicios finales, intermedios, apoyo y ofras alenciones {as cuales se registran como produccion del establecimiento y
permiten determinar su rendimiento, a continuacion describimos los principales de ellos:

Consulta Ambulatoria: En atencién ambulatoria, se han reaiizado 293,260 atenciones que fueron entregadas a 256,494 pacientes
atendidos, con una concentracion por paciente de 1.14 en promedio para este periodo. Adicionalmente podemos informar que &
rendimiento hora médico institucional fue de 3 consultas/hora, recordando que en nuestro establecimiento contamos con diferentes
especialidades que realizan procedimientos y por ello no s posible considerar como estandar el de 4 c/h dado que en muchas
especialidades el rendimiento estandar es alrededor de 3 cih. El mayor nimero de atenciones las realizd el departamento de las
alenciones de Gineco-Obstetricia (20%), sequidas de Pediatria (19%), Cirugia pediatrica (4%) y Neonatologia (5%). El grupo de otras
atenciones médicas y de ofros profesionales de salud {(odontélogos, psictioges, obstetrices, nutricionistas, etc.) en conjunto
representan el 57 % del total de atenciones.

La concentracidn de atenciones ambulatorias general del hospital fue de 1.14 atencicnes por atendido, siendo variable segln
especialidad, asi &l Opto. de Gineco-Obstetricia fue de 2.03, pero en Pediafria alcanz 1.08 y en Cirugia Pediatrica es 1.88, en todos
los casos la concentracion es relativamente baja respecto a los estandares establecidos para hospitales de alta complejidad, sin
embargo el estandar establecido no considera que muchos de los pacientes que atendemos en consulta externa pertenecen al SIS o
AUS y son solo referidos para el fratamiento y manejo del episodio por et cual se realiza la referencia, adicionalmente contrareferimos
a muchas pacientes a establecimientos de menor complejidad para el manejo de sus patologias o de condiciones de salud como
control del nifio sano, gesiantes y olras, cuando estos no son pacientes de alto riesgo, esto explicaria el resultado obtenido en este
indicador.

Tabla N° 2. ATENCIONES Y ATENDIDOS EN CONSULTA ANO 2014

RENDIMIENTO
SERVICIOS POR ATENDIDOS  ATENCIONES CONCENTRACION  HORA -
GINECOLOGIA (SOLA) 6431 106803 165

OBSTETRICIA 8142 513863 21348 98508 262 2.03 39
Otros Serv de G-0 36790 86555 1.81

CIRUGIA PEDIATRICA 11525 11525 21429 21429 1.86 1.85 38
PEDIATRIA GENERAL 8590 15564 1.81

NEONATOLOGIA 13075 47525 11302 97246 0.86 1.80 25
Otros Serv Pediatria 25880 70380 272

QOTROS SERVICIOS 146081 146081 76079 76079 0.52 2.0

Total 256494 293260 114 3

Fuente: Oficina de Estadsstca e Intormatica-HONADOMANL- 2014

A continuacion se presentan las tendencias de las atenciones en consulta externa del afio 2014, por meses. En el departamento de
Gineco-Obstelricia al igual que en los otros Departamentos finales podemos observar que en todas sus sub especialidades hay una
caida de las atenciones entre los meses de mayo y junio de 2014, lo cual pudiera deberse a que mucha gente viaja a a! interior del
pais.
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En Obstetricia Normal observamos igualmente una tendencia en meseta con un pico en el mes de marzo

Grafico N° 13

Total de atenciones consulta externa por meses
Obstetricia normal
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Fuente: Oficina de Esladistica e Informéatica. HONADOMAMNI 2014

En el Servicio de Qbstetricia del Allo Riesgo, independientemente de la caida en mayo y junio, se observa una caida leve en
diciembre por 1a razén ya antes expuesta, los demas meses presentan una tendencia en meseta.

Grifice N° 14
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Fuente: Oficra te Estadistica e Informatica. HONADOMAN: 2014

Grafico N* 15
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Fuente: Oficina de Estadistica & Informitica. HONADCMANI 2014
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En el Servicio de Ginecologia se puede apreciar que durante los 12 meses se presenta caida en el nimero de atenciones eﬁflos}

meses de mayo y junio, ademas ligera caida en el mes de diciembre.

Grafico N° 16

Total de atenciones consulta externa por meses
Ginecologia oncoldgica
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Fuerie: Cicina de Eslanitca a informaca. HONADOMAN! 2014

En el Servicio de Ginecologia Oncoldgica, se puede observar una curva con maxima caida en el mes de mayo; con un aumento

pronunciade en los meses de octubre y noviembre, con descenso de atenciones a fin de afio.
Gréfico N° 17
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Fuente: [ficina de Esledistica # Infarmatica. HONADOMANI 2014

En el Departamento de Pediatria practicamente se aprecia una pronunciada caida durante el mes de junio, con ligera caida en el mes

de diciembre.
Grafico N° 18

Total de atenciones consulta externa por meses
Neconatologia
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica HONADOMAN) 2014
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Grafico N° 19
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Fuente: Oficina de Esladistica e Informalica. HONADOMANI 2014

En Neonatelogia, aparentemente la tendencia es hacia una gran disminucion en los meses de mayo y junio con recuperacién de la las
atenciones en los meses siguientes con alza en el mes de diciembre.

Grafico N° 20
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Fuente: Oficina de Esladistica & Informatica. HONAGOMANI 2014

En Cirugia Pediatrica se observa una caida en el mes de junio y julio de 2014, por lo demas la tendencia horizontal.

Grafica N° 21
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Fuente Oficina de Esladistica & Informatica HONADOMAN! 2014

En Oftalmologia, se observa una tendencia creciente con ligera caida en el mes de diciembre del 2014.
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Grafico N° 22
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Fuente: Oficina de Esladistica e informatica HONADOMANI 2014

En Cirugia Plastica que es una sub especialidad que empigza a funcionar a partir de diciembre 2009, se observa una gran caida en &l
mes de junio que se mantuvo estable hasta diciembre. En esta sub especialidad también se cuenta con un solo profesional

destacado cuya ausencia influye inmediatamente en la tendencia &n tas atenciones que se brindan en |a referida especialidad.

Hospitalizacién; En hospitalizacion se han atendido 12,316 egresos, con un rendimiento institucional de cama de 7147
egresosicama, un grado de uso de 95.6%, un intervalo de sustitucion de 0.74 dia y un promedic de permanencia de 3,98 dias, lo cual
indica que nuestro sector de hospitalizacion se encuentra adecuadamente utilizado, observande gue para algunos servicios la presion
de la demanda es tan alta que supera los estandares hospitalarios como ocurre en los servicios de emergencia y cuidados crificos, asi
ped UT! es el que servicio con mayor permanencia {13.10), seguide de neo UCH, neo UCI intermedio, neo UTI, cuyo porcentaje de
ocupacion es mayor al 90% el servicio de NEQ UTI, vy un intervalo de sustitucion menor a 1 dia como en gineco-obstetricia {0.29 de

dia).

. Tablah°3 )
EGRESOS SEGUN ESPECIALIDADES ARO 2014

GINECO-OBSTETRICIA
CIRUGIA PEDIATRICA 808
PEDIATRIA ;
NEOMATOLOGIA 1394 2% 17870 6185 s 158
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. 102 25 79.83 4457 1.39 590
NED LG 46 g 82M 022 0.98 913
NED UC) INTERMEDIO 4 4 B4.38 3000 1.03 8.02
PED. UTI % § T8Iz 27 228 1310
OBRST. UCI MUJER 13 3 59.00 47.33 313 5.30
OBST. UC! INTERMEDIO
MILER 3 3 M4pd 23,00 11,84 307
TOTAL 12316 228 9567 7147 0.74 388
FUEMTE: Cnicing de Esladistica e informatica- HONADOMANI-SB-2014
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Emergencias: La infraestructura de la emergencia es uno de los problemas: existen inadecuados flujos de circulacien, ambientes
reducidos, 10s cuales no cumplen con las especificaciones segun normas?, siendo una de nueslras principales limitantes. Al observar

las lineas de tendencia comparativas de los departamentos por afios, podemos observar un comportamiento estacionario de la
demanda en Cirugia Pediatrica con leve descenso de las atenciones en Pediatria y Ginecoobsietricia.

Grafico N° 23

ATENCIONES DE EMERGENCIA POR DEPARTAMENTO
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Fuente: Gficina de Estadistica e Informatica. RONADOMANI 2014

Gréfico N° 24
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1 Normias técnicas para proyeclos de Arquitectura Hospilalaria
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En este grafico podemos observar que &l mayor nimero de emergencias atendidas esté relacionada con el senvicic de pediatria,
siendo su pico maximo en el mes de julio, sequido del servicio de obstetricia cuyo pico maximo fue en el mes de setiembre. El servicio
de cirugia en emergencia también esta presente pero no con la magnitud de las anteriores

Intervenciones Quirirgicas

En el mes de enero solo se realizd 47 intervenciones, las cuales represenian el pico mas bajo de todo €l ano. En los meses de
febrero, marzo y abril se produce un alza con posterior caida en el mes de maye y manteniéndese en ese nivel hasta diciembre.

Gréafico N° 25
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Grafico N® 26
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Fuenle: Oficina de Estagistica e Informatica. HONADOMANI 2014
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Los departamentos, con mayores intervenciones quirirgicas son los de Obstetricia, seguido de ginecologia, cirugla mayor, cirugia menor y odontologia.
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Grafico N® 27 PORCENTAJE DE CESAREAS POR MESES 2014
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Fuente: Sistema de Informacién Perinatal. Elaboracion Cficina de Planeamiento Eslratégico

Grafico N° 28
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7023

Et porcentaje de Cesareas evalia la cantidad de cesareas realizadas del total de partos, siendo el estandar de 28 para el Nivel I11-1,

durante el afio 2014 se atendieron 7,328 partos de los cuales 2757 fueron por cesarea, que hacen un 38% del total de partos.

2.1.2 Indicadores de Salud

Los indicadores institucionales de consulta externa se presentan a continuacion:
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Grafico N° 29
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica. HONADOMAN] SAN BARTOLOME 2014

El promedio de permanencia es mayor en el Servicio de Emergencias y Cuidados Criticos y el Servicio de Cirugia Pediatrica con 59y
54 dlas, respectivamente. En el resto de los Departamentos o Servicios con hospitalizacién, estos tienen un indicador de promedio
de permanencia por debajo del estandar de 9 dias {segun MINSA 4.5-5.5) para el nivel l{-1.

= 2 Grafico N° 30 _ )
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Fuents: Oficina de Estadistica ¢ Informatica- HONADOMAN! SAN BARTOLOME 2014

Ei Intervalo de sustitucion es el tiempo que una cama se desocupa y vuelve a ser ocupada, siendo el estandar de 1 dfa (segun MINSA
menar o igual a 2 dias) para los Hospilales lll-1. Para el afio 2014 en el Servicio de Emergencia y Cuidados criticos, Neonatologia y
Gineco-Obstetricia tuvieron un indice de 1,4; 0,0 y 2.3; en ¢! servicio de Emergencia y cuidados criticos se observa una tendencia a ir
disminuyendo el inlervalo de sustitucion del afio 2005 con 2,7 al afio 2014 con 1.4, incluso por debajo del estandar. Sin embargo,
vemos que el 2011, el intervalo de sustitucion volvié a incrementarse a 2,4, Pediatria y Neonatologia bajaron sus | de S con relacion
al 2010.
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Grafico N° 31
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Fuents: Cficina da Estadistica e Informaiica- HONADOMAN! SAN BARTOLOME 2011

El indicador Rendimiento Cama mide la relacion entre el nimero de egresos hospitalarios registrados en un periodo de tiempo y el
nimero de ¢camas promedio registrado en dicho pericdo.

Gréfico N° 32
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El Porcentaje de Ocupacion, indica que porcentaje de camas scn ocupadas en un penodo de tiempo, siendo el estandar de 90%
(segin MINSA 75-80%) para hospitales de Nivel lll-1. En el Hospital, para el afo 2014, las especialidades con un porcentaje de
ocupacién mayor al estandar fueron los Servicios de Neonatologia y Gineco-obstetricia con 178.7% y 109.4% respectivamente. Para
el Servicio de Emergencia y cuidados crilicos se observa una tendencia de decrecimiente desde el afio 2012 de un 90.4% al afio 2015
con 79,8%. El resto de servicios se muestra una disminucién en el porcentaje de Ocupacion cama el 2014 con relacion al afio anterior.
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Promedio de Estancia Hospitalaria de Pediatria 2009 - 2014
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica- HONADOMANI SAN BARTOLOME 2014

El promedio de estancia durante el afio 2014, disminuyd con respecto a ios afios anteriores bajando el estandar el servicio de
Pediatria con un 5,4 dias, pero siendo el mas bajo Neonaltologia de 4,0 dias.

Gréfico N° 34
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Fuente: Oficina de Estadistica & Informidtica- HONADOMANI SN BARTOLOME 2014

La comparacion pos afios nos muestra una tendencia de mejoria llegadndose como nivel superior 4.9 relacionado al servicio Materno
Fetal y 1.2 correspondiente al servicio de ginecologia oncoldgica.

2.3 ANALISIS DE LA DEMANDA DE SALUD
CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA HOSPITALARIA

Sequn datos aproximades®, la demanda del Hospital en el afio 2010 fue de 77081
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Grafico N° 34
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Nota: Segun dafo ajustades para la demands del Hosedlal dal afiz 2010, en Consults Extema se wweron ios sigukenies resuiados: ef totat de awndidos §1 633 y atencicnes 295 928
Eigrupo etario menor de 28 dias. § 227 alerdicos y 13 247 atenciores; el grupo de 20 dias a 11 afios: 5 491y (0 413, el grupo de 12 a 17 afos 4 434y 19192 ¢* grupo de 1B 2 29
afios: 11482y 77176, el grupo de 30 a 59 afios. 18 086 y 7717%; y & grapo de 60 2 mas afios: 1 728y 4 961 [Fuente: Oficma de Estadistca a Informatica)

Tabla N°4
Demanda segun procedencia de la provincia de Lima del Afo 2010 HONADOMANI “San Bartolomé”
DISTRITOS DEC"‘:‘:J['J 5  FREC.RELATV. FREC.ACUM.
Linas 19755 06,5 26.99%
SAN WMARTIN DE PORRES 10275 14 04% 41.05%
SAN JUAN DE LURIGANCHOD B3 E84% 45.6M%
RIMAT 681 T.TE% STAYe
COMAS BUISE E9% B 4%
LOE DUVDS Az BET™ L%
INDEPENDEMNCLA k] 4.331% T4ER
PUENTE PIEDRA 1643 250% TS
LA VICTORIA 1680 22T% 70.39%
BREAA 1637 204% 21638
ATE 1630 223% 8385%
CARABAYLLO 1335 1.82% 85.69%
VILLA MARIA DEL TRIUNFO 1106 1.51% 87 13%
SAN jUAN DE MIRAFLORES 1084 1.48% 88.67%
EL AGUSTING 1080 148% 90.44%
VILLA EL SALVADOR 1030 1 41% 91.55%
SANTA ANITA 1010 1.38% 92.93%
CHORRILLOS 985 1.35% 94.26%
SANTIAGO DE SURCO 610 083% 95.11%
SAN LUIS 410 D.56% 9567%
SURQUILLO 343 .47% 95.14%
JESUS MARIA 315 0.43% 86.57%
ANCON 263 0.35% 96.93%
SAN MIGUEL 261 0.36% §7.268%
PUEBLQ LIBRE 237 3.32% 87.61%
LINCE 236 0.32% 97 93%
LURIGANCHD 234 0.32% 88.25%

Segun &l grupo etario: 50,69% fueron nifios, 6,08% adolescentes, 21,93% jovenes, 19,82% adultos, y 1,49% adultos mayores. Segun
género; predominan las mujeres con 49 337 de un total de 77 081, representando el 64%; el 46,72% de los nifios fueron mujeres, el
63,2% de los adolescentes fueron mujeres, el 83,86% de los jovenes fueron mujeres, el 86,16% de los adultos fueron mujeres, vy el
68,17% de los adultos mayores fueron mujeres.

Desde ef punto de vista politico admimstrativo, la provincia de Lima esta conformada por 43 distritos. En el afio 2010, el 80% de la
demanda procedian de 10 distritos: Cercado de Lima, |a Victoria, Brefia, Rimac, San Marlin de Porres, Independencia, Los Olivos,
Comas, Puente Piedra, San Juan de Lunigancho.
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SAN BORJA 23 0.30% 98.55%
LA MOLINA 184 0.25% 95 81%
LURIN 147 0.20% 99 1%
BARRANCO 138 0.19% 99.20%
MAGDALENA DEL MAR i27 LiT% 98.37%
MIRAFLORES 94 0.13% 59.50%
SAN ISIDRC 52 0.07% 9857%
CIENEGUILLA 30 0.04% 98.61%
SANTA RCSA 23 (.003% 89.64%
PUNTA HERMOSA [ 0.01% 99 65%
PUNTA NEGRA 5 031% 99.66%
PACHACAMAC 144 0.20% 98 86%
CHACLACAYO 82 0.11% 9997%
PUCUSANA 20 003% 99.99%
SAN BARTOLO L] 001% 100 00%
TOTAL 73198 100.00%

Lima), Huarochiri (al este de Lima).

Fuente. Unidad de Informatica Oficina de Estadisica e Irdarmatica Hospital San Banolomé
En Lima provincias, el 80% de la demanda procedian de las provincias de: Huaral, Barranca (al Norte de Lima), Carele (al sur de

Tabla N° 5
Poblacién atendida segdn procedencia de Lima provincias del afic 2010 HONADCMANI “San Bartolomé
DISTRITOS CANT. ATENDIDOS FREC. RELATIV. FREC. ACUM.,
HUARAL £l 07 26.27% e
CANETE 10 H.23% 52.45%
HUARDCHIRI -] 16.38% T0.E3%
HARRAMCA 50 12.28% B3.0E%
HUAURA 47 11.52% 84 81%
CANTA 13 3.19% 97 79%
YAUYOS 4 0.96% 96.77%
CAJATAMBO 3 0.74% 99.51%
OYON 2 0.45% 100.00%
408 100.00%

En la provincia constitucional del Callao, solo en el distrito del Callac se concentraba mas del 90% de la demanda.

Fuenle. Unidad de Informatica Gficina de Esladistica & nformatica Hospital San Baralame

Tabla N6

Poblacién atendida segin procedencia del Callao del Afio 2010 HONADOMANI “San Bartolomé

DISTRITOS CANT. ATENDIDOS FREC. RELATIV. FREC. ACUM,
CALLAD i 1794 B0.15% BD.15%
BELLAVISTA 13 6.56% 95.73%
C DE LA LEGUA REYNGSD 43 218% 38.89%
LA PERLA 21 1.06% 98.95%
LA PUNTA 1 0 05% 100.00%

1990 100.00%

Fuente: Unidad de Iniormatica Oficina de Esladistica & informatica Hospital San Barolomé

En el resto de depariamentos, el 80% de la demanda procedian de los departamentos de: Piura, Cajamarca. Lambayeque, La
Libertad, Ancash (Norte), Ica (Sur), Ayacucho Junin, Huanuco (Centro), San Martin (Oriente).

Poblacion atendida segan procedencia de ofros Departamentos 2010 HONADOMANI “San Bartolomé

TablaN°7

DISTRITDS

Junin
Ancagh

kea

Hugnueo
Ban Martin
Piurs

153
112
112
T4
Ti
&7

CANT ATENDIDOS _FREC. Q_E_L_ir"-.'

16.81%
1238%
12.36%
E18%
T50%
E3%

FREC ACUBL
16.81%
ke ]
A1.65%
A9.83%
T
4.0
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Ayacucho Al 4.86% 6. 55%
Cajamarca 43 4.75% 7370
Lamhayeque 43 4.84% T8.34%
Lz Libertad n 298% Bl
Pasco 26 28T% 84.20%
Huancavelica 26 2.87% B7 07%
Loreto 25 2.76% 89.63%
Cusco 16 177% 91.60%
Amazonas 16 1.77% 83.37%
Arequipa 13 1.44% 94.81%
Puno 12 1.33% 96.13%
Apunmac 9 099% 97 13%
Tumbes 9 0.99% 88.12%
Ucayali 6 0.66% 98 78%
Tacna 5 0 5:5% 99.34%
Moquegua 4 0.44% 99.768%
Madre de Olos 2 0.22% 100.00%
905 _ 100.00%

Fuente Unkiad de Informdtica Cficina de Estadistca e Iniormatica Hosaital San Bartoiomé

La poblacién del ambito jurisdiccional de la DISA V Lima Ciudad a la cual pertenecemos como Hosgpital desconcentrado, indica que la
tendencia de crecimiento de la poblacion segin distritos adscriptos se ha incrementado en los Gltimos afios con precominio de los
distritos de Lima, La Victoria y San Miguel, en la Red Lima Ciudad Puente Piedra, en la Red Puente Piedra San Marlin de Porres, en
la Red Rimac, Los Olivos, San Martin de Porres Comas y en la Red Tlpac Aman, en total se asigna a la DISA V Lima Ciudad 3,
488,916 hab. En general las atenciones gue brinda el HONADOMANI San Bartolomé se reflejan en los indicadores hospilalarios
basicos de hospitalizacién y atencion ambulatoria hasta el tercer trimestre 2011,

En hospitalizacion se han atendido 11,621 egresos, habiendo tenido disponibles para ello 58,511 dias/cama y alcanzado un grado de
uso de 81.3% y un rendimiento cama de 61 egresosicama, lo cual indica que la UPS hospitalizacién ha alcanzado una utilizacion
adecuada, dentro de los estandares establecidos para un hospital de alta complgjidad.

TablaN°8
DISA V LC.: Tendencia Anual de Tamafic Poblacional Segin Distritos 2002 - 2008

meossomtare | foR | £ | 20 | gem [ f ore | opon

BRENA anTi3 82267 96,3035 99,540 77 @09 78415 TEBE3
JESLS MARIA Somes| eimi| r0sam| 720 58,064 | 50,440
LAVICTORIA, 207856 | 211214 | 257288 | 28 %536 ﬂ’TH
LiMa, 209,120 | 204,076 | 351,154 | 353,548 A4 0B9| 28679 278573
LINCE 578N 58 863 74302 75,885 41,031 51 3854 ] 43881

TMAGDALENA ADETI| 47477 686 | S7pE2| 46793| 49106)  4sam
PUEBLG LIBRE 6 BBS &7.810 83471 24,938 7280 72,658 Ti5ai

| MIRAFLORES §84el| B9@F1| 98347 | 10@5| 78799 77,286 I 7csem
AN BORJM, 122 520 125,638 133,488 135,864 103145 104819 103858
SANISIDRD B0, 755 81,768 7310 78X 54 E58 5502 &83752
SANLUS 44300 45870 G2,571| U4205| 46255 | 98,590 45808 |
SAN MIGUEL 136 286 1384523 tET 137 297 127,235 128 060 127228
SURQUILLD 84,994 85 452 102 478 104 157 84 280 "4 227 23502
RED LIMA CIUDAD 1,358,462 | 1,381,766 | 1,577,090 | 1.603,584 | 1,272,781 | 1,781,042 | 1,256,286
ANCON 284727 5554 32 400 22925 31 858 ARz az5a1
FUENTE FIEDRA 185742 | B8 230 177 974 183078 228 583 230087 240572
SANTA ROSE 808 B4 Er | 1E751 108020 40,974 14687

' RED PUENTE PIEDRA 26,47 | 220.205| 716606 | 272751 zn.m; 272,903 | 704,841 |
LOS OLVOS a7 S8 383Bas | moael 285093 | 200703 301g4a| Aooesy !
HIMAC 193417 107782| 2170891 | 218731 | 175177 176313 173156 |
S.M. DL PORRES @12528| 4B0700| 479821 | AW 5| 557,699 61 40| SEGBAS |
RED RIMAC-LO-SMP 905,027 | 1,012,007 | 1,007,427 | 1.02%,1-8 | 1,832,379 [ 1,039,082 1.046.551"
CARABAYLLO 154 677 157,331 153,700 156 369 208,621 209775 217384 : |
COMAS 474 548 432 588 802,853 E0E B4% 473 278 482 351 45235r‘

! INDEPENDENC & 2028186 205 8695 210867 212844 | 201,263 22 am 201 356
RED TUPAC AMARY B831.643 45914 BT, 460 B76,085 | BEL B3 894,736 904,131
DISA ¥V LIMA CHUDAD 3,401,619 | 3.459,987 | Jo088, 500 | 3,727,538 ]3.465,165 3,467,763 | 3,488,916 |

Fuente: INE! :MNNSA Eaborado: Oficing de}plﬂemaologia -DiSA V Lima Ciudad
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24 ANALISIS DE LA OFERTA DE SALUD

El Hospital San Bartolomé mediante Resolucion Directoral N° 615/2005-DG-DESP-DSS-DISAV.LLC del afio 2005 fue categorizado con
calegoria lll-1, 7 nivel de complejidad, tercer nivel de alencion, segun el informe emitido por el comité técnico de categenzacion
conformado por la Direccién de Salud Lima Ciudad, debido la especializacion de su oferta en los servicios de Pediatria y
Ginecoobstetricia,

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Hospital Nacional Docente Madre-Nifio “San Bartolomé” es un drgano desconcentrado de ia Direccion de Salud V Lima-Ciudad. El
hospital cuenta los érganos de direccion, de controf, 4 drganos de Asesoramiento, 5 drganos de Apoyo, v 9 érgangs de Linea,
detallados a confinuacion:

GRGANC DE DIRECCION

Direccitn General

ORGANO DE CONTROL

Organo de Control Institucional

ORGANDS DE ASESORAMIENTO

1. Oficina Ejeculiva de Planeamienio Esbatégico.
2. Oficina de Asesoria Juridica,

3. Oficina de Epidemiclogia y Salud Ambienta!

4, Cficina de Gestidn de la Calidad

ORGANOS DE APOYO

1. Oficina Ejecutiva de Administracion.

2. (ficina de Cemunicaciones.

3. Oficina de Estadistica & Informatica.

4. Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion.
5. Oficina de Seguros.

ORGANOS DE LINEA

| 1. Departamento de Ginecoobstetricia

i 2. Departamento de Pediatria

3. Departamente de Cirugia Pediatrica

4, Departamento de Anestesiologia y Centro Quirargice
5. Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos
6. Departamento de Odontoestomatologla

7. Departamento de Ayuda al Diagnostico

8, Departamento de Apoyo al Tratamisnto

¢. Departamento de Enfermeria

Cartera de Servicios

La carera de servicios del Hospital actualizado al 2010, se aprobdé mediante resolucion directoral N 1777-DG-HONADOMANI-
8B/2010, con fecha 23 de setiembre del 2010, el cual consta de 29 folios, donde se describen los servicios gue el Hospital brinda a los
usuarios. Se presenta a continuacién un resumen de la cartera de servicios.

TablaN®9
Resumen de la cartera de servicios del HONADOMANI “San Bartolome"”

CARTERA DE SERVICIOS POR DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO DE GINECO GE_ST ETRICIA
Servicio Materno Fetal

Servicio de Gingcologia

Servicio de Oncologia Ginecolédgica
Servicio de Reproduccién Humana
Medicina Interna

Cardiologia
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Dermatalogia
Psiquiatria
Obstetricia

' DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA

Servicio de Neonatologia

Servicio de Lactante, Serviclo del Nifo y Servicio del Adolescente

Servicio de Neumoclogia Pediatrica
Servicio de Neurologia Pediatrica:
Servicio de Gastroenterclogia Pedlatrica
Servicio de Infectologia Pediatrica.
Servicio de Endocrinologia Pediatrica

Medicina Fisica y Rehabilitacion

DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA

Serviclo de Cirugia Neonatal
Servicio de Cirugia Pedlatrica
Servicio de Cirugia Plastica
Servicio de Oftalmologia
Servicio de Otorrinolaringologia

DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS

Servicic de Emergencia

Emergencia Pedialnca

Emergencia Obstetrica

Emergencia Cirugia Pediatrica
Servicio de Unidad de Cuidado Intensivo Neonatal
Servicio de Unidad de Cuidado Intensivo Pediatrico

DEFARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO

DEPARTAMENTO DE AYUDA AL DIAGNOSTICO

Servicio de Patologia Clinica
Hematologia
Bioguimica
Urianalisis
Inmunclogia
Microbiologia
Banco de Sangre
Servicio de Anatomia Patologica
Servicio de Gitologia
Servicio de Patologia Quirdrgica
Servicic de Citogenética y Biologia Molecular
Servicio de diagnéstico por imagenes
Unidad de ecografia
Unidad de radiodiagnostico
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"DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA

DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO

Serviclo de Farmacia
Servicio de Nutricién
Servicio Social

Servicic de Psicologia

"DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA

Servicio de Odontoestomatologia de 1a Mujer

Consultorio de Medicina y Patologia Bucal

Consultorio de Carielogia y Endodoncia

Consultorio de Cirugia Oral y Méxilofacial

Consultorio de Periodoncia

Servicio de Odontopediatria

Consultorio de Odontopedialria

Consulterio de Ortodoncia y Ortopedia funcional

Recursos Humanos

EL HONADGMANI San Bartolomé por su categoria, estd estructurada en tres niveles organizacionales y esta conformada por el
organo de la Direccion, de Apoyo, de asesoramiento, y de linea; ademas, el disefio de la esiructura organizacional es por servicios,
donde el érgano de linea esta conformade por Departamentos, gue son los gue ofertan los servicios finales e intermedios a los
usuarios externos, siendo en su conjunto las unidades productoras de servicios.

Primero se hara un analisis de los recursos humanos en base al cuadro de asignacion de personal del afo 2014. Se muestra a
continuacion el tolal de cargos ocupados segin unidades orgénicas y grupos ocupacionales. El drgano de linea, que brinda los
servicios finales a los usuarios, representa el 75.2% del total. El grupo profesional representa el 47.1%, complementariamente el

grupo directivo representa el 7,4%.

5
DISTRIBUCION DE RECURSOS Jabmlinogsupon CARGOS CLASIFICADOS

-r(;mos © UNIDADES ORGANICAS Dl i TOTAL

' FP EC SPDs SP-E) SP-ES SP-AP

EGANO DE DIRECCION 0 1 2 0 1 13 17

ORGAND DE CONTRCL 0 0 0 0 3 2 [

ORGANOS DE ASESORAMIENTO 0 1 7 0 28 5 41

BRGANOS DE APOYO 0 1 9 2 50 J 160 222

ORGANOS DE LINEA 0 0 67 1] 462 T 339 868
Total 0 3 85 2 544 Fm 1154

Fuente: CAP 2014. - Elaborado: Oficina de Planeamiento Estratégico

Segun el personal de salud contratado por contrato administrafivo de servicios (CAS), segin el CAP 2014, se tuvieron 473
contratados; los contratos en el Organo de linea representan el 74,93% (281), el segundo demancante de personal por CAS es el
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Organo de Apoyo, los cuales representan el 20,53% (77), el resto de Organos: de Direccion con 5 contratados, de Control g5
contratados y de Asesoramiento con 7 contratados.

En detalle, segun las unidades organicas que demandan personal par CAS, principalmente los dei Organo de Linea (Departamentos y
Senvicios).

Tabla N° 11
Contratos de Locacion de Servicios ano 2014 HONADOMANI “San Bartolomé”
[ ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS Nlimero de |
l Contratos |

ORGANQ DE DIRECCION
Direccién General ] 2

=
| ORGANO DE CONTROL |
' Organo de Contral Institucional J 0
bRGANOS DE ASESORAMIENTO 1
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico ] 4
Oficina de Asesoria Juridica ] 2
Oficina de Epidemislogia y Salud Ambiental i
Oficina de Gestion de Calidad 0
ORGANOS DE APOYO il
Oficina Ejecutiva de Administracién [ 0
__Oficina de_Personal G
Oficina de Economia P | .
. o == 13
Oficina de Logistica
Oficina de_Servicios Generales y Mantenimiento 1 20
Oficina de Comunicaciones ' 4
Oficina de_Estadistica e Informatica 24
| Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion 2
Oficina de_Seguros 1 13
L e -
| ORGANOS DE LINEA i
Departamento de Gineco-Obstetricia &
I “Servicio de Medicina Materno Felal 3
Servicio de Gineco-Obsletricia de la Adolescente | Y |
Servicio de Ginecologia ' 0
Servicio de Reproducciéon Humana o
Servicio de Ginecologia Oncolégica 1
| Servicio de Medicina Especializada 1 4
Servicio de Qbstetricia 15
| Departamento de Pediatria 4
| _Servicio de Neonatologia ] |
Servicio de Lactantes 1
Servicio del Nino o]
Servicio del Adolescente 2
Servicio de Subespecialidades Peditricas 3
LSeruicio de Medicina de Rehabilitacion 3
Departamento de Cirugia Pediatrica 2
Servicio de Cirugia Neonatal 0 |
Servicio de Cirugia Pedidlrica, Ortopedia y Traumatologia Infantil 0 ‘
—
Servicio de Cirugia Especializada i
Departamento de Anestesiologia y Centro Quirdrgico 2
Servicio de Centro Quirlirgico 0
Servicio de Recuperacién 0
Servicio de Central de Esteritizacién 0
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Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos
Servicio de Emergencia T
Servicio de Cuidados Criicos del Neonato

Servicio de Cuidados Criticos del Nifio y el Adolescente

Departamento de Odontoestomatologia

\
f Servicio de Cuidados Criticos de la Mujer
L

, Servicio de Odontoestornatologia de la Mujer

—

Servicio de Odonlopediatria

_“_L_—
Q| ol Ol o nf N W O

| Departamento de Ayuda al Diagnéstico

Servicio de Patologia Clinica 24
Servicio de Anatomla Patoiégica l 7 I
Servicio de Diagnéstico por Imagenes | 2 }
Departamento de Apoyo al Tratamiento J 1 B
Servicio de Psicologia | 1
Evicio de Trabajo Social 5 |
Servicio de Nutiricion y Ditetica ] 1 1
Servicio de Farmacia 34
Departamento de Enfermeria - ' 109 -
Servicio de Enfermeria en Pediatria o 20
Servicio de Enfermerfa en Cirugia Pediatrica 18
| Servicio de Enfermeria en Gineco-Obstetricia | 29
| Servicio de Enfermeria en Anestesiologia y Central de Esterililzacion l 14
_Servic-igd_eménfermeria en Em'eae-nc;a - — -l
| TOTAL GENERAL 473

Fuente. CAP reardenado 2014,

Para analisis solo el Organo de Linea, segln el personal por CAS, se observa que el 56,76% del total de contratados es para el
Departamento de Enfermeria; en menor porcentaje estan los Departamentos de Apoyo al Iratamiento, Apoyo al diagnostico v el
Departamento de Gineco obstetricia con 14,05%, 8,92% y 7,84%, respectivamente.

Tabla N° 12
Contratos de Locacion por Departamentos en el Organo de Linea 2011
HONADOMANI “San Bartolomé"”

N.DE
CAS por Departamento del Organo de Linea L W

Departamento de Ginecoobsletricia 29 7.84%
Departamento de Pediatria 16 4,32%
Departamento de cirugia pediatrica 3 0,81%
Departamento de Anestesiologia y Centro quirirgico 2 0.54%
Departamento de Emergencia y cuidades crilicos 17 4.59%
Departamento de Odontoestomatologia 8 2,16%
Departamento de Ayuda ai diagnostice 33 8.52%
Departamento de Apoyo al tratamiento 52 14,05%
Departamento de Enfermeria 210 56.76%
Total 292

Fuente: CAP reorgenado 2014,
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Estructura Hospitalaria

La Infraestructura actual del HONADOMANI San Barolomé consta de:

Un edificio principal ubicado en Av. Alfonso Ugarte N °825 del distrito de Lima cercado, provincia y departamente de Lima, con un area
total de terreno es 4,501.48 m2 y presenta un area construida de 12,661.75 m2. Las lindetos del edificio principal son:

» Por el frente con la Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de 81.50 metros lineales.

s Por el lado derecho el Jr. Chota, con una cota de 94.79 metros lineales.

s Por el lado izquierdo el Pasaje Pefaloza, con una cota de 66.15 metros lineales.

» Por el fondo con et Pasaje Perialoza con dos cotas de 15.20 y 8.25 metros lineales y con propiedad de terceros con dos cotas de
36.73 y 4.08 metros lineales.

Este edificio tiene 3 blogues. El Blogue Principal y originalmente construide, tiene 5 Niveles y s6tano. Los otros 2 blogues existentes,

cuentan con 3 niveles y sétapo. Entre los servicios que encontramos en este edificio se encuentran:

» Solano: donde se encuentran los servicios de Emergencias, Caldero, Servicios Generales, Nutricion, Costura y Lavanderia,

s Primer Piso: Hall de Ingreso Principal, Consultorios Externos de Gineco-Obstetricia y de Pediatria, Farmacia, Banco de sangre,
Direccion Administrativa del Hospital, Oficinas Administrativas de Economia, Jefatura de Servicios Generales, Logistica.

» Segundo Piso: Areas de Cirugia Neonatal y Pediatrica; Unidad de Centro Obstétrico y la Unidad de Centro Quiriirgico.

s Tercer Piso: Las unidades de Cuidados Intensivos {(UCHy UTH.

o Cuarto Piso: (solo en el blogue ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte) Servicio de Hospitalizacidn de Gineco, la Unidad de
Docencia e Investigacion,

» Quinto Piso: (solo en el bloque ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte) Unidad de Anatomia Paloldgica y Residencia Médica,

= Sexto pisc: (solo en el blogue ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte) Cuarto de Maquinas de ascensores, depositc y azotea.

El terreno anexo del Hospital {en una manzana diferente} ubicado en Jr. Chota s/n, con un &rea iolal de terreno es 1448.90 m2 y
presenta un area construida de 957.24 m2. Los linderos de este local son:

s Porel frente con el Jr. Chota, con una cota de 43.60 metros lineales.

e Porellado derecho con propiedad de terceros, con una cota de 33,42 metros lineales.

s Por el lado izquierdo con la Av, Alfonso Ugarle cuadra 8, con una cota de 32.80 metros lineales,

e Por el fondo con propiedad de terceras, con una cota de 43.60 metros lineales.

o Este local tiene dos niveles entre los que encontramos:

Consullorios Extemos de crecimiento y desarrallo, Neonatologia, bronco pulmonares, PROVENI, PROCETTS, algunas areas
administrativas como la Oficina de Conrol Interno y et archive central, parte de servicios generales, un auditorio y el Servicio de la
Cuna para los trabajadores de la Institucién. La parte no techada del terreno es ufilizada como playa de estacionamiento.

Tabla N° 13
ESTRUCTURA FISICA HONADOMANI 7
Infraestructura Fisica Area de Terreno (m2) Area Construida (m?) [
Edificio principal 4,501.48 12,661.75

Terreno anexo (al frente) | 1,448.90 95724 |

Fuente: Plan Operalivo 2007- Declaracion Jurada del Impuesto Predial 2004. Municipalidad Metropalitana de Lima
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Tabla N° 14
Consolidado de dreas construidas assignadas segun Departamentos

SERVICIO AREA TOTAL M2

Departamento de Pediatria g' 1,201.97
Departamento de Anestesiologia ' 84943 |

' Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos 799.71

Departamento de Odontoestomatologia 87.40
'D-eﬁziﬁme-ma_de A}uaa_ al Diaginosfjcb | 73008

Departamento Cirugia Pediatrica 746.58

Departamento de Gineco Obstetricia 2080.58

' Departamento de Apoyo al Tratamiento | 768.88

AREA TOTAL 7264.63

Fuente: Pian Operalivo 2007- Declaracion Jurada del Impuesto Predial 2004. Municipalidad Metropolilana de Lima

Camas hospitalarias

El Hospital “San Bartolomé”, para &f afio 2010, cuenta con 228 camas reales y 213 camas presupuestadas, las cuales se encuentran
en mayor proporcion en ef Departamento de Ginecoobstelricia.
Tabla N° 15

Camas Presupuestadas/reales segln Departamento - afo 2014
HONADOMANI “3an Bartolomé”

CAMAS CAMAS
SERVICIOS PRESUPUESTADAS  DISTOMBLES
TOTAL 213 228
GINECO-OBSTETRICIA 108 108
MATERNO FETAL 66 69
GINECOLOGIA 9 9
GINECO-ONCOLOGIA 4 4
REPRODUCCION HUMANA 8 8
ADOLESCENTES 14 14
UNIDAD DE CUIDADOS ESPECIALES
OBSTERICOS E 5 5
CIRUGIA PEDIATRICA 35 B
MEQONATAL 11 9
LACTANES Y PRE-ESCO 13 14
ESCOLARES 11 12
PEDIATRIA u 3
LACTANTES 13 17
NINOS 15 12
ADOLESCENTES ] 4
NEONATOLOGIA 12 25
CUIDADOS INTERMEDIOS 7 16
REFERIDOS 5 10
'EMERGENCIA Y CUID.CRIT. 25 %
NEO UCI 9 9
NEQ UCI INTERMEDIO 4 4
PED UTI 7 5
0BST. UCIMUJER 3 3
OBST. UCI INTERMEDIO MUJER B. . — 3
0

EMERGENGIA

Fuente: Unidad de Estadistica. OE| HONADOMANI 2013
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Ef Centro Obstétrico pertenece al departamento de Gineco obstetricia, el cual tiene camas disponibles para atencion de parto.
Si bien es cierto ellas no entran en el anaiisis de los indicadores hospitalarios, sin embargo es necesario tomar a
consideracién; se debe diferenciar las 4 salas de atencién para el periodo expulsivo del parto.

Camas - Salas de atencion en Centro obstétrico

Tabla N° 16
Salas en Centro Obstétrico
OPTO. GINECO QBSTETRICIA
CENTRO OBSTETRICO M. CAMAS
DILATACION 6
EXPULSIVO (SALA DE ATENCION)* 4"
PUERPERIO 5

Fuente: Unidad de Estadislica. OEI HONADOMANI 2011

Salas quirirgicas
£l centro quirirgico pertenece al departamento de Anestesiclogia y Centro Quirdrgico, el cual tiene salas quirirgicas que se clasifican
de acuerdo a las horas de funcionamiento.

Tabla N° 17
Salas de Operaciones segiin disponibilidad de tiempo
DPFTO. ANEST. ¥ CENTRO QUIRURGICO
QUIRCFANOS OPERATIVOS
DE 8 HORAS 0
DE 12 HORAS 2
DE 24 HORAS 2

Fuente: Unidad de Esladistica. OE| HONADCMANI 2011

Servicios intermedios
En cuanto a servicios intermedios, el depariamento de Ayuda al diagnéstice agrupa las UPS siguientes:

Tabla N® 18
Servicio intermedios segln tipos

DPTO, AYUDA AL DIAGNOSTICO

UPS

SERVICIO DE DIAGNOSTICO POR

IMAGENES Sl

BANCO DE SANGRE TIPO Il

SERVICIOS DE ANATOMIA PATOLOGICA sl
LAB. DE

SERVICIOS DE PATOLOGIA CLINICA EMERGENCIA S|
LAB. CENTRAL Sl

Fuente: Unidad de Estadistica. CE| HONADOMANI 2011
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Equipamiento

El equipamiento de! Hospital se diferencia en equipamientc médico, electrodoméstico, informatico, inmobiliario, entre otras: &l
diagnéstico de los mismos han permitido clasificar el bien segiin su estado y la ubicacion en la unidad orgénica respectiva, de elios
concluimos que el 28.21% de los mismos se encuentra en estado bueno, el 55.95% se encuentra en estado requiar y el 15.84% se
encuentra en estado malo, en este resumen también se puede apreciar los equipos considerados como nuevos o brecha y los
equipos considerados para reposicion, por tanto la prioridad del equipamiento médico, se resume a continuacidn en el siguiente
cuadro;

TablaN° 19
Listado de equipamiento de equipos biomédicos y mobiliaric segin Unidad Crganica
HONADOMANI “San Bartolomé”

] [ Actual ] N |
Tipos (E?mp";‘s?g“" Total Brecha
segin nventario) Actual | Equipos | {nuevo)
‘ Norma y ——u——'——‘ b1+b2 | p/Reposici a- TOTAL
expertos Bueno Regular Malo | +b3 | 6n (b2+b3) | (b1+d) | hi+d+e
Unidad Orgénica b1 B3 | {e) | (d) e} | & |
2 g & ~ T
|_ [g;ewog Ger;erald 179 'L % | 143 ] o [ | ua | o 179
{ Oficina Ejecutiva de
\lP\aneamienlo Estralégico | 147 3 83 19 135 | 102 12 [ 147
Oficina de Apoyo ala
. Docencia & Investigacion | e 3 | : pis 96—[ & A 138
‘O_ﬁcina de Sequros 203 1 ‘ 97 16 | 114 113 89 203 |
Oficina de Comunicaciones 216 B8 178 10 104 _|_ 188 22 216—|
‘Oficina de Epidemiologia y 3 45 " .7—- . = Q—S—ﬁ 0 it 7 |
)galud Ambiental i ; |
Oficina de Estadistica e
| intoomtica 319 144 92 FZ‘S 259 115 [ 60 319
Oficina de Gestion de la |
Calidad 61 38 15 0 53 15 3 61
?rg.a"". s Cantref 48 17 13 | o] 3 13 18 48
| Institucional —
Oficina de Asesoria r
| Juridica | 36 7 1 18 34 27 4 28
Oficina Ejecutiva de
_Administracion = 1 : 19_ . { 25_ jg__ | 0_ i
Oficina de Personal J 304 66 167 | 4 | 237 171 ] 67 304
Oficina de Logistica 186 38 11§ 30 186 148 [ 0 186
(ficina de Economia 200 53 124 20 197 144 3 200
Oiicina de Servicios
Generales y Mantenimienl(j il it i 2 g & & &
Dpto. de ‘
Odontoestomatologia. 323 L 20 43 61 124 104 B 199 | 323
‘ -
Dpto. de Pediatria 1130 J 380 B 666 50 ‘ 1096 716 34 T 1130
Dpto. de Enfermeria 55 l 224| 22 3 | 47 25 8 55
Oplo. de Anesteslologle y r 585 8 | 170 | 252 | 480 | a2 105 | 585
C. Quirdrgico i J_
Dpto. Ayuda al Diagnostico | 1043 | B8 | 170 | 161 | 419 331 I 624 | 1043
Dpto. Apoyo al Tratamienio 817 120 240 | 117 | 47 357 340 817
Dplo. de Emergenciay | R
Cuidados Criicos J 945 | 319 34 47 880 381 265 945
Dpto. de Cirugia Pedidtrica | 510 | o7 [ 285 | 134 | 528 | 41_9 84 | 810 |
Dpto. de Gineco-Obstetricia T 1519 413 882 52 1347 172 1519
TOTAL | 9501 2054 | 4074 | 1153 | 7281 F 5227 2220 9501
oy 1 0,
% 2821 | 5585 | 1584 100‘0(3—( 72% 0%

Fuente: Unidad de Inversiones QEPE_2011
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2.5 IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Identificacion de problemas

Del analisis de todos los aspectos encontrados en el diagndstico situacional seglin los escenarios planteados de: muy
probable, probable y poco probable; se han definido los problemas actuales del Hospital, los mismos que se presentan
como problemas del ambiente externo y problemas del ambiente interno.

PROBLEMAS DE ATENCION ESPECIALIZADA

Se mantiene la tasa de mortalidad materna intrahospitalaria en 0 y una discrata dlsmml,cm)n de las muertes maternas en Lim
Metropolitana. E! 5% de muerles maternas en Lima mefropolitana ocurren en la jurisdiccion de la DISA V Lima Ciudad.

“Incremento de la tasa de desnulricion, de 14.4 x 1000 &n el 2007 a 19 x 1000 nifios menores de 5 afos el 2010, concentrada en

los distritos de mayor vulnerabilidad como Puente Piedra (45 x1000; que tienen alta afluencia 2 nuestro hospital. Podria
incrementarse 1a tasa de morbilidad y mertalidad Hospitalaria.

La segunda causa de monalidad por neoplasias es el cancer de cuefio uterino (13,1 x 100.000 mujeres) y el mayor riesgo ocurre
en mujeres de 25 a 64 afios (202,6 x 100.000), seguida del cancer de mama {8,8 per 100.000 mujeres) a partir de los 30 afios.

En la jurisdiccion de la DISA V Lima Ciudad se reportan tasas de TBC y VIH/SIDA (TBC a 165 x 100,000 hab, y VIM 19.8 x
100,000 hab.) superiores al promedio nacional v con predeminancia en distritos de alluencia a nuastro hospital.

Incremento de los casos de TBC - MDR que ademas representa mayor riesgo de contagio en ei personal de salud

Incremento de enfermedades no {ransmisibles, come el Desorden Cerebro Vascular {77x 10,000 hab.) relacionade a Enfermedad
Hipertensiva y la Diabetes Mellitus, que ain no estan siendo adecuadamente alendidos en la Region Lima Metropolitana.

Inadecuados estilos de vida de la poblacién con mayores niveles de enfermedades cronico degenerativas (Obesidad, Diabetes,
HTA, Higado graso, Arteriosclerosis, elc.)

PROBLEMAS DE GESTION SANITARIA

10

11
12

13

14

15

18
19
20
21

El principal proveedor de los medicamentos del petitorio nacional es DIGEMID — MINSA y presenta retrasos en la compra
corpora!wa lo cual afecta la atenclon alos pacientes y ala poblacnon

Dificultades en el el abaslecnmlenlo prlnC|pa|meme de medicamentos y ma{enal | médico 0 guirurgico y ge la Iaboralono

No se realiza adecuada programacion de fas necesidades de suministros ni han estandarizado las caractenstlcas de los

productos criticos que requieren las Unidades Organicas

La calidad de atencion revela resultados por debajo de los indicadores esperados en todos 10 servicios

Atencion y {rato al paciente despersonalizado y con escasa informacion que no toma en cuenta los derechos del usuario.

No existe ordenamiento entre las universidades solicitantes y los responsables de las unidades organicas respeclo a los campos

clinicos para Ia docencia universitaria, que dfficultan la supervision de la formacion de los residentes e internos del hospilal.

El Proceso de Alta en los servicios de hospitalizacion se desarrollz inadecuadamente, generando vacios de informacion gue
repercute en la recuperacion de costos

Dificultages para el desarrolio de algunos tipos de procedimientos que por su alto costo y poca demanda no requenrian su
prestacion directa, pere son necesarios para el diagnostico y tratamiento de paiologias en algunos servicios muy especializados
_(gammagrafias, cirugia cardiovascular peditrica, hemodiélisis de urgencia en gestantes, stc )

Limitada capacidad de mantenimiento de equipos biomédicos en el pais, espectaimente para aquellos de lecnolog!as mas
modernas

Los servicios de Apoyo coma Laboratorio, Diagndstico por lm_éaenes y Anatomia Patologica revelan brechas en su grado de
especializacion y desarrollo_acorde al nivel |11-1 del hospital

La respuesta de los servicios de apoyo al tratamienio no suele ser oportuna, ni eficaz ante las necesidades de los usuarios del
hospital (psicologia, farmacia, efc.)

La atencion de emergencia se congestiona con demanda de atenciones de urgencia que podrian ser alendidas mediante
consulta rapida

La supervisién y monitoreo que se realiza, no se encuentra estructurado a les necesidades de desarrollo institucional

Inadecuado, insuficiente y poco coordinado proceso de supervision y monitoree del procese de formacion de residentes e
internos en nuesira sede docente
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PROBLEMAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

23

24

25

26

27

28

28

30

H

36

32

33

34

35

36

37

38

39

La infraestructura del hospitai es insuficiente y no adecuada a las necesidades de hospitalizacion, consulta externa y
tiene una limitada capacidad de crecimiento

Infraestructura que podria colapsar y no permitiria responder adecuadamente ante una eventual catastrofe natural o
desastire

Limitada capacidad técnica para implementar de nuevas tecnologias, que afecta el proceso de innovacion acorde a
la categoria 1hi-1

Comunicacion interna deficiente con flujos de coordinacion no adecuados e inoporunos que generan confinuos
problemas de relaciones entre unidades organicas

Los documentos de gestidn requieren actualizarse de acuerdo a las modificaciones funcionales que ha tenido el
hospital por las normas técnicas de las UPSS y normatividad administrativa vigente

Los sislemas de informacion asistencial no estéan integrados y son poco confiables porque corren en sistemas
obsoletos {DOS), requieren actualizarse acorde con las necesidades de los usuarios internos

E! sistema de redes de informacion es mixto (02 entornos diferenies DOS y WINDOWS) con persistentes problemas
de conexion e insuficiente capacidad para la necesidad de fos usuarios.

Ausencia de liderazgo para la conduccidn de algunos servicios del hospital

Un porcentaje significativo de Personal no motivado y poco identificado con la instilugion

Insuficiente equipamiento y tecnologia de alta complejidad, acorde a la condicién de Hospital ill-1

Debilidad del sistema de contratacion del personal que aseguren competencias (habilidades y destrezas) idoneas
para las funciones necesarias como Hospital HI-1.

Insuficiencia de profesionales y técnicos especializados en las diversas reas de linea, de apoyo y de asesoria.

No se conoce las brechas de capacitacion del personal asistencial y administrativo para cada tipo de prestacion de
servicios

La gestion administrativa, especialmente del sistema de logistica (compras), no responde eficazmente a las
necesidades de las unidades organicas, lo que repercute en el cumplimiento de metas y el logro de los objetivos
que Se plantea {a enlidad.

El hospital no cuenta con condiciones de almacenamiento adecuadas a las necesidades.

Alta Rotacién de personal contratado que por mejores oportunidades y remuneracién luego de un periodo de
"aprendizaje” se van del hospital.

Se mantienen las politicas de restriccion del gasto comriente, [0 que afecta la adquisicién de materiales e insumos.

El SIS mantiene deudas importantes por reembolso de atencion a pacientes (alto costo y 10s que superan limite de
gasto) e inoportunidad de transferencia financiera de! AUS {sistema burocratizado)

Dificultades en el financiamiento de las prestaciones complejas para Jos pacienies AUS (pobres y extremadamente
pobres).
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PROBLEMAS PRIORITARIOS 2015, SEGUN COMPONENTES DE GESTION HOSPITALARIA
Desde la perspectiva de jerarquizacién o priorizacion de problemas en el HONADOMANI “San Bartolomé” creemos que para el

periodo 2015 los 6 problemas priorizados tienen similar importancia, por lo tanto pueden dividirse en los 3 componentes de gestian
establecidos en el Plan Estratégico.

| COMPONENTE

[ PROBLEMA PRIORIZADO

Gestion
Asistencial

Los servicios asistenciales que se brinda mantienen un predominio de atenciones de baja y
mediana complefidad, con discreto incremento de las atenciones de alta complejidad, lo cual
no contribuye de gran manera a la disminucion de la razén de mortalidad matema debido a
embarazo adolescente, complicaciones del embarazo, parto y puerperio, accesibilidad a
métodos de planificacion familiar.

)

El porcentaje de atenciones de alfa complejidad, aun no contribuye de gran manera a la
disminucion la mortalidad infanti, especiaimente en los territorios mas pobres y excluidos;
presentando problemas como las afecciones perinatales, desnutricion cronica, EDA & IRA.

Minima capacidad de respuesta para controlar y reducir la tendencia incremental de las
Enfermedades No Transmisibles y Cronico Degenerativas mediante atencién especializada a
la mujer en edad fértil, el nifio y adolescente que acude a nuestro Hospital

SIDA y otras Enfermedades Transmisibles prevalentes, mediante atencion especializada a la
pobiacién que acude a nuestro Hospital

Poco énfasis al desarrolio de intervenciones que permiten reducir y controfar fa TBC, ef VIH- |

Escaso desarrolio de Intervenciones que contribuyen a la reduccion de la morbilidad y
martalidad por condiciones de urgencias, emergencias y ante los riesgos y dafios a la salud

de nuestro ambifo de infervencion

que ocurran por factores externos naturales o antropicos, gue pueden afectar a la poblacitn

Gestién Sanitaria

L

| La disponibilidad y acceso a medicamentos, el uso racional de medicamentos, 10s riesgos en
la seguridad del paciente, necesidades de innovacion en investigacion, docencia v
tecnologias en salud se convierten en una prioridad hospitalaria debido & que no se han
| alcanzado aun los estandares minimos que se exigen para la acreditacion de nuestro
Hospital

-

Gestion
Administrativa

o

Las acclones para mejorar la gestion administrativa, requieren mas énfasis en algunas areas
como, gestion fecnoldgica orientada af logro de objetivos institucionales de manera que se
apoye eficazmente a las necesidades asistenciales
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ll. OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

Los objetivos del plan operativo anual 2015 del HONADOMANI "San Bartolomé” estan planteados en concordancia con el marco de objetivos dado por el Instituto de Gestion de
Servicios de Salud, para su ambito jurisdiccional, segln la compelencia (e este Hospital.

3.1 Articulacion de Objetivos Generales IGSS con los Objetivos Generales y Resultados Esperados POA 2015 HONADOMANI San Bartolomé,

CRIETIVOS ESTRATECICOS
GEMERALES
PLIEGO 037 1G5

OBJETIVOS CENERALES 2015
PUECO 037 1G58

RESULTADOS ESPERADOS 2015
HONADOMAMI SAN BARTOLOME

DEG 1
Organizar e implementar un
modelo de cuidado integral
de la salud para todos y por
todos

OEE 2.2
Contribuir con los Objetivos Sanitarios del Sectar

1 Contribucidn & [a disminucidn y Reducchdn de la Meorbl-Mortalidad Matema
Infantil.

2 Contribucidn a |a disminucidn y Reduccidn de Desnutricldn crdnica y snamia

3 Recuperacidn de la cantidad de enfermedsdes no transmisibles

4 Atencldn integral de las personas con discepacidad para su inclusidn social

5 Incremantar la deteccidn y maneja de enfermedades transmisibles que acceden
al hospital

B Mejorar la cobertura de atencidin an salud mental

OEG 2

Fortalecer y mejorar la Oerta
de Servicios de Salud en todos
sus  niveles en lo  pre
hospitalario  [emergencias y
urgencias médicas) y en el

7 Reduccldn de la mortalidad por emergencias y urgencias médicas
OEE 2.1 # Reduccidn de la vulnerabilidad ante nclas y desastres

‘Organizar y articufar la prestacion de los servicios de salud en

9 Mejorar condiciones de atencion y mantenimiento de Infraestructura de

todos sus niveles. haspitales
10 Implementacidn y sostenimiento de Planes de Mantenimiento preventive y
OEE 2.4 correctivo en infraestruciura de hosphales

Meforar tas condiciones de atencidn de los Usuarlos externos

11 Tecnologias de la informacidn y de la salud en proceso de ncorporacidn e
implementacidn.

Fortalecer permanentementis
las competencias del 1G55 en
funcitn  de sus  finalidades
Institucionabes

sistema de referencias ¥y | OFE25
contrarrefencias Garantizar la disponibllidad de Recursos Estratéglcos que | 12 Mejora la disponibilidad medicamentos de Insumos médicos
requieren los usuanos en cada UUEE
OEE 3.2 Implementar un sistema de monitores, evaluacién de | 13 Sistema de moaltores, evaluackio y control del plansamiento implementados
resutados y cumplimiento de  metas  fisicas de |a | de forma efectiva y sostenible
Administracidn 1555 y sus Organos Desconcentrados 14 Procesos Loglsticos se efecutan de forma efectiva
OEE 3.3 15 Usuarios extenos alcanzan mayores niveles de satisfaccion
Desarrollar e implementar una gestion de calidad por E Gestidn de la calided y mejora continua aplicindose en todas las dreas
DEG3 resultados y de mejora continua de sus procesos. asistenciales de la Dependencia 4

QEE 3.5
Fortalecer la gestién documentaria

17 Dependencias asistidas técnicamente en materia legal

OEE 3.10
fortalecer la Seguridad y Salud en el Trabajo del IGSS y sus
Organos Desconcentrados

18 Gestidn de Seguridad y Salud en el trabajo implementados

OEE 3.11
Implementar la gestién de recursos humanos basada en
competencias {ley de Servir) y desarrollar de manera
sostenible la Cultura Organizacional 1GSS.

19 Recursos Humanos mejoran sus competencias y :apacﬂiaﬁes de
an
20 Promover la investigacidn epldemioligica, operativa y clinica para _ﬂ

prestacién de servicios de salud ejocutados y publicados




!;._ REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES 2015

=

Las matrices de Reprogramacion de Actividades — 2015 (Segundo Semestre) se presentan a partir de las siguientes paginas.



Ohgetivo Estritegico
Gremeral IGES

MATRIZ N* 1

MATRIZ DE EVALUACION DE £OS OBJETIVOS GENERALES Y RESULTADOS A TRAVES DE LOS INDICADORES DE CUMPLIMIENTO-2015

DEPENDENCIA: HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO "SAN BARTOLOME"

Dhjetivo Estrategico
Lspecificg 1054

(L-Contrlbucién a la

Resultado: Expordas

INCICADORES
[lampminadiin]

Tasa de Infecclones
Intrahospitalarias en la atencién

VALOR
ESPERADD DFL
IO

WALOfR YA
RERROMGRARA ALCAN
L]

disminucién vy de la madre
s Reducclén de la  Morbi-Mortalidad y
Materna Infantil ;
Tasa de Mortalidad Neonatal x -
1000 B8
|
- B
iIncidencia de bajo peso al nacer en
pacientes controladas en el 6% 15%
2-Contribuclén a la  disminucién ¥ Hospltal
Reduccidn de Desnputriciéon erdnica y
L anemia Prevalencia de anemia en menores
de 36 meses controlados en CRED! 16% 1%
[ J del Hospltai
Porcenta)e de nifios y adolescentes
(OEG1) Qrganlar e ) i tig i
evaluacdos en salud bucal y salud B8 A%
timolementar un modelo|OEE 1.2 Contribulr con los Gt
cuidado Integral de|Obletivos Sanltarlos del|3.-Recuperacldn de la cantidad de
salud para todos y|Sector enfermedades no transmistbles
por tados. Muleres de 30 a 4% aﬂos.con 99% 150%
exdmen de colposcopia
i3.-Recuperacién de la cantldad de Porcentaje de mujeres atendidas .
0% T
enfermedades no transmisibles en e} hospltal con mamografia
i
= i 1
! Porcentaje de Paclentes tarmizados
5.-Incrementar la deteceldn v manejo de para TBC de los pacientes 65% a5%
enfermedades transmisibles que acceden atendidos en el hospitat
al hospital
L’ Cobertura de tamizaje en VIH 100% 150%
| —
7-Reduccldn de fa mortalidad por Porcentale de atenciones de £8% P
L— emergencias y urgenclas médicas Emergencia segun prioridad :
| QEE 2.1 Organizar y f
articular la prestacién de|8.-Reduccién de la vulnerabilldad antej Cumplimiento de intervenclones 100% 1
F : los serviclos de salud enjemergenclas y desastres de emergencias y desastres
(0£62) REpkser Sy todos sus niveles. 3
jorar (a Oferta de l
viclos de Salud en|QOEE 24 M las|11.-Tecnologlas de la Informacidn y de la
] e : & 1 Bjmrar, , [as e =i 2 v Porcentaje de médulos del SIGHOS
dos sus nlveles en lo|condiclones de atenclén dejsalud en proteso de incorporatién e fmplemeniadas 99% 9%
pre nospitalario|los Usuarios Externos implementaclan
amergencias ¥
sencias médicas) y en Porcentaje de disponibllidad de 100% 16
sistema de|OEE 2.5 Garantlzar la medicamentos escenclales
1cierentias ¥|dispenibilidad de Recursos|12.-Mejora la disponibilidad
contrartelencias | Estratégicos que requleren|medlcamentos de Insumos médicos
los usuarios en cada UU EE. Srane dlaatuliaily enel 100% 200 1
cumplimiento de BPPM y URM
Porcentaje de Ejecucidn de Obras
100% 100%
L de Proyectos de Inversién
| IDEE 3.2 Implementar un |
\ sistema de monitoreo, 13.-Sistema de monltoreo, evaluaclén y Porcentale de Ejecuclon de - _—
evaluacion de resultados y|control del planeamiento implentados de|  Acciones de Control Interno
cumplimlento de metas forma efectlva y sostenlble
fisicas de ta Administracién Porcentaje de Ejecucidn de r
| 1S5 v sus  Organos Acclones Antlcorrupcion y de 90% 9%
Desconcentrados Transparencia en funcion publica
14.-Procesos Logisticos se ejecutan de Porcentaje de Ejecucion de
100% 100%
LG 3 Fonalecer forma efectiva procesos de seleccion :
rmanentemente las
mpetenclas del 1655/0EE 3.3 Desarrollar e
i i i - | li
en fucnién de sus(implementar una gestign|16.-Gestién de la calidad y melora Grado de resultado del Procesa de
finalidades de calidad por resuftados y{continua aplicdndose en todas las éreas Acreditacion 80% Bl
titucionales de mejora contlnua de sus|aslstenclales de la Dependencla
procesos.
Pi t jecuclon de l
OEE 3.11 Implementar {a|19.-Recursos Humanos mejoran  sus urcen Ble U Metucion.
f A i acciones de Capacltacidn de 90% 0%
gestian de recursos| competencias y capacidade de gestidn
recursos humanos
humanos basada en |
competencias (ley de
Servir) y desarrollar  de|ap, promover la Investigaclén|
manera  sostenible  lalgidemioldgica, operativa y clinica para| Porcentaje de campos clinicos _— $
iy A H5
Cultura Organizacionalily prestaclon de servicios de salud normalizado y organizados
IGSS. ejecutados y publicados '
b . 1 i




UINISTERIO DE SALUD
eNTIDAD: HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO "SAN BARTOLOME"

OBIETIVO ESTRATEGICO GENERAL : 01 ORGANIZAR E IMPLEMENTA, R UN MODELO DE CUIDADO INTEGRAL DE LA SALUD PARA TOIDOS Y POR TODOS

3000001

MATRIZ DE RESULTADOS ¥ PRODUCTOS INSTITUCIONALES

MATRIZ N2 2

E:

ACCIONES COMUINES nkarme 15
[
\POALACION ACCEDE A METDDOR DF Parela
2093241 4 Ch
0 | PLANIFCACION FAMILAR protagids a3 4, g}
PORLACION INFORRMATS SCARE SALUD & ! (;..
3000002 |STXLAL SALLID REPROCUCTIVA Y 5600 = % 5, | \Z,
METODE OF PLANFITACION FARILIAR L & i m
— .
t ¥
A S
033172 [ATEMOION PRENATAL REEMFOCADA 4300 . /Q‘.\ (] _§
Heenfacada ‘ZP) »
AT STANTE € i P
3033295 | ruc_:on DE LA GESTANTE CON hisa \l-o E7e®
COMPLICACIDNES Berdida
L 303335 ATENDION DL PARTD NORAMAL Paste normysl FE5D
ATENCION glafaul) AL Oy 5,
2035296 EN l.l' DEL PAETD CORAPLICADD N Farin 750
QUIRLEGCD compicade
3 - WM DEL PARTD COMPLICADD
0337 Cenar 200
L T N oumungico s 300
- . Atennon
43258 ¢ ERPF! 60
ELEE ATENCION DEL PUERPERIO ] 3600
3 ATENCION DEL PUERPERIC CON
2033244 E 4
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