Plan Estratégico 2007 – 2011 HONADOMANI San Bartolomé

TALLER ELABORACION DE LA MISION  Y VISION
__________________________________________________________________________
Elaboración de la Misión 
Paso 1: 

Con los participantes en el Taller se realizó una Lluvia de Ideas en función a las preguntas: ¿QUIENES SOMOS?, ¿QUE HACEMOS?, ¿PARA QUIEN LO HACEMOS? Y ¿EN DONDE COLOCAMOS AQUELLO QUE HACEMOS?, de la cual se obtuvieron las siguientes ideas:  

¿QUIENES SOMOS?

· Un Hospital especializado 

· Un centro de referencia Nacional

· Un Hospital altamente especializado de referencia nacional

· Un Hospital Docente

· Un Hospital III-1 

· Un Hospital Altamente Especializado 

· Un Hospital de Referencia y Contrarreferencia Nacional 

¿QUE HACEMOS? 

· Atendemos referencia y contrarreferencia nacional

· Brindamos atención especializada en salud sexual de la mujer
· Resolvemos Patologías de Alta Complejidad 

· Realizamos docencia de pre y post grado 

· Realizamos docencia en Servicio (Capacitación en servicio) 

· Realizamos Investigación 

· Realizamos Capacitación 

· Brindamos Atención de Alta Complejidad 

¿PARA QUIEN LO HACEMOS?

· Para la mujer en todas sus etapas de vida 
· Para el Neonato 

· Para el Niño 

· Para el Adolescente 

· Para la Mujer y Niño (expresa todo lo anterior) 

¿EN DONDE COLOCAMOS AQUELLO QUE HACEMOS?

· A Nivel Nacional 

Paso 2: 

EN BASE A LOS APORTES DE LA LLUVIA DE IDEAS E INCORPORANDO ALGUNOS APORTES QUE CONSIDEREN PERTINENTE, CADA UNIDAD ORGANICA SE REUNIRA CON SUS EQUIPOS DE TRABAJO Y REDACTARA SU PROPUESTA DE MISION.  

Debe adjuntarse el significado de cada una de las ideas que se utilicen en la redacción de la Misión que proponga la Unidad Orgánica. 

La propuesta elaborada será enviada a la Oficina De Planeamiento Estratégico, para su sistematización y construcción de las propuestas definitivas de MISION que se llevaran a la reunión de validación. 

Elaboración de la Visión 

Paso 1: 

Con los participantes en el Taller se realizó una Lluvia de Ideas en función a las preguntas: ¿COMO VEMOS A NUESTRO HOSPITAL AL AÑO 2011?, ¿QUE VALORES DEBEMOS ENFATIZAR PARA ALCANZAR ELLO?, de la cual se obtuvieron las siguientes ideas:  

¿COMO VEMOS A NUESTRO HOSPITAL AL AÑO 2011?

· Que es Líder en Atención de alta especialización de la mujer, el neonato, el niño y el adolescente

· Que es un modelo en atención de alta especialidad a la mujer, el neonato, el niño y el adolescente 

· Que ha alcanzado niveles modernos, últimos, actuales de tecnología 

· Que dispone de una infraestructura moderna 

· Que realiza Investigación Clínica e investigación operativa

· Que ha Alcanzado renombre internacional en algunas especialidades o sub especialidades.  
¿QUE VALORES DEBEMOS ENFATIZAR PARA ALCANZAR ELLO?

· Humanización de la atención

· Calidad de la atención 

· Actitud para innovar nuestras tecnologías 

· Actitud investigadora 

· Actualización permanente 

Paso 2: 

EN BASE A LOS PLANTEAMIENTOS DE LA LLUVIA DE IDEAS DE LA VISION, E INCORPORANDO ALGUNOS APORTES QUE CONSIDEREN PERTINENTE, CADA UNIDAD ORGANICA SE REUNIRA CON SUS EQUIPOS DE TRABAJO Y REDACTARA SU PROPUESTA DE VISION.  

Debe adjuntarse el significado de cada una de los planteamientos y valores que se utilicen en la redacción de la Visión que proponga la Unidad Orgánica. 

La propuesta elaborada será enviada a la Oficina De Planeamiento Estratégico, para su sistematización y construcción de las propuestas definitivas de VISION que se llevaran a la reunión de validación. 

RECOMENDACIONES FINALES
1) NO debemos olvidar que el sentido que debe tener la expresión de la misión y la visión son diferentes: 
a. La Misión debe precisar, que es el Hospital, a que se dedica (que es lo que  hace) y a quienes beneficia con lo que hace. 

Por ello debemos considerar que generalmente en su enunciado se usan verbos categóricos en tiempo presente: somos, brindamos, entregamos, nos dedicamos, hacemos, o beneficiar, dar, servir, etc. 

b. La Visión debe expresar principalmente como esperamos que sea el hospital en los próximos años para que pueda cumplir adecuadamente con lo que hace y para que ello sirva mejor a los que beneficia.   

Por ello en su enunciado, generalmente se usan verbos en tiempo futuro: Ser, Seremos, Será, lograr, habremos logrado, estar, estaremos, nos reconocerán, realizar, realizaremos, etc. 
LA PROPUESTA DE MISION Y VISION, DEBERAN HACERLA LLEGAR A LA OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO HASTA LAS 12 M. DEL DIA 07 DE OCTUBRE DE 2006. (Las propuestas que no lleguen en el plazo establecido no serán consideradas para la reunión de validación) 

