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Lima, .2:3... de ..Dethbre.......de 2020

VISTO:
El expediente N° 011204, la Nota Informativa N°® 1269-OEPE-2020-HONADOMANI-SB, y;
CONSIDERANDO:

Que, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo NO 033-2017-CEPLAN/PCD vy sus
») modificatorias, se aprobé la Guia para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias,
instrumento normativo que establece las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la politica y los planes que permiten la elaboracién o modificacién del Plan Estratégico
Institucional — PEI y el Plan Operativo Institucional — POI, en el marco del Ciclo de Planeamiento
Estratégico para la mejora continua;

Que, en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, y del Decreto de Urgencia N° 014-2019, Decreto de Urgencia que aprueba
« el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2020, se expidi6 la Resolucién Ministerial N°
+ 1168-2019-MINSA de fecha 26 de diciembre de 2019, que aprobd el Presupuesto Institucional de
o/~ Apertura (PIA) para el Afio Fiscal 2020 del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, mediante Resolucién Ministerial N® 343-2019/MINSA, de fecha 12 de abril del 2018, se
aprobd la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva administrativa para
) elaboracion, aprobacién, seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional
G ey, de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:MINSA, el mismo que tiene como objetivo
2 establecer los procedimientos para orientar el proceso del planeamiento operativo de los Organos
“ly Unidades Ejecutoras del Pliego 011:MINSA en las etapas de elaboracion, aprobacién,
‘seguimlento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional (POI);

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 1173-2019/MINSA de fecha 30 de diciembre de 2019,
se aprobd el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2020 consistente con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, mediante Resolucién Directoral N© 100-2020-DG-HONADOMANI-SB, de fecha 20 de julio de
2020, se resuelve aprobar el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.01, del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé”;

Que, el Plan Operativo Institucional constituye un documento de gestién que prevé el programa
de accion de los diferentes érganos de nuestro Hospital a ser desarrollado durante el afio
presupuestal 2020, la misma que se encuentra encuadrada en los lineamientos, normas técnicas
y politicas del Ministerio de Salud, constituyendo un documento que direccionaréd la gestidn
hospitalaria en el corto plazo, enmarcado nuestro accionar en relacion directa con la misidn y al
mismo tiempo permita en el periodo fiscal avanzar hacia la consecucién de nuestra visién

institucional planteada para el mediano y largo plazo;

Que, con Nota Informativa N°® 1269-OEPE-2020-HONADOMANI-SB, de fecha 23 de octubre del
2020, el Jefe de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico solicitd a la Direccién General
la aprobacion del Plan Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.02, que incluye las
modificaciones realizadas y aprobadas para nuestra Unidad Ejecutora mediante Resolucién
Secretarial N° 258-2020/MINSA, de fecha 19 de octubre del 2020, Plan Operativo Institucional
Anual 2020 Modificado V.02 del Pliego 011: Ministerio de Salud;



Que, con Memorando N° 233-2020-DG-HONADOMANI.SB, de fecha 23 de octubre de 2020, el
Director General solicité a la Oficina de Asesoria Juridica la proyeccion de la Resolucion Directoral
que aprueba el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.02, del Hospital Nacional Docente
Madre Nifio “San Bartolomé”;

Que, de conformidad con el numeral 6.3 de la Gufa para el Planeamiento Institucional y el numeral
eRiC ﬂ-’&q& 7.5.3 del acapite 7 de la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva
2\ administrativa para la elaboracién, aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacién del Plan
o } Operativo Institucional de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA, aprobada
_.a*-’é"*"f por Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA, de fecha 12 de abril de 2019, establece que la
modificacién del POI Anual en ejecucion, se realiza por: a) Cambios en la programacion de metas
fisicas de las Actividades Operativas e Inversiones, que estén relacionados al mejoramiente
continuo de los procesos y/o su priorizacion y b) Incorporacion de nuevas Actividades Operativas
! e Inversiones por cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas
dictadas por el Ejecutivo o el Legislativo, entre otros gque contribuyan con la implementacion y
cumplimiento de la estrategia del PEI;

pfﬁ%ﬁ %  Que, segun lo indicado en la normativa vigente, es necesario realizar la modificacién en el Plan
\ Bsiteiee /& Onerativo Institucional 2020 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, de tal
%@ﬁ " manera que se encuentre en concordancia con las modificaciones realizadas y aprobadas en el
T Plan Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.02 del Pliego 011: MINSA, al que
pertenecemos y a efectos que pueda realizarse de manera adecuada la evaluacion del
planeamiento operativo del afio 2020.

Con las visaciones del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, del
Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Administracion y del Jefe de la Oficina de Asesoria
Juridica del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas al Director General del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, mediante Resolucion Viceministerial N° 021-2020-
SA/DVMPAS, y del Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital Nacional Docente Madre
Nifio “San Bartolomé”, aprobado mediante la Resolucién Ministerial N° 884-2003-SA/DM;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.02, del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, el cual en documento adjunto y debidamente
visado forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo Seqgundo.- Disponer que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, realice,
coordine, monitorice y evalte la implementacion del Plan Operativo Institucional 2020 Modificado
V.02, aprobado mediante la presente Resolucion.

Articulo Tercero.- Disponer dejar sin efecto la Resolucién Directoral N° 100-2020-DG-
HONADOMANI-SB, de fecha 20 de julio de 2020.

Articulo Cuarto.- Disponer que la Oficina de Estadistica e Informdtica se encargue de la
publicacién del citado plan aprobado por la presente Resolucién Directoral, en la direccion

electrénica www.sanbartolome.gob.pe

Registrese, Comuniquese y Publiquese.
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PRESENTACION

El PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 MODIFICADO V.02 del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé” constituye un instrumento de gestién, en el cual se
establece la programacion de metas fisicas y de costeo del afio fiscal 2020, el mismo se
encuentra articulado a las Acciones Estratégicas Institucionales y Objetivos Estratégicos
Institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI), los cuales a su vez,
se encuentran alineados con los objetivos sectoriales del PESEM del Sector Salud en el
marco de las politicas y planes nacionales y territoriales.

La planificacion estratégica se pone en marcha con una estrategia y a cada estrategia le
correspondera una planificacion operativa y un modo particular de evaluar el desempefio y
los resultados alcanzados. Asi, “la Planificacién Operativa puede ser asumida como una
forma concreta de conducir una organizacién hacia los escenarios deseados y explicitados
en la Planificacién Estratégica”.!

Como gestores es importante tener en cuenta que, sin un plan, no se puede dirigir con
confianza; sin un plan, los administradores y sus seguidores tienen muy pocas
probabilidades de lograr sus metas o de saber cuéndo y dénde se estan desviando de su
camino. Asi, el propésito fundamental de la planeacion radica en contribuir a alcanzar los
objetivos institucionales, mediante una gestion eficiente, transparente y programada.

El Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.02, se constituye en base a una revision
minuciosa de la realidad actual, es decir las nuevas circunstancias generan un reajuste
racional y objetivo de las metas, asi como la inclusién de aquellas actividades que no
pudieron ser previstas, por ello su MODIFICACION, que ademas esté contemplada en la
Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM- Directiva Administrativa para la
elaboracién, aprobacion, seguimiento, evaluacién y modificacién de Plan Operativo
Institucional del Pliego 011: MINSA, aprobada mediante RM N° 343-2019/MINSA.

El presente documento de Gestion se ha reprogramado, en el marco de la etapa de
Modificacién y de la Emergencia Sanitaria Nacional, mediante Decreto Supremo N° 008-
2020-SA y sus modificatorias, a través del cual se dictaron medidas para la prevencién y
control para evitar la propagacién de la COVID-19. Posteriormente a través del Decreto
Supremo N° 044-2020-PCM y sus modificatorias, se declara el Estado de Emergencia
Nacional y se dispuso el aislamiento social obligatorio (cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacion a consecuencia del brote por la COVID-19;
por lo que nuestra Unidad Ejecutora vio necesario la revision de las actividades operativas
programadas para replantear las metas fisicas que se ejecutan, asi como garantizar el
ingreso de las nuevas actividades operativas vinculadas a la COVID-19 en el POl y &l
Aplicativo CEPLAN V.01.

El Equipo de Planeamiento y Organizacién de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento

Estratégico, ha realizado el proceso de modificacion en coordinacién con los responsables

de las actividades operativas y programas presupuestales considerando la realidad actual

por la Emergencia Sanitaria Nacional por la COVID -19, con el fin de garantizar el

cumplimiento esperado de las metas programadas incluidas en el presente Plan Operativo
Institucional 2020 Medificado V.02,

Equipo de Planeamiento y Organizacion

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

HONADOMANI SAN BARTOLOME

1 En el documento “Planificacién estratégica y gestion pﬁhli\ea.pc_g.,njjeﬂvu;;':-:u?ﬁs 2003, Fernando Séanchez Albavera expresa la
vinculzcidn entre planeacion estratégica y operativa en la gegtiénl puﬁnga‘.‘ -
> 4 N
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1. RESUMEN EJECUTIVO DE LA UNIDAD EJECUTORA

El Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.02 del Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé se ha elaborado dentro de lo estipulado en la Resolucion
Ministerial N°343-2019/MINSA que aprueba la Directiva Administrativa N°-262-MINSA-
2019-OGPPM “Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento,
Evaluacién y Modificacion del plan operativo institucional de los 6rganos y unidades
ejecutoras del pliego 011: MINSA.

La presente modificacién se sustenta en cuanto a las implicancias de la Emergencia
Sanitaria Nacional debido a la COVID -19, razén por la que varios servicios asistenciales
han tenido una disminucion significativa en el nimero de atenciones, sobre todo en lo
referente a consulta externa, pese a las nuevas herramientas virtuales implementadas
para dar continuidad a las atenciones como la teleorientacién y teleconsulta, por lo que
en un escenario como el actual no es posible tener los niveles de demanda que
anteriormente se tenia, en ese sentido, la planificacion en un escenario fluctuante
requiere de un analisis constante y un reajuste del planteamiento, por lo que también
fue necesario la incorporacion de actividades nuevas y las modificaciones de metas
fisicas a nivel de las actividades operativas.

1.1. DESCRIPCION DE LA DEPENDENCIA
Nombre : Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”
Sigla - HONADOMANI S. B.
Ubicacién : Lima Metropolitana, en el Departamento de Lima, Peru

Categoria : Hospital del tercer nivel de atencién con Categoria de
Establecimiento IlI-E.

Desde marzo del 2017, el HONADOMANI San Bartolomé es un érgano desconcentrado
del Ministerio de Salud (MINSA) y desarrolla sus acciones en el marco estratégico
definido para esta entidad.

Mediante Resolucion Administrativa N° 71-2020-DMGS-DIRIS-LC de fecha 05 de mayo
del presente afio, se asigna la categoria lI-E al Hospital de Atencién Especializada
“HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO SAN BARTOLOME”, definiendonos
como Institucién Prestadora de Servicios de Salud (IPRESS) con internamiento y con
poblacién referida.
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2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL HONADOMANI “SAN
BARTOLOME”

2:1.

2.2

UBICACION

El Hospital “San Bartolomé” se encuentra ubicado en la Av. Alfonso Ugarte 825 del
Distrito de Lima Cercado, en la Provincia de Lima. Los limites del establecimiento
de acuerdo a su ubicacién son la Av. Alfonso Ugarte, Jr. Pefialoza y el Jr. Chota.
Ademas, cuenta con una zona denominada ‘La Cochera” ubicada entre la Av.
Alfonso Ugarte y Jr. Chota donde estan ubicados consultorios externos y oficinas
administrativas. Sus limites distritales son: Al norte con los distritos de San Martin
de Porres y el Rimac, al oeste con los distritos de Carmen de la Legua, Callao y
Bellavista, al este con el distrito de El Agustino, al sur con los distritos de Brefia, La
Victoria, Jests Maria, Pueblo Libre, San Miguel y Lince.

Fuente: Oficina de Segures — HONADOMANI San Bartoclomé

CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, mediante Resolucion
Administrativa N° 71-2020-DMGS-DIRIS-LC, se asigna la categoria lll-E. Asimismo,
en el marco de la Norma Técnica N°0021-MINSA/DGSP V.03 NORMA TECNICA
CATEGORIAS DE ESTABLECIMIENTOS DE SECTOR SALUD, las Unidades
Productoras de Servicios de Salud (UPSS) que tiene a la fecha en la atencion directa
y de soporte son las siguiente:

UPSS de atencion directa:

a) Consulta Externa

b) Centro Obstétrico

c) Hospitalizacién

d) Centro Quirdrgico

e) Emergencia

f) Unidad de Cuidados Intensivos
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UPSS de soporte:

) Patologia Clinica

b) Diagnéstico por Imagenes
c) Anatomia Patologica

d) Farmacia

e) Central de Esterilizacion

f) Medicina de Rehabilitacion
g) Nutricién y Dietética

h) Centro de Hemoterapia y
i) Banco De Sangre

Otras UPSS del establecimiento®:

a) Banco de Leche

b) Centro de Produccién de Férmulas Parenterales
c¢) Centro de Produccién de Férmulas Enterales

d) Centro de Procesamiento de Tamizaje Neonatal
e) Unidad de Genética y Enfermedades Metabdlicas

Actividades en el establecimiento:

a) Salud Ocupacional

b) Atencién del recién nacido en el érea de observacion

c) Referencias y contrarreferencias

d) Registros de atencién de salud e informacion

e) Prevencion y diagnéstico del cancer

f) Radiologia dental

g) Vigilancia epidemiolégica

h) Salud ambiental

i) Intervenciones de cirugia de consultorio externo

En concordancia con lo expuesto, se describe adicionalmente las UPS de servicios
administrativos, que funcionan en nuestro hospital y corresponden a 6rganos y
unidades orgénicas que realizan funciones administrativas y de servicios generales:

Otras UPS® (servicios administrativos)

a) Servicio administrativo - Personal

b) Servicio administrativo - Servicio Social/ Trabajo Social
c) Servicio administrativo - Asesoria Legal

d) Servicio administrativo — Capellania

e) Servicio administrativo - Cuerpo Medico

f) Servicio administrativo - Cuna Jardin

g) Servicio administrativo - Direccion

h) Servicio administrativo - Economia / Finanzas

i) Servicio administrativo - Epidemiologia

j) Servicio administrativo - Gestién De La Calidad

k) Servicio administrativo - Imagen Institucional/ Oficina Comunicaciones

2 Pendiente creacion de codigo de UPSS:en MINSA,
3 Registradas en el RENIPRESS y que co/rreSpr)IEh a 6rganos y unidades organicas
administrativas, S —
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) Servicio administrativo - Investigacién y Docencia

m) Servicio administrativo - Planeamiento y Presupuesto

n) Servicio administrativo - Registros Médicos E Informacién / Estad. E Informatica
o) Servicio administrativo - Seguros-Convenios

p) Servicio administrativo - Servicio Social / Trabajo Social

q) Servicios Administrativos - Servicios Generales Y Mantenimiento

2.3. POBLACION

De acuerdo con la Jurisdiccién de Direccién de Redes Integradas de Salud Lima
Centro 2020, a la que pertenecemos, tenemos una poblacion de 2,784,649°. En
cuanto a la oferta del MINSA de Establecimientos tenemos 66 Centros y Puestos de
Salud y 08 Hospitales.

CUADRO N° 01: POBLACION PARA JURISDICCION DIRIS LIMA CENTRO

N® Distrito Poblacién
1 Brefa 100,521
2 Jesus Maria 91,511
3 laVictoria 207,593
4 Lima 312,807
5 Lince 67,357
6 Magdalena 69,297
7 Miraflores 118,287
8 Pueblo Libre 99,586
9 San Borja 136,467
10 San Isidro 74,468
11 San luan de Lurigancho | 1,158,705
12 San Luis 61,417
13 San Miguel 177,372
14 Surquillo 108,260
DIRIS Lima Centro 2,784,649

En relacion a la poblacién estimada por distrito de residencia de la jurisdiccion de
las DIRIS Lima Centro y de acuerdo a la razén de ser del HONADOMANI, que es la
atencién altamente especializada en salud Sexual y reproductiva de la mujer y
atencién integral al feto, neonato, lactante, nifio y adolescente, tenemos una
estimacion al 12 de setiembre del 2020 de un total de 209,355 personas menores
de 5 afios, un total de 35,236 nacimientos, un total de 823,787 mujeres en edad fértil
en el rango de edad de 10 a 49 afios, la cual puede ser traducida como demanda
potencial para el hospital. (Ver el Cuadro N° 02)

4 Sala Situacional de Salud — DIRIS LIMA CENTRO con-fecha 12 de septiembre del 2020.
L1 & |
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CUADRO N° 02: POBLACION ESTIMADA POR DISTRITO DE RESIDENCIA
DIRECCION DE REDES INTEGRADAS DE SALUD LIMA CENTRO 2020

e Poblacién Menores de S Mujeres en Edad Fertil
Distritos E, Nacimientos 5
Total 5anos 10aldanos 15a19anos 20ad9anos
Brefia 100,521 7,301 950 2,543 3,012 22,929
Jesus Maria 91,511 8,430 626 1,834 2,246 20,458
La Victoria 207,593 16,845 2,518 5,658 6,616 47,093
Lima 312,307 28,486 3,539 8,034 8,994 67,434
Lince 67,357 5,465 457 1,341 1,781 15,048
Magdalena 69,297 4,726 557 1,548 18712 16,253
Miraflores 118,287 7,874 653 2,006 2,206 27,552
Pueblo Libre 99,586 5,577 747 2,245 2,905 22,968
San Borja 136,467 7,185 1,018 2,871 3,279 30,817
San Isidro 74,469 4,007 422 1,489 1,642 16,085
San Juan de Lurigancho 1,158,705 81,772 20,363 39,757 40,532 290,988
San Luis 61,417 4,735 774 1,551 1,972 14,687
San Miguel 177,372 10,099 1,511 4518 5,250 42,117
Surquillo 108,260 £,853 1,095 2,553 2,389 26,203

Fuente: SALA SITUACIONAL DE SALUD ~ DIRIS LIMA CENTRO — EPIDEMIOLOGIA.

Es de importancia tener en claro la poblacién por distrito de residencia de la
jurisdiccion de la DIRIS LC a la que pertenecemos, con la finalidad de proyeccion
de la demanda en los préximos afios.

MARCO EPIDEMIOLOGICO

En el HONADOMANI.SB, las atenciones en consulta externa han tenido un
comportamiento en caida desde el inicio de afio hasta abril, en enero se tuvo
10,114 atenciones a nivel de todas las especializadas médicas, en febrero se
tuvo una ligera caida del 5% (9,631) con respecto al mes anterior, en el marzo
se tiene una caida porcentual del 105% (inicio de la cuarentena), en el mes de
abril se sufre la mayor caida con 2550% (177), en mayo comienza un ligero
incremento del 14% (205) con respecto al mes anterior, en junio se tiene un
crecimiento de la demanda de 66%, en julio las atenciones se incrementan en
56% (1,342) mas que el mes anterior y en agosto el incremento fue del 38%, es
importante precisar que la demanda esté en crecimiento como se podra observar
en el Grafico N° 01, debido a que se estén habilitando paulatinamente los
consultorios externos de algunas especializadas médicas (otorrinolaringologia,
cardiologia, oftalmologia, neurologia y nefrologia), en relacion a algunas
patologias que requieren de una atencién primordiaimente presencial.

GRAFICO N° 01: ATENCIONES MENSUALES EN CONSULTA EXTERNA
PERIODO: ENERO — AGOSTO 2020 - HONADOMANI.SB
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Las atenciones en consulta externa por género en el HONADOMANI.SB,
corresponde el 37% al genero masculino y el 63% de las atenciones al género
femenino.

GRAFICO N° 02: ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA POR GENERO
PERIODO: ENERO — AGOSTO 2020 - HONADOMANI.SB
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Se desagrego las diez primeras causas de morbilidad en consulta externa de todas
las especialidades médicas en el periodo de enero a agosto del 2020, obteniéndose
los siguientes resultados:

La primera causa de morbilidad en consulta externa de Cardiologia es la CIE 110X:
Hipertensién Esencial (Primaria) con un total de 50 atenciones, la segunda causa
de morbilidad es la CIE O159: Eclampsia en periodo no especificado, con un total
de 47 atenciones en el periodo de enero a agosto del 2020, asimismo, se observa
un comparativo con respecto a las atenciones realizadas en el 2019 por la misma
patologia. (Ver Cuadro N°03).

CUADRO N° 03: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA DE
CARDIOLOGIA - PERIODO: ENERQ -~ AGOSTO- 2019 y 2020~ HONADOMANILSB

CIE PATOLOGIA 2020 2019
110X  |HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) & 50 197
0158 |ECLAMPSIA EN PERIODO NO ESPECIFICADO & 7 i
Q211 |DEFECTO DEL TABIQUE AURICULAR g 14 & 17
Q250 |CONDUCTO ARTERIOSO PERMEABLE @ 14 & 9
Q210 |DEFECTO DEL TABIQUE VENTRICULAR @ 12 | 5
RO11 |SOPLO CARDIACO, NO ESPECIFICADO & 10 |4 28
ROG0 _ [DISNEA & 10 @ 19

CORONAVIRUS COMO CAUSA DE ENFERMEDADES
BS72 | CLASIEICADAS EN OTROS CAPITULOS o ¥ B
RO72 |DOLOR PRECORDIAL & 9 4 45
RO02 _|PALPITACIONES ¥ 7 &2
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La primera causa de morbilidad en consulta externa de Dermatologia Pediatrica
es |a CIE L853: Xerosis del Cutis, con un total de 79 atenciones, la segunda causa
de morbilidad es la CIE B86X: Escabiosis, con un total de 32 atenciones en el
periodo de enero a agosto del 2020, cabe precisar que las atenciones se
suspendieron en los meses de abril y mayo, a partir de junio comenzaran a
atender nuevamente en esta especialidad. (Ver Cuadro N°06).

CUADRO N° 06: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA DE
DERMATOLOGIA PEDIATRICA~ PERIODO: ENERO ~ AGOSTO 2019y 2020 -
HONADOMANLSB

CIE PATOLOGIA 2020 2019
1853  |XEROSIS DELCUTIS & 79 |4 148
B86X |ESCABIOSIS $ 32 & 83
D180 |HEMANGIOMA, DE CUALQUIER SITIO $ 30 & 4
L700  |ACNE VULGAR b 28 F 51
1011  |IMPETIGINIZACION DE OTRAS DERMATOSIS & 27 43
1239 |DERMATITIS ALERGICA DE CONTACTO, DE CAUSA NO[&F 27 47
L1743  |MILIARIA, NO ESPECIFICADA 27 39
305 |PITIRIASIS ALBA 4 25 > 47
1208 |OTRAS DERMATITIS ATOPICAS g 21 1§ 83
1110 |QUERATOSIS FOLICULAR ADQUIRIDA g 20 @ 31

La primera causa de morbilidad en consulta externa de Endocrinologia es la CIE
RO47: Resultados anormales en otros estudios funcionales endocrinos, con un
total de 284 atenciones, la segunda causa de morbilidad es la CIE P073: RN pre
termino, con un total de 157 atenciones en el periodo de enero a agosto del 2020,
asimismo, se observa un comparativo con respecto a las atenciones realizadas
en el 2019 por la misma patologia. (Ver Cuadro N°07).

CUADRO N° 07: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA DE
ENDOCRINOLOGIA - PERIODO: ENERO - AGOSTO 2018 y 2020 - HONADOMANI.SB

PATOLOGIA

RESULTADOS ANORMALES EN OTROS ESTUDIOS
R847 | NCIONALES ENDOCRINOS 2 25 |3 7
5073 |RN PRE TERMINO o 157 =
P071 |RN PESO BAJO AL NACER (1000 A 2499 GRAMOS) |¢ 118 .
E669 |OBESIDAD 3 56 |g 18
=343 |ENANISMO. NO CLASIFICADO EN OTRA PARTE |3 51 |&¢ 81
ANEMIA POR DEFICIENGIA DE HIERRO SIN
D509 | e SpECIFICACION § A8 i 88
=031 |HIPOTIROIDISMO CONGENITO SIN BOCIO s 45 & 9
E660 |SOBREPESO o 36 |¢ 103
=038 |OTROS HIPOTIROIDISMOS ESPECIFICADOS > 35 S
E782  |HIPERLIPIDEMIA MIXTA 5 27 & 5
TRASTORNOS DE LA SECRECION INTERNA DEL
E168 |5 ANCREAS, SIN OTRA ESPECIFICACION o O o
o [OTROS TRASTORNOS ESPECIFICADOS DE LA [ 45
GLANDULA TIROIDES =
£780 |HIPERCOLESTEROLEMIA PURA T 12 |l 2=
£301 |PUBERTAD PRECOZ s 0 | 28
OTRAS FALTAS DEL DESARROLLO FISIOLOGICO
R628 | ORMAL ESPERADO & R 9
R635  |RETRASO EN EL DESARROLLO PSICOMOTOR 3 10 |g& 19

| .

| 12 1N



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 - MODIFICADO V.02

La primera causa de morbilidad en consulta externa de Gastroenterologia es la
CIE K590: Constipacién, con un total de 144 atenciones, la segunda causa de
morbilidad es la CIE K210: Enfermedad del reflujo gastroesofégico con esofagitis,
con un total de 99 atenciones en el periodo de enero a agosto del 2020, asimismo,
se observa un comparativo con respecto a las atenciones realizadas en el 2019
por la misma patologia. (Ver Cuadro N°Q9).

CUADRO N° 09: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA DE
GASTROENTEROLOGIA - PERIODO: ENERO — AGOSTO 2019y 2020 - HONADOMANIL.SB

CIE PATOLOGIA _ 2020 2019
K590 |CONSTIPACION 3 144 |4 249
K210 EgLES:OE;AGDrESEL REFLUJO GASTROESOFAGICO r 99 4 135
D500 gggggFTgAlz%ENFICIENCIA DE HIERRO SIN 3 49 s T2
K589 EAPSEE?SEED%JNC[ONAL INTESTINAL, NO g 49 s 61
=104 g;igggg;%ggs ABDOMINALES | LOS NO 3 45 o 116
o [INASOCOVSEIRISER |y |y
K219 E::LFE?SFEE&%SEL REFLUJO GASTROESOFAGICO 3 25 s 51
o [STESSRTOSTEIEIIEE b w o«
RG2S gé'i;iE;Lgngi%lbDESARROLLO FISIOLOGICO 3 24 4 43

La primera causa de morbilidad en consulta externa en Genética es la CIE G409:
Epilepsia, tipo no especificada, con un total de 51 atenciones, la segunda causa
de morbilidad es la CIE Q999: Anomalfa cromosémica, no especificada, con un
total de 33 atenciones en el periodo de enero a agosto del 2020, asimismo, se
observa un comparativo con respecto a las atenciones realizadas en el 2018 por
la misma patologia. (Ver Cuadro N°10).

CUADRO N° 10: OCHO PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA EN
GENETICA- PERIODO: ENERO - AGOSTO 2018 y 2020 - HONADOMANI.SB

CIE PATOLOGIA 2020 2019

G409 |EPILEPSIA TIPO NO ESPECIFICADO @ 51 [ 43
ANOMALIA CROMOSOMICA, NO

Q899 | ESpECIFICADA ¢ = * =

R620 |RETARDO DEL DESARROLLO 4+ 22 & 19
ENANISMO, NO CLASIFICADO EN OTRA

E343 PARTE ¥ 21 K4 89
RETRASO EN EL DESARROLLO

Razs PSICOMOTOR ¢ 21 @ 2

F840 |AUTISMO EN LA NINEZ @ 16 12

Q02X |MICROCEFALIA 4+ 15 & 15
TRISOMIA 21, POR FALTA DE DISIUNCION

Q900 |\ e oTICA § 11 1 33
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La primera causa de morbilidad en consulta externa en Ginecologia es la CIE
R102: Dolor pélvico | Perineal, con un total de 100 atenciones, la segunda causa
de morbilidad es la CIE N852: Vaginitis atrofica postmenopéusica, con un total
de 87 atenciones en el periodo de enero a agosto del 2020, cabe precisar que en
el mes de abril y mayo no se realizaron atenciones. (Ver Cuadro N°11).

CUADRO N° 11: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA DE
GINECOLOGIA- PERIODO: ENERO = AGOSTO 2019 y 2020 -~ HONADOMANL.SB

CIE PATOLOGIA i 2020 2019
R102 |DOLOR PELVICO | PERINEAL U 100 [§ 307
N952 |VAGINITIS ATROFICA POSTMENOPAUSICA [ 87 [4¢ 243

LEIOMIOMA DEL UTERO, SIN OTRA
D259 |-opECIFICACION &+ & -
N760 [VAGINITIS AGUDA < 80 311
N706 |VULVOVAGINITIS & 50 & 133
N761 |VAGINITIS SUBAGUDA | CRONICA ¥ 50 | 93
ESTADOS MENOPAUSICOS | CLIMATERICOS
N951 | cEMENINOS ¢ 4 (F 12
VAGINITIS, VULVITIS | VULVOVAGINITIS EN
N771 |ENFERMEDADES INFECCIOSAS | $ 42 & 103
PARASITARIAS CLASIFIC
INCONTINENCIA URINARIA, NO
R32X | ESPECIFICADA ¢ ¥ & 7

La primera causa de morbilidad en consulta externa en Infectologia es la CIE
JOOX: Rinofaringitis aguda, rinitis aguda, con un total de 10 atenciones, la
segunda causa de morbilidad es la CIE D509: Anemia por deficiencia de hierro
sin especificacion, con un total de 7 atenciones en el periodo de enero a agosto
del 2020, asimismo, se observa un comparativo con respecto a las atenciones
realizadas en el 2019 por la misma patologia. (Ver Cuadro N°12).

CUADRO N° 12: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA EN
INFECTOLOGIA ~ PERIODO: ENERO - AGOSTO 2019 y 2020 ~ HONADOMANILSB

CIE PATOLOGIA 2020 2019

JooX |RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA g 10 1+ 24
ANEMIA POR DEFICIENCIA DE HIERRO SIN

D309 |=apECIFICACION A |

R509 |FIEBRE, NO ESPECIFICADA $ 7 15

A281 |ENFERMEDAD POR RASGUNO DE GATO ¥ 3 ® 7

D733 |ABSCESO DEL BAZO 3 )
HEPATITIS AGUDA TIPO A, SIN COMA

B158  |LepaTiCO LA -
MONONUCLEOSIS INFECCIOSA, NO

B27% | ESPECIFICADA O * 3

B86X |ESCABIOSIS ¥ 2 & 5
ENANISMO, NO CLASIFICADO EN OTRA

E343 PARTE g 2 & 3
DESNUTRICION PROTEICOCALORICA NO

E46X | ESpECIFICADA T+ 2 =
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La primera causa de morbilidad en consulta externa en Infertilidad y atencion
Inmediata es la CIE N970: Infertilidad femenina asociada con falta de ovulacion,
con un total de 373 atenciones, la segunda causa de morbilidad es la CIE N971:
Infertilidad Femenina de origen tubdrico, con un total de 88 atenciones en el
periodo de enero a agosto del 2020, precisando que en los meses de abril, mayo
y junio no se registra atenciones. (Ver Cuadro N°13).

CUADRO N° 13: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA EN
INFERTILIDAD Y ATENCION INMEDIATA - PERIODO: ENERO - AGOSTO 2018 y 2020 -
HONADOMANLSB

CIE PATOLOGIA 2020 2019

INFERTILIDAD FEMENINA ASOCIADA CON
N970 |FALTA DE OVULACION $ 373 | 1120
INFERTILIDAD FEMENINA DE ORIGEN
N971 |TUBARICO $ 88 |+ 323
Ng7o |INFERTILIDAD FEMENINA NO ESPECIFICADA |0 g3 |4 109
INFERTILIDAD FEMENINA DE ORIGEN
N972 [UTERINO 3 84 |f 250
INFERTILIDAD FEMENINA ASOCIADA CON
N974 |FACTORES MASCULINOS § 59 @ 215
E668 |OBESIDAD I 54 [f¢ 171
E282 |SINDROME DE OVARIO POLIQUISTICO ¥ 37 @& 125
N840 |POLIPO DEL CUERPO DEL UTERO § 27 | 171
E221 |HIPERPROLACTINEMIA U 26 |§ 58
E660 |SOBREPESO ¥ 24 | 119
NS6X |ABORTADORA HABITUAL & 24 |[& 137

La primera causa de morbilidad en consulta externa en Medicina Fisica y
rehabilitacion es la CIE R629: Retraso en el desarrollo psicomotor, con un total
de 144 atenciones, la segunda causa de morbilidad es la CIE Q742: Otras
malformaciones congénitas del (de los) miembro (s) inferior (es), con un total de
106 atenciones en el periodo de enero a agosto del 2020, precisando que en los
meses de abril y mayo no se registra atenciones. (Ver Cuadro N°14).

CUADRO N° 14: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA EN

MEDICINA FISICA Y REHABILITACION — PERIODO: ENERO ~ AGOSTO 2019y 2020 -
HONADOMANILSE

CIE PATOLOGIA 2020 2015

R629 |RETRASO EN EL DESARROLLO PSICOMOTOR J 144 b 201
OTRAS MALFORMACIONES CONGENITAS DEL (DE
Q742 |LOS) MIEMBRO (S) INFERIOR(ES), INCLUIDA LA & 106 224
CINTUR
Po4l |HIPERTONIA CONGENITA & 88 > 201
Po42 |HIPOTONIA CONGENITA L 63 119
FR00 |TRASTORNO ESPECIFICO DE LA PRONUNCIACION L 58 [ 179
F900 |PERTURBACION DE LA ACTIVIDAD | DE LA ATENCION I s6 98
DIFICULTAD NEONATAL EN LA LACTANCIA
5
P925 | \IATERNA ¥ 53 o
OTROS TRASTORNOS DEL DESARROLLO DEL HABLA |
Feos DEL LENGUAJE g’ 38 ﬁ 3
M357 |SINDROME DE HIPERMOVILIDAD 0 a3 98
R620 |RETARDO DEL DESARROLLO & 32 Hp 46
T

! e |

15
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La primera causa de morbilidad en consulta externa en Neonatologia de Alto
Riesgo es la CIE P925: Dificultad neonatal en la lactancia materna, con un total
de 444 atenciones, la segunda causa de morbilidad es la CIE R620: Retardo del
desarrollo, con un total de 170 atenciones en el periodo de enero a agosto del
2020. (Ver Cuadro N°15).

CUADRO N° 15: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA EN

NEONATOLOGIA DE ALTO RIESGO — PERIODO: ENERO - AGOSTO 2018y 2020 -
HONADOMANILSB

CIE PATOLOGIA 2020 2019
DIFICULTAD NEONATAL EN LA LACTANCIA

7 e, $ s | 639

R620 |RETARDO DEL DESARROLLO g 170 | 309

P599 |ICTERICIA NEONATAL, NO ESPECIFICADA & 146 409

J304  |RINITIS ALERGICA, NO ESPECIFICADA @ 4 & 2
OTROS PROBLEMAS DE ALIMENTACION DEL RECIEN

PO28 - xeinty ® &7 & 5
LENTITUD EN LA INGESTION DE ALIMENTOS DEL

2

P922 " |RECIEN NACIDO R A i
OTRAS FALTAS DEL DESARROLLO FISIOLOGICO

R628 | NORMAL ESPERADO R L

U072  |COVID-19, VIRUS NO IDENTIFICADO 4 50 L

JOOX  |RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA & 4 157

PO73 _|RN PRE TERMINO & 42 1 86

La primera causa de morbilidad en Emergencia Obstétrica es la CIE U072:
COVID-19, virus identificado, con un total de 1161 atenciones, la segunda causa
de morbilidad es la CIE O479: Falso trabajo de parto, sin otra especificacion, con
un total de 695 atenciones en el periodo de enero a agosto del 2020. (Ver Cuadro
N°186).
CUADRO N° 16: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE EMERGENCIA OBSTETRICA
PERIODO: ENERO - AGOSTO 2020 - HONADOMANI.SB

CIE Patologia 2020
ug72 COVID-19, VIRUS IDENTIFICADO 1161
0479 FALSO TRABAJO DE PARTO, SIN OTRA ESPECIFICACION 895
ATENCION MATERNA POR CICATRIZ UTERINA DEBIDA A
0342 CIRUGIA PREVIA 835
uo71 COVID-19, VIRUS IDENTIFICADO 620
FALSO TRABAJO DE PARTO A LAS 37 | MAS SEMANAS
0471 COMPLETAS DE GESTACION 216
0428 RUPTURA PREMATURA DE MEMBRANAS, SIN ESPECIFICACION 177
0200 AMENAZA DE ABORTO 151
0034 ABORTO ESPONTANEQ, INCOMPLETO, SIN COMPLICACION 115
R102 DOLOR PELVICO | PERINEAL g8
0470 AMENAZA DE PARTO PREMATURO 77

La primera causa de morbilidad en Emergencia en Cirugia Pediétrica es la CIE
K359: Apendicitis aguda, no especificada, con un total de 91 atenciones, la
segunda causa de morbilidad es la CIE S019: Herida de la cabeza, parte no
especificada, con un total de 91 atenciones en el periodo de enero a agosto del
2020. (Ver Cuadro N°17).
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CUADRO N° 17; DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE EMERGENCIA EN CIRUGIA
PEDIATRICA PERIODO: ENERO - AGOSTO 2019 y 2020 - HONADOMANI.SB

Codies Patologta 2020 2019
K359  |APENDICITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 2 of [ B
HERIDA DE LA CABEZA, PARTE NO
8019 |copECIFICADA LR S
S075|LERIDA DE OTRAS PARTES DE LA CABEZA __ |¢ 80 |g¢ 134
OTROS DOLORES ABDOMINALES 1LOS NO
R104  |espECIFICADOS T .
S070  |HERIDA DEL CUERO CABELLUDO 3 283 g
TRAUMATISMO SUPERFICIAL DE LA CABEZA,
S008  |oARTE NO ESPECIFICADA ¥ 20 g 9
T777 [CUERPO EXTRANO EN EL ORIFICIO NASAL 3 2 g 2
N48T  |BALANOPOSTITIS s 12 g 2
ERIDA DE LA MUNECA 1 DE LA MANO, PARTE
S618  |NO ESPECIFICADA e R S
SREPUCIO REDUNDANTE, FIMOSIS |
N4TX | ARAFIMOSIS L

La primera causa de morbilidad en Emergencia en Pediatrica es la CIE JOOX:
Rinofaringitis aguda, rinitis aguda, con un total de 1291 atenciones, la segunda
causa de morbilidad es la CIE A0S0: Otra gastroenteritis | colitis no especificadas
de origen infeccioso, con un total de 815 atenciones en el periodo de enero a
agosto del 2020. (Ver Cuadro N°18).

CUADRO N° 18: QUINCE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE EMERGENCIA EN
PEDIATRICA — PERIODO: ENERO — AGOSTO 2019 y 2020 ~ HONADOMANL.SB

J00X  |RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA § 1291 |4 4803
5TRAS CASTROENTERTIS 1 COLITIS NO

AC0 |- SpECIFICADAS DE ORIGEN INFECCIOSO § 815 [ 2072

1029 |FARINGITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 3 720 |4 1927

Cs6X  |DESHIDRATACION / DEPLECION DEL VOLUMEN | 467 |4 1383
OTROS DOLORES ABDOMINALES | LOS NO

R104  |eSpECIFICADOS & 32 fr 655
ZSVA NO ESPECIFICADO. ASMA DE APARICION

J458  |TARDIA. BRONQUITIS ASMATICA/SOBlg 272 |+ 977
SIBILIANCIA, HIP

K530 _ |CONSTIPACION T 264 ~ oa3

R500 _ |FIEBRE, NO ESPECIFICADA 5 2338|4639
OTRAS — ENFERMEDADES _ PULMONARES

Ja48 | S BSTRUCTIVAS CRONICAS ESPECIFICADAS & 224§ 1020
INTOXICACION ALIMENTARIA BACTERIANA, NO

ADSS | SPECIFICADA § 222 | 705
OTMS MEDIA AGUDA | SUBAGUDA SIN

HB8S |- SpECIFICAICON § 218 @ 855

R11X__ |NAUSEA | VOMITO % 197 & 633

8085 |FARINGITIS VESICULAR ENTEROVIRICA $ 182 |@ 587
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SIMO NO

N3%0  |=spECiFicADO $ 174 @ 333

~o0s _|MALABSORCION DEBIDA A INTOLERANCIA, NO|o ™ 115~ [ g

CLASIFICADA EN OTRA PARTE
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La primera causa de morbilidad en Emergencia en Neonatologia es la CIE P599:
Ictericia neonatal, no especificada, con un total de 103 atenciones, la segunda
causa de morbilidad es la CIE JOOX: Rinofaringitis aguda, rinitis aguda, con un
total de 55 atenciones en el periodo de enero a agosto del 2020. (Ver Cuadro
N°19).
CUADRO N° 19: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE EMERGENCIA EN
NEONATOLOGIA PERIODO: ENERO ~ AGOSTO 2019 y 2020 - HONADOMANI.SB

Codigo Patologia 2020 2019
P509 |ICTERICIA NEONATAL, NO ESPECIFICADA 3 103 165
J0OX  |RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA g 55 & 137

OTROS DOLORES ABDOMINALES | LOS NO
R104  |=sPECIFICADOS . A g 5
P741 |DESHIDRATACION DEL RECIEN NACIDO § 47 £ 60
DIFICULTAD NEONATAL EN LA LACTANCIA
i el 4+ 40 & 25
J300 RINITIS VASOMOTORA § 22 4 29
R508 |FIEBRE, NO ESPECIFICADA 3 20 4 27
B349 |INFECCION VIRAL, NO ESPECIFICADA g 19 & 31
SEPSIS BACTERIANA DEL RN, NO
P389  |espECiFicADA $ 15 g 2

La primera causa de morbilidad en Emergencia en Cirugia Pediatrica es la CIE
K358: Ofras apendicitis agudas | las no especfficas, con un total de 67
atenciones, la segunda causa de morbilidad es la CIE U071: COVID-19, virus
identificado, con un total de 18 atenciones en el periodo de enero a agosto del
2020. (Ver Cuadro N°20).

CUADRO N° 20: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN HOSPITALIZACION DE
CIRUGIA PEDIATRICA PERIODO: ENERO -~ AGOSTO 2019 y 2020 - HONADOMANI.SB

Codigo Patologia 2020 2019
K358 EJS‘;TRQS:I.EI;‘CEA%EKSITIS AGUDAS | LAS NO I 57 o 127
uo71 COVID-19, VIRUS IDENTIFICADO f® 18 kL
K352 gPEi!\JEEFlIESéiDAfUDACON PERITONITIS PN 11 5
R104 ggggg;g;gggs ABDOMINALES | LOS NO o 11 N 21
K566 g;sggg%%RAgCCION ES INTESTINALES | LAS NO 3 8 PS 19
K353 tgiﬂ?%f AGUDA CON PERITONITIS . 6 3
Q400 iﬁ_‘l&)E;ﬂé)SlS HIPERTROFICA CONGENITADEL . 5 -
K590 CQEISTIPACION @ 5 UL
D509 Jégﬁl\Eﬂg;gicfngEICIENCIA DE HIERRO SIN PN 4 1
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La primera causa de morbilidad en Hospitalizacion de Cuidados Criticos es la CIE
J960: Insuficiencia respiratoria aguda y CIE P369: Sepsis bacteriana del RN, NO
Especificada, ambas con un total de 06 atenciones, la segunda causa de
morbilidad es la CIE A419: Septicemia, no especificada, con un total de 05
atenciones en el periodo de enero a agosto del 2020. (Ver Cuadro N°21).

CUADRO N° 21: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN HOSPITALIZACION DE
CUIDADOS CRITICOS - PERIODO: ENERO - AGOSTO 2019 y 2020 - HONADOMANI.SB

Codigo Patologia 2020 2019

960  |INSUFICIENCIA RESPIRATORIA AGUDA 4 6 4 3
SEPSIS BACTERIANA DEL RN, NO

P38% | -SPECIFICADA * O 7

A419  |SEPTICEMIA, NO ESPECIFICADA &+ 5 T s

R572  |CHOQUE STPTICO 3 3 & o
CORONAVIRUS COMO CAUSA DE

Bo72 |ENFERMEDADES CLASIFICADAS EN OTROS |¢ 2 3 o
CAPITULOS
TRASTORNOS MENTALES 1 DEL

F133  |COMPORTAMIENTO DEBIDOS AL USO DE s 2 g o
SEDANTES O HIPNOTICOS, ESTADO

J981  |COLAPSO PULMONAR s 2 T o

P073 __|RN PRE TERMINO 3 2 & 6
INSUEICIENCIA RESPIRATORIA DEL RECIEN

P285 | oo 3 2 6
ENTEROCOLITIS NECROTIZANTE DEL FETO |

P7T7TX | DEL RECIEN NACIDO * 2 d 1

La primera causa de morbilidad en Hospitalizacién en Gineco-obstetricia es Ia
CIE 0990: Anemia que complica el embarazo, por parto I/O puerperio, con un
total de 831 atenciones, la segunda causa de morbilidad es la CIE 0342
Atencién materna por cicatriz uterina debido a cirugia previa, con un total de 354
atenciones en el periodo de enero a agosto del 2020. (Ver Cuadro N°22).

CUADRO N° 22: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN HOSPITALIZACION DE
GINECO-OBSTETRICIA — PERIODO: ENERO — AGOSTO 2019 y 2020 - HONADOMANI.SB

Cédigo Patologia 2020 2019
ANEMIA QUE COMPLICA EL EMBARAZO,

0990 |5 ARTO VO PUERPERIO & Bt e 19
ATENCION MATERNA POR CICATRIZ UTERINA

0342 |bEBIDA A CIRUGIA PREVIA § 34 g 548

E669  |OBESIDAD § 310 |g¢ 337

U071 |COVID-18, VIRUS IDENTIFICADO + 308 |& 0
DESGARRO PERINEAL DE PRIMER GRADO

O700 | HURANTE EL PARTO $ 201 g 67
RUPTURA PREMATURA DE MEMBRANAS, SIN

0429 |zsPECIFICACION 4 2t g 7

0141  |PRE- ECLAMPSIA SEVERA & 168 |g 139
ABORTO ESPONTANEO, INCOMPLETO, SIN

0034 | cOMPLICACION * W3 & 32

060X |PARTO PREMATURO 3 121 |g 149

016X |HIPERTENSION MATERNA, NO ESPECIFICADA |3 98  |¢ 101

0149 |PRE-ECLAMPSIA NO ESPECIFICADA T 92 ¢ 97
TRABAJO DE PARTO | PARTO COMPLICADOS

0689 |POR SUFRIMIENTO FETAL, SIN OTRA g 92 |o 118
ESPECIFICACION

19
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La primera causa de morbilidad en Hospitalizacién en Ginecologia es la CIE
0990: Anemia que complica el embarazo, por parto I/O puerperio, con un total
de 100 atenciones, la segunda causa de morbilidad es la CIE 0034: Aborto
espontaneo, incompleto, sin complicacion, con un total de 91 atenciones en el
periodo de enero a agosto del 2020. (Ver Cuadro N°23).

CUADRO N° 23: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN HOSPITALIZACION DE
GINECOLOGIA- PERIODO: ENERO — AGOSTO 2019 y 2020 - HONADOMANILSB

Codigo Patologia 2020 2019
ANEMIA QUE COMPLICA EL EMBARAZO,

0920 |bARTO 11O PUERPERIO ¢ 100§ 8
ABORTO ESPONTANEO, INCOMPLETO, SIN

0034 | cOMPLICACION ¢ 91 |8 262
ATENCION MATERNA POR CICATRIZ UTERINA

0342 |5EgIDA A CIRUGIA PREVIA e 52 |3 48

E669  |OBESIDAD T 33 |¢ 34
RUPTURA PREMATURA DE MEMBRANAS, SIN

0428 | =SPECIFICACION e+ 27 9§ 0
ATENGION MATERNA POR DESPROPORCION

0338 |FETO PELVIANA DE ORIGEN NO ¢ 18 |8 o
ESPECIFICADO
ATENGION MATERNA POR PRESENTACION DE

0321 [Mnas e 15 |8 O
—=ABAJO DE PARTO | PARTO COMPLICADOS

0689 |POR SUFRIMIENTO FETAL, SIN OTRA e 15 g O
ESPECIFICACION

0121 |PRE- ECLAMPSIA SEVERA T 14 |§ O

016X |HIPERTENSION MATERNA, NO ESPECFICADA ¢ 14 & O

La primera causa de morbilidad en Hospitalizacién en Neonatologia es la CIE
UQ72: COVID-19, virus no identificado, con un total de 280 atenciones, Ia
segunda causa de morbilidad es Ia CIE P369: Sepsis bacteriana del RN, no
especificada, con un total de 204 atenciones en el periodo de enero a agosto del
2020. (Ver Cuadro N°24).

CUADRO N° 24: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN HOSPITALIZACION DE
NEONATOLOGIA - PERIODO: ENERO — AGOSTO 2019y 2020 - HONADOMANI.SB

Codigo Patologia 2020 2019

U072 |COVID-19, VIRUS NO IDENTIFICADO e 280 & o
SEPSIS BACTERIANA DEL RN, NO

P389  \cspECIFICADA t 04 & 142

5559 TIGTERICIA NEONATAL, NO ESPECIFICADA & 121 [& 109

5704 |OTRAS HIPOGLICEMIAS NEONATALES 3 11 @ 12

5075 |RN PRE TERMINO T 6 |g¢ 119

5721 |DESHIDRATACION DEL RECIEN NACIDO T 5 g 14

357 RETINOPATIA DE LA PREMATURIDAD s 61 ¢ 4
NEUMONIA CONGENITA, ORGANISMO NO

P23 |espECIFICADO = ¢
=ECIEN NACIDO EXCEPCIONALMENTE

P08 | GRANDE B B e &

e SEF:SME DE DFICUCTADRESPRATORA | 33 |g 35

20 1
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La primera causa de morbilidad en Ho
Anemia que complica el embarazo,

atenciones, la segunda causa de mor
de primer grado durante el parto, con un total de 278 atencione
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enero a agosto del 2020. (Ver Cuadro N°25).

CUADRO N° 25: DIEZ PRIMERAS CAUSA
OBSTETRICIA - PERIODO: ENERO — AGOSTO 2019y

spitalizacién en Obstetricia es la CIE 0990:
parto IO puerperio, con un total de 720
bilidad es la CIE O700: Desgarro perineal
s en el periodo de

S DE MORBILIDAD EN HOSPITALIZACION DE
2020 - HONADOMANILSB

Codigo Patologia 2020 2019
ANEMIA QUE COMPLICA EL EMBARAZO,

0990 |\bARTO 11O PUERPERIO $ 720 f 9o
SESGARRO PERINEAL DE PRIMER GRADO

0700 |5 RANTE EL PARTO $ 228 | 382

E660  |OBESIDAD 3 261 302
ATENCION MATERNA POR CICATRIZ UTERINA

0342 |HEgIDA A CIRUGIA PREVIA ¢ 246 [ 408
RUPTURA PREMATURA DE MEMBRANAS, SIN

0428 | -SpECIFICACION & 202§ 256

0141 |PRE- ECLAMPSIA SEVERA 3§ 118 |@ 129

080X |PARTO PREMATURO T 9B @ 120
DESGARRO PERINEAL DE SEGUNDO GRADO

0701 |HURANTE EL PARTO ¢ & & 5

016X |HIPERTENSION MATERNA, NO ESPECIFICADA |3 80 @+ 9
TRABAJO DE PARTO | PARTO COMPLICADOS

068¢  |POR SUFRIMIENTO FETAL, SIN OTRA 3 7 @ 109
ESPECIFICACION

La primera causa de morbilidad e
Anemia por deficiencia de hierro si
a causa de morbilidad es la CIE J46X: Estado Asmético, asma aguda
odo de enero a agosto del 2020.

la segund

severa, con un total de 39 atenciones en el peri

n Hospitalizacién en Pediatria es la CIE D508:
n especificacion, con un total de 46 atenciones,

(Ver Cuadro N°26).

CUADRO N° 26: DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN HOSPITALIZACION DE
PEDIATRIA - PERIODO: ENERO — AGOSTO 2020 - HONADOMANI.SB

Cadigo Patologia 2020 2019

ANEMIA POR DEFICIENCIA DE HIERRO SIN

D309 |espECIFICACION $ 46 @ 4

7% |ESTADO ASMATICO. ASMA AGUDA SEVERA. [ 39 & 123

U071 |COVID-19, VIRUS IDENTIFICADO s 31 & 0

7120 [NEUMONIA VIRAL, NO ESPECIFICADA T 2 ¢ 92

U072 |COVID-19, VIRUS NO IDENTIFICADO s 28 [ O
SRONQUIOLITIS SIN ESPECIFICAR,

J219 | BRONQUIOLITIS AGUDA ¢ 8 @ 12
DESHIDRATACION / DEPLECION DEL

BN [V e s 21 lp 2

7960 [INSUFICIENCIA RESPIRATORIA AGUDA 3 1@ g 110
OTRAS GASTROENTERITIS | COLITIS NO

A090 | CopEGIFICADAS DE ORIGEN INFECCIOSO  [¥ 18 & 0

5405 |EPILEPSIA, TIPO NO ESPECIFICADO T 16 g 77

™ T T

==
£ | 2
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Del total de atenciones en Emergencia por servicios en el periodo de enero a agosto
del 2020, corresponde el 46% a Obstetricia, el 42% a Pediatria, el 5% a Cirugia, el
3% a Neonatologia y Ginecologia.

GRAFICO N° 03; ATENCIONES EN EMERGENCIA POR SERVICIOS-
PERIODO: ENERO - AGOSTO 2020 - HONADOMANL.SB

817 . 412
479
6465 '/

7084

# CIRUGIA = GINECOLOGIA NEONATOLOGIA = OBSTETRICIA = PEDIATRIA

La distribucion de las atenciones en Emergencia por género en el
HONADOMANI.SB, corresponde el 26% al género masculino y el 74% de las
atenciones al género femenino.

GRAFICO N° 04: DISTRIBUCION POR SEXO EN ATENCIONES DE EMERGENCIA
PERIODO: ENERO — AGOSTO 2020 - HONADOMANLSB
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La relacién a las atenciones en Emergencia por tipo de Prioridad, tenemos 45
atenciones por Prioridad | (riesgo inminente de muerte, atencién inmediata), 5,417
atenciones correspondiente a la Prioridad I (agudo con riesgo de muerte), 6,466
atenciones por Prioridad IIl (no presenta riesgo de muerte) y 3,329 por Prioridad IV
(sin compromiso de funciones vitales ni riesgo de complicaciones). Ver Grafica N°05.

GRAFICO N° 05: ATENCIONES POR PRIORIDAD EN EMERGENCIA ENERO —
AGOSTO 2020 - HONADOMANIL.SB
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| EMERGENCIA |l EMERGENCIA 11l URGENCIA IV URGENCIA

En lo concerniente al estado final de los pacientes atendidos en Emergencia del
HONADOMANI-SB, en el periodo de enero a agosto del 2020, tenemos en altas un
64.48%, en hospitalizacién un 15.44%, hacia sala de partos un 12.53% Yy los otros
estados dan un 7.54%. (Ver Cuadro N° 27).

CUADRO N° 27: ESTADO FINAL DE LOS ATENDIDOS EN EMERGENCIA —-
PERIODO: ENERO — AGOSTO 2020 - HONADOMANI.SB
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En el periodo de enero a agosto del 2020 en el HONADOMANI.SB, se registraron 5,098
ingresos hospitalarios y los egresos representaron un total de 5,048, en relacion al indicador
promedio de permanencia tenemos 2 85 dias a nivel de hospital, siendo el estandar para
hospitales de 6 a 8 dias, lo que quiere reflejar el resultado obtenido es evaluar el grado de
aprovechamiento de las camas del hospital e indirectamente la calidad del servicio, siendo
la principal causa de egresos las “altas” y en menor cantidad “fallecimiento y egresos por
transferencia entre servicios”.

Respecto a los motivos de atencién medica en hospitalizacion, se observa que el capitulo
Materno Fetal contiene mayor nimero de ingresos (2,637) distribuido por pacientes COVID
con 2,774 y NO COVID con 463 ingresos, seguido de la Unidad de Cuidados Especiales
Obstétricos (479) y Cuidados Intermedios en Neonatologia con 353 ingresos.

Con respecto al Intervalo de Sustitucién en el periodo de enero a agosto del 2020 se obtuvo
un resultado de 1.25 dias que una cama hospitalaria permanece desocupada entre el
egreso de un paciente y el ingreso de otro, en el mismo periodo en afio 2019 se obtuvo un
intervalo de sustitucién del 1.33, es importante precisar que, que el valor del Intervalo de
sustitucién es ideal, cuando es mayor que cero y menor que uno, expresando gue, si un
paciente egresa, esa cama es ocupada por otro paciente en un periodo menor de un dia,
en ese sentido, el indicador en mencion obtiene un resultado ligeramente fuera del

estandar.

El Porcentaje de Ocupacién, conocido tambien como grado de uso o indice ocupacional
cama en el periodo de enero a agosto del 2020, se obtuvo un porcentaje de 77.83% a nivel
del hospital, cabe precisar que el valor estandar aceptable es de 80 a 100%. Por ofro lado,
también se observa un dato sobresaliente respecto al Servicio de Neonatologia en el que
se obtuvo un porcentaje de ocupacion del 120.91% el cual es superior al estandar
aceptable.

El Rendimiento Cama en el periodo de enero a agosto del 2020 fue de 22.34 pacientes
iratados en cada cama hospitalaria o egresos por cama, siendo el estandar para el tercer
nivel de atencién de 5 egresos por cama mensual, es decir, 40 egresos por cama en el
periodo que se estd analizando, obteniéndose un resultado por debajo del estandar de
rendimiento cama. Sin embargo, el Servicio de Neonatologia obtuvo un rendimiento cama
del 47.78 pacientes fratados en cama hospitalaria, el cual se encuentra superando
ligeramente los estandares aceptables.

Con relacion a la Tasa de Mortalidad (%) a nivel del hospital en la que se evalla la relacion
porcentual entre el numero de egresos por defuncién hospitalaria y €l nimero de egresos
en general en el periodo de enero a agosto del 2020 tenemos un resultado de 0.48%,
asimismo el estandar para hospitales es de 2%, nuestro hospital se encuentra muy por
debajo.

Es importante resaltar que la Tasa de mortalidad (%) més alta en el periodo enero-agosto
2020, la tiene el Servicio de Emergencia y Cuidados Criticos, con un resultado de 5.08%,
es adecuado hacer énfasis que la mortalidad es el principal indicador de resultados de la
calidad de la atencién en las Unidades de Cuidados Intensivos (UCI), pese a gue son
unidades de atencion para pacientes graves donde, inevitablemente, algunos fallecen, la
atencién que estos reciben esta dirigida a evitar la muerte.

Los indicadores de gestién hospitalaria son un instrumento importante para promover la
mejora continua, miden el cumplimiento de los objetivos institucionales, asimismo,
determinan el rumbo que se quiera tomar a corto, mediano o largo plazo. Finalmente,
vinculan sus resultados con la satisfaccion de los pacientes. Para la revisién de los
indicadores de movimiento hospitalario por servicios, revisar el Cuadro N° 28.
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De acuerdo con el Reporte de la Sala Situacional de la Semana Epidemiolégica
N°37 de la DIRIS Lima Centro®, el HONADOMANI en el 2020 tiene 13 muertes
neonatal a diferencia de la semana 37 del 2019 donde se tuvo 26 muertes
neonatales. Con respecto a la muerte fetal tenemos un total de 27 muertes, un
aumento de 04 muertes con respecto al afio 2019. (Ver Cuadro N° 29)

CUADRO N° 29: MUERTE FETAL Y NEONATAL POR ESTABLECIMIENTO
NOTIFICANTE- DIRIS LC 2019-2020 -HONADOMANI.SB

2019

Establecimiento notificante Neanatal Neonatal
& N® Y

Inst. Materno Perinatal 133 51% 167 53% 96 46% 45  43%
Hosp. San Juan De Lurigancho 33 13% 4 1% 38 1%% 7 7%
Hosp. Dos De Mayo 25 10% 28 9% 21 10% 13 12%
Hosp. Edgardo Rebagliati Martins- Essalud 25 10% 39 12% 10 5% 15 14%
Hosp. Arzabispo Loayza 12 5% 18 6% 7 3% 6 6%
Hosp. Santa Rosa 8 3% 7 2% 7 3% 4 4%
[Fosp. San Bartolome % % 0% 27 % 13 134
Hosp. Emergencias Pediatricas 0 0% 4 1% 0 0% 2 2%
policlinico Raman Castilla- Essalud 0 0% 0 0% 1 0% 0 0%
Hosp. Guillermo Almenara Irigoyen- Essalud 0 0% 0 0% 1 0% 0 0%
Inst. Salud Del Nifio 0 D% 6 2% 0 0% 0 0%
C.M.I Magdalena 1 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Hosp. FAP 0 0% 1 0% 0 0% 1] 0%
Inst. De Salud Del Nifio San Borja 0 0% 13 4% 0 0% 0 0%
Hosp. Policia Nacional 3 1% 0 0% 0 0% 0 0%

FUENTE : DIRIS Lima Centro - Epidemiologia
* Hasta la semana 37

E| HONADOMANI.SB se encuentra dentro de los primeros diez establecimientos
notificantes con més casos de Infeccion Respiratoria Aguda (IRA) con un total de
1,303 en el 2020 (semana epidemiologica N° 37), lo que representa un
decrecimiento de 300% de casos con respecto al mismo periodo en el 2018, (Ver
Cuadro N° 30)

CUADRO N° 30: DIEZ PRIMEROS ESTABLECIMIENTOS NOTIFICANTES CON MAS
CASOS DE IRA, DIRIS LC 2019-2020 -HONADOMANI.SB

2019 2020

N° Establecimientos IRA no Neumonia _ IRA no Neumonia -
Neumonia 508/ASMA Total Neumonia s508/A5MA Total
neumonia grave neumonia grave

1 Hosp. San Juan De Lurigancho 7975 368 381 1535 10259 4564 182 100 238 5084
2 Inst. Salud Del Nifio 12027 1303 509 1368 15207 3820 516 82 365 4883
3 Hosp. Emergencias Pediatricas 7575 1043 195 2958 11771 1708 359 68 608 2743
4 Hosp. Dos De Mayo 3529 230 275 837 4871 1330 157 75 273 1835
& Hosp. San Bartolome 4130 74 a1 912 5207 1067 22 14 200 1303 |
6 Hosp. Santa Rosa 4741 166 101 399 5407 788 45 20 32 885
7 Haosp. FAP 1644 0 0 445 2089 637 (o] 0 152 789
8 Hosp. Casimire Ulloa 1464 57 0 856 2377 621 719 0 190 1530
9 C.M.l. El Porvenir 1575 2 0 55 1632 530 116 4] 21 667
10 C.5. 5an Cosme 1653 e 4] 77 1730 508 0 0 9 517
Otros establecimientos 61716 2516 131 _9659 74022 12595 2361 14 1435 16395
Total general 1038029 5759 1683 19101 134572 28168 4477 473 3513 36631

$ Sala Situacional de Salud — DIRIS LIMA_«CELWE_Q:Qn-f?cha 12 de septiembre del 2020.
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RECURSOS HUMANOS:

Los recursos humanos son el pilar fundamental en el funcionamiento de los sistemas
de salud y en nuestra institucién en especifico no es diferente, sin recursos humanos
no podriamos lograr nuestra mision de brindar servicios de salud de calidad, no se
podria satisfacer la demanda de servicios de salud, toda vez que los mismos
involucran personas que a su vez van a determinar el logro de nuestras metas.

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, cuenta con diecinueve
UPSS que brindan servicios de atencidn directa a los usuarios, en respuesta a sus
objetivos misionales (dentro de los procesos misionales) que realiza a través de los
servicios de Consulta Externa, Emergencia, Hospitalizacién, Centro Quirtrgico,
Cuidados Criticos, Centro Obstétrico y Servicios de Apoyo Complementarios entre
otros.

De |2 misma manera cuenta con UPS organizadas administrativamente, para
facilitar los procesos de atencion en condiciones 6ptimas (procesos de soporte),
entre las que se encuentra la Oficina de Administracién, de Planeamiento
Estratégico, Seguros, Docencia e Investigacién, Calidad, Epidemiologia entre ofros.

El HONADOMANI SB, cuenta con un total de 1734 trabajadores, de los cuales el
68% (1172) son nombrados, el 20% (352) son Contratos Administrativos de
Servicios - CAS y el 12% (210) son contratados bajo modalidad de Servicios por
Terceros.

CUADRO N° 31: RECURSOS HUMANOS BAJO TODAS LAS MODALIDADES DE
CONTRATACGION — ACTUALIZADO JULIO 2020 - HONADOMANI.SB

Modalidad de contratacion Cantidad %
Personal Nombrado 1172 68%
Personal CAS 352 20%
Servicios por Terceros 210 12%

TOTAL 1734 100%

Fuente: Integracién de bases de Recursos Humanos HONADOMANI- julio 2020

Al comienzo de la Emergencia Sanitaria Nacional por la COVID-19, se tomaron
medidas extraordinarias con la finalidad de disminuir el riesgo contra la salud
causada por el coronavirus, por lo que una de las medidas en materia de recursos
humanos fueron las licencias con goce de haber por ser grupo de riesgo para el
desarrollo de cuadros clinicos severos y muerte (comprendido mayores a 60 afios y
comorbilidades).

El HONADOMANI “San Bartolomé”, ha sufrido una disminucion significativa del
personal asistencial y administrativo a causa de licencias con goce de haber por
grupo de riesgo (comorbilidad y mayores de 80 afos); se tiene un total de 455
trabajadores de licencias con goce de haber. Distribuidos por modalidad de
contratacion, por personal asistencial y administrativo y por tipo de grupo de riesgo
(comorbilidad/edad), de acuerdo al Grafico N° 06 y Cuadro N° 32.
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GRAFICO N° 06: LICENCIAS CON GOCE DE HABER PERSONAL
ASISTENCIAL Y ADMINISTRATIVAS:

B Administrativos = Asistencial

Al desagregar la informacion por tipo de licencia con goce de haber
(comorbilidad/edad), tenemos que el 39.12% del personal nombrado asistencial se
encuentran de licencia con goce de haber por edad, el 25.05% del personal
nombrado asistencial se encuentra de licencia por comorbilidad, el 8.13% del
personal nombrado administrativo se encuentra de licencia con goce de haber por
edad, el 12.97% del personal nombrado administrativo se encuentra de licencia por
comorbilidad, el 1.10% del personal CAS asistencial se encuentra de licencia por
edad, el 7.03% de personal CAS asistencial se encuentra de licencia por
comorbilidad, el 0.44% del personal CAS administrativo se encuentra de licencia por
edad y el 6.15% el personal CAS administrativo se encuentra de licencia por
comorbilidad.

CUADRO N° 32; LICENCIAS CON GOCE DE HABER POR PERSONAL
ASISTENCIAL /ADMINISTRATIVO Y MOTIVO DE LICENCIA — HONADOMANIL.SB

T;’;?:f::: :: “'esg°‘::::‘a‘;’b"idad Asistencial o Administrativo | Total %
Edad Asistencial 178 39.12%
Personal Administrativo 37 8.13%
Nombrade - Asistencial 114 25.05%
Comorbilidad Iy q inistrativo 59 12.97%
Edad Asistencial 5 1.10%
Personal Administrativo 2 0.44%
CAS . Asistencial 32 7.03%
Comorbilidad I iistrativo 28 6.15%
TOTAL 455 100%

Fuente: Base de Licencias con Goce de Haber, de mayo 2020 - Recursos Humanos HONADOWMANI-SB
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3. POLITICA INSTITUCIONAL

El HONADOMANI, es un establecimiento de atencion recuperativa y de rehabilitacién
altamente especializada y de enfoque integral a la Mujer con necesidades de atencion
en su salud sexual y reproductiva y al Neonato, Nifio y Adolescente.

3.4. MISION DEL MINISTERIO DE SALUD (MINSA)

La misién del Ministerio de Salud se encuentra contenida en el Plan Estratégico
Institucional 2019- 2023:

“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y
Descentralizado de Salud basado en Redes integradas de Salud, la politica para
el aseguramiento universal en salud, y las politicas y acciones intersectoriales
sobre los determinantes sociales; en beneficio de la salud y el bienestar de la
poblacion®.

3.2. MISION DEL HONADOMANI “SAN BARTOLOME”

A su vez el HONADOMANI S. B. dependencia que tiene condicién de unidad
ejecutora del pliego MINSA tiene su propia misién:

“Somos un hospital de referencia nacional, que brinda atencién altamente
especializada a la salud sexual y reproductiva de la mujer y atencién integral al
feto, neonato, lactante, nifio y adolescente; con calidad, eficiencia e inclusion
social. Nuestro aporte a la sociedad, se consolida conla Docencia e Investigacion
que desarrollamos en forma permanente y nuestra participacion activa en los
planes y programas nacionales, asi como en las acciones de proyeccion social a
la comunidad”.

3.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos 2019-2023 que el MINSA ha priorizado a fin de
atender los problemas o necesidades de salud, son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL
MINSA (2019- 2023)
r -
OEl1
Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y condiciones
que afectan la salud de la poblacién, con énfasis en las prioridades nacionales.

&

- N
OEl 2

Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la
promocién de la salud y la prevencion de la enfermedad.

>
1

7

OEl 4
Fortalecer la recioria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestién institucional;
para el dessmpefio eficiente, éticoe integro, en el marca de la modernizacion de la gestion
publica.

7

— —

N i
N e L}
\
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N\
i OEIl 5
Mejorar la gestion y el desarroilo de los recursos humanos en salud con énfasis
L en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.
£
r
OEI 6 w
Mejorar la toma de decisiones, la prestacion de servicios publicos, el
empoderamiento y la satisfaccion de la poblacién a través del gobierno digital en
salud.
=
= ™
OEIl 8:
Fortalecer la gestién del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.
\ y

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019- 2023. MINSA

3.4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos se desagregan en acciones estratégicas, las cuales
expresan la entrega de un bien o un servicio para la poblacion o usuarios atendidos
por la entidad. Para el HONADOMANI San Bartolomé se han identificado los
siguientes Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales, que corresponde a sus
funciones y su misién como Hospital Nacional Altamente Especializado.

CUADRO N° 33: ALINEAMIENTO CON OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
DEL PEI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES
1.1. Vacunacién completa en nifias y nifios
menores de 15 meses de edad; y en nifias entre
g y 13 afios; con cobertura éptimas.

1.2. Prevencion y control de enfermedades
transmisibles fortalecidos con énfasis en las

OEIl 01: Prevenir, vigilar, prioridades sanitarias nacionales.
PPRY controlar y reducir el impacto de [1.3. Vigilancia y control de las infecciones
APNOP las enfermedades, dafios y asociadas a la atencién sanitaria.
condiciones que afectan la
salud de la poblacidn, con 1.5 Prevencion, deteccién precoz y atencidn
énfasis en las prioridades integral, oportuna, de la anemia en nifios y nifias
nacionales. menores de 3 afios; mujeres adolescentes y

 gestantes; y de la desnutricién cronica infantil.
1.6. Prevencion, deteccion precoz y atencién
integral; por curso de vida; de enfermedades no
transmisibles con énfasis en las prioridades
sanitarias nacionales.

1.7 Prevencion, detecciéon precoz y atencion
integral; por curso de vida; de problemas de
salud mental; con énfasis en el ambito
intrafamiliar y comunitario; y en la violencia y
adicciones.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OEIl 02: Garantizar el acceso a
cuidados y servicios de salud de
calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas
en la persona, familia vy
comunidad, con énfasis en la
promocion de la salud y la
prevencion de la enfermedad.

PPRY
APNOP

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

2.3. Redes integradas de Salud; implementadas

progresivamente a nivel nacional.

2.4. Atencién de urgencias y Emergencias
médicas; eficiente y oportuna.

2.8. Provision segura, oportuna y de calidad de
sangre, y hemoderivados; asi como de 6rganos,
tejidos y células para frasplantes; mediante
sistemas eficientes.

OEI 04: Fortalecer la rectoriay la
gobernanza sobre el sistema de
salud, y la gestién institucional;
para el desempefio eficiente,
ético e Integro, en el marco de la
modernizacién de la gestion
publica.

ACCIONES
COMUNES

4.2. Gestion orientada a resultados al servicio de
la poblacién, con procesos optimizados Y
procedimientos administrativos simplificados.

4.3. Asignacién y gestion del presupuesto publico
eficiente y orientado a resultados del sistema de
salud.

OEI 05: Mejorar la gestion y el
desarrollo de los recursos
humanos en salud con énfasis
en  competencias, y la
disponibilidad equitativa en el
pais.

ACCIONES
CENTRALES

5.1, Plan de dotacion de recursos humanos en
salud acordado con gobiernos regionales.

5.2. Acuerdos entre instituciones formadoras e
institucién prestadora; implementada.

OE! 06: Mejorar la toma de
decisiones, la prestacion de
servicios publicos, el
empoderamiento y la
satisfaccion de la poblacion a
través del gobierno digital en
salud.

ACCIONES
CENTRALES

6.1. Mecanismos de generacion de evidencias
para la toma de decisiones para prevencion y
control de enfermedades; implementado.

OEI 08: Fortalecer la gestion del
riesgo Y defensa ante
emergencias y desastres.

PPRY
APNOP

8.4. Entrenamiento en habilidades para la
prevencion y reduccion de la vulnerabilidad y
aumento de la resiliencia; de las comunidades
organizadas frente al riesgo de desastres.

8.5. Gestion y comunicacién eficiente y oportuna
al COE salud, de Ia informacién de casos de
emergencias masivas y desastres.

3.5. RESULTADOS ESPERADOS

1 Reducir |2 mortalidad materna y neonatal con énfasis en la poblacién més
vulnerable.

2 Reducir la desnutricién cronica en menores de 5 afios con énfasis en la
poblacién de pobreza y extrema pobreza

3 Disminuir y controlar las enfermedades no transmisibles con énfasis en la
poblacién de pobreza y extrema pobreza

< Disminuir y controlar las enfermedades transmisibles con énfasis en la
poblacién de pobreza y extrema pobreza

) Reducir los riesgos de desastre en salud originados por factores extremos

6 Fortalecer el ejercicio de rectoria y optimizacion de los servicios de salud
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4. ORGANIZACION FUNCIONAL

El Hospital Nacional Docente Madre-Nifio “San Bartolomé” es un 6rgano desconcentrado
del Ministerio de Salud. El hospital cuenta con un érgano de Direccion, un érgano de
Control, 04 6rganos de Asesoramiento, 05 6rganos de Apoyo, y 09 érganos de Linea, segun
se establece en el ROF vigente aprobado mediante RM N° 884-2003-SA/DM.
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

DIRECCION
GENERAL
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La cartera de servicios del Hospital vigente al afic 2018, se aprobé mediante Resolucion
Directoral N° 738-DG- DIRIS-LC- 2018, con fecha 12 de noviembre del 2018, el cual consta
de 95 items, y un total de 58 folios, donde se describen los servicios que el Hospital brinda
a los usuarios. Se presenta a continuaciéon de manera gréafica el resumen de la cartera de
servicios.
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Para cumplir su misién y lograr sus objetivos funcionales tiene una estructura organica
integrada por érganos de direccion, de control asesoramiento, apoyo y de linea.

4.1. FUNCIONES GENERALES

Las funciones generales del Hospital Nacional de Docente Madre Nifio son las
siguientes:

o Lograr la recuperacion de la salud sexual y reproductiva de la mujer, de la salud
del nifio y el adolescente y la rehabilitacion de las capacidades de nuestros
pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena
accesibilidad, en Consulta Externa, Hospitalizacion y Emergencia.




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 - MODIFICADO V.02

e Defender la vida y proteger la salud de la persona dese su concepcion hasta su
muerte natural.

e Lograr la prevencion y disminucién de los riesgos y dafios a la salud.

e Apoyar la formacion y especializacion de los recursos humanos, asignados el
campo clinico y el personal para la docencia e investigacién, a cargo de las
Universidades e Instituciones educativas, segln los convenios respectivos.

e Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros para el
logro de la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

e Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la
atencién a la salud, estableciendo las normas y los parametros necesarios, asi
como generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la
satisfaccion de las necesidades y expectativas del paciente y su entorno familiar

5. ANALISIS DE LA MODIFICACION EFECTUADAS:

5.1.

ACTIVIDADES NUEVAS

Se crearon (04) actividades:

Se crea la actividad 6000017, en la categoria presupuestal 8002 Asignaciones
Presupuestales que no resultan en un Producto (APNOP), incorporandola al
aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “ADQUISICION EQUIPOS MEDICOS”
en relacién al proyecto 2432480 - Adquisicion de Oftalmoscopios u Otoscopios 0
Sets de Estetoscopios, monitor fetal, unidad odontolégica, potenciémetros y monitor
fetal; en el (la) EE.SS Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé”; con
una incorporacién presupuestal de S/. 105,000.00 y Meta Fisica de 03 equipos
monitores fetales.

Se crea la actividad 5001563, en la categoria presupuestal 9002 Asignaciones
Presupuestales que no resultan en un Producto (APNOP), incorporéndola al
aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “ATENCION EN HOSPITALIZACION
(TERCEROS)” en relacién con lo dispuesto en la RM N° 491-2020/MINSA de fecha
13 de julio del 2020; con una incorporacién presupuestal de S/. 2,461,163.00 y Meta
Fisica de 08 informes.

Se crea la actividad 5000003, en la categoria presupuestal 9001 Acciones
Centrales, incorporéndola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién
“GESTION ADMINISTRATIVA (TERCEROS)” en relacién con lo dispuesto en la RM
N°491-2020/MINSA de fecha 13 de julio del 2020, con una incorporacion
presupuestal de S/. 874,920.00 y Meta Fisica de 08 informes.

Se crea la actividad 5006269, en la categorfa presupuestal 9002 Asignaciones
Presupuestales que no resultan en un Producto (APNOP), incorporandola al
aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacién “PREVENCION, CONTROL,
DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE CORONAVIRUS (HORAS
COMPLEMENTARIAS)”, en el marco del Decreto de Urgencia N° 064-2020 -
Decreto de Urgencia que dicta medidas extraordinarias para reforzar la respuesta
sanitaria en el marco del Estado de Emergencia Nacional por el COVID-19", se crea
con Resolucién Ministerial N° 97-2020-MINSA de fecha 18 de marzo del 2020 con
una incorporacién presupuestal de S/. 445,291.00
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CUADRO N° 34: ACTIVIDADES NUEVAS

CATEGORIA CODIGO DE
PRESUPUESTAL | ACTIVIDAD | ACT-OPERATIVA SUSTENTO
Se crea la actividad “Adquisicién de Equipos Médicos”

9002 debido a que se ha adquirido 03 Equipos Monitor Fetal de
ASIGNACIONES Latidos por reposicién con partida presupuestal 2.6.3.2.4.2
PRESUPUSTAL ADQUISICION DE | Equipos en la FF Donaciones ‘y_“fransferenciz_at en la

ES QUE NO 6000017 EQUIPOS Qenénga de Gasto 2.6. Adguisicion _de Activos _l\!o
RESULTAN EN MEDICOS F_|nanc1eros para el Departamento de Gineco-Obstetricia
UN PRODUCTO vinculados a APNOP - Meta 116, corresponde a la IDARR

con C.U N° 2432480 del Programa Multianual de
Inversiones en el presente afo fiscal.

9002 Se crea la actividad “Atencion en Hospitalizacion
ASIGNACIONES ATENCION EN (Terceros)’, correspondiente a contratacién de terceros
PRESUPUSTAL 5001563 HOSPITALIZACION asistenciales en la partida presupuestal 2.3.2.7.14. 98

ES QUE NO (TERCEROS) Otros Servicios Técnicos Similares (Meta 118) de acuerdo
RESULTAN EN a lo dispuesto en la RM N° 491-2020/MINSA.

UN PRODUCTO
Se crea la actividad "Gestion Adminisirativa (Terceros)”,

9001 GESTION correspondiente a contratacion de terceros en la partida

ACCIONES 5000003 ADMINISTRATIVA |presupuestal 2.3.2.7.14. 99 Otros Servicios Técnicos

CENTRALES (TERCEROS) Similares (Meta 117), de acuerdo a lo dispuesto en la RM

N°® 491-2020/MINSA.
PREVENCION, Se crea la actividad "Prevencién, Control, Diagndstico y

2002 CONTROL, Tratamiento de Coronavirus (Horas complementarias)”,
ASIGNACIONES DIAGNOSTICO Y con cargo a las partida de gasto 2.1. 1 9. 3 98 "Otros
PRESUPUSTAL 5006269 TRATAMIENTOQ DE | Gastos del Personal" y 2.2. 1 1 2 98 "Otros Gastos en

ES QUE NO CORONAVIRUS Pensiones" para habilitar las partidas de gasto 2.1. 1 3. 1
RESULTAN EN (HORAS 5 "Personal por Servicios Complementarios de Salud"
UN PRODUCTO COMPLEMENTARI | (Meta 115) modificacién realizada en el marco del DU N°

AS) 064-2020.

Elaboracién propia — OEPE

5.2

ACTIVIDADES CON META FiSICA REPROGRAMADA.

El HONADOMANI “San Bartolomé”, participa en la consecucién de 06 Objetivos
Estratégicos, con 81 actividades operativas correspondientes a PPR, 24 actividades
operativas en APNOP y 04 ACCIONES CENTRALES, dando un total de 109
actividades operativas en total (Ver el Cuadro N° 35).

Es preciso sefialar que se modificé el 100% de las actividades operativas (109), las
cuales han sido modificadas en sus metas fisicas respecto a lo reprogramado en el
Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.01, dichas modificaciones se
realizaron en el marco de la Emergencia Sanitaria Nacional por la COVID-19, las
cuales significaron una disminucion significativa de las atenciones en relacion a los
afios anteriores, siendo las atenciones méas afectadas las correspondientes a la
UPSS Consultas Externas, pese a las nuevas herramientas digitales implementadas
para dar continuidad a las atenciones como es la teleconsulta, por lo que fue
indispensable realizar las modificaciones de acuerdo al comportamiento de fa
demanda y la tendencia (crecimiento y/o decrecimiento) que se ha venido
observando en los dltimos meses, en ese sentido, se reprogramo con la finalidad de
tener un cumplimiento adecuado en las metas programadas.



PLAN OFERATIVO INSTITUCIONAL 2020 - MODIFICADO V.02

CUADRO N° 35: ACTIVIDADES OPERATIVAS QUE SE MODIFICARON EN SUS
METAS FISICAS

: ACTIVIDADES
CATEGORIA PRESUPUESTAL OPERATIVAS
0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 10
0002 SALUD MATERNO NEONATAL 14
0016 TBC-VIH/SIDA 12
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 09
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 08
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES 08
0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR 01
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y 09

URGENCIAS MEDICAS

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON 04
DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

06
9001 ACCIONES CENTRALES 04
9002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE NO RESULTAN 24

EN UN PRODUCTO (APNOP)
TOTAL )

Elaboracién propia - OEPE

6. MARCO PRESUPUESTAL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2020 para el Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento corresponde a la cifra de
S/. 97, 349,747.00 y en atencion a la Resolucion Ministerial N°1168-2019/MINSA de
fecha 26 de diciembre del 2019. Asimismo, el Plan Operativo Institucional 2020
Modificado V.02 se elaboré con un PIM de corte al 15 de agosto (segun las indicaciones
del Ministerio de Salud), que corresponde a $/.127,279,876.00 (Segun el Cuadro N°
36).
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CUADRO N° 36: PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA (PIA) Y PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) 2020

PIM
FUENTE DE FINANCIAMIEN
ENTE DE FINANCIAMIENTO (Al 15 deragosto)

RECURSOS ORDINARIOS 90,349,747.00 104,489,183.00
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 7,000,000.00 8,344,358.00
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 14,348,702.00
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE

CREDITO 0.00 97,633.00

TOTAL 97,349,747.00 |127,275,876.00

Fuente: Unidad de Presupuesto - HONADOMANI-SB.
Elaboracion propia - OEPE

En lo que corresponde a la EJECUCION del gasto, se indica que la ejecucion total a
nivel de toda fuente de financiamiento al 15 de agosio es de S/ 68,814,197.14
equivalente a un 54% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM), con un saldo
financiero total de S/. 58,465,678.86

Dicha ejecucion se desagrego en lo que corresponde en la Fuente de Financiamiento
00 Recursos Ordinarios con un monto ejecutado al 15 de agosto del 2020 de S/
58.639,296.90 y un PIM de S/ 104,489,183.00, con un saldo financiero de
S/ 45,849,886.10 manifestando asi una eficiencia en la ejecucion del gasto del 56.12%
al 15 de agosto del 2020.

Asimismo, en lo que corresponde a2 la Fuente 09 Recursos Directamente
Recaudados, el Presupuesto Institucional Modificado fue de S/ 8, 344,358.00 y la
ejecucién  presupuestal fue de S/ 1,012,932.42, determindndose un saldo financiero
de S/ 7,331,425.58 y estableciéndose una ejecucion presupuestal de 12.14% al 15 de
agosto del 2020.

En lo concerniente a la Fuente 13 Donaciones y Transferencias contamos con un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 14,348,702.00 y la ejecucion
presupuestal fue de S/ 0,064,335.82, determinandose un saldo financiero de S/
5.284.366.18 y estableciéndose una ejecucion presupuestal de 63.17% al 15 de agosto
del 2020.

En relacién a la Fuente Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito contamos
con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 97,633.00 y la ejecucion
presupuestal fue de S/ 97,632.00, determinandose un saldo financiero de S/ 1.00 y
estableciéndose una ejecucion presupuestal del 100% al 15 de agosto del 2020. (Ver
Cuadro N° 37).
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CUADRO N° 37: EJECUCION AL 15 DE AGOSTO POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

Fuente de Financiamiento Ejecucion

RECURSOS ORDINARIOS 104,489,183.00| 58,639,296.90| 56.12%
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 8,344,358.00| 1,012,932.42| 13 149
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 14,348,702.00 9,064,335.82 63.17%
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 97,633.00 97,632.00 | 100.00%
TOTAL 127,279,876.00 | 68,814,197.14| 54.07%

6.1. EJECUCION POR PROGRAMA PRESUPUESTAL.:

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0001 es de S/. 6,287,298.00 y
la ejecucion al 15 de agosto del 2020 fue de S/. 3, 792,673.31, obteniendo una
ejecucién de gasto porcentual de 60%.

0002 SALUD MATERNO NEONATAL

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0002 fue de 24, 588,733.00
soles y la ejecucion al 15 de agosto del 2020 fue de 14, 987,969.97, obteniendo una
ejecucion de gasto porcentual de 61%.

0016 TBC-VIH/SIDA

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0016 fue de 1,863, 094.00 soles
y la ejecucién al 15 de agosto del 2020 fue de 1, 019,287.70, obteniendo una
ejecucion de gasto porcentual de 55%.

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0018 fue de 1, 755,522.00 soles
y la ejecucion al 15 de agosto del 2020 fue de 1, 082,660.42, obteniendo una
ejecucién de gasto porcentual de 62%.

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0024 fue de 1, 182,558.00 soles
y la ejecucion al 15 de agosto del 2020 fue de 528,703.38, obteniendo una ejecucion
de gasto porcentual de 45%.

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0068 fue de 119,408.00 soles y
la ejecucion al 15 de agosto del 2020 fue de 23,186.03, obteniendo una ejecucion
de gasto porcentual de 19%.
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0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0080 fue de 113,443.00solesy
la ejecucién al 15 de agosto del 2020 fue de 20,419.70, obteniendo una ejecucion de
gasto porcentual de 18%.

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0104 fue de 17, 417,487.00
soles y la ejecucion al 15 de agosto del 2020 fue de 10, 277,550.46, obteniendo una
ejecucién de gasto porcentual de 59%.

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD
EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 0129 fue de 712,604.00 soles
y la ejecucién al 15 de agosto del 2020 fue de 397,867.50, obteniendo una ejecucion
de gasto porcentual de 56%.

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

El Presupuesto Institucional Modificado para el PPR 01 31 fue de 737,312.00 soles
y la ejecucion al 15 de agosto del 2020 fue S/ .444, 371.41, obteniendo una
ejecucién de gasto porcentual de 60%.

9001 ACCIONES CENTRALES

El Presupuesto Institucional Modificado para Acciones Centrales fue de 12,
508,188.00 soles y la ejecucién al 15 de agosto del 2020 fue 8,035, 048.97,
obteniendo una ejecucién de gasto porcentual de 64%.

9002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE NO RESULTAN EN UN
PRODUCTO (APNOP)

El Presupuesto Institucional Modificado para APNOP fue de 58, 904,229.00 soles y
la ejecucién al 15 de agosto del 2020 fue 28,204, 458.29, obteniendo una ejecucion
de gasto porcentual de 47%.

Cuadro N° 38: RESUMEN DE EJECUCION POR PROGRAMA PRESUPUESTAL AL 15

DE AGOSTO 2020.
EJECUCION = -
CATEGORIA PRESUPUESTAL PIM (Al 15 agosto) % Ejecucion
0001 PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL S/. 6728729800 |S/. 3,792,673.31 60%
0002 SALUD MATERNO NEONATAL s/. 24588733.00 |S/. 1498796997 61%
0016 TBC-VIH/SIDA s/. 1,863,09400 |S/. 1,019,287.70 55%
0018 ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES /. 1,755522.00 |S/. 1,082,660.42 62%
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL
CANCER s/. 1,182,558.00 |S/.  528703.38 45%
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EJECUCION :
CATEGORIA PRESUPUESTAL PIM (A1 15 agosto) % Ejecucién

0068 REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE s/. 119,408.00 s/. 23,186.03 19%
EMERGENCIAS POR DESASTRES
0080 LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA
EAMILIAR s/. 113,443.00 s/. 20,419.70 18%
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD
POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS s/. 17,417,487.00 s/. 10,277,550.46 59%
MEDICAS
0129 PREVENCION Y MANEJO DE
CONDICIONES SECUNDARIAS DE
SALUD EN PERSONAS CON s/. 712,604.00 S/. 397,867.50 56%
DISCAPACIDAD
0131 CONTROL Y PREVENCION EN
SALUD MENTAL s/. 737,312.00 s/. 444,371.41 60%
0001 ACCIONES CENTRALES S/. 12,598,188.00 S/. 8,035,048.97 64%
9002 ASIGNACIONES
PRESUPUSTALES QUE NO RESULTAN | S/.  59,904,22¢.00 /. 28,204,458.29 47%
EN UN PRODUCTO (APNOP)

TOTAL s/. 127,279,876.00 s/. 68,814,197.14 54%
CONCLUSION

o El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2020 para el Hospital Nacional
Docente Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento corresponde
a la cifra de S/. 97, 349,747.00 y en atencién a la Resolucion Ministerial N°1168-
2019/MINSA de fecha 26 de diciembre del 2018. Asimismo, el Plan Operativo
Institucional 2020 Modificado V.02 se elaboré con un PIM de corte al 15 de agosto
(segun las indicaciones del Ministerio de Salud), que corresponde a
S/.127,279,876.00.

o En el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.02, se han incorporado cuatro
(04) nuevas actividades cuyo sustento se encuentra en el analisis del punto 5.1,
una de las actividades incorporadas es por la Adquisicién de Equipos y 03
actividades se encuentran en el Marco de la Emergencia Sanitaria Nacional por la
COVID-19.

o [El100% de las actividades operativas han sido modificadas en sus metas fisicas en
el Plan Operativo, debido a cambios presupuestales expresadas en el PIM y ajustes
por parte de los encargados de los programas presupuestales debido a la tendencia
de disminucién o incremento de las atenciones realizadas en los Ultimos meses.
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7. ANEXOS

e Anexo B-3: POl Modificado con Programacion Fisica

e Anexo B-4: POl Modificado con Programacion Financiera.
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