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VISTO:
El Informe N° 040 - OEPE -038 - UPO -2020 -HONADOMANI-SB, y;
CONSIDERANDO:

Que, en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, el Presupuesto del Sector Publico tiene como finalidad el logro de
resultados a favor de la poblacién y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a
&) la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con
" los instrumentos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA, de fecha 12 de abril del 2019, se
aprueba la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva administrativa para
elaboracién, aprobacion, seguimiento, evaluacién y modificacion del Plan Operativo Institucional
de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:MINSA, el mismo que tiene como objetivo
. establecer los procedimientos para orientar el proceso del planeamiento operativo de los
> Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:MINSA;

&/ Que, mediante Resolucién Ministerial N°© 1075- 2020/MINSA, se aprobd el Presupuesto
Institucional de Apertura de Gastos correspondiente al afio fiscal 2021 del Pliego 011: Ministerio
de Salud, conforme a lo autorizado en la Ley N© 31084, Ley de Presupuesto del Sector Plblico
para el Afio Fiscal 2021.

Que, mediante Resolucién Ministerial N°© 563-2020/ MINSA, se aprobd el Plan Operativo
Institucional (POI) Multianual 2021-2023 del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, mediante Resolucién Ministerial N© 1111-2020/ MINSA, se aprobd el Plan Operativo
Institucional (POI) Anual 2021 consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, el Plan Operativo Institucional constituye un documento de gestién que prevé el programa
de accién de los diferentes drganos de nuestro Hospital a ser desarrollado durante el afio
presupuestal 2021, la misma que se encuentra encuadrada en los lineamientos, normas
técnicas y politicas del Ministerio de Salud, constituyendo un documento que direccionara la
gestidon hospitalaria en el corto plazo, enmarcado nuestro accionar en relacién directa con la
misién y al mismo tiempo permita en el periodo fiscal avanzar hacia la consecucién de nuestra
visidén institucional planteada para el mediano y largo plazo;

Que, el Plan Operativo Institucional 2021 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San
Bartolomé”, plantea acciones a realizarse en el afio fiscal 2021 en concordancia con el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2019 — 2023 del Ministerio de Salud, aprobado mediante
Resolucién Ministerial N° 546-2020/MINSA, las mismas que se encuentran articuladas con las
politicas sectoriales, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico mediante proceso
participativo de los representantes de los Servicios y Oficinas del Hospital, ha elaborado el Plan
Operativo Institucional 2021;
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Que, con Informe N° 040 - OEPE -038 - UPO -2020 -HONADOMANI-SB, de fecha 31 de
diciembre del 2020, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico solicita a la Direccion
General la aprobacién del Plan Operativo Institucional Anual 2021 consistente con el PIA del
Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, con Memorando N° 295-2020-DG-HONADOMANL.SB, de fecha 31 de diciembre de 2020, la
Direccién General solicita a la Oficina de Asesoria Juridica la proyeccién de la Resolucion
Directoral de la Programacién del Plan Operativo Institucional Anual 2021;

Que, los actos de administracion interna se orientan a la eficacia y eficiencia de los servicios y a
los fines permanentes de las entidades, y son emitidos por el organo competente siendo su
2 objeto fisica y juridicamente posible, conforme se sefiala en el numeral 7.1. del articulo 7° del
Decreto Supremo 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, por
lo que resulta necesario emitir el acto resolutivo correspondiente;

Con las visaciones del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y
del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San
Bartolomé;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas al Director General del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, mediante Resolucién Viceministerial N° 021-2020-
SA/DVMPAS, y del Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital Nacional Docente
Madre Nifio “San Bartolomé”, aprobado mediante la Resolucidn Ministerial N° 884-2003-SA/DM;

SE RESUELVE:

Articulo Primero. - Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2021, del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, el cual en documento adjunto y debidamente
visado forma parte integrante de la presente Resolucién.

Articulo Segundo. - La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, queda encargada de
realizar, coordinar, monitorizar y evaluar la implementacion del Plan Operativo Institucional
(POI) Anual 2021, aprobado mediante la presente Resolucion.

Articulo Tercero. - El Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2021 del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, podré ser modificado durante su proceso de ejecucién
fisica y presupuestal, de conformidad a la normatividad vigente.

Articulo Cuarto.- Disponer que la Oficina de Estadistica e Informatica se encargue de la
publicacién del citado plan aprobado por la presente Resolucion Directoral, en la direccion

electrénica www.sanbartolome.gob.pe

Registrese, Comuniquese y Publiquese.
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PRESENTACION

El PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio
“San Bartolomé” constituye un instrumento de gestién, en el cual se establece la
programacion de metas fisicas y presupuestales del afio fiscal 2021, el mismo se encuentra
articulado a las Acciones Estratégicas Institucionales y Objetivos Estratégicos
Institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Pliego: MINSA, los
cuales a su vez, se encuentran alineados con los objetivos sectoriales del PESEM del
Sector Salud en el marco de las politicas y planes nacionales y territoriales.

La planificacién estratégica se pone en marcha con una estrategia y a cada estrategia le
correspondera una planificacion operativa y un modo particular de evaluar el desempefio y
los resultados alcanzados. Asi, “la Planificacién Operativa puede ser asumida como una
forma concreta de conducir una organizacién hacia los escenarios deseados y explicitados
en la Planificacion Estratégica”.! Una estrategia bien formulada ayuda a poner en orden y
asignar, tomando en cuenta sus atributos y deficiencias internas, los recursos de una
organizacién, con el fin de lograr una situacién viable, asi como anticipar los posibles
cambios en el entorno.

Como gestores es importante tener en cuenta que, sin un plan, no se puede dirigir con
confianza; sin un plan, los administradores y sus seguidores tienen muy pocas
probabilidades de lograr sus metas o de saber cuando y dénde se estan desviando de su
camino. Asi, el propésito fundamental de la planificacién radica en contribuir a alcanzar los
objetivos institucionales, mediante una gestion eficiente, transparente y programada.

El proceso de planificacion constituye lo siguiente: 1) definir los objetivos y metas
sustanciales para la organizacién;  2) elegir los medios (programas, procedimientos y
practicas) para alcanzar los objetivos;  3) determinar los recursos, en tipos y cantidades,
necesarios para alcanzar los objetivos; 4) realizar acciones mediante el disefio de los
procedimientos y la toma de decisiones que permita actuar; y 5) establecer el control,
disefiando un proceso para prever y detectar los errores o fallas del plan.

El Plan se disefia en el marco de la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM-
Directiva Administrativa para la elaboracién, aprobacién, seguimiento, evaluacién y
modificacién del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA, aprobada mediante
RM N° 343-2019/MINSA.

El Equipo de Planeamiento y Organizacion de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, ha realizado el proceso de elaboracion del POI 2021 del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, el cual plantea las acciones a realizarse en el afio
fiscal 2021 respecto a los programas estratégicos y las actividades no vinculadas a
productos, asi como las acciones centrales de gestion, necesarias para el desarrollo de los
objetivos estratégicamente definidos, asimismo el presente plan se realizé en coordinacion
con los responsables de las actividades operativas y programas presupuestales, con el fin
de garantizar el cumplimiento de las metas programadas.

Equipo de Planeamiento y Organizacion
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
HONADOMANI SAN BARTOLOME

1 En el documento “Planificacién estratégica y gestion pubtiee pargbjetiva PES 2003, Fernando Sanchez Albavera expresa la
vinculacién entre planeacion estratégica y operativa en la b
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1. RESUMEN EJECUTIVO DE LA UNIDAD EJECUTORA

El Plan Operativo Institucional 2021 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San
Bartolomé se ha elaborado dentro de lo estipulado en la Resolucion Ministerial N° 343-
2019/MINSA que aprueba la Directiva Administrativa N°-262-MINSA-2019-OGPPM
“Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y
Modificacién del plan operativo institucional de los 6rganos y unidades ejecutoras del
pliego 011: MINSA, las mismas que van en concordancia con los objetivos generales,
especificos, productos, actividades y metas establecidas en el presente plan.

El presente plan se realiza tomando en consideracién las implicancias que genera la
Emergencia Sanitaria Nacional debido ala COVID -19, razén por la que varios servicios
asistenciales han tenido una disminucién significativa en el nimero de atenciones, pese
a las nuevas herramientas virtuales implementadas para dar continuidad a las
atenciones como la teleorientacion y teleconsulta, por lo que en un escenario como el
actual no es posible tener los niveles de demanda que anteriormente se tenia, sin
embargo se debe precisar que algunos servicios al menos en los dltimos tres meses,
se ha podido observar un crecimiento en la demanda de atenciones, incluso en muchos
casos superando al periodo pre pandémico, en ese sentido, es importante comprender
que la planificacién en un escenario fluctuante o de cambios constantes requiere de un
andlisis continuo y un reajuste del planteamiento, por lo que también fue necesario la
incorporacion de actividades operativas nuevas.

1.1. DESCRIPCION DE LA DEPENDENCIA
Nombre : Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”
Sigla : HONADOMANI S. B.
Ubicacién : Lima Metropolitana, en el Departamento de Lima, Peru

Categoria : Hospital del tercer nivel de atencion con Categoria de
Establecimiento IlI-E.

Desde marzo del 2017, el HONADOMANI San Bartolomé es un érgano desconcentrado
del Ministerio de Salud (MINSA) y desarrolla sus acciones en el marco estratégico
definido para esta entidad.

Mediante Resolucion Administrativa N° 71-2020-DMGS-DIRIS-LC de fecha 05 de mayo
del 2020, se asigna la categoria lll-E al Hospital de Atencién Especializada “‘HOSPITAL
NACIONAL DOCENTE MADRE NINO SAN BARTOLOME", definiéndonos como
Institucion Prestadora de Servicios de Salud (IPRESS) con internamiento y con
poblacién referida. :
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2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL HONADOMANI “SAN
BARTOLOME”

21. UBICACION

El Hospital “San Bartolomé” se encuentra ubicado en la Av. Alfonso Ugarte 825
del Distrito de Lima Cercado, en la Provincia de Lima. Los limites del
establecimiento de acuerdo a su ubicacién son la Av. Alfonso Ugarte, Jr.
Pefialoza y el Jr. Chota. Ademés, cuenta con una zona denominada “La Cochera”
ubicada entre la Av. Alfonso Ugarte y Jr. Chota donde estén ubicados
consultorios externos y oficinas administrativas. Sus limites distritales son: Al
norte con los distritos de San Martin de Porres y el Rimac, al oeste con los
distritos de Carmen de la Legua, Callao y Bellavista, al este con el distrito de El
Agustino, al sur con los distritos de Brefia, La Victoria, Jesus Maria, Pueblo Libre,
San Miguel y Lince.

~®)

Fuente: Oficina de Seguros — HONADOMANI San Bartolomé

22 ESTRUCTURA HOSPITALARIA
La infraestructura actual del HONADOMANI San Bartolomé consta de:

Un edificio principal ubicado en Av. Alfonso Ugarte N° 825 del distrito de Lima
cercado, provincia y departamento de Lima, con un area total de terreno de
4,501.48 m2 y presenta un area construida de 12,661.75 m2. Los linderos del
edificio principal son:

e Por el frente con la Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de 61.50
metros lineales.
Por el lado derecho el Jr. Chota, con una cota de 94.79 metros lineales.

e Por el lado izquierdo el Pasaje Pefialoza, con una cota de 66.15 metros

lineales.
e Por el fondo con el Pasaje Pefialoza con dos cotas de 15.20 y 8.25 metros
lineales y con propiedad de terceros con dos cotas de 36.73 y 4.08 metros

lineales.

>Te ¢
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Este edificio tiene 3 blogues. El Blogue Principal y originaimente construido, .
tiene 5 niveles y sétano. Los otros 2 bloques existentes, cuentan con 3 niveles
y sétano. Entre los servicios que encontramos en este edificio se encuentran:

e Soétano: donde se encuentran los Servicios de Emergencias, Caldero,
Nutricién, Costura y Lavanderia.

o Primer Piso: Hall de Ingreso Principal, Consultorios Externos de Gineco-
obstetricia y de Pediatria, Farmacia, Banco de Sangre, Direccion
Administrativa del Hospital, Oficinas Administrativas de Economia,
Logistica.

e Segundo Piso: Areas de Cirugia Neonatal y Pediatria, Unidad de Centro
Obstétrico y la Unidad de Centro Quirurgico.

Tercer Piso: Las unidades de Cuidados Intensivos (UCI y UTI).

e Cuarto Piso: (solo en el bloque ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte).
Servicio de Hospitalizacion de Gineco, la Unidad de Docencia e
Investigacion.

e Quinto Piso: (solo en el bloque ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte)
Unidad de Anatomia Patologia y Residencia Médica.

e Sexto Piso: (solo en el blogue ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte)
Cuarto de Maquinas de ascensores, depésito y azotea.

CUADRO N° 01: ESTRUCTURA FiSICA - HONADOMANI.SB

= : oA AREA D SRENO AREA CO RUIDA
Edificio principal 4,501.48 12,661.75
Terreno anexo (al frente) | 1,448.90 957.24

El terreno anexo (en la manzana del frente) ubicado en el Jr. Chota S/N, con
un area total de terreno de 1,448.90 m2 y presenta un area construida de
957.24 m2. Los linderos de este local son:

e Por el frente con Jr. Chota, con una cota de 43.60 metros lineales.

e Por el lado derecho con propiedad de terceros, con una cota de 33.42
metros lineales.

e Por el lado izquierdo con Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de
32.80 metros lineales.

e Por el fondo con propiedad de terceros, con una cota de 43.60 metros

lineales.
CUADRO N° 02: AREAS CONSTRUIDAS ASIGNADAS SEGUN
DEPARTAMENTO:
SERVICIO AREA TOTAL M2
 DEPARTAMENTO DEPEDIATRIA L 120197

DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS
"DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA
DEPARTAMENTO DE AYUDA AL DIAGNOSTICO
"DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA
DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA
DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO

AREATOTAL

ST
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2.3. CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, mediante Resolucién
Administrativa N° 71-2020-DMGS-DIRIS-LC, se asigna la categoria IlI-E.
Asimismo, en el marco de la Norma Técnica N°0021-MINSA/DGSP V.03 NORMA
TECNICA CATEGORIAS DE ESTABLECIMIENTOS DE SECTOR SALUD, las
Unidades Productoras de Servicios de Salud (UPSS) que tiene a la fecha en la
atencion directa y de soporte son las siguiente:

UPSS de atencion directa:

a) Consulta Externa

b) Centro Obstétrico

c) Hospitalizacion

d) Centro Quirurgico

e) Emergencia

f) Unidad de Cuidados Intensivos

UPSS de soporte:

a) Patologia Clinica

b) Diagnéstico por Imégenes
c) Anatomia Patolégica

d) Farmacia

e) Central de Esterilizacion

f) Medicina de Rehabilitacion
g) Nutricién y Dietética

h) Centro de Hemoterapia y
i) Banco De Sangre

Otras UPSS del establecimiento?:

a) Banco de Leche

b) Centro de Produccién de Férmulas Parenterales
c) Centro de Produccién de Férmulas Enterales

d) Centro de Procesamiento de Tamizaje Neonatal
e) Unidad de Genética y Enfermedades Metabdlicas

Actividades en el establecimiento:

a) Salud Ocupacional

b) Atencion del recién nacido en el area de observacién
c) Referencias y contrarreferencias

d) Registros de atencién de salud e informacién

e) Prevencion y diagnéstico del cancer

f) Radiologia dental

g) Vigilancia epidemiolégica

h) Salud ambiental

i) Intervenciones de cirugia de consultorio externo

2 pendiente creacion de coédigo de UPS
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En concordancia con lo expuesto, se describe adicionalmente las UPS de servicios
administrativos, que funcionan en nuestro hospital y corresponden a érganos y
unidades organicas que realizan funciones administrativas .y de servicios
generales:

Otras UPS?® (servicios administrativos)

a) Servicio administrativo - Personal

b) Servicio administrativo - Servicio Social/ Trabajo Social

¢) Servicio administrativo - Asesoria Legal

d) Servicio administrativo — Capellania

e) Servicio administrativo - Cuerpo Médico

f) Servicio administrativo - Cuna Jardin

g) Servicio administrativo - Direccion

h) Servicio administrativo - Economia / Finanzas

i) Servicio administrativo - Epidemiologia

j) Servicio administrativo - Gestion De La Calidad

k) Servicio administrativo - Imagen Institucional/ Oficina Comunicaciones

) Servicio administrativo - Investigacion y Docencia

m) Servicio administrativo - Planeamiento y Presupuesto

n) Servicio administrativo - Registros Médicos E Informaciéon / Estad. E
Informatica

0) Servicio administrativo - Seguros-Convenios

p) Servicio administrativo - Servicio Social / Trabajo Social

q) Servicios Administrativos - Servicios Generales Y Mantenimiento

24. POBLACION

De acuerdo con la Jurisdiccion de Direccion de Redes Integradas de Salud Lima
Centro 2020, a la que pertenecemos, tenemos una poblacién de 2,784,649* En
cuanto a la oferta del MINSA de Establecimientos tenemos 66 Centros y Puestos

de Salud y 08 Hospitales.
CUADRO N° 03: POBLACION PARA JURISDICCION DIRIS LIMA CENTRO

N° Distrito l'-'ohlat:it!TnT

1 Brefa 100,521

2 lesls Maria Q91,511

3 LaVictoria 207,593

4 Llima 312,807

S lince 67,357

6 Magdalena 69,297

7 Miraflores 118,287

8 PuebloLibre 99,586

9 San Borja 136,467

10 Sanlsidro 74,469

11 SanJuan de Lurigancho | 1,159,705

12 San Luis 61,417

13 San Miguel 177,372

14 Surquillo 108,260
DIRIS Lima Centro 2,784,649

3 Registradas en el RENIPRESS y que spond Srganos y unidades organicas
administrativas.
4 Sala Situacional de Salud — DIRIS LIM NTRcb (o] ha 28 de noviembre del 2020.
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En relacion a la poblacién estimada por distrito de residencia de la jurisdiccién de
las DIRIS Lima Centro y de acuerdo ala razén de ser del HONADOMANI, que es la
atencién altamente especializada en salud Sexual y reproductiva de la mujer y
atencién integral al feto, neonato, lactante, nifio y adolescente, tenemos una
estimacion al 28 de noviembre del 2020 de un total de 208,355 personas menores
de 5 afios, un total de 35,236 nacimientos, un total de 823,787 mujeres en edad fértil
en el rango de edad de 10 a 49 afios, la cual puede ser traducida como demanda
potencial para el hospital (Ver el Cuadro N° 04).

CUADRO N° 04: POBLACION ESTIMADA POR DISTRITO DE RESIDENCIA
DIRECCION DE REDES INTEGRADAS DE SALUD LIMA CENTRO 2020

poblacion Menores de o Mujeres en Edad Fertil
Nacimientos = ¥ L
10al4afios 15al9anos 20ad4danos

Distritos

Total 5 anos

Brefia 100,521 7,301 950 2,543 3,012 22,929
Jeslis Maria 91,511 8,430 626 1,834 2,246 20,468
La Victoria 207,593 16,845 2,518 5,658 6,616 47,093
Lima 312,807 28,486 3,539 8,034 8,394 67,434
Lince 67,357 5,465 457 1,341 1,781 15,048
_Magdalena 69,297 4,726 557 1,548 1,872 16,253
Miraflores 118,287 7,874 653 2,006 2,206 27,552
Pueblo Libre 99,586 5,577 747 2,245 2,905 22,969
San Borja 136,467 7,185 1,018 2,871 3,279 30,817
San Isidro 74,469 4,007 422 1,489 1,642 16,085
San Juan de Lurigancho 1,159,705 91,772 20,369 39,757 40,532 290,988
San Luis 61,417 4,735 774 1,551 1,972 14,687
San Miguel 177,372 10,099 1,511 4,518 5,250 42,117

Surquillo 108,260 6,853 1,095 2,553 2,889 26,203
DIRIS Lima Centro 2,784,649 209,355 35,236 77,948 85,196 660,643

Fuente: Sala Situacional de Salud — DIRIS Lima Centro — Epidemiologia.

La importancia de tener claro la poblacién por distrito de residencia de la
jurisdiccién de la DIRIS LC a la que pertenecemos, €s con la finalidad de proyectar
la demanda en los proximos afios.

Con relacion a la poblacion estimada por afio de la jurisdiccion de las DIRIS Lima
Centro, se puede observar que el 2020 es la mas alta en los ultimos 08 afios y
representa un incremento poblacional del 9.32% con respecto al afio anterior (Ver
Grafico N° 01).

GRAFICO N° 01: POBLACION ESTIMADA POR ANO - DIRECCIONES DE REDES
INTEGRADAS DE SALUD LIMA CENTRO 2020
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Fuente: Sala Situacional de Salud — DIRIS Lima Centro — Epidemiologia.
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2.5. CAMAS HOSPITALARIAS

Para el afio 2020, se conté con 229 camas presupuestadas y 186 camas

disponibles.
2020
DETALLA CAMAS CAMAS DISPONIBLES
. PRESUPUESTADAS REALES
GINECO-OBSTETRICIA 105 87
MATERNO FETAL 65 61
MATERNO FETAL COVID 0 8 N
GINECOLOGIA a 9 8
GINECO COVID 0 1
GINECO-ONCOLOGIA 4 2
REPRODUCCION HUMANA 8 2
ADOLESCENTES ” 14 0
U. DE CUIDADOS ESPECIALES OBSTETRICOS 5 5
CIRUGIA PEDIATRICA 35 26
NEONATAL 1M 4
LACTANES Y PRE-ESCOLARES 13 13
ESCOLARES 8 9
CIRUGIA COVID o 3 0
PEDIATRIA - 34 28
LACTANTES 12 | 12
NIROS 12 8
ADOLESCENTES 5 , 3
PEDIATRIA COVID 4 5
NEONATOLOGIA 17 22
CUIDADOS INTERMEDIOS 12 13
REFERIDOS _ 5 5 I
NEONATOLOGIA COVID 0 4
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. 26 27
NEO UCI 9 9
NEO UCI INTERMEDIO 4 3
NEO UCI COVID 0 1
PED. UTI 7 5
PED. UTI COVID 0 2
OBST. UCI MUJER 3 3
OBST. UCI INTERMEDIO MUJER 3 3
UCI MUJER COVID : 0 1
' TOTAL 217 190

Fuente: Unidad de Estadistica — OEl HONADOMANI — noviembre 2020
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2.6.

2.6.1.

BARTOLOME”

MARCO EPIDEMIOLOGICO:

La morbilidad atendida es registrada de manera periédica, se presenta segun
diagnostico clasificado de acuerdo a la Clasificacién Internacional (CIE-10) y
distribuidos segun las categorias de Consulta Externa, Hospitalizacién y
Emergencias.

Atenciones en Consulta Externa:

En el HONADOMANI.SB, las atenciones en consulta externa se ha tenido en
enero 10,114 atenciones a nivel de todas las especializadas médicas, en febrero
se tuvo una ligera caida del 5% (9,631) con respecto al mes anterior, en el marzo
se tiene una caida porcentual del 105% (inicio de la pandemia), en el mes de abril
se sufre la mayor caida con 2550% (177), en mayo comienza un ligero
incremento del 14% (205) con respecto al mes anterior, en junio se tiene un
crecimiento de la demanda de 66%, en julio las atenciones se incrementan en
56% (1,342) mas que el mes anterior, en agosto el incremento fue del 38%, en
septiembre y octubre el incremento fue del 18% y en noviembre hay un
incremento del 22% (3,984) con respecto al mes anterior, es importante precisar
que la demanda esta en crecimiento como se podra observar en el Grafico Ne° 02,
debido a que se estan habilitando paulatinamente los consultorios externos de
algunas especializadas médicas, en relacion a algunas patologias que requieren
de una atencion primordialmente presencial.

GRAFICO N° 02: ATENCIONES MENSUALES EN CONSULTA EXTERNA
PERIODO: ENERO — NOVIEMBRE 2020 - HONADOMANI.SB
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Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion propia.

Las atenciones en consulta externa por género en el HONADOMANI.SB,
corresponde el 37% al género masculino y el 63% de las atenciones al género
femenino.

GRAFICO N° 03: ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA POR GENERO
PERIODO: ENERO — NOVIEMBRE 2020 — HONADOMANI.SB
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2.6.2. Causas de Morbilidad en Consulta Externa:

El analisis de la morbilidad se realiza con informacion registrada en la base de
datos del sistema de gestion de informacion hospitalaria del HONADOMANI “San
Bartolomé”. Se desagrego las veinte primeras causas de morbilidad en consulta
externa de todas las especialidades meédicas en el periodo de enero a diciembre
del 2018 y 2019 y al corte de enero a noviembre 2020, obteniéndose los
siguientes resultados:

La primera causa de morbilidad en consulta externa en el 2018 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE JOOX: Rinofaringitis aguda, rinitis aguda con 4,232
atenciones, en el 2019 (enero-diciembre), se puede observar el mismo patrén de
comportamiento obteniéndose el primer lugar en causas de morbilidad con un
3.37% mas atenciones que el afo anterior (4,375), sin embargo en el 2020
periodo de enero a noviembre, se observa solo un total de 938 atenciones.

La segunda causa de morbilidad en consulta externa en el 2018 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE D509: Anemia por deficiencia de hierro sin especificacion
con 3,334 atenciones, en el 2019 (enero-diciembre), se puede observar el misma
causa de morbilidad sufre una decrecimiento porcentual del 40.13% menos que
el afio anterior (1,996), sin embargo en el 2020 periodo de enero a noviembre,
se observa solo un total de 665 atenciones.

La tercera causa de morbilidad en consulta externa en el 2018 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE K021: Caries de la dentina con 2,840 atenciones, en el 2019
(enero-diciembre), se puede observar el misma causa de morbilidad sufre una
decrecimiento porcentual del 42.92% menos que el afio anterior (1,621), sin
embargo en el 2020 periodo de enero a noviembre se observa solo un total de
392 atenciones.

En términos globales de las causas de morbilidad anual en consulta externa,
significo un decrecimiento porcentual del 3% en el 2019 (108,755) con respecto
al mismo periodo del 2018 (105,096) y en el 2020 debido a la Emergencia
Sanitaria Nacional se sufrié una baja significativa de las atenciones en el periodo
de enero a noviembre obteniéndose un total de 38,748 atenciones en total.

CUADRO N° 03: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE CONSULTA
EXTERNA (PERIODO 2018, 2019 Y 2020)

2018 2019 ‘ 2020

(Enero - (Enero - Corte (Enero -

CODIGO| DIAGNOSTICO Diciembre) Diciembre) ‘ Noviembre)

. TOTAL CASOS TOTAL CASOS TOTAL CASOS

RINOFARINGITIS
1 JOOX | AGUDA, RINITIS 4232 4% 4375 4% 938 2%
AGUDA
ANEMIA POR
DEFICIENCIA DE . y "
2 D509 | 4ERRO SIN 3334 3% 1996 2% 655 2%
ESPECIFICACION
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ND

ORDEN

CODIGO

K021

DIAGNOSTICO

CARIES DE LA
DENTINA

2018
(Enero -
Diciembre)

TOTAL
2840

| TOTAL CASOS

Yo

3%

2019
(Enero -

Diciembre)

TOTAL CASOS

TOTAL
1621

Yo
2%

2020

Corte (Enero -
Noviembre)

TOTAL CASOS

| TOTAL

392

%
1%

A0S0

OTRAS
GASTROENTERITIS
| COLITIS NO
ESPECIFICADAS DE
ORIGEN
INFECCIOSO

2310

2%

2297

2%

252

1%

E669

OBESIDAD

2207

2%

2405

2%

567

1%

0342

ATENCION
MATERNA POR
CICATRIZ UTERINA
DEBIDA A CIRUGIA
PREVIA

2164

2%

3208

3%

1330

3%

K050

GINGIVITIS AGUDA

2109

2%

1513

1%

437

1%

J029

FARINGITIS AGUDA,
NO ESPECIFICADA

1987

2%

1962

2%

323

1%

J459

ASMA NO
ESPECIFICADO.
ASMA DE
APARICION TARDIA.
BRONQUITIS
ASMATICA/SOB
SIBILIANCIA, HIP

1853

2%

1922

2%

429

1%

10

E660

SOBREPESO

1821

2%

1705

2%

257

1%

11

J304

RINITIS ALERGICA,
NO ESPECIFICADA

1774

2%

1906

2%

571

1%

12

J448

OTRAS
ENFERMEDADES
PULMONARES
OBSTRUCTIVAS
CRONICAS
ESPECIFICADAS

1540

1%

943

1%

189

0%

13

N390

INFECCION DE VIAS
URINARIAS, SITIO
NO ESPECIFICADO

1381

1%

946

1%

290

1%

14

N970

INFERTILIDAD
FEMENINA
ASOCIADA CON
FALTADE
OVULACION

1243

1%

1705

2%

537

1%

15

N760

VAGINITIS AGUDA

1205

1%

1276

1%

184

0%

16

R620

RETARDO DEL
DESARROLLO

1195

1%

936

1%

347

1%

17

E86X

DESHIDRATACION
/ DEPLECION DEL
VOLUMEN

1116

1%

1182

1%

0%

18

K040

PULPITIS

1057

1%

931

1%

107

0%
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ORDEN

19

BARTOLOME” \

2018 2019

(Enero - (Enero - Corte (Enero -
Diciembre) Diciembre) Noviembre)

TOTAL CASOS | TOTAL CASOS TOTAL CASOS

CODIGO DIAGNOSTICO

TOTAL | % TOTAL | % | TOTAL |

ANEMIA QUE
COMPLICA EL
EMBARAZO, PARTO
I/0 PUERPERIO

0990 1048 1% 1088 1% 325

1%

Yo

20

RETRASO EN EL
R629 |DESARROLLO 992 1% 1001 1% 459
PSICOMOTOR

1%

TODAS LAS DEMAS 71347 66% 70178 67% 30245 78%

TOTAL 108,755.00 | 100% | 105,096.00 | 100% | 38,834.00 | 100%

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracién propia.

2.6.3.

Causas de Morbilidad en Hospitalizacion:

La primera causa de morbilidad en hospitalizacién en el 2018 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE 0992: Anemia que complica el embarazo, parto /O
puerperio con 3,031 atenciones, en el 2019 (enero-diciembre) se puede observar
el mismo patrén de comportamiento obteniéndose el primer lugar en causas de
morbilidad sin embargo sufre una disminucién porcentual del 43% con respecto
al afio anterior (1,741) y en el 2020 periodo de enero a noviembre tiene un
crecimiento significativo de un total de 2,235 atenciones superior al periodo de
enero a diciembre del 2019.

La segunda causa de morbilidad en hospitalizacién en el 2018 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE O342: Atencién materna por cicatriz uterina debida a cirugia
previa, en el 2019 (enero-diciembre), se puede observar que la misma causa de
morbilidad sufre una decrecimiento porcentual del 43% en comparacién con el
afio anterior (939), sin embargo en el 2020 periodo de enero a noviembre, se
observa un crecimiento significativo de 1,107 atenciones.

La tercera causa de morbilidad en hospitalizacién en el 2018 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE O700: Desgarro perineal de primer grado durante el parto
con 1,102 atenciones, en el 2019 (enero-diciembre), se puede observar la misma
causa de morbilidad sufre una decrecimiento porcentual del 37% en comparacion
con el afio anterior (689), sin embargo en el 2020 periodo de enero a noviembre
se observa un crecimiento del 19% con 822 atenciones.

En términos globales de las causas de morbilidad anual en hospitalizacion,
significo un decrecimiento porcentual del 67% en el 2019 (9,270) con respecto al
mismo periodo del 2018 (28,177), sin embargo en el 2020 se observa un notorio
crecimiento en el periodo de enero a noviembre obteniéndose un total de 16,640
atenciones en total.
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CUADRO N° 04: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE
HOSPITALIZACION (PERIODO 2018, 2019 Y 2020)

2018 2019 |
(Enero - | (Enero - | Corte (Enero -
Ne | Diciembre) | Diciembre) Noviembre)
CODIGO DIAGNOSTICO ‘

ORDEN TOTAL CASOS | TOTAL CASOS |~ TOTAL CASOS

TOTAL %

ANEMIA QUE
COMPLICA EL
EMBARAZO, PARTO
I/0 PUERPERIO
ATENCION MATERNA
POR CICATRIZ
UTERINA DEBIDA A
CIRUGIA PREVIA
DESGARRO
PERINEAL DE
PRIMER GRADO
DURANTE EL PARTO

4 E669 |OBESIDAD 1035 | 3.67% 451 4.87% 929 5.58%

ABORTO
ESPONTANEDO,
INCOMPLETO, SIN
COMPLICACION
RUPTURA
PREMATURA DE
MEMBRANAS, SIN
ESPECIFICACION

7 060X |PARTO PREMATURO 446 1.58% 302 3.26% 322 1.94%

PRE- ECLAMPSIA 0
8 0141 SEVERA 416 1.48% 229 2.47% 470 2.82%

LEIOMIOMA DEL
9 D259 |UTERO, SIN OTRA 376 1.33% 193 2.08% 114 0.69%
ESPECIFICACION
TRABAJO DE PARTO |
PARTO
COMPLICADOS POR
SUFRIMIENTO FETAL,
SIN OTRA
ESPECIFICACION
ANEMIA POR
DEFICIENCIA DE
HIERRO SIN
ESPECIFICACION
ATENCION MATERNA
12 0321 |POR PRESENTACION 318 1.13% 341 3.68% 210 1.26%
DE NALGAS
HIPERTENSION
13 016X |MATERNA, NO 304 1.08% 188 2.03% 260 1.56%
ESPECIFICADA

PRE-ECLAMPSIA NO . b "
L14 0149 | ESPECIFICADA 292 | 1.04% | 169 | 1.82% | 258 1'55/U

3031 |10.76% | 1741 | 18.78% 2235 13.43%

1 0990

2 0342 1638 | 5.81% 939 10.13% | 1107 6.65%

3 0700 1102 | 3.91% | 689 7.43% 822 4.94%

5 0034 966 3.43% 523 5.64% 416 2.50%

6 0429 802 2.85% 460 4.96% 649 3.90%

10 0689 354 1.26% 247 2.66% 271 1.63%

11 D509 318 1.13% | 206 2.22% 84 0.50%
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2018 2019
. (Enero - (Enero - Corte (Enero -
| Diciembre) Diciembre) Noviembre)
DIAGNOSTICO
| TOTAL CASOS | TOTAL CASOS TOTAL CASOS
Y%
HEMORRAGIA
POSTPARTO
15 o721 INMEDIATA 284 1.01% 188 2.03% 2 0.01%
(ATONICA)
OTRAS
ENFERMEDADES
ESPECIFICADAS |
16 0998 AFECCIONES QUE 282 1.00% 299 3.23% 25 0.15%
COMPLICAN EL
EMBARAZO
17 0410 | OLIGOHIDRAMNIOS 270 0.96% 182 1.96% 133 0.80%
DIABETES MELLITUS
18 0249 |NO ESPECIFICADA, 262 0.93% 173 1.87% 40 0.24%
EN EL EMBARAZO
ADHERENCIAS
PERITONEALES
19 N736 PELVICAS 260 0.92% 159 1.72% 43 0.26%
FEMENINAS
DESGARRO
PERINEAL DE
20 0701 SEGUNDO GRADO 236 0.84% 399 4.30% 239 1.44%
DURANTE EL PARTO
TODAS LAS DEMAS 15185 | 53.89% | 1192 | 12.86% | 8011 48.14%
TOTAL 28177 | 100% | 9270 100% | 16640 100%

Fuente: OEl —- HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion propia.

2.6.4. Causas de Morbilidad en Emergencia:

La primera causa de morbilidad en emergencia en el 2018 (periodo: enero-

diciembre) fue la CIE JOOX:

Rinofaringitis aguda, rinitis aguda con 5,359

atenciones: en el mismo periodo del 2019 se observa un incremento porcentual
con respecto al afio anterior del 39% (7,436) y; en el 2020 periodo de enero a
noviembre la misma causa de morbilidad tiene un decrecimiento significativo del

77% (1,695).

La segunda causa de morbilidad en emergencia en el 2018 (periodo: enero-

diciembre) fue la CIE A090: Otras

Gastroenteritis | Colitis no especificadas de

origen infeccioso; en el 2019 (enero-diciembre), se puede observar que la misma
causa de morbilidad experimenta un crecimiento porcentual del 25% en

comparacion con el afio anterior; sin embargo, en el

2020 periodo de enero a

noviembre se observa un crecimiento significativo 65% de 1,113 atenciones.
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La tercera causa de morbilidad en emergencia en el 2018 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE J029: Faringitis aguda, no especificada con 2,379
atenciones; en el 2019 (enero-diciembre) se puede observar la misma causa de
morbilidad experimenta un incremento porcentual del 24% (2954) en
comparacién con el afio anterior, sin embargo, en el 2020 periodo de enero a
noviembre se tiene un total de 847 atenciones.

En términos globales de las causas de morbilidad anual en emergencia, significd
un crecimiento porcentual del 11% en el 2019 (47,267) con respecto al mismo
periodo del 2018 (42,447), sin embargo, en el 2020 se observa un notorio
decrecimiento en el periodo de enero a noviembre obteniéndose un total de
23,813 atenciones en emergencia en total.

CUADRO N° 05: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE
EMERGENCIA (PERIODO 2018, 2018 Y 2020)

2018 2019 ‘ 2020
(Enero - (Enero - : Corte (Enero -
N° Diciembre) Diciembre) Noviembre)

ORDEN CODIGO DIAGNOSTICO
TOTAL CASOS TOTAL CASOS TOTAL CASOS

RINOFARINGITIS
AGUDA, RINITIS
1| JOOX |AGUDA 5350 | 13% | 7436 | 16% | 1695 | 7%
OTRAS

GASTROENTERITIS
| COLITIS NO
ESPECIFICADAS DE
ORIGEN

2 A090  INFECCIOSO 2561 6% 3208 7% | 1113 | 5%
FARINGITIS AGUDA,
3 . Jo2g8 NO ESPECIFICADA 2379 6% 2954 | 6% 847 4%
DESHIDRATACION /
DEPLECION DEL

4 E86X | VOLUMEN 2030 5% 2083 4% | 560 . 2%
OTRAS
ENFERMEDADES
PULMONARES .
OBSTRUCTIVAS !
CRONICAS
5 - J448 ESPECIFICADAS 1593 4% 1534 3% 258 1%
FIEBRE, NO
6 R509 | ESPECIFICADA 1561 4% | 1043 2% 326 1%
ATENCION

MATERNA POR
CICATRIZ UTERINA
DEBIDA A CIRUGIA
7 0342 | PREVIA 1512 | 4% | 1257 | 3% 116z
ASMA NO
ESPECIFICADO.
ASMA DE
APARICION TARDIA. |
.8 J459  BRONQUITIS ) 1405 | 3% | 1469 3% | 404 | 2% |
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2018 2019
(Enero - (Enero - Corte (Enero -
Diciembre) Diciembre) | Noviembre)

ND

ORDEN CODIGO DIAGNOSTICO

TOTAL CASOS TOTAL CASOS

ASMA AJSOB
SIBILIANCIA, HIP

OTITIS MEDIA
AGUDA |
SUBAGUDA SIN
9 HE669 ' ESPECIFICAICON 1388 3% 1284 3% 2591%_ n
10 'R11X__ NAUSEA | VOMITO 862 2% 1 962 2% | 246 1%
INTOXICACION

ALIMENTARIA
BACTERIANA, NO
11 | AO059 |ESPECIFICADA 753 2% 1072 2% 370_ﬂ2%ﬂ
FARINGITIS
VESICULAR
12 B085 | ENTEROVIRICA 728 1. 2% 883 | 2% . 243 | 1%
FARINGO
AMIGDALITIS
P13 JOB8 | AGUDA TAT 2% 703 1%
14 | K590  CONSTIPACION 716 2% 905 2%
OTROS DOLORES
ABDOMINALES |
LOS NO

15 R104 | ESPECIFICADOS 662 2% 1159 2% | 607 3%
BRONQUIOLITIS
SIN ESPECIFICAR, |
BRONQUIOLITIS ]

16 | J219  AGUDA 569 1% | 707 | 1% 8 | 0%
INFECCION DE VIAS

URINARIAS, SITIO
17 N390 ' NO ESPECIFICADO 552 1% | 521 1% | 234 | 1%
URTICARIA, NO
18 L509 | ESPECIFICADA 450 1% 488 | 1% 97 | 0%
FALSO TRABAJO
DE PARTO, SIN
OTRA

19 0479 | ESPECIFICACION 447 1% 1026 2% 1047 4%

RUPTURA
PREMATURA DE
20 | 0429  \EMBRANAS, SIN
| ESPECIFICACION 417 1% 480 T - S 1%

G UAc DEMAS.| 15789 | 87% | 16093 |

SDEMAS | 15789  37% 16093

Fuente: OElI — HONADOMAN!I “San Bartolomé”
Elaboracion propia.




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (PIA) ANUAL 2021 — HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO “SAN
BARTOLOME"

2.6.5. Atenciones en emergencia por servicio:

Del total de atenciones en Emergencia por servicios en el periodo de enero a
noviembre del 2020, corresponde el 46% a Obstetricia, el 42% a Pediatria, el 6%
a Cirugia, el 3% a Neonatologia y Ginecologia (Ver Cuadro N°06).

CUADRO N° 06: ATENCIONES EN EMERGENCIA POR SERVICIOS-
PERIODO: ENERO — NOVIEMBRE 2020 - HONADOMANI.SB

1| CIRUGIA |

2 GINECOLOGIA 645 3%

3 NEONATOLOGIA 697 3%

4 | OBSTETRICIA 9666 46%

5 | PEDIATRIA 8734 42%
TOTAL 21006 100%

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”

La distribucién de las atenciones en Emergencia por género en el
HONADOMANI.SB, corresponde el 26% al género masculino y el 74% de las
atenciones al género femenino.

GRAFICO N° 04: DISTRIBUCION POR SEXO EN ATENCIONES DE EMERGENCIA
PERIODO: ENERO — NOVIEMBRE 2020 — HONADOMANI.SB

MASCULINO;
5543

FEMENINO;
15463

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolome®
La relacién a las atenciones en Emergencia por tipo de Prioridad, tenemos 50
atenciones por Prioridad | (riesgo inminente de muerte, atencién inmediata); 7,699
atenciones correspondiente a la Prioridad Il (agudo con riesgo de muerte); 8,624

atenciones por Prioridad Il (no presenta riesgo de muerte) y 4,633 por Prioridad IV
(sin compromiso de funciones vitales ni riesgo de complicaciones). Ver Grafica N°05.

GRAFICO N° 05: ATENCIONES POR PRIORIDAD EN EMERGENCIA ENERO —
NOVIEMBRE 2020 - HONADOMANI.SB
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Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”
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26.6. Estado final de pacientes atendidos en emergencia:

En lo concerniente al estado final de los pacientes atendidos en Emergencia del
HONADOMANI-SB, en el periodo de enero a noviembre del 2020, tenemos en
altas un 64.24%, en hospitalizacion un 16.57%, hacia sala de partos un 12.43%
y los otros estados dan un 6.76%. (Ver Cuadro N° 07).

CUADRO N° 07: ESTADO FINAL DE LOS ATENDIDOS EN EMERGENCIA -
PERIODO: ENERO — NOVIEMBRE 2020 - HONADOMANIL.SB

TOPICO
1 ALTA T s v | 64.24%
2 | HOSPITALIZACION 3481 | 1657%
3 ISALADEPARTOS 2610 L 1243% |
4 |URO ] 553 2.63%
5 | OBSERVACION 334 159%
6 RETIRO VOLUNTARIO 37  1.56%
| 7 [Fuca 139 | 066%
| 8 | REFERIDOA el - 0.14%
|9 | SALADE OPERACIONES 24 4 011%
| 10 TRANSFERENCIA g8 | 004%
11| FALLECIDO Bihde Il 0.02%
TOTAL 21006 100%

Fuente: OEI — HONADOMANI “San Bartolomé”

2.6.7. Atenciones realizadas en el Consultorio Diferenciado - Pacientes
sospechosos 0 confirmados COVID-19:

Debido a la Emergencia Sanitaria Nacional se apertura el Consultorio
Diferenciado para pacientes sospechosos Y confirmados de COVID-19, las
atenciones se realizaron a partir de abril con 352 atenciones, en mayo se
experimenta un incremento del 59% (560) en las atenciones, en junio se
realizaron 44% (804) mas atenciones que el mes anterior, en julio se experimenta
un incremento del 49% con un total de 1,196 atenciones, en agosto se tiene el
mayor nimero de atenciones en el afio con un total de 1,334 atenciones, en
septiembre se observa un decrecimiento significativo del -33% (897) con respecto
al mes anterior y en octubre se tiene un ligero decrecimiento del 9% (815).

CUADRO N° 07: ATENCIONES REALIZADAS EN EL CONSULTORIO DIFERENCIADO
— PERIODO: ENERO — OCTUBRE 2020 - HONADOMANI.SB

JULIO | AGOSTO | SEPTIEMB | OCTUBRE |

| Pacientes / Mes ABRIL | MAYO | JUNIO
'Pedigtricos | 99 | 222 . 316
Ge s | 50 | 85 87 | 245

378 | 357
208

i
-

éA‘tendidos
203 | 273 401 | 484 252
352 560 804 1196 1334

Fuente: Consultorio Diferenciado — HONADOMANI “San Bartolomé&”

TS
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2.6.8. Vigilancia epidemioldgica de transmisibles:

2.6.8.1.

2
W

123456789 101112131415161?18192021222324252627282930313

2017

v

1234567 87%9 101112131415161718192021222324

Enfermedades de Infecciones Respiratorias

MADRE NINO “SAN

En HONADOMANI San Bartolomé, hasta la SE 52 se han notificado 5843
episodios de IRAs en menores de 5 afios (Gréafico 1); en comparacion al aflo
2018 (5766 episodios), los episodios de IRA han aumentado en un 7%;
siendo los distritos de Lima (1504 episodios), SMP (827 episodios), SJL
(556) y Rimac (526) los de mayor demanda de infecciones respiratorias

agudas (Grafico N° 06):

GRAFICO N° 06: NUMERO DE EPISODIOS DE IRAs EN MENORES DE 5 ANOS

POR SEMANA EPIDEMIOLOGICA* - PERIODO 2017
HONADOMANI.SB

AL 2019 -

SEMANAS EPIDEMIOLOGICAS
=9—2017 =0~20183 =@=2019

*Hasta Semana Epidemiolégica 52.

23334353637 383940414243 44454647 48 49505152

Fuente: Unidad de VEA — Oficina de Epidemiologia — HONADOMANI “San Bartolomé”

En HONADOMANI “San Bartolomé”, hasta la SE 52 del 2019 se notificod 1295
casos de SOB/ASMA, de los cuales 429 fueron en menores de 2 afios y 866
fueron en menores de 2 a 4 afios. Para el mismo periodo se notificaron 1727
casos confirmados en el 2018. La curva muestra una mayor actividad
epidémica enla SE 31en el 2019, mostrando una gran diferencia en los afios

2018 y 2017. (Ver grafico N° 06).

GRAFICO N° 06: EPISODIOS DE SOP/ASMA EN MENORES DE 5 ANOS POR
SEMANA EPIDEMIOLOGICA* - PERIODO 2017 AL 2019 - HONADOMANI.SB

i
1 2018

*Hasta Semana Epidemiolégica 52.
Fuente: Unidad de VEA — Oficina de Epidemiologia — HONADOMANI “Sa

STET

2019

b, Al

2526272579303132333435363738 39404142 4344454647 38495035152

n Bartolomé”
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EPISODIOS DE EDA TOTAL

2.6.8.2.

BARTOLOME”

Enfermedades Diarreicas Agudas (EDA):

La Tendencia de EDAs totales en estos ultimos tres afios hasta la SE 52 fue
variada en términos generales. En el 2017 la tendencia disminuyo 0.5% (14)
con relacién al 2016. En el 2018 la tendencia disminuyo 18% (390) con
relacion al 2017. En relacion a los episodios acumulados hasta la SE 52 -
2019 se tiene un acumulado de (2,133) episodios, lo cual representa una
disminucion de 1.4% (30) respecto del acumulado en el mismo periodo del
2018 (2,163) (Ver grafico N° 07):

GRAFICO Ne° 07: EPISODIOS DE EDAs EN MENORES DE 5 ANOS POR
SEMANA EPIDEMIOLOGICA* - PERIODO 2017 AL 2019 - HONADOMANI.SB

2017 ] ' 2018 2019
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1234567889 101112131&15161?181920212223242526272829303132333435

*Hasta Semana Epidemiolégica 52.
Fuente: Unidad de VEA — Oficina de Epidemiologia — HONADOMANI “San Bartolomé”

Durante la SE 52 - 2019 se notificaron 26 episodios de enfermedades
diarreicas disentéricas con una tendencia decreciente 30% (34) con
referencia a los casos de la semana anterior. En el canal endémico se
observa que en la presente semana nos ubicamos en la zona de seguridad.
Asi mismo desde SE 01 ala SE 52-2019, se han notificado 652 episodios de
EDA disentérica (Ver grafico N° 08).

GRAFICO N° 08: CANAL ENDEMICO DE EPISODIOS DE EDAs DISENTERICA
PERIODO: 2019— HONADOMANL.SB
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*Hasta Semana Epidemioldgica 52.
Fuente: Unidad de VEA — Oficina de Epidemiologia — HONADOMANI “San
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2.6.10. Ingresos Hospitalarios:

En el periodo de enero a diciembre del 2018 en el HONADOMANI.SB, se
registraron 11,306 ingresos hospitalarios, en mismo periodo en el 2019 se puede
observar un decrecimiento de los egresos en un 6.46% (10,620) y en el periodo
de enero a noviembre del 2020 el total de egresos es de 7,431. El servicio de
Gineco-Obstetricia es el servicio con mayor cantidad de ingresos en comparacién
de otros servicios con 70% de ingresos hospitalarios en el 2018, con 65% en el
2019 y en el 2020 con 71% de ingresos, seguido de neonatologia con 11% en el
2018, en el 2019 con 10% de ingresos y Neonatologia con 11% en el 2018 y 10%
en el 2019 (Cuadro N° 09):

CUADRO N° 09: INGRESOS HOSPITALARIOS POR ANO: 2018, 2019 Y 2020* —
HONADOMANI.SB

(GINECO-OBSTETRICIA L 7914 | e901 _ 5254 ' GINECO-OBSTETRICIA @R 70% (@ 65% 71%
MATERNO FETAL 5792 4226 3319 CIRUGIA PEDIATRICA ¥ 8% |dh 13% 4%
MATERNO FETAL COVID 0 0 664 PEDIATRIA ¥ oo% | 10% 7%
GINECOLOGIA 580 576 325
GINECO COVID 0 0 51 NEONATOLOGIA 11 | 10% 17%
EMERGENCIA Y
GINECO-ONCOLOGIA 305 276 7 DGR,
REPRODUCCION HUMANA 517 571 8 100%
ADOLESCENTES 325 603 204
U. DE CUIDADOS
ESPECIALES 395 649 676
OBSTETRICOS
CIRUGIA PEDIATRICA W 864 B 1377 287
NEONATAL 54 72 34
A 369 746 69
ESCOLARES 441 559 162
CIRUGIA COVID 0 0 22
PEDIATRIA d 1050 W 1031 500
LACTANTES 585 592 228
NINOS 433 399 109
ADOLESCENTES 32 40 28
PEDIATRIA COVID 0 0 135
NEONATOLOGIA B 1261 ¥ 1093 _' 1251
CUIDADOS INTERMEDIOS 863 733 480
REFERIDOS 398 360 241
NEONATOLOGIA COVID 0 0 530
EMERGENCIA Y CUD.CRIT. (W 217 |4 218 139
NEO UCI 100 85 69
NEO UCI INTERMEDIO 1 3 2
NEO UCICOVID 0 0 5
PED. UTI 99 93 19
PED. UTI COVID 0 0 13
OBST. UCIMUJER 17 36 31
OBST. UCI INTERMEDIO
MUJER 0 : 0
UCI MUJER COVID 0 0 3

OTA 06 0620 4
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”

Elaboracion UPO-OEPE.
21wl
iy
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En el periodo de enero a diciembre del 2018 en el HONADOMANI.SB, se
registraron 11,933 egresos hospitalarios, en mismo periodo en el 2019 se puede
observar un decrecimiento de los egresos en un 12.82% (10,577) y en el periodo
de enero a noviembre del 2020 el total de egresos es de 7,373. El servicio de
Gineco-Obstetricia es el servicio con mayor cantidad de egresos en comparacion
de otros servicios con 68% egresos hospitalarios en el 2018, con 66% en el 2019
y con 71% en el 2020, seguido Pediatria con 10% en el 2018, con 11% en el 2019
y 8% en el 2020; y Neonatologia con 10% en el 2018 y 2019, y 17% en el 2020

(Cuadro N° 10):

CUADRO N° 10: EGRESOS HOSPITALARIOS POR ANO: 2018, 2019 Y 2020* -
HONADOMANI.SB

018 019 020 018 019 020

DETA R 0

GINECO-OBSTETRICIA 8159 6929 5226 GINECO-OBSTETRICIA i 68% | 66% 71%
MATERNO FETAL 5187 4178 3665 CIRUGIA PEDIATRICA W s%  |h13x% 4%
MATERNO FETAL COVID 0 0 706 -

T = = o PEDIATRIA W 10% |h11% 8%
o 0 5 = NEONATOLOGIA W 10% |MRh10% 17%
S ECG RGO 355 7] - EMERGENCIAY CUID.CRIT. [dR 4% [ 0% 1%
REPRODUCCION HUMANA 666 659 9 UL oz ot e
ADOLESCENTES 1094 1131 269

U. DE CUIDADOS

ESPECIALES 138 26 14

OBSTETRICOS _

CIRUGIA PEDIATRICA L] 896 fh 1397 293

NEONATAL 109 66 26

;’;%Lﬂii; PRE- 363 775 73

ESCOLARES 424 556 174

CIRUGIACOVID 0 0 20

PEDIATRIA fh 1236 W 1119 577

LACTANTES 633 661 254

NINOS 524 417 165

ADOLESCENTES 79 41 36

PEDIATRIA COVID 0 0 122

NEONATOLOGIA dh 1194 W 1090 . 1255

CUIDADOS INTERMEDIOS 807 725 518

REFERIDOS 387 365 252

NEONATOLOGIA COVID 0 0 485

EMERGENCIA Y CUIDCRIT. | 448 ; 42 | 52

NEO UCI 204 22 20

NEO UCI INTERMEDIO 104 6 3

NEO UCI COVID 0 0 0

PED. UTI 61 12 16

PED. UTICOVID 0 0 4

OBST. UCI MUJER 52 1 8

OBST. UCI INTERMEDIO

MUJER 27 1 1

UCI MUJER COVID 0 0 0

OTA : 0 40

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”

Elaboracién UPO-OEPE.
Z 25 , Z
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El HONADOMANI.SB se encuentra dentro de los primeros diez establecimientos
notificantes con mas casos de Infeccion Respiratoria Aguda (IRA) con un total de
1,528 en el 2020 (semana epidemiologica N° 49), lo que representa un
decrecimiento de 364% de casos con respecto al mismo periodo en el 2019. (Ver

Cuadro N° 11)

CUADRO N° 11: DIEZ PRIMEROS ESTABLECIMIENTOS NOTIFICANTES CON MAS
CASOS DE IRA, DIRIS LC 2019-2020 -HONADOMANI.SB

2019 2020

Establecimientos IRA no Neumonia ) IR& ntx Neumona
Neumon2 SOB/ASMA Total . Newmoma <
rRUmontS grave

neuMosd grave

1 Hosp. San Juan De Lurigancho 11,254 562 502 1,878 14,236 4,805
2 Inst. Salud Del Nifio 17,013 1,927 682 1,804 21,426 4,514 597 206 433 5,750
3 Hosp. Emergencias Pediatricas 9,048 1,351 248 3,743 15331 1,983 473 g7 745 3,302
4 Hosp. Dos De Mayo 4,804 332 360 1.097 6,593 1.509 174 76 314 2,073
[S_Hosp. San Bartolome 5,637 105 105 1,244 7,001 1,244 26 32 226 1,528 I
6 Hosp. Santa Rosa 6,530 228 141 488 7,397 844 52 20 s 951
7 Hosp. FAP 2,268 0 0 618 2,886 637 0 0 152 789
8 Hosp. Casimiro Ulioa 2,116 87 ] 1,084 3,287 742 794 4] 217 1,753
g9 C.MLL El Porvenir 2,194 2 0 72 2,268 531 112 0 21 664
10 C.5. San Cosme 2,110 0 0 95 2,205 620 0 0 ) 629
Otros establecimientas 83,205 3,307 167 12,667 99,346 14,974 5,199 21 1,666 21,860
Total general 147,119 7,941 2,206 24,800 182,066 32403 7,714 561 4104 44,782

Fuente: Sala Situacional de Salud — SE 49 - DIRIS LC - HONADOMANI “San Bartolomé”

2.6.13. Indicadores Hospitalarios o sanitarios:

Los indicadores de gestion hospitalaria son un instrumento importante para
promover la mejora continua, miden el cumplimiento de los objetivos
institucionales, asimismo, determinan el rumbo gue se quiera tomar a corto,
mediano o largo plazo. Finalmente, vinculan sus resultados con la satisfaccion

de los pacientes.

2.6.13.1. Intervalo de Sustitucion:

Con respecto al Intervalo de Sustitucién del periodo enero a diciembre del
2018, se obtuvo un resultado de 1.11 dias que una cama hospitalaria
permanece desocupada entre el egreso de un paciente y el ingreso de otro,
en el mismo periodo en el afo 2019 se obtuvo un intervalo de sustitucion
del 5.39: en el periodo de enero a noviembre 2020 el intervalo de sustitucion
decrece a 2.42; es importante precisar que el valor del Intervalo de
sustitucion es ideal cuando es mayor que ceroy menor que uno, expresando
que, si un paciente egresa, esa cama es ocupada por ofro paciente en un
periodo menor de un dia (Ver Cuadro N° 12):

TS
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CUADRO N° 12: INTERVALO DE SUSTITUCION POR ANO: 2018, 2019 Y 2020*

— HONADOMANI.SB

AL 2021 — HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO “SAN

*Periodo: enero-noviembre 2020

Promedio de permanencia:

El promedio de permanencia, es denominado a los dias de asistencia que
recibe cada paciente hospitalizado en un periodo de tiempo. En relacion al
afio 2018 se tuvo un total de 4.92 dias de asistencia, en el 2019 se
incrementa a 5.39 dias en promedio
noviembre), se tiene un promedio de permanencia d
propuesto para hospitales por el MINSA se encuentra entre 6 a 8 dias), el
HONADOMANI.SB se encuentra por debajo del promedio de permanencia
estipulado por el MINSA en los ultimos

CUADRO N° 13: PROMEDIO DE PERMANENCIA POR ANO: 2018, 2019 Y

GINECO-OBSTETRICIA W 047 |fh 1.12 0.85
CIRUGIA PEDIATRICA # 5.83 |¥ 2.76 1.75
PEDIATRIA M 257 | 1.20 3.30
NEONATOLOGIA ¥ 0.36 |fp 0.65 1.20
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. d 317 |\ 2.69 2.89

TOTAL 111 [Rh1.33 1.48

2020* —- HONADOMANI.SB

y en el 2020 (periodo: enero-
e 2.84 (el estandar

tres afios (Ver Cuadro N° 13):

SERVICIO 2018 2019 2020*
GINECO-OBSTETRICIA W 345 | 3.77 2.42
CIRUGIA PEDIATRICA f 7.00 [ 6.06 6.04
PEDIATRIA W 7.97 |4 8.64 4.64
NEONATOLOGIA W 7.58 |4k 9.03 2.65
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. W 11.97 |}h46.75 1.59

TOTAL 492 |fh5.39 2.84

*Periodo: enero-noviembre 2020

Porcentaje de Ocupacion:

El Porcentaje de Ocupacion, conocido también como grado de uso o indice
ocupacional cama en el periodo de enero a diciembre del 2018, se obtuvo
un porcentaje de 77.85% a nivel de todos los s
2019 se obtuvo un porcentaje de ocupacio
se obtuvo un porcentaje de
lor estandar aceptable es de
por debajo del estandar

mismo periodo del

74.64%; y para el 2020 (enero 2 noviembre)
cabe precisar que el va
80 a 100%, lo que significaria que nos encontramos

ocupacion del 76.12%,

del MINSA (Ver Cuadro N° 14):

ST

ervicios del hospital, en el
n cama del
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2.6.13.5.
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CUADRO N° 14: PORCENTAJE DE OCUPACION POR ANO: 2018, 2019 Y

2020* — HONADOMANI.SB

SERVICIO 2018 2019 2020*
GINECO-OBSTETRICIA fhee.21 |§70.72 | 78.64
CIRUGIA PEDIATRICA Ny 55.53 |{h66.07 42.68
PEDIATRIA W7285 |fh86.39 80.02
NEONATOLOGIA fh92.87 |¥86.38 97.89
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. Y 68.56 |fr80.26 57.48

TOTAL 7785 7464 | 76.12

*Pariodo: enero-noviembre 2020

Rendimiento Cama:

R

El Rendimiento Cama en el periodo de enero a diciembre del 2018 fue de
74.74 pacientes tratados en cada cama hospitalaria o egresos por cama,
siendo el estandar para el tercer nivel de atencion de 5 egresos por cama
mensual, es decir, 60 egresos por cama anual, lo que significaria que en el
2018 se obtuvo un resultado por encima del estandar, en el mismo periodo
en el 2019 se obtuvo un rendimiento cama de 69.03 egresos por cama; y
finalmente en el periodo de enero a noviembre del 2020, se obtuvo un
rendimiento cama del 32.76 egresos por cama, siendo lo ideal un total de
55 egresos (5x11=55). (Ver Cuadro N° 15):

CUADRO N° 15: RENDIMIENTO CAMA POR ANO: 2018, 2019 Y 2020* -
HONADOMANL.SB

GINECO-OBSTETRICIA #h99.96 |¥95.41 45.84
CIRUGIA PEDIATRICA W 28.31 |fh44.91 8.37
PEDIATRIA ¥ 39.62 |fh40.78 16.97
NEONATOLOGIA M73.77 |(Y71.73 69.72
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. #h38.88 [ 26.20 15.72

TOTAL Mh74.74 |\P69.03 32.76

*Periodo: enero-noviembre 2020

Tasa de Mortalidad:

Con relacién a la Tasa de Mortalidad (%) a nivel del hospital, con este
indicador se en la que se evalua la relacion porcentual entre el numero de
egresos por defuncion hospitalaria y el nimero de egresos en general, en
relacion del periodo de enero a diciembre del afio 2018 se tuvo una tasa de
mortalidad de 8.30%:; en el mismo periodo del 2019 se obtuvo una tasa de
mortalidad de 4.35%; y finalmente en el periodo de enero a noviembre del
2020, se tuvo se observa una Tasa de mortalidad del 0.51%; asimismo se
precisa, que el estandar para hospitales es de 2%.

2T 14
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Es importante resaltar que la Tasa de mortalidad (%) mas alta en los tres
afos evaluados (2018, 2018 y 2020), |a tiene el Servicio de Emergencia y
Cuidados Criticos, es adecuado hacer énfasis que la mortalidad es el
principal indicador de resultados de la calidad de la atencién en las
Unidades de Cuidados Intensivos (UCI), pese a que son unidades de
atencion para pacientes graves donde, inevitablemente, algunos fallecen, la
atencién que estos reciben esta dirigida a evitar la muerte (Ver Cuadro
N°16):

CUADRO N° 16: TASA DE MORTALIDAD POR ANO: 2018, 2019 Y 2020* —
HONADOMANI.SB

GINECO-OBSTETRICIA 0.00 0.00 0.00
CIRUGIA PEDIATRICA d 8.93 | 0.00 0.34
PEDIATRIA # 3.24 | 268 0.35
NEONATOLOGIA W 251  [fh11.93 0.64
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. 4 95.02 [§46.58 4.83

TOTAL 4 830 [ 4.35 0.51

*Periodo: enero-noviembre 2020

RECURSOS HUMANOS:

Los recursos humanos son el pilar fundamental en el funcionamiento de los
sistemas de salud y en nuestra institucion en especifico no es diferente, sin
recursos humanos no podriamos lograr nuestra mision de brindar servicios de
salud de calidad, no se podria satisfacer la demanda de servicios de salud, toda
vez que los mismos involucran personas que a su vez van a determinar el logro
de nuestras metas.

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, cuenta con diecinueve
UPSS que brindan servicios de atencién directa a los usuarios, en respuesta a
sus objetivos misionales (dentro de los procesos misionales) que realiza a través
de los servicios de Consulta Externa, Emergencia, Hospitalizacién, Centro
Quirdrgico, Cuidados Criticos, Centro Obstétrico y Servicios de Apoyo
Complementarios entre otros.

De la misma manera cuenta con UPS organizadas administrativamente, para
facilitar los procesos de atencion en condiciones 6ptimas (procesos de soporte),
entre las que se encuentra la Oficina de Administracién, de Planeamiento
Estratégico, Seguros, Docencia e Investigacion, Calidad, Epidemiologia entre
otros.

El HONADOMANI SB, cuenta con un total de 1851 trabajadores, de los cuales el
63% (1172) son nombrados, el 19% (352) son Contratos Administrativos de
Servicios — CAS, el 4% son residentes y el 14% (255) corresponde a servicios
por terceros (Ver Cuadro N° 17)
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CUADRO N° 17: RECURSOS HUMANOS BAJO TODAS LAS MODALIDADES DE
CONTRATACION —PERIODO: 2020 - HONADOMANILSB

Modalidad de contratacion Cantidad %
Personal Nombrado 1172 63%
Personal CAS 352 19%
Servicios por Terceros 255 14%
Residentes 72 4%

TOTAL 1851 100%

Fuente: Integracién de bases de Recursos Humanos HONADOMANI- noviembre 2020.
Elaboracién UPO-OEPE.

Poblacion de servidores nombrados del HONADOMANI “San Bartolomé”, segun
grupo ocupacional al 09 de noviembre del 2020, se distribuye de la siguiente
manera:

CUADRO N° 17: PERSONAL NOMBRADO D.L. 276 SEGUN GRUPO OCUPACIONAL
— ACTUALIZADO A NOVIEMBRE 2020 - HONADOMANLSB

Profesionales de salud e 0S A e ale
Medicina P28 Tecnico en Farmacia g 6.02%
Enfermera G 246 i 40.93% |[TecnicodeNutricion i . 7  1.69%
Obstetricia 64 i 10.65% _||Tecnicoen Radiologia {1 4 024% ________
7.32% _||Tecnico en Trabajo Social ' 17TTTTT0.24%
||Tecnicoen Laboratorio | 34 i 8.19%
Tecnicoen Enfermeria 271 1 0530% |
. Auxiliar Asistencial i 76 18.31%
Cirujano Dentista i 9 1.50% TOTAL T 415 i 100%
Nutricionista 5 0.83% '
Quimico Farmaceutico 20 3.33%

Personal Profesional Tecnico y Auxiliar
TOTAL . 157 | 100.00%

Tecnico Especializado 6 1.00%
TOTAL {60 100%

Al comienzo de la Emergencia Sanitaria Nacional por la COVID-19, se tomaron
medidas extraordinarias con la finalidad de disminuir el riesgo contra la salud
causada por el coronavirus, por lo que una de las medidas en materia de recursos
humanos fueron las licencias con goce de haber por ser grupo de riesgo para el
desarrollo de cuadros clinicos severos y muerte (comprendido por mayores a 60
afios y comorbilidades).

El HONADOMANI “San Bartolome”, habia sufrido una disminucién significativa del
personal asistencial y administrativo a causa de licencias con goce de haber por
grupo de riesgo (comorbilidad y mayores de 60 afios); en mayo se tuvo un total de
455 trabajadores con licencias con goce de haber, sin embargo a noviembre del
2020, un total de 133 servidores han retornados a sus labores previa evaluacién
médica por Salud Ocupacional de la institucion y con la ampliacion del limite de edad
en cuanto al personal de riesgo, pasando de mayores de 60 afios a mayores de 65
afios, logrando asi disminuir la brecha de personal, cabe precisar que debido a la
brecha por licencias, es que la cantidad de contratos por modalidad de servicios por
terceros tuvo un incremento significativo en el afio, pasando de 210 contratos de
terceros en enero a 255 contratos a noviembre del 2020, es decir un incremento del

21%.
E 30 Z
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Al desagregar la informacién por personal asistencial y administrativo en los mesesX

que se estan evaluando, se puede observar de acuerdo con la Grafica N° 09, en
mayo del 2020, se tuvo un total de 329 licencias con goce de haber en personal
asistencial. sin embargo, en el mes de noviembre se puede observar una
disminucion porcentual del 50%, es decir 220 servidores asistenciales de licencia.
Con respecto al personal administrativo, en mayo se tiene un total de 126 licencias
con goce de haber y para el mes de noviembre se observa un decrecimiento del
24% con un total de 102 licencias.

GRAFICA N° 09: LICENCIAS CON GOCE DE HABER DEL PERSONAL
ASISTENCIAL /ADMINISTRATIVO COMPARATIVO DE MAYO Y NOVIEMBRE-
HONADOMANILSB
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Mayo Noviembre

| Asistenciales ® Administrativos

Fuente: Base de Licencias con Goce de Haber, de mayo y noviembre 2020 - Recursos Humanos
HONADOMANI-.SB - Elaboracién UPO-OEPE.

RECURSOS FINANCIEROS:

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del HONADOMANI.SB en los
altimos 8 afios, ha tenido un comportamiento en crecimiento en todos los afios,
con excepcién del 2018 y 2019, donde se puede apreciar una disminucion
porcentual del 4.27% y 2 68% respectivamente. Asimismo, el mayor incremento
porcentual en el PIA es del afio 2015 con respecto al 2014, en el que se puede
observar un incremento del 36.49%. *

18: VARIACION DEL PRESUPUESTO INST!TUCIONAL DE APERTURA
(PIA) DESDE EL 2014 AL 2021 - HONADOMANI.SB

CUADRO N°

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
{RREOC)URSOS ORDINARIOS 50,409,053 71,680,938 73,481,550 83,910,108 84,5..41. ,195.00 83,130,944.00 90,349,747.00 93,627,889.00
CORSOS
DIRECTAMENTE 8,874,500 9,233,031 8,132,841 8,282,870 3,713,223.00 2,756,867.00 7,000,000.00 4,503,749.00
RECAUDADOS (RDR)
DONACIONES Y

584.0
TRANSFERENCIAS (DYT) . ¢ ¥ g _ B 0 L
TOTAL S/, /5929355300 5/80,913,969.00] SI61,614,39100| 5/92,192,878.00] 5/88,254418.00| 5/85,887,811.00 S/97.349,747.00| S/98,591,222.00
VARIACION % : B seds% |8 osT% |B f1296% |b 427% b 268% a  1335% (@ 128%

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucion de Gasto - MEF

Elaboracién UPO-OEPE.
ENE(




FUENTE DE FINANCIAMIENTO
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El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) del HONADOMANIL.SB en los

Gltimos 7 afios, ha tenido un comportamiento en crecimiento en todos los afios,
con excepcion del 2015 y 2017, donde se puede apreciar una disminucion
porcentual del 3.12% y 3.27% respectivamente. Asimismo, el mayor incremento
porcentual en el PIM es del afio 2018 con respecto al 2017, en el que se puede
observar un incremento del 26.06%.

CUADRO N° 19: VARIACIC)__N DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADOC
(PIM) DE LOS ANOS: 2014 AL 2021 - HONADOMANI.SB

CADO (PIM) - DE

RECURSOS ORDINARIOS (RO) 82,007,843 78,911,910 82,671,210 80,262,586] 97.515575.00| 106,563,694.00| 115736,223.00
RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS (RDR) 9,681,153 10,658,875 8,472,558 6.623537| 4762,89300| 7,576.870.00|  8344,358.00
RECURSOS POR

OPERACIONES OFICIALES DE 0 0 85,000 0 48,720.00 0.00| 5011,533.00
CREDITO

DONACIONES Y

S ANSFEREREIASIDY 11,997,891 10,885,210 14,821,259 15,693,328 26,982,285 19,315,507 16,527,885
TOTAL SI. 103,686,887.00| 100,455,995.00| 106,050,027.00 102,579,451.00| 129,309,473.00| 133,456,071.00 145,619,999.00
VARIACION % & 312% B 557% | 327% @ 2606% B 321% |@ 9.11%

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucién de Gasto — MEF.
Elaboracién UPO-OEPE.

Zn

La ejecucion presupuestal del HONADOMANI “San Bartolomé”, fue de 97% en los
afios del 2014 al 2016, sin embargo, en el 2017, se tiene una disminucion de casi
tres puntos porcentuales (94.43%) con respecto al afio anterior, en el 2018 también
se experimenta una disminucién en la ejecucion financiera con respecto al periodo
anterior; no obstante, el afio con mayor ejecucién presupuestal en los afios
evaluados es el 2019 con 98.69%.

GRAFICA N° 09: EJECUCION PRESUPUESTAL DESDE EL 2014 AL 2018
— HONADOMANI.SB
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mmmmm EJECUCION TOTAL F.F. %
== RECURSOS ORDINARIOS (RO)
e RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS (RDR)
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO (ROOC)
s DONACIONES Y TRANSFERENCIAS (DYT)

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucién de Gasto — MEF.

Elaboracion UPO-OEPE.
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En el marco de la Emergencia Sanitaria Nacional
SB, han transferido a la Actividad Operativa
Diagnéstico y Tratamiento de Coronavirus,

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 — HOSP

conceptos descritos de acuerdo al Cuadro N° 21:

CUADRO N° 21: TRANSFERENCIA DE RE
EMERGENCIA SANITARIA NACIONA

NRO
RESOLUCIO
N

ITE
M

FECHA -
RESOLUCI
ON

DESCRIPCION

FUENTE DE
FINANCIAMIENT
o

CLASIFICAD
OR META

ITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO “SAN BARTOLOME®

CURSOS FINANCIEROS EN EL MARCO DE LA
L POR LA COVID-19 - ANO 2020 -HSB

por la COVID-19, al HONADOMANI
5006269 — Prevencién, Control,
la suma de S/. 11, 975,010.00, para los

MONTO S/.

INCORPORACION DE
ok e RECURSOS PARA RECURSOS
1| RUNOST- | 18/03/2020 | FINANCIAMIENTO DE ORDINARIOS | DIVERSOS | 114 | S.  896,026.00
MATERIAL MEDICO E (RO)
INSUMOS
PAGO DE HORAS
RECURSOS
RS N°051- EXTRAORDINARIAS AL
2 | RSINOST | 041052020 | EERSONAL DE SALUD - ORDIgg;RIOS 232727 | 114 |S.  1017,576.00
EMERGENCIA COVID 19 (
. CONTRATACIONES RECURSOS g
3 23%%?32}\ 21/05/2020 | MODALIDAD CAS - ORDINARIOS "22%2;2%1112 114 | s 204,500.00
EMERGENCIA COVID 19 (RO) 28.
i SONIFIcACIoN el e
4 - | 417/06/2020 | EXTRAORDINARIA A 13. 114 | s 97,633.00
2020/MINSA OFICIALESDE | 23.28.17
FAVOR DE PERSONAL - il
EMERGENGIA COVID 19
PAGO DE SERVICIOS
RECURSOS
RS. N° 78- COMPLEMENTARIOS DE
5 | RSN T8 | 121082020 | G\ ip -EMERGENCIA ORD(Iggl)?lOS 211315 | 114 |s.  3281,861.00
COVID 19
. PAGO DE BONO RECURSOS ]
6 2%‘;"0?“'532;\ 03/08/2020 | EXTRAORDINARIO - ORDINARIOS 221312383197 114 | s/, 561,889.00
ABRIL Y MAYO 2020 (RO) 28.
CONTRATACIONES
RECURSOS
RS N*165- MODALIDAD CAS - 23.28.11-
7 | SonoMINSA | 12/08/2020 | EpERGENCIA COVID 19 ORD('ES)R'OS 53084y | 114k 651137.00
(AGOSTO)
PAGO DE BONO RECURSOS POR :
RM N°661- EXTRAORDINARIODEL | OPERACIONES | 21.13.39-
8 | SonomiNsA | 2510812020 | pERSONAL - OEGIALESEE [ U'2328a7- | Y4 [ EB6:6a0.00
EMERGENCIA COVID 19| CREDITO (19)
RECURSOS POR |
RM N°693- PAGO DE CAS COVID 19- | OPERAGIONES | 23.28.11-
9 | SoooMiNSA | 03/09/2020 | sEpTIEMBRE 2020 OLCIALE=BE | l2s2g1p | TH 39 582:589.00
CREDITO (19)
RSOS PO
11 | RMN795- | 50,99/9020 EQ%?A%%E&I\A%IA R(?SSR’SSS’EESR 21.13.39- | 444 | g 261,360.00
2020/MINSA SRl OFICIALES DE | 23.28.17 : 900,
CREDITO (19)
PAGO DE BONIFICACION | RecURSOS POR
RM N°821- EXTRAORDINARIADE OPERACIONES | 21.13.39-
12 07/10/2020 | LOS MESES DE MAYO ( 13, 114 |s/. 582,480.00
20207MINSA OFICIALESDE | 23.28.17
COMPLEMENTARIO) Y
CREDITO (19)
JULIO
RECURSOS POR
RM N°866- PAGO PARA ()Egg&mgﬁgs
13 19/10/2020 | CONTRATACIONES CAS 232811 | 114 |S. 68144600
2020/MINSA OFICIALES DE
COVID- OCTUBRE2020 | OpeniTo (19)

T gL
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Fuente: Equipo de Presupuesto — Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.

Elaboracién UP-OEPE

Asimismo, se realizaron modificaciones pres
Emergencia Sanitaria Nacional para asignar pre
a la Actividad Operativa 5006269 — Prevencion,

Coronavirus.

CUADRO N° 22: RESUMEN DE LAS TRAN
PRESUPUESTALES EN EL MARCO DE LA EMER!

Actividad Operativa

coViD-19

Transferencias de
recursos financieros

5006269 — Prevencién, Control,

Diagnéstico y Tratamiento de

Coronavirus.

S/

11,975,010.00

Modificaciones

S/.

Presupuestales
(internas)

3,846,154.00

SFERENCIAS Y MODIFICACIONES
GENCIA SANITARIA NACIONAL POR LA

NRO FECHA - FUENTE DE
RESOLUCIO RESOLUCI DESCRIPCION FINANCIAMIENT CLA%’:CAD META MONTO SI.
N ON o
e PAGO PARA RECURSOS
14 | RMN292 | 2311112020 | CONTRATACIONES CAS | ORDINARIOS | 23.28.11 S, 350,488.00
GOVID - NOVIEMBRE 2020 (RO)
RECURSOS POR
' PAGO DE BONO
RM N°965- OPERACIONES | 21.13.39-
15 | R oOMINGA | 26/11/2020 i)é‘g&’slf:%Rz%I;g\RlA RO ey | M s, 875520.00
CREDITO (19)
RECURSOS POR
, PAGO DE BONO
16 | RMN®067- | 5515020 | EXTRAORDINARIA OPERACIONES | 21.13.39- | 444 | g/ 607,680.00
2020/MINSA OFICIALESDE | 23.28.17
SEPTIEMBRE COVID2020 | Q@ReDITO (19)
RECURSOS POR
RM N°1068- PAGO PARA OPERACIONES
17 23/12/2020 | CONTRATACIONES CAS 239811 | 114 | s. 10825500
2020/MINSA OFICIALES DE
COVID - DICIEMBRE 2020 | QREDITO (19)
RECURSOS POR
! PAGO DE BONO
RM N°1089- | ,5/15/5020 | EXTRAORDINARIA OPERACIONES | 21.13.38%- | 444 |'g/  607,680.00
2020/MINSA Sl i b IS OFICIALESDE | 23.28.17
CREDITO (19)

upuestales internas en el marco de la
supuesto por la suma de S/. 3, 846,154.00
Control, Diagnéstico y Tratamiento de

TOTAL DE ASIGNACION
PRESUPUESTAL —
COVID-19

Sl

15,821,164.00

Fuente: Equipo de Presupuesto —

Elaboracion UPO-OEPE

3. POLITICA INSTITUCIONAL

El HONADOMANI, es un establ
altamente especializada y de en
en su salud sexual y reproductiva y al Neona

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.

ST

ecimiento de atencion recuperativa y de rehabilitacion
foque integral a la Mujer con necesidades de atencion
to, Nifio y Adolescente.
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MISION DEL MINISTERIO DE SALUD (MINSA)

La misién del Ministerio de Salud se encuentra contenida en el Plan Estratégico
Institucional 2019- 2023:

“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado Yy
Descentralizado de Salud basado en Redes integradas de Salud, la politica para
el aseguramiento universal en salud, y las politicas y acciones intersectoriales
sobre los determinantes sociales; en beneficio de la salud y el bienestar de la
poblacion”.

3.2. MISION DEL HONADOMANI “SAN BARTOLOME”

A su vez el HONADOMANI S. B. dependencia que tiene condicién de unidad
ejecutora del pliego MINSA tiene su propia mision:

“Somos un hospital de referencia nacional, que brinda atencién altamente
especializada a la salud sexual y reproductiva de la mujer y atencién integral al
feto, neonato, lactante, nifio y adolescente: con calidad, eficiencia e inclusiéon
social. Nuestro aporte a la sociedad, se consolida con la Docencia e Investigacion
que desarrollamos en forma permanente y nuestra participacién activa en los
planes y programas nacionales, asi como en las acciones de proyeccion social a
la comunidad”.

3.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos 2019-2023 que el MINSA ha priorizado a fin de
atender los problemas o necesidades de salud, son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL
MINSA (2019- 2023)

—
OEl 1
Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y condiciones

que afectan la salud de la poblacién, con énfasis en las prioridades nacionales.
.

2

»

OEl 2
Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la
L promoci6n de la salud y la prevencion de la enfermedad. ;

Shg

OEl 4
Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestion institucional;
para el desempeiio eficiente, ético e integro, en el marco de la modernizacién de la gestion

L publica.

—

OEl 5
Mejorar la gestién y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis
L en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

.
y

>

>T» <
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f
OEIl 6
Mejorar la toma de decisiones, la prestacion de servicios publicos, el
empoderamiento y la satisfaccién de la poblacion a través del gobierno digital en
L salud.
=
ST D
OEI 8:
Fortalecer la gestién del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.
\ )

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019- 2023. MINSA®

3.4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos se desagregan en acciones estratégicas, las cuales
expresan la entrega de un bien o un servicio para la poblacién o usuarios atendidos
por la entidad. Para el HONADOMANI San Bartolomé se han identificado los
siguientes Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales, que corresponde a sus
funciones y su mision como Hospital Nacional Altamente Especializado.

CUADRO N° 21: ALINEAMIENTO CON OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

OEI 01: Prevenir, vigilar,
controlar y reducir el impacto
de las enfermedades, dafios y
condiciones que afectan la
salud de la poblacion, con
énfasis en las prioridades
nacionales.

DEL PEI

ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES

1.1. Vacunacién completa en nifias y nifos
menores de 15 meses de edad; y en nifias
entre 9 y 13 afios; con cobertura éptimas.

ALINEAMIENTO CON LAS
CATEGORIAS PRESUPUESTALES

PPR 001 - PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL

1.2. Prevencién y control de enfermedades
transmisibles fortalecidos con énfasis en las
prioridades sanitarias nacionales.

PPR 001 - PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL
PPR 016 - TBC-VIH/SIDA

1.3. Vigilancia y control de las infecciones
asociadas a la atencion sanitaria.

9002 - ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS

1.5. Prevencion, deteccién precoz y atencion
integral, oportuna, de la anemia en nifios y
niias menores de 3 afos; mujeres
adolescentes y gestantes; y de la desnutricion
cronica infantil.

PPR 001 - PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL

1.6. Prevencion, deteccion precoz y atencion
integral; por curso de vida; de enfermedades
no transmisibles con énfasis en las prioridades
sanitarias nacionales.

PPR 024 - PREVENCION Y CONTROL DEL
CANCER

PPR 018 - ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES

PPR 129 - PREVENCION Y MANEJO DE
CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD
EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

5 plan Estratégico Institucional (PEI) del MIN

N°® 546-2020/MINSA.

~periodo 023, aprobado con Resolucion Ministerial
v - 1
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

1.7 Prevencion, deteccién precoz y atencion
integral; por curso de vida; de problemas de
salud mental; con énfasis en el ambito
intrafamiliar y comunitario; y en la violencia y
adicciones.

ALINEAMIENTO CON LAS
CATEGORIAS PRESUPUESTALES

PPR 80 - LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA
FAMILIAR

PPR 131 - CONTROLY PREVENCION EN
SALUD MENTAL

OEIl 02: Garantizar el acceso a
cuidados y servicios de salud
de calidad organizados en
redes integradas de salud,
centradas en la persona, familia
y comunidad, con énfasis en la
promocion de la salud y la
prevencién de la enfermedad.

2.3. Redes integradas de Salud;
implementadas progresivamente a nivel
nacional.

PPR 002 - SALUD MATERNO NEONATAL
9002 - ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS

2.4. Atencion de urgencias y Emergencias
médicas; eficiente y oportuna.

PPR 104 - REDUCCION DE LA
MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

2.8. Provision segura, oportuna y de calidad de
sangre, y hemoderivados; asi como de
organos, tejidos y células para trasplantes;
mediante sistemas eficientes.

9002 - ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS

OEI 04: Fortalecer la rectoria 'y
la gobernanza sobre el sistema
de salud, y la gestion
institucional; para el
desempeiio eficiente, ético e
integro, en el marco de la
modernizacién de la gestion
publica.

4.2. Gestion orientada a resultados al servicio
de la poblacién, con procesos optimizados y
procedimientos administrativos simplificados.

PPR 002 - SALUD MATERNO NEONATAL
9001 - ACCIONES CENTRALES

9002 - ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS

4.3. Asignacion y gestion del presupuesto
publico eficiente y orientado a resultados del
sistema de salud.

9001 - ACCIONES CENTRALES

OEI 05: Mejorar la gestién y el
desarrollo de los recursos
humanos en salud con énfasis
en competencias, y la
disponibilidad equitativa en el
pais.

5.1. Plan de dotacién de recursos humanos en
salud acordado con gobiernos regionales.

9001 - ACCIONES CENTRALES

5.2 Acuerdos entre instituciones formadoras e
institucion prestadora; implementada.

9002 - ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS

OEI 06: Mejorar la toma de
decisiones, la prestacion de
servicios publicos, el
empoderamiento y la
satisfaccién de la poblacion a
través del gobierno digital en
salud.

6.1. Mecanismos de generacion de evidencias
para la toma de decisiones para prevencion y
control de enfermedades; implementado.

9002 - ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS

OEI 08: Fortalecer la gestion
del riesgo y defensa ante
emergencias y desastres.

8.4. Entrenamiento en habilidades para la
prevencion y reduccion de la vulnerabilidad y
aumento de la resiliencia; de las comunidades
organizadas frente al riesgo de desastres.

PPR 068 - REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

8.5. Gestibn y comunicaciéon eficiente y
oportuna al COE salud, de la informacion de
casos de emergencias masivas y desastres.

PPR 068 - REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

=1

K
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3.5. RESULTADOS ESPERADOS

1 Reducir la mortalidad materna y neonatal con énfasis en la poblacion mas
vulnerable.

2 Reducir la desnutricion crénica en menores de 5 afios con énfasis en la
poblacién de pobreza y extrema pobreza

3 Disminuir y controlar las enfermedades no transmisibles con énfasis en la
poblacién de pobreza y extrema pobreza

4 Disminuir y controlar las enfermedades transmisibles con énfasis en Ila
poblacién de pobreza y extrema pobreza

5 Reducir los riesgos de desastre en salud originados por factores extremos

6 Fortalecer el ejercicio de rectoria y optimizacion de los servicios de salud

4. ORGANIZACION FUNCIONAL

El Hospital

del Ministerio de Salud. El hospital cuenta con un érga
érganos de Asesoramiento, 05 6érganos de Apoyo, y 09 érganos de Linea, segun

Control, 04

Nacional Docente Madre-Nifio “San Bartolomé” es un 6rgano desconcentrado
no de Direccién, un érgano de

se establece en el ROF vigente aprobado mediante RM N° 884-2003-SA/DM.
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41. CARTERA DE SERVICIOS

La cartera de servicios del Hospital vigente al afio 2018, se aprob6é mediante
Resolucién Directoral N° 738-DG- DIRIS-LC- 2018, con fecha 12 de noviembre
del 2018, el cual consta de 95 items, y un total de 58 folios, donde se describen
los servicios que el Hospital brinda a los usuarios. Se presenta a continuacion de
manera grafica el resumen de la cartera de servicios.

SUB ESPECIALIDADES PEDIATRICAS DEL HOSPITAL SAN BARTOLOME.
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Para cumplir su mision y lograr sus objetivos funcionales tiene una estructura organica
integrada por 6rganos de direccion, de control asesoramiento, apoyo y de linea.

4.2. FUNCIONES GENERALES

Las funciones generales del Hospital Nacional de Docente Madre Nifio son las
siguientes:

o Lograr la recuperacion de la salud sexual y reproductiva de la mujer, de la salud
del nifio y el adolescente y la rehabilitacién de las capacidades de nuestros
pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena
accesibilidad, en Consulta Externa, Hospitalizacién y Emergencia.

o Defender la vida y proteger la salud de la persona dese su concepcion hasta su
muerte natural.

e Lograr la prevencion y disminucién de los riesgos y dafios a la salud.

o Apoyar la formacion y especializacién de los recursos humanos, asignados el
campo clinico y el personal para la docencia e investigacién, a cargo de las
Universidades e Instituciones educativas, segun los convenios respectivos.

o Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros para el
logro de la mision y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

e Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la
atencion a la salud, estableciendo las normas y los parametros necesarios, asi
como generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la
satisfaccion de las necesidades y expectativas del paciente y su entorno familiar

5. PROGRAMACION FINANCIERA:

El Presupuesto segtn el Médulo Multianual 2021 para el Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento asciende a la cifra de S/.
08,591,222.00, en lo que corresponde a la Fuente de Financiamiento 00 Recursos
Ordinarios (RO) asciende a la cantidad de S/. 93,627,889.00, asimismo, en lo que
corresponde a la Fuente de Financiamiento 09 Recursos Directamente Recaudados
(RDR) asciende a la cantidad de S/. 4,503,749.00, finalmente, en lo que corresponde a
la Fuente de Financiamiento 13 Donaciones y Transferencias (DYT) el monto asciende
a la suma de S/. 459,584.00.

CUADRO N° 22: PIA 2021 POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO — HONADOMANI.SB
APROBACION DEL PRESUPUESTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO (F.F) INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)
— TOTAL S/.

00 RECURSOS ORDINARIOS (RO) S/. 93,627,889.00
09 RECURSOS DIRECTAMENTE S1.4,503,749.00
RECAUDADOS (RDR)
13 — DONACIONES Y TRANSFERENCIAS S1.459,584.00
(DYT) —

TOTAL | __ S1.98,591,222.00

Fuehte: Modulo de Programacién Multianual 2021/ Aprobacién de Presupuesto Institucional de Apertura (P1A).
Elaboracion UP-OEPE.
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Desagregandose en la Genérica de gastos 2.1 — Personal y Obligaciones Sociales-
el monto asignado es de S/. 64,325,887.00, en la Genérica de gastos 2.2 -
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales — el monto asignado es de SI.
6.357,482.00, en la Genérica de gastos 2.3 — Bienes y Servicios- el monto asignado
es de S/. 27,847,853.00 y en la Genérica de gastos 2.5 — Otros Gastos- el monto
asignado es de S/. 60,000.00, a nivel de todas las fuentes de financiamiento
descritas lineas precedentes.

En lo que corresponde a las Categorias Presupuestales, la asignacién de recursos
financieros para lo correspondiente a los Programas Presupuestales (PPR’S)
asciende a la suma de S/. 49,229,246.00, desagregandose segln cuadro siguiente:

CUADRO N° 23: PIA 2021 POR GENERICA DE GASTO Y PPRs — HONADOMANI.SB

DENOMINACION GENERICA DE MONTO NMONTO TOTAL S/.
PROGRAMA GASTOS (G.G) ASIGNADO S/.
PRESUPUESTAL
PROGRAMA ARTICULADO i S/.5,075,963.00 S/.5,784,283.00
NUTRICIONAL 23 S/.708.320.00
0002 | SALUD MATERNO NEONATAL 2.1 S/.19.308,682.00 $1.20,842,713.00
=3 S/.1,534,031.00
0016 | TBC — VIH/SIDA 2.1 S/.946,549.00 S1.1,197,887.00
23 S/.251,338.00
0018 | ENFERMEDADES NO 21 S/.961,523.00 S1.1,251,107.00
TRANSMISIBLES 23 S/.289,584.00
0024 | PREVENCION Y CONTROL 9'q S/.837,320.00 $/.995,022.00
DEL CANCER 2.3 S/.157,702.00

0068 | REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y

ATENCION DE 2.3 S/.54,000.00 $1.54,000.00
EMERGERNCIAS POR
DESASTRES
0104 | REDUCCION DE LA 2.1 17,029,960.00
MORTALIDAD POR S/.17,749,069.00
EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS 23 S/.719,109.00
0129 PREVENCION Y MANEJO DE 2.1 S/.564,545.00
CONDICIONES SECUNDARIAS S1.694,194.00
DE SALUD EN PERSONAS
CON DISCAPACIDAD 23 S/.129,649.00
0131 | CONTROL Y PREVENCION EN 2.1 S/.576,281.00 $1.660,971.00
=AU MENTAL 23 $1.84,690.00
TOTAL SI. 49,229,246.00

Fuente: Modulo de Programacion Multianual 2021/ Aprobacién de Presupuestd Institucional de Apertura (PIA).
Elaboracion UP-OEPE

En lo que corresponde a las Categorias Presupuestales Acciones Centrales (9001) vy
Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos (APNOP) asciende a la suma
de SI. 49,361,976.00, desagregandose segun los siguientes detalles:

TR
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CUADRO N° 24: PIA 2021 POR GENERICA DE GASTO — APNOP Y ACCIONES
CENTRALES — HONADOMANI.SB

DENO 0 RIC A ONTO ONTO TOTA
DR s]=Tg =1 A ) A ADO
PR D A A ®
9001 ACCIONES 2.1 S/.8,777,675.00
CENTRALES 23 S1.5,718,224.00 S/.14,555,899.00
2.9 S/.60,000.00
2.1 S/.10,247,389.00
9002 APNOP 22 S1.6,357,482.00 S$1.34,806,077.00
2.3 S/.18,201,206.00
“TOTAL | SI.49,361,976.00

Fuente: Modulo de -Programécién Multianual 2021/ Aprobacién de Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA). Elaboracién UP-OEPE.

6. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:

6.1. ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS POR CATEGORIA
PRESUPUESTAL ANO FISCAL 2021:

Las actividades operativas programadas para el afio fiscal 2021 por Programas
Presupuestales, Acciones Centrales (AC) y Asignaciones Presupuestales que no
Resultan en Productos (APNOP), dan la suma de 109 actividades operativas,
distribuidas de acuerdo al Cuadro N° 25.

CUADRO N° 25: ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMAS POR CATEGORIA
PRESUPUESTAL —- HONADOMANI.SB

CATEGORIA PRESUPUESTAL £:0
Programadas
PPR 001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 9
PPR 002 SALUD MATERNO NEONATAL 15
PPR0O16 |TBC-VIH/SIDA 14
PPR 018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 1
PPR 024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 7
PPR 068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE 8
EMERGENCIAS POR DESASTRES
BRR A4 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y 5
URGENCIAS MEDICAS
BPR 125 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS 4
DE SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD
PPR 131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 7
9001 ACCIONES CENTRALES 4
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN 51

EN PRODUCTOS
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TOTAL 109 |

6.2. ACTIVIDADES NUEVAS CON PROGRAMACION DE META FISICA, SIN
ASIGNACION PRESUPUESTAL:

Actividades Operativas nuevas incorporadas en el Aplicativo CEPLAN V.01, se
programé de acuerdo a lo establecido en la Cartera de Servicio y Anexo N° 01:
Listado de Subproductos proporcionados por MINSA, segln la categorizacion de
Hospitales de nivel llI-E, las actividades se programaron con meta fisica, pero sin
asignacion presupuestal para el 2021, las mismas que seran analizadas y
evaluadas por el Equipo de Presupuesto de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, con la finalidad de determinar las modificaciones presupuestales
correspondientes para la asignaciéon de presupuesto de acuerdo a los
requerimientos de los responsables de las actividades para el cumplimiento de
las metas propuestas (Cuadro N° 34).

CUADRO N° 34: ACTIVIDADES NUEVAS CON PROGRAMACION DE META
FISICA, SIN ASIGNACION PRESUPUESTAL:

CATEGORIA CODIGO DE

SUSTENTO

ACT. OPERATIVA

PRESUPUESTAL ACTIVIDAD
BRINDAR ATENCION A NINOS CON DIAGNOSTICO DE
PPR 0001 5006270 | \NEMIA POR DEFICIENCIA DE HIERRO
ADMINISTRAR SUPLEMENTO DE HIERRO Y ACIDO
PPR 0002 5006271 | 5| |cO A ADOLESCENTES
DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS PARA
PPR 0016 5004440 | 5, c|ENTES CON COMORRILIDAD
5006273 | MANEJO DE LAS COMPLICACIONES DE TUBERCULOSIS
BRINDAR A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE o )
FFERO045 5005158 | EpATITIS B CRONICA ATENCION INTEGRAL Actividad %Peratl\qa
aene
5006274 |BRINDAR ATENCION INTEGRAL A PERSONAS CON A;ﬁg;%g;aCEPLAN
DIAGNOSTICO DE HEPATITIS C N0, &6 Barari6
5000112 |BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES  CON | segin la Cartera de
DIAGNOSTICO DE ERRORES REFRACTIVOS Servicio y Anexo N°
5006232 | EVALUACION PARA DETECCION Y DIAGNOSTICO DE|  01: Listado de
PPR 0018 PERSONAS CON ENFERMEDADES EXTERNAS DEL 0JO |  Subproductos
BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON | proporcionados por
5006233 |DIAGNOSTICO DE ENFERMEDADES EXTERNAS DEL | MINSA, de acuerdo
0Jo ] u e a la categorizacion
TAMIZAJE DE NINOS Y NINAS DE 0 A 17 ANOS CON| “4e {jospitales de
DEFICIT EN SUS HABILIDADES  SOCIALES, et E
5006280 | TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO ;
Y/O PROBLEMAS PSICOSOCIALES PROPIOS DE LA
PPR 0131 INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA
TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON
5006282 |TRASTORNO DEL COMPORTAMIENTO DEBIDO AL
CONSUMO DE ALCOHOL Y TABACO
5006269 | REVENCION,  CONTROL, DIAGNOSTICO Y
— TRATAMIENTO DE CORONAVIRUS
5001060 |ACCION NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA
FAMILIAR Y SEXUAL

Elaboracién propia — OEPE
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6.3. ACTIVIDADES OPERATIVAS QUE NO CORRESPONDE PROGRAMAR,
PERO SE ASIGNO PRESUPUESTO PARA EL 2021.

Las Actividades Operativas a las que se asignaron presupuesto en el 2021
asciende a la suma total de S/. 594,158.00, sin embargo son actividades
operativas que no corresponde programar de acuerdo a especificaciones
proporcionadas por el Ministerio de Salud en el Anexo N° 01 y la Cartera de
Servicios de Hospitales con categoria IlI-E como es el Hospital Nacional Docente
Madre Nifio “San Bartolomé”, en ese sentido, son actividades que deberan ser
eliminadas y transferirse el presupuesto a otras actividades operativas.

CUADRO N° 35: ACTIVIDADES OPERATIVAS QUE NO CORRESPONDE
PROGRAMAR, PERO SE ASIGNO PRESUPUESTO PARA EL 2021.

CC PPR AO SUSTENTO PIA
Con PIA, pero no nos
ADMINISTRAR :
DEPARTAMENTO corresponde programar como
DE PEDIATRIA PPR 001 5000019 nggglc‘)Ey 5#;%&5\ o II-E de acuerdo a la cartera de S/. 167,412.00
servicios MINSA.
BRINDAR Con PIA, pero no nos
DEPARTAMENTO TRATAMIENTO corresponde como |II-E de
DE PEDIATRIA PPRO16 5006272 OPORTUNO PARA acuerdo a la cartera de servicios S/. 53,000.00
TUBERCULOSIS MINSA.
Con PIA, pero no nos
TAMIZAJE CON :
DEPARTAMENTO PAPANICOLAOU PARA | _ Cucgrgﬁsgf;gzrg’:‘(’jgtsrs; ]
DE GINECO- PPR 018 : 5008002 DETECCION DE MINSA. Fue observado el 2019 S/. 373,746.00
OBSTETRICIA CANCLEJ?ED;”?g s pero se estuvo devengado el
afo pasado.
TOTAL S/. 594,158.00

Elaboracién propia — OEPE
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CONCLUSION:

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2021 del HONADOMANI “San
Bartolomé”, por toda fuente de financiamiento asciende a la cifra de S/
98,591,222.00, y en atencion a la Oficio Circular N° 115-20-OGPPM-OP/MINSA, de
fecha 14 de diciembre del 2020, en lo que corresponde a la Fuente de
Financiamiento 00 Recursos Ordinarios (RO) asciende a la cantidad de S/
93,627,889.00, asimismo, en lo que corresponde a la Fuente de Financiamiento 09
Recursos Directamente Recaudados (RDR) asciende a la cantidad de S/
4,503,749.00, finalmente, en lo que corresponde a la Fuente de Financiamiento 13
Donaciones y Transferencias (DYT) el monto asciende a la suma de S/. 459,584.00.

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, es un 6rgano
desconcentrado del Ministerio de Salud y desarrolla sus acciones en el marco del
Plan Estratégico Institucional (PEI) del MINSA periodo 2019-2023, aprobado con
Resolucién Ministerial N° 546-2020/MINSA, en ese sentido, el Plan Operativo
Institucional del HONADOMANI.SB se encuentra alineado a 06 Objetivos
Estratégicos y 16 Acciones Estratégicas.

En el Plan Operativo Institucional Anual 2021, se han programado un total de 109
actividades operativas distribuidas de la siguiente manera: 84 actividades
corresponden a PPRs, 04 actividades operativas corresponden a Acciones
Centrales y 21 actividades a Asignaciones Presupuestales que no resultan en
Productos (APNOP).

En el Plan Operativo Institucional Anual 2021, se han incorporado trece (13)
actividades nuevas cuyo sustento se encuentra en el andlisis del punto 6.2.

7. ANEXO

Anexo B-5: POl Anual con Programacién Fisica y Financiera
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