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. Resolucién Directoral ..
_ ' ma, 1 de@ggé W’éde 2021

VISTO:
La Nota Informativa N° 1436-OEPE-2021-HONADOMANI-SB;
CONSIDERANDO: '

Que, en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, establece que el Titular de la Entidad es responsable de determinar las
prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus objetivos estratégico institucionales que
conforman su Plan Estratégico Institucional (PEI), y sujetandose a la normatividad vigente;

Que, mediante Resolucion Ministerial N°343-2019/ MINSA, de fecha 12 de abril del 2019, se aprobd
la Directiva Administrativa N°262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva administrativa para elaboracion,
aprobacion, seguimiento, evaluacidn y modificacién del Plan Operativo Institucional de los érganos
y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:MINSA, el mismo que tiene como objetivo establecer los
procedimientos para orientar el proceso del planeamiento operativo de los Organos y Unidades
Ejecutoras del Pliego 011:MINSA en las etapas de elaboracion, aprobacién, seguimiento,
evaluacién y modificacion del Plan Operativo Institucional (POI);

Que, mediante Resolucidon Ministerial . N® 1341-2021/MINSA, se aprueba el presupuesto
institucional de apertura de gastos correspondientes al afio fiscal 2022 en lo que corresponde a la
Fuentes de Financiamiento 00 Recursos Ordinarios (RO) y 09 Recursos Directamente Recaudados
(RDR); '

Que, con Resolucién Ministerial N° 621-2021/MINSA, se aprueba el Plan Estratégico Institucional
(PEI) del MINSA periodo 2019 - 2024 del Pliego 011: Ministerio de Salud bajo cuyo marco

;. desarrolla sus acciones el Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé&” en su condicién
~Jzy de drgano desconcentrado del Ministerio de Salud;

Que, mediante Resolucion Ministerial NO 1338-2021/MINSA, se aprueba el Plan Operativo
Institucional (POI) Anual 2022 consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del
Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, mediante Nota Informativa N°® 1436-OEPE-2021-HONADOMANI-SB, de fecha 31 de diciembre
de 2021, el Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico solicita a la
Direccion General la aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2022 del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”;

Que, con Memorando N° 319-2021-DG-HONADOMANL.SB, de fecha 31 de Diciembre de 2021, el
Director General solicité al Jefe de la Oficina de Asesorfa Juridica la proyeccién de la Resolucién
Directoral ‘para la aprobacion del Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2022 del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”;

Con la visacion del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y del Jefe
de la Oficina de Asesorfa Juridica del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas al Director General del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio "San Bartolomé”, mediante Resolucion Ministerial N° 1363-2021/MINSA, vy del
Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San
Bartolomé”, aprobado mediante la Resolucién Ministerial N° 884-2003-SA/DM;




SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2022 del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, compuesto de cuarenta (40) folios y anexos
adjuntos que debidamente visados forman parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo_Segundo.- Encargar a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, reaizar las
coordinaciones, monitoreo, evaluacién y la implementacién del Plan Operativo Institucional (POI)
Anual 2022, aprobado en el articulo primero de la presente Resolucion.

Articulo Tercero.- Disponer que la Oficina de Estadistica e Informéatica se encargus de la
publicacién del citado plan aprobado por la presente Resolucién Directoral, en la cireccion

electrénica www.sanbartolome.gob.pe

Registrese, Comuniquese y Publiquese.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2022 — HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO “SAN BARTOLOME”

PRESENTACION

El PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2022 del Hospital Nacional Docente Madre
Nifio “San Bartolomé” constituye un instrumento de gestién, en el cual se establece la
programacién de metas fisicas y presupuestales del afio fiscal 2022, el mismo se
ercuentra articulado a las Acciones Estratégicas Institucionales y Objetivos
Estratégicos Institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Plego: MINSA, los cuales a su vez, se encuentran alineados con los objetivos
sectoriales del PESEM del Sector Salud en el marco de las politicas y planes
nacionales y territoriales.

A través del planeamiento estratégico se definen objetivos y disefia estrategias para
alcanzarlos, la planificacién operativa transforma las estrategias en acciones, las
cuales requieren indicadores para evaluar el desempefio y los resultados alcanzados.
Asi, “la Planificacion Operativa puede ser asumida como una forma concreta de
conducir una organizacién hacia los escenarios deseados y explicitados en la
Planificacién Estratégica”.! Una estrategia bien formulada ayuda a poner en orden y
asignar, tomando en cuenta sus atributos y deficiencias internas, los recursos de una
organizacion, con el fin de lograr una situacion viable, asi como anticipar los posibles
cambios en el entorno.

Es importante tener en cuenta que, sin un plan, no se puede dirigir con confianza; sin
un plan, los administradores y sus seguidores tienen muy pocas probabilidades de
lograr sus metas o de saber cuando y donde se esta desviando de su camino. Asi, el
propésito fundamental de la planificacion radica en contribuir a alcanzar los objetivos
institucionales, mediante una gestion eficiente, transparente y programada.

E' proceso de planificacion constituye en: 1) Definir los objetivos y metas sustanciales
para la organizacion; 2) Elegir los medios (programas, procedimientos y practicas)
para alcanzar los objetivos; 3) Determinar los recursos, en tipos y cantidades,
necesarios para alcanzar los objetivos; 4) Realizar acciones mediante el disefio de los
procedimientos y la toma de decisiones que permita actuar; y 5) Establecer el control,
disefiando un proceso para prever y detectar los errores o fallas del plan.

El Plan se disefia en el marco de la Directiva Administrativa N° 262-2019-
MINSA/OGPPM- Directiva Administrativa para la elaboracion, aprobacion,
siguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011:
MINSA, aprobada mediante RM N° 343-2019/MINSA.

El Equipo de Planeamiento y Organizacion de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, ha realizado el proceso de elaboracién del POl 2022 del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, el cual plantea las acciones a realizarse en el
afio fiscal 2022 respecto a los programas estratégicos y las actividades no vinculadas
a productos, asi como las acciones centrales de gestién, necesarias para el desarrollo
d= los objetivos estratégicamente definidos, asimismo el presente plan se realiz6 en
coordinacién con los responsables de las actividades operativas y programas
presupuestales, con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas programadas.

Equipo de Planeamiento y Organizacién
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

HONADOMANI SAN BARTOLOME

1 En el documento “Planificacion estratégica y gestion publica por objetivos” - ILPES 2003, Fernando Sanchez Albavera expresa la
vinculacion entre planeacion estratégica y operativa en la gestién publica.
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1. RESUMEN EJECUTIVO DE LA UNIDAD EJECUTORA

El Plan Operativo Institucional 2022 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San
Bartolomé se ha elaborado dentro de lo estipulado en la Resolucién Ministerial N°
343-2019/MINSA que aprueba la Directiva Administrativa N°-262-MINSA-2019-
OGPPM “Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento,
Evaluacién y Modificacién del plan operativo institucional de los drganos y
unidades ejecutoras del pliego 011: MINSA, las mismas que van en concordancia
con los objetivos generales, especificos, productos, actividades y metas
establecidas en el presente plan.

El presente plan se realiza tomando en consideracion las implicancias que genera
la Emergencia Sanitaria Nacional debido a la COVID -19, razén por lo que varios
servicios asistenciales han tenido una disminucién significativa en el nimero de
atenciones, en un escenario en el que se requiere volver a tener los niveles de
demanda que anteriormente se tenia, con la implementacion de herramientas
virtuales, como la telemedicina y el trabajo remoto, para dar continuidad a servicios
de salud. Se debe precisar que la situacion es aln incierta, se ha podido observar
un crecimiento en la demanda de atenciones en algunos servicios, incluso
superando al periodo pre pandémico, pero también existe dificultades para la
reapertura de consultorios externos que fueron cerrados debido al reordenamiento
para afrontar los casos de COVID-19, en ese sentido, es importante comprender
que la planificacién en un escenario fluctuante requiere de un analisis continuo y
ajustes segun las circunstancias que determinan la incorporacién de nuevas
actividades operativas o reprogramacion de metas.

1.1. DESCRIPCION DE LA DEPENDENCIA
Nombre : Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”
Siglé : HONADOMANI S. B.
Ubicaciéon : Lima Metropolitana, en el Departamento de Lima, Peru

Categoria : Hospital del tercer nivel de atencion con Categoria de
Establecimiento IlI-E.

Desde marzo del 2017, el HONADOMANI San Bartolomé es un odrgano
desconcentrado del Ministerio de Salud (MINSA) y desarrolla sus acciones en el
marco estratégico definido para esta entidad.

Mediante Resolucion Administrativa N° 71-2020-DMGS-DIRIS-LC de fecha 05 de
mayo del 2020, se asigna la categoria lll-E al Hospital de Atencién Especializada
“HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO SAN BARTOLOME’,
definiéndonos como Institucion Prestadora de Servicios de Salud (IPRESS) con
internamiento y con poblacion referida.



2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL HONADOMANI
BARTOLOME”

2.1. UBICACION

El Hospital “San Bartolomé” se encuentra ubicado en la Av. Alfonso Ugarte
825 del Distrito de Lima Cercado, en la Provincia de Lima. Los limites del
establecimiento de acuerdo a su ubicacion son la Av. Alfonso Ugarte, Jr.
Pefialoza y el Jr. Chota. Ademas, cuenta con una zona denominada “La
Cochera” ubicada entre la Av. Alfonso Ugarte y Jr. Chota donde estan
ubicados consultorios externos y oficinas administrativas. Sus limites
distritales son: Al norte con los distritos de San Martin de Porres y el Rimac,
al oeste con los distritos de Carmen de la Legua, Callao y Bellavista, al este
con el distrito de El Agustino, al sur con los distritos de Brefia, La Victoria,
JesUs Maria, Pueblo Libre, San Miguel y Lince.

Fuente: Oficina de Seguros — HONADOMANI San Bartolomé
2.2. ESTRUCTURA HOSPITALARIA

La infraestructura actual del HONADOMANI San Bartolomé consta de:

Un edificio principal ubicado en Av. Alfonso Ugarte N° 825 del distrito de
Lima cercado, provincia y departamento de Lima, con un area total de
terreno de 4,501.48 m2 y presenta un érea construida de 12,661.75 m2. Los
linderos del edificio principal son:

e Por el frente con la Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de
61.50 metros lineales.

e Por el lado derecho el Jr. Chota, con una cota de 94.79 metros
lineales.

e Por el lado izquierdo el Pasaje Pefialoza, con una cota de 66.15
metros lineales.

e Por el fondo con el Pasaje Pefaloza con dos cotas de 15.20 y 8.25
metros lineales y con propiedad de terceros con dos cotas de 36.73 y
4.08 metros lineales.

Este edificio tiene 3 blogues. El Bloque Principal y originalmente
construido, tiene 5 niveles y sétano. Los ofros 2 bloques existentes,
cuentan con 3 niveles y sétano. Entre los servicios que encontramos en
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2022 — HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NIRO “SAN BARTOLOME’

este edificio se encuentran:

e Sotano: donde se encuentran los Servicios de Emergencias, Caldero, iy
Nutricién, Costura y Lavanderia.

e Primer Piso: Hall de Ingreso Principal, Consultorios Externos de
Gineco-obstetricia y de Pediatria, Farmacia, Banco de Sangre,
Direccion Administrativa del Hospital, Oficinas Administrativas de
Economia, Logistica.

e Segundo Piso: Areas de Cirugia Neonatal y Pediatria, Unidad de
Centro Obstétrico y la Unidad de Centro Quirurgico.

e Tercer Piso: Las unidades de Cuidados Intensivos (UCI y UTI).

e Cuarto Piso: (solo en el blogue ubicado al frente de la Av. Alfonso
Ugarte). Servicio de Hospitalizacion de Gineco, la Unidad de
Docencia e Investigacion.

e Quinto Piso: (solo en el bloque ubicado al frente de la Av. Alfonso
Ugarte) Unidad de Anatomia Patologia y Residencia Médica.

e Sexto Piso: (solo en el bloque ubicado al frente de la Av. Alfonso
Ugarte) Cuarto de Maquinas de ascensores, deposito y azotea.

CUADRO 1: ESTRUCTURA FiSICA — HONADOMANI.SB

INFRAESTRUCTURA AREA DE TERRENO (M2) AREA CONSTRUIDA (M2)
Edificio principal 4,501.48 12,661.75
Terreno anexo (al frente) 1,448.90 957.24

El terreno anexo (en la manzana del frente) ubicado en el Jr. Chota S/N,
con un area total de terreno de 1,448.90 m2 y presenta un area
construida de 957.24 m2. Los linderos de este local son:

e Por el frente con Jr. Chota, con una cota de 43.60 metros lineales.

e Por el lado derecho con propiedad de terceros, con una cota de
33.42 metros lineales.

e Por el lado izquierdo con Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota
de 32.80 metros lineales.

e Por el fondo con propiedad de terceros, con una cota de 43.60
metros lineales.

CUADRO 2: AREAS CONSTRUIDAS ASIGNADAS SEGUN DEPARTAMENTO:

SERVICIO AREA TOTAL M2

DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA - 1,201.97
'DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA 849.43
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 799.71
DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA |~ 87.40
DEPARTAMENTO DE AYUDA AL DIAGNOSTICO | 730.08
DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA B
'DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA 208058
DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO ~ 768.88
- AREA TOTAL XTI 7,264.63

2.3, CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, obtiene la
Categorizacion 1lI-E — Hospital de Atencién Especializada, mediante RA N°
71-2020-DMGS-DIRIS-LC; asimismo, las UPSS y Actividades de Atencion
Directa y/o Soporte que el establecimiento de salud oferta de acuerdo con la
categoria asignada son las siguientes:
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UPSS DE ATENCION DIRECTA:
a) UPSS Consulta Externa:

e Ginecologia y Obstetricia con las siguientes subespecialidades:
Ginecologia y oncolégica; Ginecologia y obstetricia de la nifia y la
adolescente; Medicina fetal; Cuidados intensivos maternos; Climaterio;
Infertilidad.

e Pediatria con las siguientes subespecialidades: Neonatologia,

Medicina intensiva pediatrica; Neurologia pediatrica; Neumologia

pediatrica; Nefrologia pediatrica; Infectologia pediatrica;

Endocrinologia pediatrica; Cirugia neonatal; Cardiologia Pediatrica,

Otorrinolaringologia pediatrica; Oftalmologia pediatrica; Genética;

Cirugia Plastica; Cirugia pediatrica.

Medicina Interna.

Anestesiologia

Cardiologia

Medicina de rehabilitacién.

Psiquiatria

Oftalmologia

Dermatologia

Endocrinologia

Genética

Medicina de enfermedades infecciosas y tropicales.

Psicologia

Nutriciéon

Obstetricia

Odontologia

Neumologia

e CRED-Inmunizaciones.

UPSS Hospitalizacién.

UPSS Emergencia.

UPSS Centro Quirurgico.

UPSS Centro Obstétrico.

UPSS Unidad de Cuidados Intensivos.

o

Do oo
S St S

UPSS DE ATENCION DE SOPORTE

a) UPSS Patologia Clinica

b) UPSS Diagnéstico por Imagenes

c) UPSS Anatomia Patolégica

d) UPSS Farmacia

e) UPSS Central de Esterilizacion

f) UPSS Medicina de Rehabilitacién

g) UPSS Nutricién y Dietética

h) UPSS Hemoterapia y Banco de Sangre
i) UPSS Trabajo Social/Servicio Social

ACTIVIDADES DE ATENCION DIRECTA Y DE SOPORTE

a) Telemedicina.

b) Referencia y Contrarreferencia.

c) Registro de la Atencion de Salud e Informacién.
d) Vigilancia Epidemiolégica.

2T+ 1<
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e) Salud Ambiental
f) Salud Ocupacional.

2.4. POBLACION

De acuerdo con la Jurisdiccién de Direccién de Redes Integradas de Salud
Lima Centro 2021, a la que pertenecemos, tenemos una poblacién de 2,
738, 890. En cuanto a la oferta del MINSA de Establecimientos tenemos 66
Centros y Puestos de Salud y 08 Hospitales

CUADRO N° 03: POBLACION PARA JURISDICCION DIRIS LIMA CENTRO
Distrito - Poblacion

Brena ; 90,752
Jesus Maria ’ 89,976
La Victoria T 498678 . .
p = Lima . 221,81
I Lince BRI 2 sy
Magdalena 65,807
. Miraflores b 103,063 4
Pueblo Libre [ 408 _
SanBorja 132,427 y
San Isidro I 66918
' San Juan de Lurigancho | 1,183,611
" SanLuis = 66,043 E
San Miguel 158,858 P
~ Surquillo T 106480

DIRIS Lima Centro | 2,738,890

En relacion a la poblacién estimada por distrito de residencia de la jurisdiccion
de las DIRIS Lima Centro y de acuerdo a la razén de ser del HONADOMANI,
que es la atencién altamente especializada en salud Sexual y reproductiva de
la mujer y atencion integral al feto, neonato, lactante, nifio y adolescente,
tenemos una estimacién al 25 de Diciembre del 2021 de un total de 199,685
personas menores de 5 afios, 225,281 nifios y adolescentes entre 5 y 14 afos
y un 2’total de 780,588 mujeres en edad fértil en el rango de edad de 10 a 48
afnos”.

La importancia de tener claro la poblacion por distrito de residencia de la
jurisdiccion de la DIRIS LC a la que pertenecemos, €s con la finalidad de
proyectar la demanda en los proximos afios.

Con relacién a la poblacién estimada por afio de la jurisdiccion de las DIRIS
Lima Centro, se puede observar que el 2020 es la mas alta en los ultimos 08
afios y representa un incremento poblacional del 8.32% con respecto al afo
anterior (Ver Grafico N° 01).

2 . gala Situacional de Salud — DIRIS Lima Centro — Epidemiologia

2T 1<



INTEGRADAS DE SALUD LIMA CENTRO 2020
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Fuente: Sala Situacional de Salud — DIRIS Lima Centro — Epidemiologia.

2.5. CAMAS HOSPITALARIAS

Para el afio 2021, se contdé con 217 camas presupuestadas, 201 camas
disponibles y 44 camas bloqueadas.

CUADRO N° 04: CAMAS HOSPITALARIAS — HONADOMANI-SB, 2021
2021

CAMAS CAMAS CAMAS
PRESUPUESTADA  DISPONIBLES BLOQUEADAS
S REALES

DETALLE

| GINECO-OBSTETRICIA 82

| MATERNO FETAL 65 55 10

| MATERNO FETAL COVID 0 5 0

| GINECOLOGIA 9 9 0
GINECO COVID 0 1 0
GINECO-ONCOLOGIA 4 3 1
REPRODUCCION HUMANA 8 0 8
ADOLESCENTES 14 5 9
U. DE CUIDADOS 4
ESPECIALES OBSTETRICOS 5 1
CIRUGIA PEDIATRICA 35 34 3
NEONATAL 11 10 1
LACTANES Y PRE- 13
ESCOLARES 13 0
ESCOLARES 8 9 2
CIRUGIA COVID 0 2 0
PEDIATRIA 34 33 5
LACTANTES 12 12 0
NINOS 12 10 2
ADOLESCENTES 10 6 3
PEDIATRIA COVID 0 5 0
NEONATOLOGIA 17 28 0

| CUIDADOS INTERMEDIOS 12 18 0

| REFERIDOS 5 5 0
NEONATOLOGIA COVID 0 5 0
EMERGENCIA Y CUID.CRIT. 26 24 7
NEO UCI g 9 0
NEO UCI INTERMEDIO 4 3 1




2021
CAMAS CAMAS

PRESUPUESTADA DISPONIBLES

S REALES

CAMAS
BLOQUEADAS

DETALLE

NEO UCI COVID 0 1 0
PED. UTI 7 3 4
PED. UTI COVID 0 2 0
OBST. UCI MUJER 3 3 0
OBST. UCI INTERMEDIO 1
MUJER 0 2
UCI MUJER COVID 0 2 0
TOTAL 217 201 44

Fuente: Unidad de Estadistica — OEI HONADOMANI — noviembre 2020

2.6. MARCO EPIDEMIOLOGICO:

La morbilidad atendida es registrada de manera periédica, se presenta
segun diagnostico clasificado de acuerdo a la Clasificacién Internacional
(CIE-10) vy distribuidos seglin las categorias de Consulta Externa,
Hospitalizacion y Emergencias.

2.6.1. Atenciones en Consulta Externa:

Durante el primer semestre del 2021, el nimero de atenciones en consulta
externa del HONADOMANI San Bartolomé fue de 104,907, observandose
un incremento de un 36% con respecto al afio anterior que fue de 77,067
(causada por la crisis de la pandemia de la COVID-19, la cual provocé un
impacto de disminucién en la produccion de recursos, servicios y actividades
del Hospital, observandose que la demanda de la poblacién hospitalizada y
de consulta especializada y atenciones de urgencia disminuyd
drasticamente, desde los meses de marzo, abril, mayo y junio de 2020), en
comparacién con el mismo periodo del afio 2021.

Como se puede ver en el Grafico N° 02, la tendencia del numero de
atenciones en el Ultimo mes es al incremento, basicamente por la
implementacion paulatina de la atencién en los consultorios a través de las
consultas médicas virtuales y presenciales.

GRAFICO N° 02 HONADOMANI-SB: ATENCIONES MESUALES EN CONSULTA EXTERNA
PERIODO: 2020- 2021 (SEMESTRE I)

25,000 23,771 22,799 Atenciones acumuladas
22,014 = Afio 2020: Sem-1: 77,067
20,600 21,998 Afio 2021- Sem-1: 104,907
15,780 16,%22' T 15,646 16,928 15,764
. 13,550 14,743 "
15,000 330 ¥ 12,008
12,227 9,485
10,000 7,781

6,107
4,382
5,000

ENE FEB MAR ABR MAY JUN uL AGO SET ocT Nov DiC

2020 e 2021

Fuente: OEl - HONADOMAN!I “San Bartolomé”
Elaboracién propia.
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Asimismo, en relacién con las atenciones de consulta externa se dividen en  RAWOF
consultas médicas con un total de 47,313 atenciones y no médicas con un
total de 57,534 atenciones al primer semestre del 2021 (Grafico N° 03).

GRAFICO N° 03: ATENCIONES MEDICAS Y NO MEDICAS EN CONSULTA
EXTERNA - PERIODO: ENERO - JUNIO 2021

15000 - 12936 44941
e 8859 7187 7523 9088 9078 10057
692 6363 7220 7734
- I I I ' I I I I
0

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
® CONSULTA MEDICA  m CONSULTA NO MEDICA

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion propia

2.6.2. Causas de Morbilidad en Consulta Externa:

El andlisis de la morbilidad se realiza con informacién registrada en la base de
datos del sistema de gestion de informacion hospitalaria del HONADOMANI
“San Bartolomé”. Se desagregé las veinte primeras causas de morbilidad en
consulta externa de todas las especialidades médicas en el periodo de enero a
diciembre del 2019 y 2020 y al corte de enero a junio 2021, obteniéndose los
siguientes resultados:

La primera causa de morbilidad en consulta externa en el 2019 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE JOOX: Rinofaringitis aguda, rinitis aguda con 4,375
atenciones, en el 2019 (enero-diciembre), sin embargo en el 2020 periodo de
enero a diciembre, se observa solo un total de 1227 atenciones y en el periodo
enero a junio del 2021 se observan 775 atenciones.

La segunda causa de morbilidad en consulta externa en el 2019 (periodo:
enero-diciembre) fue la CIE D509: Anemia por deficiencia de hierro sin
especificacién con 1966 atenciones, en el 2019 (enero-diciembre), sin embargo
en el 2020 periodo de enero a diciembre, se observa 716 atenciones y en el
periodo de enero a junio del 2021 se observa 669 atenciones.

La tercera causa de morbilidad en consulta externa en el 2019 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE K021: Caries de la dentina con 1621 atenciones, sin
embargo en el 2020 periodo de enero a noviembre se observa solo un total de
408 atenciones y en el periodo de enero a junio del 2021 no se tiene ninguna
atencion.

En términos globales de las causas de morbilidad anual en consulta externa,
significo un decrecimiento en el 2020 (43,699) con respecto al mismo periodo
del 2019 (105,096) y en el periodo de enero a junio del 2021 (19,535), estos dos
ultimos afios debido a la Emergencia Sanitaria Nacional se sufrié una baja
significativa de las atenciones..
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CUADRO N° 05: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE CONSULTA
EXTERNA (PERIODO 2019, 2020 Y 2021

2019 2020
(Enero - (Enero -
Diciembre) Diciembre) (Enero - Junio)

DIAGNOSTICO

TOTAL CASOS TOTAL CASOS TOTAL CASOS

0,
TOTAL Yo TOTAL Yo TOTAL 0

1 JooxX RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS 4375 4% 1127 2% 775 2.96%
AGUDA

2 D509 ANEMIA POR DEFICIENCIA DE 1996 2% 716 2% 669 2.55%
HIERRO SIN ESPECIFICACION

3 <021 CARIES DE LA DENTINA 1621 2% 408 1% - &

4 A0%0 OTRAS GASTROENTERITIS | COLITIS 2297 2% 274 1% 241 0.92%
NO ESPECIFICADAS DE ORIGEN
INFECCIOSO

5 2669 OBESIDAD 2405 2% 641 1% 523 1.98%

6 2342 | ATENCION MATERNA POR CICATRIZ 3208 3% 1548 3% 1525 5.8%
UTERINA DEBIDA A CIRUGIA PREVIA

7 1050 GINGIVITIS AGUDA 1513 1% 454 1% - -

8 J029 FARINGITIS AGUDA, NO 1962 2% 328 1% - -

ESPECIFICADA

9 J459 ASMA NO ESPECIFICADO. ASMA DE 1922 2% 458 1% 203 0.77%
APARICION TARDIA. BRONQUITIS
ASMATICA/SOB SIBILIANCIA, HIP

10 660 | SOBREPESO 1705 2% 280 1% 198 0.76%

11 J304 RINITIS ALERGICA, NO 1806 2% 635 1% 405 1.54%
ESPECIFICADA

12 J448 OTRAS ENFERMEDADES 943 1% 193 0% - -
PULMONARES OBSTRUCTIVAS
CRONICAS ESPECIFICADAS

13 390 INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO | 946 1% 334 1% 271 1.03%
NO ESPECIFICADO

14 1970 INFERTILIDAD FEMENINA ASOCIADA 1705 2% 642 1% 356 1.36%
CON FALTA DE OVULACION

15 1760 VAGINITIS AGUDA 1276 1% 203 0% - -

16 1620 RETARDO DEL DESARROLLO 936 1% 364 1% - -

17 86X DESHIDRATACION / DEPLECION DEL 1182 1% 0 0% - -
VOLUMEN

18 K040 PULPITIS 931 1% 107 0% - -

19 (7980 | ANEMIA QUE COMPLICA EL 1088 1% 359 1% 319 1.22%

EMBARAZO, PARTO I/O PUERPERIO

20 1629 RETRASO EN EL DESARROLLO 1001 | 1% 507 1% 388 1.48%

2w <




2019 2020

(Enero - (Enero - Corte
Diciembre) Diciembre) (Enero - Junio)

DIAGNOSTICO TOTAL CASOS  TOTAL CASOS TOTAL CASOS

0
TOTAL Yo TOTAL Yo TOTAL %

PSICOMOTOR
21 [*925 Dificultad Neonatal en la lactancia - - - - 1270 |4.84%
materna
TODAS LAS DEMAS 70178 67% 34121 78% |16,328 [72.78%
TOTAL 05,096.00 | 100% 13,6099.0 100% (19,535 | 100%

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion propia.

2.6.3. Causas de Morbilidad en Hospitalizacion:

La primera causa de morbilidad en hospitalizaciéon en el 2019 (periodo:
enero-diciembre) fue la CIE 0992: Anemia que complica el embarazo, parto
I/O puerperio con 1,741 atenciones, en el 2020 (enero-diciembre) se puede
observar un crecimiento significativo de un total de 2,462 atenciones,
superior al periodo de enero a diciembre del 2019 y en el periodo de enero a
junio del 2021 se observa un decrecimiento en la cantidad de atenciones,
teniendo un total de 819 atenciones.

La segunda causa de morbilidad en hospitalizacién en el 2019 (periodo:
enero-diciembre) fue la CIE O342: Atencion materna por cicatriz uterina
debida a cirugia previa (939 atenciones), en el 2020 (enero-diciembre), se
puede observar que la misma causa de morbilidad sufre un incremento en
comparacién con el afio anterior (1223), sin embargo, en el 2021 periodo de
enero a junio, se observa un decrecimiento significativo de 534 atenciones.

La tercera causa de morbilidad en hospitalizacion en el 2019 (periodo:
enero-diciembre) fue la CIE O700: Desgarro perineal de primer grado
durante el parto con 689 atenciones, en el 2020 (enero-diciembre), se puede
observar que la misma causa de morbilidad sufre un crecimiento en
comparacion con el afio anterior (881 atenciones), sin embargo, en el 2021
periodo de enero a junio se observa un decrecimiento, con 294 atenciones.

En términos globales de las causas de morbilidad anual en hospitalizacion,
significo un decrecimiento en el 2020 (20,174) con respecto al mismo
periodo del 2019 (28,177), sin embargo, en el primer semestre del 2021 se
observa una notoria disminucién, obteniéndose un total 8,651 de atenciones
en total durante ese periodo.
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CUADRO N° 06: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE
HOSPITALIZACION (PERIODO 2019, 2020 Y 2021

2019 2020
(Enero - (Enero -

Diciembre) Diciembre) Corte (Enero -

DIAGNOSTICO Hnio)

TOTAL CASOS TOTAL CASOS TOTAL CASOS

TOTAL % TOTAL % TOTAL Yo
1 0990 |ANEMIA QUE COMPLICA EL 1741 18.78% 2462 13.43% 819 9.47%
EMBARAZO, PARTO 110
PUERPERIO
2 0342 | ATENCION MATERNA POR 939 10.13% 1223 6.65% 534 |6.17%

CICATRIZ UTERINA DEBIDA A
CIRUGIA PREVIA

3 0700 | DESGARRO PERINEAL DE PRIMER 689 7.43% 881 4.94% 204 3.40%
GRADO DURANTE EL PARTO

4 E669 | OBESIDAD 451 4.87% 1056 5.568% 447 5.17%

5 0034 | ABORTO ESPONTANEO, 523 5.64% 473 2.50% 192 2.22%
INCOMPLETO, SIN COMPLICACION

6 0429 | RUPTURA PREMATURA DE 460 4.96% 711 3.90% 224 2.58%
MEMBRANAS, SIN
ESPECIFICACION

7 060X | PARTO PREMATURO 302 3.26% 374 1.94% 120 1.39%

8 0141 | PRE- ECLAMPSIA SEVERA 229 2.47% 503 2.82% 179 2.07%

9 D259 | LEIOMIOMA DEL UTERO, SIN OTRA 193 2.08% 120 0.69% 96 1.11%

ESPECIFICACION

10 0689 |TRABAJO DE PARTO | PARTO 247 2.66% 288 1.63% 118 1.36%
COMPLICADOS POR SUFRIMIENTO
FETAL, SIN OTRA ESPECIFICACION

11 D509 |ANEMIA POR DEFICIENCIA DE 206 2.22% 84 0.50% - -
HIERRO SIN ESPECIFICACION

12 0321 | ATENCION MATERNA POR 341 3.68% 248 1.26% - -
PRESENTACION DE NALGAS

13 016X |HIPERTENSION MATERNA, NO 188 2.03% 300 1.56% 122 1.41%
ESPECIFICADA

14 0149 | PRE-ECLAMPSIA NO 169 1.82% 281 1.55% 89 1.03%
ESPECIFICADA
15 0721 | HEMORRAGIA POSTPARTO 188 2.03% 2 0.01% - -

INMEDIATA (ATONICA)

16 0998 | OTRAS ENFERMEDADES 299 3.23% 25 0.15% - 3
ESPECIFICADAS | AFECCIONES
QUE COMPLICAN EL EMBARAZO

17 0410 | OLIGOHIDRAMNIOS 182 1.86% 154 0.80% 108 1.25%

18 0249 | DIABETES MELLITUS NO 173 1.87% 49 0.24% 94 1.09%
ESPECIFICADA, EN EL EMBARAZO
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2019 2020
(Enero - {Enero -

Diciembre) Diciembre) Corte (Enero -

DIAGNOSTICO Junio)
TOTAL CASOS TOTAL CASOS TOTAL CASOS

TOTAL % TOTAL % TOTAL %

19 N736 | ADHERENCIAS PERITONEALES 159 1.72% 46 0.26% 116 1.34%

PELVICAS FEMENINAS
20 0701 | DESGARRO PERINEAL DE | 236 4.30% 263 1.44% - -

SEGUNDO GRADO DURANTE EL

PARTO

TODAS LAS DEMAS 15185 | 12.86% | 10631 48.149 | 4234 | 48.94%

%
TOTAL 28,177 100% 20,174 100% | 8,651 100%

Fuente: OEI - HONADOMANI “San Bartolomé&”
Elaboracion propia.

2.6.4. Causas de Morbilidad en Emergencia:

La primera causa de morbilidad en emergencia en el 2019 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE JOOX: Rinofaringitis aguda, rinitis aguda con 7,436
atenciones; en el mismo periodo del 2020 se observa un decrecimiento con
respecto al afio anterior (1,871) y; en el primer semestre del 2021, la misma
causa de morbilidad tiene un decrecimiento (1,527) siendo en este periodo
la segunda causa de morbilidad en emergencia puesto que la primera causa
fue el CIE U072: COVID-19, virus no identificado (2308 atenciones).

La segunda causa de morbilidad en emergencia en el 2019 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE A090: Otras Gastroenteritis | Colitis no especificadas
de origen infeccioso; en el 2020 (enero-diciembre), se puede observar que
la misma causa de morbilidad experimenta un disminucién en comparacion
con el afio anterior; sin embargo, en el primer semestre del 2021, como ya
se indico, la segunda causa es la que se menciona en el parrafo anterior.

La tercera causa de morbilidad en emergencia en el 2019 (periodo: enero-
diciembre) fue la CIE J029: Faringitis aguda, no especificada con 2,954
atenciones; en el 2020 (enero-diciembre) se puede observar la misma causa
de morbilidad experimenta un decrecimiento (890) en comparacién con el
afio anterior, y en el primer semestre del 2021 se observa este mismo
comportamiento, con disminucién de las atenciones, teniendo un total de
461 en ese periodo.

En términos globales de las causas de morbilidad anual en emergencia,
significé un decrecimiento en el 2020 (27,089) con respecto al mismo
periodo del 2019 (42,267), y en el primer semestre del 2021 también se
observa un notorio decrecimiento, obteniéndose un total 15426 de
atenciones en emergencia en total. Sin embrago cabe sefalar que en este
ultimo periodo de enero a junio del 2021 el primer lugar de causas de
morbilidad en emergencia fue el CIE U072: COVID-19, virus no identificado,
con 2308 atenciones.

>Tw |<
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iZUADRO N° 07: VEINTE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD DE EMERGENCIA
(PERIODO 2019, 2020 Y 2021)

2019

2020
(Enero -

Diciembre) Corte (Enero -

Junio)

(Enero -
Diciembre)
DIAGNOSTICO

TOTAL CASOS TOTAL CASOS TOTAL CASOS

TOTA

TOTAL %  TOTAL % 4 %
1 J00X | RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA 7436 | 16% | 1871 | 7% | 1527 | 9.90%
OTRAS GASTROENTERITIS | COLITIS NO
2 A090 | ESPECIFICADAS DE ORIGEN INFECCIOSO 3208 | 7% | 1126 | 5% | 838 | 543%
3 J029 | FARINGITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 2054 | 6% | 890 | 4% | 461 | 2.99%
. casx | DESHIDRATACION / DEPLECION DEL oonm | s | ssa | 9% | - ]

VOLUMEN

OTRAS ENFERMEDADES PULMONARES
5 J448 OBSTRUCTIVAS CRONICAS 1534 3% 270 1% - -
ESPECIFICADAS

6 RED9 | FIEBRE, NO ESPECIFICADA 1043 2% 368 1% 325 2.11%

ATENCION MATERNA POR CICATRIZ

UTERINA DEBIDA A CIRUGIA PREVIA 1257 | 3% | 1250 | 5% | 681 | 4.41%

7 0342

ASMA NO ESPECIFICADO. ASMA DE
8 J459 | APARICION TARDIA. BRONQUITIS 1469 3% 465 2% 237 1.54%
ASMATICA/SOB SIBILIANCIA, HIP

OTITIS MEDIA AGUDA | SUBAGUDA SIN

9 HEPD | Bali ot iian 1284 | 3% | 271 | 1% | 143 | 0.93%
10 | R11X | NAUSEA|VOMITO 962 | 2% | 272 | 1% | 181 | 1.17%
11 abe | NTQMCACION ALMENTARIABACTERIAN, | 4072 | o% | <498 | 2% | 335 | 2d7%
12 B085 | FARINGITIS VESICULAR ENTEROVIRICA 883 | 2% | 243 | 1% | - -
13 J038 | FARINGO AMIGDALITIS AGUDA 703 | 1% | 135 | 1% | - :
14 K590 | CONSTIPACION 905 | 2% | 423 | 2% | 274 | 1.78%
15 Ripg | OTROS DOTORES ASDOMINALES | LOSNO | 4159 | 2% | 653 | 3% | 300 | 1.94%
o | wo |ERGUSTEINEeEOR | w | | w o] - | -
17 N290 !ENSFF',?(SL?S’A%%V'AS URINARIAS, SITIO ND 521 1% | 2069 | 1% | 187 | 121%
18 L529 | URTICARIA, NO ESPECIFICADA 488 | 1% | 112 | 0% | - .
19 | [odee |ZELE THERAIO DEPARTO SINOTRA 1026 | 2% | 1138 | 4% | 284 | 1.84%
2 | fofe |BE e MEMBRANAS, 480 1% | 328 | 1% | 147 | 0.95%

2T <



2019

2020
(Enero -
(Enero - S Corte (Enero -
Biciembre) SIS Junio)
DIAGNOSTICO
TOTAL CASOS TOTAL CASOS TOTAL CASOS
TOTAL % TOLTA %
Upb72 | COVID-19, virus no identificado _ _ _ _ 2308 | 14.96%

TODAS LAS DEMAS 16093 34% 15880 56% | 5357 | 34.73%

Fuente: OEl — HONADOMAN!I “San Bartolomé”
Elaboracion propia.

2.6.5. Atenciones en emergencia por servicio:

Del total de atenciones en Emergencia por servicios en el periodo de enero
a junio del 2021, corresponde el 46% a Pediatria, el 43% a Obstetricia, el
4.25% a Ginecologia, el 4.12% a Cirugia y 2.45% a Neonatologia. (Ver
Cuadro N°08).

CUADRO N° 08: ATENCIONES EN EMERGENCIA POR SERVICIOS - ENERO — JUNIO 2021
HONADOMANL.SB

1 |CIRUGIA 518 4.12%
2 | GINECOLOGIA 534 T 425%
‘‘‘‘‘‘‘ 3~ | NEONATOLOGIA 308 2.45%
4 | OBSTETRICIA 5367 43%
5  PEDIATRIA 5821 46%
TOTAL 12,548 100%

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”

2.6.6. Estado final de pacientes atendidos en emergencia:

En lo concerniente al estado final de los pacientes atendidos en Emergencia
del HONADOMANI-SB, en el periodo de enero a junio del 2021, tenemos en
altas un 72.88%, en hospitalizacion un 12.12%, hacia sala de partos un
12.27% y los otros estados dan un 2.74%. (Ver Cuadro N° 09).

SUADRO N° 09: ESTADO FINAL DE LOS ATENDIDOS EN EMERGENCIA - PERIODO:
ENERO — JUNIO 2021 - HONADOMANI.SB

NUM TOPICO Ne %
1 ALTA 13495 64.24%
2 HOSPITALIZACION 3481 16.57%

3 | SALA DE PARTOS 210 12.43%
‘‘‘‘‘ IO L 553 2.63%
5 | OBSERVACION 334 1.59%
6 RETIRO VOLUNTARIO 327 1.56%
7 FUGA . 139  0.66%
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TOPICO
REFERIDO A

9 g SALADE OFERACIONES =~ ¢ R TPOOVION. SO ... S

10 TRANSFERENCIA 8 0.04%

1l __tFALLECIDD S _002%
TOTAL 21006 100%

Fuente: OE| - HONADOMAN!I “San Bartolomé&”

2.6.7. Atenciones realizadas en el Consultorio Diferenciado - Pacientes
sospechosos o confirmados COVID-19:
Se puede observar que en el afio 2020 se atendid pacientes COVID-19
desde el mes de mayo, teniendo un incremento bastante alto los meses de
agosto y Setiembre, disminuyendo durante los ultimos meses del afio. En el
primer trimestre del afio 2021 se tuvo una demanda sostenida durante los
meses enero y febrero, disminuyendo gradualmente durante los ultimos
meses del semestre. (Ver Cuadro N°10).

CUADRO N° 10: ATENCIONES REALIZADAS EN EL CONSULTORIO
DIFERENCIADO - PERIODO: ENERO — OCTUBRE 2020 - HONADOMANLSB

PERIODO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
Ao 2020 0 0 0 0 4 31 | 381|1289 (1315 | 769 | 621 | 463 | 4873
Ano 2021 (SEM-1) | 640 | 607 | 311 | 318 | 280 | 132 2288

Fuente: Consultorio Diferenciado — HONADOMANI| “San Bartolomé”

2.6.8. Vigilancia epidemiolégica de transmisibles:

2.6.8.1. Enfermedades de Infecciones Respiratorias
En HONADOMANI San Bartolomé, la tendencia de los casos de IRA no
neumonica en los ultimos 03 afios (2019-2021), muestra un incremento
sostenido de los casos de IRA desde la semana epidemiolégica 14, sin
embargo, se observa una variabilidad de los casos desde la SE 30. A
pesar de ello se finaliza con la SE 48 (1931 casos) un incremento del
44% con respecto al afio anterior (1242 casos) (GRAFICO N° 04):

GRAFICO N° 04: NUMERO DE EPISODIOS DE IRA EN MENORES DE 5

ANOS POR SEMANA EPIDEMIOLOGICA* - PERIODO 2019 AL 2021 —
HONADOMANI.SB

2019 EEN2021  =9=2020

40
it
0 ]

12345678 910111213141516171819202122 23 24252617 2829 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 43 49 50 51 52
Semana epidemioldgica
*Hasta Semana Epidemioldgica 52.
Fuente: Unidad de VEA — Oficina de Epidemioclogia — HONADOMANI “San Bartolomé”
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Hasta la SE 48 se han notificado 277 casos de asma en menores de 5 a=o*
afos; en comparacion al afio 2020, los casos de ASMA han aumentado

en un 23.7%; siendo el distrito de Cercado de Lima (25.55%) el que

mayor demanda de atencién presento este afio. (Ver grafico N° 05).

GRAFICO N° 05: EPISODIOS DE SOP/ASMA EN MENORES DE 5 ANOS POR SEMANA
EPIDEMIOLOGICA* - PERIODO 2015 AL 2021 - HONADOMANLSB

3000
2500
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CASOS SOB/ASMA

1000

500

2015 2016

*Hasta Semana Epidemioldgica 48.
Fuente: Unidad de VEA — Oficina de Epidemiologia — HONADOMANI “San Bartolomé”

2.6.8.2. Enfermedades Diarreicas Agudas (EDA):

En el grafico N°07 se muestra la tendencia de los episodios de
enfermedades diarreicas agudas (EDA) en los Ultimos 03 afios (2019 al
2021), se muestra un incremento sostenido en los casos de EDA en el
afio 2021. Hasta la SE 48, se han reportado 1628 episodios de EDA,
cifra superior al afio anterior en 55.95%, donde se reporté 717 casos.

GRAFICO N° 06: EPISODIOS DE EDA EN MENORES DE 5 ANOS POR
SEMANA EPIDEMIOLOGICA* - PERIODO 2019 AL 2021 -
HONADOMANLSB

&

2019 EEE2021 =—=2020

Casos de EDA
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12345678 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474843505152

Semanas

*Hasta Semana Epidemiolégica 48.
Fuente: Unidad de VEA — Oficina de Epidemiologia — HONADOMANI “San Bartolomé”
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Se observa variacién en la incidencia de todos los grupos de edad. En
los nifios menores de 1 afio se incrementé en 120.9%, con respecto al
afio anterior, en el caso de nifios de 1 a 4 afios se incrementd en
137.7% y en los mayores de 5 afios presenta un incremento del 88.8%
en comparacién al mismo periodo en el 2020 (Ver grafico N° 08).

GRAFICO N° 07: CASOS DE EDA POR GRUPO ETARIO, PERIODO: 2020-
2021 HONADOMANI.SB

870

H2020 m2021

1a4afios
GRUPQ ETARIO

<1laiio >5aiios

*Hasta Semana Epidemioldgica 48.
Fuente: Unidad de VEA — Oficina de Epidemiologia — HONADOMANI “San Bartolomé”

9. Indicadores Hospitalarios:

Ingresos Hospitalarios:

En el periodo de enero a diciembre del 2019 en el HONADOMANI.SB, se
registraron 10,620 ingresos hospitalarios, para el 2020 se puede cbservar
un decrecimiento de los ingresos en un 18.8% (8,619) y en el periodo de
enero a noviembre del 2021 el total de egresos fue de 9,253. El servicio de
Gineco-Obstetricia es el servicio con mayor cantidad de ingresos en
comparacién de otros servicios con 65% de ingresos hospitalarios en el
2019, con 67.2% en el 2020, en el 2021 representod el 98.6% de ingresos,
seguido de neonatologia con 10.3% en el 2019, 15.8% de ingresos en el
2020 y 11.5% hasta noviembre del 2021 (Cuadro N° 11):
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>UADRO N° 11: INGRESOS HOSPITALARIOS POR ANO: 2019, 2020 Y 2021* -
MONADOMANLSB

A vs SERVICIoS 2020 NOV 2021
0&3 % %

TOTAL i 10620 |4 8619 [§ 9283 GINECO-0BSTETRICA [ £5.086(= 7.2/t 68.6%

({NECO-OBSTETRICIA & 6901 5792 | 6349 CRUGIAPEDIATRICA [ 130mld 5.2%|= 9.3%

IMATERNO FETAL 4226 3646 4528 PEDIATRIA = a7 7.0%6| 8.9%

I4ATERNO FETAL COMD 0 732 196 NEQNATOLOGIA o o6 1sew|ft 115%

(INECOLOGIA 576 78 711 EMERG. ¥ CUIDADOS

(INECOLOGIACOMD 0 61 22 CRITICOS 2w Foam (b

C(INECO-ONCOLOGIA 278 29 208

IMEPRODU CCION HUMANA 571 17 3

DOLESCENTES 603 204 102

.. DE CUIDADOS ESPECIALES OBSTETRICOS 642 724 577

{/RUGIA PEDIATRICA e 1377 49 = 858

1 EONATAL 72 39 45

LACTANES YPRE-ESCOLARES 748 189 444

ESCOLARES 559 198 355

(1RUGIAPEDIATRICACOMD 0 2% 14

1 EDIATRIA ¢ 1031 604 | 823

LACTANTES (sala 1y3) 582 224 124

NNOS (sala2y5) 399 154 123

ADOLESCENTES (salady6) 40 28 95

FEDIATRIACOMD 0 177 481

IEONATOLOGIA 1} 1083 1366 & 1065

( UIDADOS INTERMEDIOS 733 522 617

HEFERIDOS 380 256 246

1 EONATOLOGIA COMD 0 588 202

EMERG. Y CUDADOS CRITICOS 3 218 07 |& 188

nEOUCI 85 74 97

NEQUCI INTERMEDIO 3 3 0

NEOUCI COVD 0 256 12

FED.UTI 93 18 17

{ TIPED COVD 0 18 15

CBST. UCIMUJER 36 2 15

CBST. UCI INTERMEDIO MUJER 1 0 0

U1 MUJER COMD 0 4 2

* Datos hasta Noviembre del 2021
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracién UPO-OEPE.

2.6.10. Egresos Hospitalarios:

En el periodo de enero a diciembre del 2019 en el HONADOMANI.SB, se
registraron 10,577 egresos hospitalarios, en el 2020 se puede observar un
decrecimiento de los egresos en un 18.6% (8,607) y en el periodo de enero
a noviembre del 2021 el total de egresos es de 9,184, con un incremento del
6.7% con respecto al 2020. El servicio de Gineco-Obstetricia es el servicio
con mayor cantidad de egresos en comparacion de otros servicios con
65.5% egresos hospitalarios en el 2019, 67.4% en el 2020 y 68.9% hasta
noviembre del 2021, seguido de Neonatologia con 10.3% en el 2019, 16%
en el 2020 y 11.9% hasta noviembre del 2021; y Pediatria con 10.6% en el
2019; 7.6%, el 2019, y 9.3% hasta noviembre del 2021 (Cuadro N° 12):
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CUADRO N° 12: EGRESOS HOSPITALARIOS POR ANO: 2019, 2020 Y 2021* -
HONADOMANI.SB

SERVICIOS

TOTAL & 10577 |0 8607 |§ eied GINECO-OBSTETRICIA  |&- = i

GINECO _OBSTETRICIA| ¢ 692 |o 6799 6326 CIRUGIAPEDIATRICA 1+ 13.2%|8 5.2% %
MATERNO FETAL 4178 4044 4536 PEDIATRIA EEETEE 7.6%.
MATERNO FETAL COMD ] 778 216 NEOMATOLOGIA = 10.3% 16.0% 4]
GINECOLOGIA 624 568 888 EMERG. ¥ CUIDADOS
GINECOLOGIACOMD ] 66 23 CRITICOS 3 a4 & i
GINECO-ONCOLOGIA 311 32 2717
REPRODUCCION HUMANA 658 24 4
ADOLESCENTES 1131 269 357
U. DE CUIDADOS ESPECIALES OBSTETRIC 0S 26 13 25
CIRUGIA PEDIATRICA ¢ 1397 |0 449 |- 88
NEONATAL €6 28 34
LACTANES Y PRE-ESCOLARES 75 188 466
ESCOLARES £56 200 351
CIRUGIA PEDIATRIC ACOMD 0 21 7
PEDIATRIA ¢ 118 [0 661 | es2
LACTANTES (sala 1 ¥3) 661 277 263
NINOS {sala 2 y5) 417 177 142
ADOLESCENTES (salady6] a1 38 98
PEDIATRIA COMD [} 161 349
[NEONATOLOGIA O 1080 |&r 1378 [0 1080
CUIDADOS INTERMEDIOS 725 512 816
REFERIDOS 355 268 294
NEON ATOLOGIA COMD [ 537 180

EMERG. Y CUIDADOS CRITICOS & 42 o 30 & 8
NEO UCI 22 24 31
NEQ UC! INTERMEDIO ] 3 1
NEOQ UCICOMD Q 268 ]
PED. UTI 12 21 15
UTI PED COVD 0 3 6
OBST UCIMUJER 1 10 4
OBST. UC| INTERMEDIO MUJER 1 1 1
UCI MUJER COMD 0 0 [

* Datos hasta Noviembre del 2021
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion UPO-OEPE.

2.6.11. Egresos Hospitalarios:

El HONADOMANI.SB se encuenira dentro de los primeros diez
establecimientos notificantes con mas casos de Infeccidn Respiratoria
Aguda (IRA) con un total de 2,816 en el 2021 (semana epidemiologica N°
51), lo que representa un incremento del 77.6% de casos con respecto al
mismo periodo en el 2020. (Ver Cuadro N° 13)

CUADRO N° 13: DIEZ PRIMEROS ESTABLECIMIENTOS NOTIFICANTES CON MAS
CASOS DE IRA, DIRIS LC 2019-2020 ~-HONADOMANI.SB

2020 2021
Establecimientos IRA no _ Neumonia IRA no __ Neumama

R Neumonia Sl SOB/ASMA  Total e Neumaonia L SOB/ASMA  Total
1 Hosp. Policia Nacional 355 3,881 0 73 4,309 1,118 10,176 0 184 11,478
2 Inst. Salud del Nifo 4,672 606 209 441 5 928 5,628 448 159 349 6,584
3 Hosp Emergencias Ped:atnms 2,049 766 2,922 1,252 4, 958
é 1.279 1,586  2.029 295 2.816
6 Hosp. Dos De Mayo 1,527 2,087 1,755 2,265
7 Hosp. Casimiro Ulloa 759 803 0 220 1,782 1,288 546 0 408 2,242
8 Expertta 0 0 0 0 0 165 1,694 0 24 1,883
g C(Clinica San Juan Bautista 647 486 0 0 1,133 816 354 0 0 1,170

1() San Hilarion 472 0 0 1 473 930 0 0 0 930
Otros establecimientos 16,592 1,447 41 1,830 19,911 11,993 1,263 3 788 14,047
Total general 33212 8259 576 4,173 46,220 31,451 16,628 919 4226 53224

No'a: Se considera casos de neumonia en adultos.
Fuente: Sala Situacional de Salud — SE 49 — DIRIS LC - HONADOMANI “San Bartclomé”

2.6.12. Indicadores Hospitalarios o sanitarios:

Los indicadores de gestion hospitalaria son un instrumento importante para
promover la mejora continua, miden el cumplimiento de los objetivos

ST 2
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institucionales, asimismo, determinan el rumbo que se quiera tomar a corto,
mediano o largo plazo. Finalmente, vinculan sus resultados con la
satisfaccion de los pacientes.

2.6.12.1.

Intervalo de Sustitucion:

Con respecto al Intervalo de Sustitucién del periodo enero a diciembre
del 2019, se obtuvo un resultado de 1.33 dias, este indicador
representa el tiempo en que una cama hospitalaria permanece
desocupada entre el egreso de un paciente y el ingreso de otro, en el
mismo periodo en el afio 2020 se obtuvo un intervalo de sustitucién del
1.69; en el periodo de enero a noviembre 2021 el intervalo de
sustitucién decrece a 1.27; es importante precisar que el valor del
Intervalo de sustitucién es ideal cuando es mayor que cero y menor
qgue uno (Ver Cuadro N° 14):

CUADRO N° 14: INTERVALO DE SUSTITUCION POR ANO: 2019, 2020 Y 2021* -

[li SERVICIO

GINECO-OBSTETRICIA + 12 ¢ 18 & 057

CIRUGIA PEDIATRICA ¥ 276 & 976 [ 453

PEDIATRIA ¥ 12 4 31 | 248

NEONATOLOGIA % o065 ¥ 042 | 12

EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS ¥ 269 | 295 & 462
TOTAL ¥ 133 [ 169 |§ 127

*Periodo: Enero- Noviembre 2021
Fuente: Oficina de Estadistca e Informatica - HONADOMANI “San  Bartolomé”

Elaboracion UPO-OEPE.

2.6.12.2.

Promedio de permanencia:

El promedio de permanencia, es denominado a los dias de asistencia
que recibe cada paciente hospitalizado en un periodo de tiempo. En
relaciéon al afio 2018 se tuvo un total de 4.92 dias de asistencia, en el
2019 se incrementa a 5.39 dias en promedio y en el 2020 (periodo:
enero-noviembre), se tiene un promedio de permanencia de 2.84 (el
estandar propuesto para hospitales por el MINSA se encuentra entre 6
a 8 dias), el HONADOMANI.SB se encuentra por debajo del promedio
de permanencia estipulado por el MINSA en los Ultimos tres afios (Ver
Cuadro N° 15):
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CUADRO N° 15: PROMEDIO DE PERMANENCIA POR ANO: 2019, 2020 Y 2021* -
HONADOMANLSB

§ ) 1€ D20 0

GINECO-OBSTETRICIA € 377 ¥ 32 |» 348
CIRUGIA PEDIATRICA ¥ 606 | 136 [ 749
PEDIATRIA ¢ 864 |ff 197 [ 106
NEONATOLOGIA 4 903 |[& 698 [ 9.003
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 4675 ¥ 601 |& 33.05

TOTAL 4 539 [& 535 [ 5.32

*Periodo: Enero- Noviembre 2021
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion UPO-OEPE.

2.6.12.3. Porcentaje de Ocupacion:

El Porcentaje de Ocupacion, conocido también como grado de uso o
indice ocupacional cama, en el periodo de enero a diciembre del 2019,
se tuvo un porcentaje de 74.64% a nivel de todos los servicios del
hospital, en el mismo periodo del 2020 el porcentaje de ocupacion
cama fue de 71.38%; y para el 2021 (enero a noviembre) el porcentaje
de ocupacién fue de 76.48%, cabe precisar que el valor estandar
aceptable es de 80 a 100%.(Ver Cuadro N° 16):

CUADRO N° 16: PORCENTAJE DE OCUPACION POR ANO: 2018, 2019 Y 2020* —
HONADOMANIL.SB

I‘ SERVICIO 2019 2020 2021
3INECO-OBSTETRICIA ¥4 7072 |[§ 6833 |ff 827
CIRUGIA PEDIATRICA £ 6607 |¥ 4957 |& 6075
PEDIATRIA + 8639 & 7750 |¥ 7676
NEONATOLOGIA = 8638 [# 9204 ¥ 8238
EMERGENCIAY CUDADOS CRITICOS ~ |f+ 8026 |& 7761 & 69.2

TOTAL & 7464 |¥ 7138 [f+ 76.48

*Periodo: Enero- Noviembre 2021
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion UPO-OEPE.

2.6.12.4. Rendimiento Cama:

El Rendimiento Cama en el periodo de enero a diciembre del 2019 fue
de 69.03 pacientes tratados en cada cama hospitalaria o egresos por
cama, siendo el estandar para el tercer nivel de atencién de 5 egresos
por cama mensual, es decir, 60 egresos por cama anual, lo que

2T=<
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significaria que en el 2019 se obtuvo un resultado por encima del
estandar, en el mismo periodo en el 2020 se obtuvo un rendimiento
cama de 71.38 egresos por cama; y finalmente en el periodo de enero
a noviembre del 2021, se obtuvo un rendimiento cama del 62.22
egresos por cama, siendo lo ideal un total de 55 egresos (5x11=55).
(Ver Cuadro N° 17):

CIJADRO N° 17: RENDIMIENTO CAMA POR ANO: 2019, 2020 Y 2021* - HONADOMANI.SB
SERVICIO 2019 2020 2021

GINECO-OBSTETRICIA 4 9541 |§ 6833 [ 10178
CRUGIA PEDIATRICA & 4491 M+ 4957 [ 2894
PEDIATRIA ™ 4078 | 7759 & 312
NEONATOLOGIA = 7173 | 9204 |# 5262
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS ¥ 262 % 7761 & 2236
TOTAL & 69.03 [f 7138 ¥ 62.22

*eriodo: Enero- Noviembre 2021
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion UPO-OEPE.

2.6.12.5. Tasa de Mortalidad:

Con relacién a la Tasa de Mortalidad (%) a nivel del hospital, con este
indicador se en la que se evalla la relacion porcentual entre el nimero
de egresos por defuncién hospitalaria y el nimero de egresos en
general, en relacion del periodo de enero a diciembre del afio 2018 se
tuvo una tasa de mortalidad de 8.30%; en el mismo periodo del 2019
se obtuvo una tasa de mortalidad de 4.35%; y finalmente en el periodo
de enero a noviembre del 2020, se tuvo se observa una Tasa de
mortalidad del 0.51%; asimismo se precisa, que el estandar para
hospitales es de 2%.

Es importante resaltar que la Tasa de mortalidad (%) més alta en los
tres afos evaluados (2018, 2018 y 2020), la tiene el Servicio de
Emergencia y Cuidados Criticos, es adecuado hacer énfasis que la
mortalidad es el principal indicador de resultados de la calidad de la
atencion en las Unidades de Cuidados Intensivos (UCI), pese a que
son unidades de atencion para pacientes graves donde,
inevitablemente, algunos fallecen, Ia atencién que estos reciben esta
dirigida a evitar la muerte (Ver Cuadro N°18):



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2022 — HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO “SAN BARTOLOME"

CUADRO N° 18: TASA DE MORTALIDAD POR ANO: 2018, 2019 Y 2020* " D
HONADOMANLSB

F[ SERVICIO 2019 2020 2021
GINECO-OBSTETRICIA ¥ 0 & 0 f o023
CIRUGIA PEDIATRICA ¥ o0 ¥ 022 |+ 31
PEDIATRIA ™ 268 |& o061 [+ 6.62
NEONATOLOGIA 4 nmo3 ¥ 102 | 658
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS & 4658 | ¥ 342 &+ 675

TOTAL 4 435 | 5.34 | 4.66

*2eriodo: Enero- Noviembre 2021
Fuente: Oficina de Estadistica e Informéatica — HONADOMANI “San Bartolomé”
Elaboracion UPO-OEPE.

2.7. RECURSOS HUMANOS:

Los recursos humanos son el pilar fundamental en el funcionamiento de los
sistemas de salud y en nuestra institucién en especifico no es diferente, sin
recursos humanos no podriamos lograr nuestra misién de brindar servicios
de salud de calidad, no se podria satisfacer la demanda de servicios de
salud, toda vez que los mismos involucran personas que a su vez van a
determinar el logro de nuestras metas.

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, cuenta con
diecinueve UPSS que brindan servicios de atencion directa a los usuarios,
en respuesta a sus objetivos misionales (dentro de los procesos misionales)
que realiza a través de los servicios de Consulta Externa, Emergencia,
Hospitalizaciéon, Centro Quirurgico, Cuidados Criticos, Centro Obstétrico y
Servicios de Apoyo Complementarios entre otros.

De la misma manera cuenta con UPS organizadas administrativamente,
para facilitar los procesos de atencion en condiciones 6ptimas (procesos de
soporte), entre las que se encuentra la Oficina de Administracion, de
Planeamiento Estratégico, Seguros, Docencia e Investigacion, Calidad,
Epidemiologia entre otros.

El HONADOMANI SB, cuenta con un total de 1928 trabajadores, de los
cuales el 61.1% (1178) son nombrados, el 11.26% (217) son Contratos
Administrativos de Servicios — CAS, el 5.08% son médicos residentes (98),
el 14.21% (274) corresponde a servicios por terceros, el 0.10% (2) son
personal por suplencia, el 4.20% (81) son personal CAS COVID, el 3.22%
(62) es personal contratado a plazo fijo, el 0.78% (15) es personal
destacado y el 0.05% (1) es odontélogo residente. (Ver Cuadro N° 19)

CUADRO N° 19: RECURSOS HUMANOS BAJO TODAS LAS MODALIDADES DE
CONTRATACION —PERIODO: 2020 - 2021 (FEBRERO) - HONADOMANI.SB

oadildaada ae O cllc @ Cid

Personal Nombrado 1178 61.10%

Suplencia 2 0.10%
CAS 217 11.26%

2T <
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Modalidad de contratacion Cantidad %
CAS COVID 81 4.20%
Contratos a plazo fijo 62 3.22%
Destacados 15 0.78%
Personal CAS 217 11.26%
Servicios por Terceros 274 14.21%
Médicos Residentes 98 5.08%
Odontdlogos Residentes 1 0.05%
TOTAL 1928 100%

Fuente: Integracién de bases de Recursos Humanos HONADOMANI- Febrero 2021.
Elaboracion UPO-OEPE.

Poblacién de servidores nombrados del HONADOMANI “San Bartolomé”,
segun grupo ocupacional a febrero del 2021, se distribuye de la siguiente
manera:

CUADRO N° 20: PERSONAL NOMBRADO D.L. 276 SEGUN GRUPO
OCUPACIONAL
— ACTUALIZADO A FEBRERO 2021 - HONADOMANIL.SB

PROFESIONALES DE LA SALUD | I TECNICOS ASISTENCIALES
Médico 175
Enfermera 5aa Técnico/a en Enfermeria 274
Tecndlogo Médico 46 Técnico/a en Farmacia 24
Biologo 2 Técnico/a en Laboratorio 34
Biologo Especialista z Técnico/a en Nutricién 10
Psicdlogo 9
- - Técnico/a en Trabajo Social 1
Trabajador Social 18
Clrujans Dentista 2 Técnicofa Asistencial 34
Nutricionista " e
Asistente en Servicios de Salud 4

Quimico Farmaceéutico 20
Técnico/a en Especializado 6 Auxiliar Asistencial 26
Obstetra 65 Piltoto de Ambulancia 7

599 414

PROFESIONALES Y TECNICOS
ADMINISTRATIVOS

ITOTAL I 167 |

ITOTAL PERSONAL 276 I 1180 l

Al comienzo de la Emergencia Sanitaria Nacional por la COVID-19, se tomaron
medidas extraordinarias con la finalidad de disminuir el riesgo contra la salud
causada por el coronavirus, por lo que una de las medidas en materia de
recursos humanos fueron las licencias con goce de haber por ser grupo de
riesgo para el desarrollo de cuadros clinicos severos y muerte (comprendido
por mayores a 60 afios y comorbilidades).

El HONADOMANI “San Bartolomé”, habia sufrido una disminucién significativa
del personal asistencial y administrativo a causa de licencias con goce de
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haber por grupo de riesgo (comorbilidad y mayores de 60 afios); en mayo se R RAMCS
tuvo un total de 455 trabajadores con licencias con goce de haber, sin embargo
a noviembre del 2020, un total de 133 servidores han retornados a sus labores
previa evaluacion meédica por Salud Ocupacional de la institucién y con la
ampliacion del limite de edad en cuanto al personal de riesgo, pasando de
mayores de 60 afios a mayores de 65 afios, logrando asi disminuir la brecha de
personal, cabe precisar que debido a la brecha por licencias, es que la cantidad
de contratos por modalidad de servicios por terceros tuvo un incremento
significativo en el afio, pasando de 210 contratos de terceros en enero a 255
contratos a noviembre del 2020, es decir un incremento del 21%.

Al desagregar la informacién por personal asistencial y administrativo en los
meses que se estan evaluando, se puede observar de acuerdo con la Grafica
N° 09, en mayo del 2020, se tuvo un total de 329 licencias con goce de haber
en personal asistencial, sin embargo, en el mes de noviembre se puede
observar una disminucién porcentual del 50%, es decir 220 servidores
asistenciales de licencia. Con respecto al personal administrativo, en mayo se
tiene un total de 126 licencias con goce de haber y para el mes de noviembre
se observa un decrecimiento del 24% con un total de 102 licencias.

GRAFICO N° 08: LICENCIAS CON GOCE DE HABER DEL PERSONAL
ASISTENCIAL /ADMINISTRATIVO COMPARATIVO DE MAYO Y NOVIEMBRE-
' HONADOMANI.SB

400 329 600

700 126 Nl 102 400 el 322
5 E =1
: 200
Mayo Noviembre
0

B Asistenciales B Administrativos
Mayo Noviembre

Fuente: Base de Licencias con Goce de Haber, de mayo y noviembre 2020 - Recursos Humanos
HONADOMANI-.SB - Elaboracién UPO-OEPE.

28. RECURSOS FINANCIEROS:

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del HONADOMANI.SB en los
ultimos 5 afios, ha tenido un comportamiento variable, para los afios 2018 y
2019, donde se puede apreciar una disminucién porcentual del 4.27% vy
2,68% respectivamente, para el 2020 el PIA aumentd en un 13.35% con
respecto al afio anterior, en respuesta a la emergencia sanitaria por la
pandemia COVID-19; sin embargo, para el 2021 el PIA decay6 ligeramente
en un 0.80% y para el 2022 sélo se aumenté en un 2.47%, pese a la
continuacién de la emergencia sanitaria.

CUADRO N° 21: VARIACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)
DESSDE EL 2017 AL 2022 - HONADOMANIL.SB

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2018

RECURSOS ORDINARIOS (RO) 83910,108| 8454119500 8313094400  90349747.00] 9362788000 97,553,160
RECURSOS DIRECTAMENTE
713,223, 275686700 7,000,00000 450374900  3,000,000.00
o 82870 3132300 2, 000,00 ’
DOACIONES Y TRANSFERENCIAS (DYT) 0.00 ol 0.00 aou‘ 0.00 0.00
TOTAL 92,19207800| 8825441800  sssersiieo] 9730747000 9813163800 100553162.00
VARIACION B azwd aewt o3l 080%  247%]

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucion de Gasto - MEF
Elaboracién UPO-OEPE.
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El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) del HONADOMANI.SB en los

ultimos 5 afios, ha tenido un comportamiento en crecimiento en todos los
afios con respecto a sus respectivos afios anteriores, con excepcion del
2021, donde se puede apreciar una disminucién porcentual del 0.91con

respecto al 2020.

CUADRO N° 22: VARIACI(:)N"DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM)
DE LOS ANOS: 2017 AL 2021 — HONADOMANI.SB

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

201

2018

2019

2020

RE['URSOS ORDINARIOS (RO) 80,262,586 97.515575.00|  106,563,6904.00]  116,759,847.00|  115242,870.00
RECURSOS DIRECTAMENTE
RE-AUDADOS (RDR) 6,623,537 4,762,893.00 7,576,870.00 8,344,358.00 4,305,890.00
RE[URSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO 0 48,720.00 0 9,298,907.00 12,640,355.00
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS (DYT) 15,693,328 26,982,285.00 19,315,507.00 16,585,934.00 16,924,541.00
TOTAL 102,579451.00|  129309.473.00|  133,456,071.00|  150,989,046.00|  149,613,656.00
VARIACION %+ 26.06% |4 321%|= 13.14%4 0.91%

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucion de Gasto — MEF.

Elaboracian UPO-OEPE.

La ejecucién presupuestal del HONADOMANI “San Bartolomé®, alcanzé el
09.4% en 2017; en 2018, fue de 92%, aumentando en 5 puntos porcentuales
en 2019 (98.7%), pero disminuye en 2020 con respecto al periodo 2019,
alcanzando el 95%: el 2021 se ha mantenido con un ligero aumento, llegando a
ejecutar el 95.6% del presupuesto asignado.

GRAFICO N° 09: EJECUCION PRESUPUESTAL DESDE EL 2014 AL 2019
- HONADOMANLSB

100.0%

75.0%

50.0%

25.0%

0.0%

IN TOTAL

ORDINARIOE?é

98.7%

= REEH 5%35 OIRECI'AMEN%AUDADOS

RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO

e DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

2020

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucién de Gasto — MEF.

Elaboracion UPO-OEPE.

E! presupuesto Institucional Modificado de los Ultimos 7 afos, distribuido por categoria
presupuestal, ha ido en aumento, con una ligera caida para el 2021, asimismo se
puede observar que dentro de los PPRs el programa con mas presupuesto es el PPR:

0002 SALUD MATERNO NEONATAL, comportamiento que se

6 afios evaluados de acuerdo al Cuadro N°23:

30

puede observar en los
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3. POLITICA INSTITUCIONAL

El HONADOMANI, es un establecimiento de atencién recuperativa y de rehabilitacion
altamente especializada y de enfoque integral a la Mujer con necesidades de atencion
en su salud sexual y reproductiva y al Neonato, Nifio y Adolescente.

3.1. MISION DEL MINISTERIO DE SALUD (MINSA)

La misién del Ministerio de Salud se encuentra contenida en el Plan Estratégico
Institucional 2019- 2023:

“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y
Descentralizado de Salud basado en Redes integradas de Salud, la politica
para el aseguramiento universal en salud, y las politcas y acciones
intersectoriales sobre los determinantes sociales; en beneficio de la salud y el
bienestar de la poblacién”.

3.2. MISION DEL HONADOMANI “SAN BARTOLOME”

A su vez el HONADOMANI S. B. dependencia que tiene condicion de unidad
ejecutora del pliego MINSA tiene su propia mision:

“Somos un hospital de referencia nacional, que brinda atencién altamente
especializada a la salud sexual y reproductiva de la mujer y atencion integral al
feto, neonato, lactante, nifio y adolescente; con calidad, eficiencia e inclusién
social. Nuestro aporte a la sociedad, se consolida con la Docencia e
Investigaciéon que desarrollamos en forma permanente y nuestra participacion
activa en los planes y programas nacionales, asi como en las acciones de
proyeccion social a la comunidad”.

3.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos 2019-2023 que el MINSA ha priorizado a fin de
atender los problemas o necesidades de salud, son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL
MINSA (2019- 2023)

é 1

OEI 1
Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafos y condiciones
que afectan la salud de la poblacién, con énfasis en las prioridades nacionales.

OEl 2

Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la
promocién de la salud y la prevencién de la enfermedad.

OEl 4
Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestién
institucional; para el desempefio eficiente, ético e integro, en el marco de la

modernizacion de la gestion publica.
\ B
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OEl 5

Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con
énfasis en competencias, y la disponibilidad equitativa en

el pais.

OEIl 6
Mejorar la toma de decisiones, la prestacién de servicios publicos, gl
empoderamiento y la satisfaccion de la poblacién a través del gobierno digital
L en salud.
/
7~ R
OEI 8:
Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.
. 4

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019- 2023. MINSA”

3.4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos se desagr
expresan la entrega de un
por la entidad. Para el

siguientes Objetivos y Accio
funciones y su misién como

egan en acciones estratégicas, las cuales

bien o un servicio para la poblacién o usuarios atendidos
HONADOMANI San Bartolomé se han identificado los
nes Estratégicas Institucionales, que corresponde a sus
Hospital Nacional Altamente Especializado.

CUADRO N° 24: ALINEAMIENTO CON OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

CIONALES

DEL PEI

OBJETIVDS ESTRATEGICOS  ,cioNES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OEI 01: Prevenir, vigilar, controlar
y reducir el impacto de las
enfermed:ades, dafios y
condiciones que afectan la salud
de la poblacién con énfasis en las
prioriciade s nacionales.

1.1. Vacunacién completa en nifias y nifios
menores de 15 meses de edad; y en nifias entre
9y 13 afios; con cobertura Gptimas.

ALINEAMIENTO CON LAS

CATEGORIAS PRESUPUESTALES

PP 0001 - PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL

PP 1001: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA
DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

1.2. Prevencion y control de enfermedades
transmisibles fortalecidos con énfasis en las
prioridades sanitarias nacionales.

PP 0001 - PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL

PP 1001: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA
DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
PP0016 - TBC-VIH/SIDA

1.3. Vigilancia y control de las infecciones
asociadas a la atencién sanitaria.

9002 - ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

15 Prevencién, deteccién precoz y atencion
integral, oportuna, de la anemia en nifos y nifas
menores de 3 afios; mujeres adolescentes y
gestantes; y de la desnutricion crénica infantil.

PP 0001 - PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL

PP 1001: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA
DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

16. Prevencidn, deteccién precoz y atencion
integral; por curso de vida; de enfermedades no
transmisibles con énfasis en las prioridades

PPO 024 - PREVENCION Y CONTROL DEL

CANCER
PP 0018 - ENFERMEDADES NO

% Plan Estratégico Institucional (PEI) del MINSA, periodo 2019 — 2023, aprobado con Resolucion Ministerial

N° 546-2020/MINSA.

33
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

sanitarias nacionales.

ALINEAMIENTO CON LAS
CATEGORIAS PRESUPUESTALES

TRANSMISIBLES PP
129 - PREVENCION Y MANEJO DE
CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

1.7 Prevencion, deteccién precoz y atencion
integral; por curso de vida; de problemas de salud
mental; con énfasis en el ambito intrafamiliar y
comunitario; y en la violencia y adicciones.

PPR 0131 - CONTROL Y PREVENCION EN
SALUD MENTAL

OEI 02: Garantizar el acceso a
cuidados y servicios de salud de
calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas en
la persona, familia y comunidad,
con énfasis en la promocion de la
salud y la prevencion de la
enfermedad.

2.3. Redes integradas de Salud; implementadas
progresivamente a nivel nacional.

PP 0002 - SALUD MATERNO NEONATAL
9002 - ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

24, Atencibn de urgencias y Emergencias

médicas; eficiente y oportuna.

PP 0104 - REDUCCION DE LA MORTALIDAD
POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS

2.8. Provision segura, oportuna y de calidad de
sangre, y hemoderivados; asi como de 6rganos,
tejidos y células para ftrasplantes; mediante
sistemas eficientes.

9002 - ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

OEI 04: Fortalecer la rectoriay la
gobernanza sobre el sistema de
salud, y la gestién institucional;

para el desemperio eficiente, ético

e integro, en el marco de la
modernizacién de la gestion
publica.

4.2. Gestién orientada a resultados al servicio de
la poblacién, con procesos optimizados y
procedimientos administrativos simplificados.

PP 0002 - SALUD MATERNO NEONATAL
9001 - ACCIONES CENTRALES :
9002 - ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

4.3. Asignacién y gestion del presupuesto publico
eficiente y orientado a resultados del sistema de
salud.

9001 - ACCIONES CENTRALES

OEI 05: Mejorar la gestién y el
desarrollo de los recursos
humanos en salud con énfasis en
competencias, y la disponibilidad
equitativa en el pais.

5.1. Plan de dotacién de recursos humanos en
salud acordado con gobiernos regionales.

9001 - ACCIONES CENTRALES

5.2. Acuerdos entre instituciones formadoras e
institucion prestadora; implementada.

9002 - ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

OEIl 06: Mejorar la toma de
decisiones, la prestacion de
servicios publicos, el
empoderamiento y la satisfaccion
de la poblacién a través del
gobierno digital en salud.

6.1. Mecanismos de generacién de evidencias
para la toma de decisiones para prevencién y
control de enfermedades; implementado.

9002 - ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

OE! 08: Fortalecer la gestién del
riesgo y defensa ante
emergencias y desastres.

8.4. Entrenamiento en habilidades para Ila
prevencion y reduccion de la vulnerabilidad y
aumento de la resiliencia; de las comunidades
organizadas frente al riesgo de desastres.

PPO 068 - REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

8.5. Gestion y comunicacién eficiente y oportuna
al COE salud, de la informaciéon de casos de
emergencias masivas y desastres.

PP 0068 - REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

3.5. RESULTADOS ESPERADOS

1 | Reducir la mortalidad materna y neonatal con énfasis en la poblacién mas |
| vulnerable. : , Sl |
2 | Contribuir a la Reduccién la “desnutricién crénica en en menores de 5 afos con ‘

| énfasis en la poblacién de pobreza y extrema pobreza

ST TS
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3.6. INDICADORES DE DESEMPENO:

Resultado Esperado Nombre del Indicador Método de calculo

Numero de mortalidad | N° de defunciones maternas durante el parto o post

RE.1.
: materna el parto
Reducir la mortalidad materna y L
neonatal con énfasis en la . (N° de RN fallecidos atendidos en un periodo de
poblacién més vulnerable. Tasa de mortalidad tiempo/ N° de RN atendidos en el mismo periodo de
neonatal :
tiempo) x 1000
RE.2 P;‘::;ﬁf ng?egiggssy (Nifios y nifias menores de 5 afos atendidos que
Contribuir con la reduccién de afios atendidos que recibieron tratamiento de anemia/ total de Nifos y
anemia con énfasis en la poblacion ; os & nifias menores de 5 afios atendidos en el periodo
reciben tratamiento de e
de pobreza y extrema pobreza. ariariia de evaluacion) x 100

4. ORGANIZACION FUNCIONAL

re-Nifio “San Bartolomé&” es un 6rgano desconcentrado

del Ministerio de Salud. El hospital cuenta con un 6rgano de Direccion, un érgano de
Control, 04 érganos de Asesoramiento, 05 organos de Apoyo, Yy 09 é6rganos de Linea,
segun se establece en el ROF vigente aprobado mediante RM N° 884-2003-SA/DM.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

El Hospital Nacional Docente Mad

DIRECCICN
GENERAL -

D€ CONTROL
INSTITUCIONAL

—

OFICINA
EJECUTIVADE
ADMINISTRACION

—
CEPRATAMENTO

OF GINECO-
OBSTETAICIA
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41. CARTERA DE SERVICIOS

La cartera de servicios del Hospital vigente al afio 2018, se aprobdé mediante
Resolucién Directoral N° 738-DG- DIRIS-LC- 2018, con fecha 12 de noviembre
del 2018, el cual consta de 95 items, y un total de 58 folios, donde se describen
los servicios que el Hospital brinda a los usuarios. Se presenta a continuacion
de manera gréfica el resumen de la cartera de servicios.

Anatormia Pateldg2a

Hewrgiogla Pediained

femw s e

Enfemneiy

Neumciogla Pegdinea

g TR SR

TN RN T R R AR

NUESTROS SERVICIOS

SUB ESPECIALIDADES PEDIATRICAS DEL HOSPITAL SAN BARTOLOME.

TSV 28 Bt i e et
iy YR 0 Pl s et |
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Para cumplir su misién y lograr sus objetivos funcionales tiene una estructura organica
integrada por 6rganos de direccién, de control asesoramiento, apoyo y de linea.

4.2. FUNCIONES GENERALES

Las funciones generales del Hospital Nacional de Docente Madre Nifio son las

siguientes: it {0 it ] ¥ & '

e Lograr la recuperacion de la salud sexual y reproductiva de la mujer, de Ia
salud del nifio y el adolescente y la rehabilitacion de las capacidadés de
nuestros pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad 'y plena
accesibilidad, en Consulta Externa, Hospitalizacién y Emergencia.

e Defender la vida y proteger la salud de la persona dese su concepcién hasta
su muerte natural.

e Lograr la prevencion y disminucién de los riesgos y dafios a la salud.

e Apoyar la formacion.y eé‘,pemahzac:lon de los recursos humanos, asignados el

campo clinico y el personal para la docencia e investigacion, a cargo de las
Universidades e Instituciones educativas, segun los convenios respectivos.

e Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros para
el logro de la mision y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

e Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia .y eficacia de la
atencion a la salud, estableciendo las normas y los parametros necesarios, asi
como generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la
satisfaccion de las necesidades y expectativas del paciente y su entorno
familiar J

_ PROGRAMACION FINANCIERA:

El Presupuesto Segun el Médulo Multianual 2022 para el Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento asciende a la cifra de S/.
100,553,162.00, en lo que corresponde a la Fuente de Financiamiento 00 Recursos
Ordinarios (RO) asciende a la cantidad de S/. 97,553,162.00, asimismo, en lo que
corresponde a la Fuente de Financiamiento 09 Recursos Directamente Recaudados
(RDR) asciende a la cantidad de S/. 3,000,000.00.

CUADRO N° 25: PIA 2022 POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO — HONADOMANI.SB

APROBACION DEL PRESUPUESTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO (F.F) INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)
— TOTAL SI.

00 |

' 00 RECURSOS ORDINARIOS (RO) | S/ 97,553,162.00
e ’ | :
| 09 RECURSOS DIRECTAMENTE { 5/.3,000,000.00 |
[ e £ ALY |

RECAUDADOS (RDR)
‘Fuente: I Modulo cﬁrogramacsén MuIti;ﬁﬁél—éﬁégéfﬁ(ﬁrab'acic‘m' de P_régﬂpuégto Institucional de Ap
Elaboracién UP-OEPE. :

Desagregandose en la Genérica de gastos 2.1 — Personal y Obligaciones
Sociales- el monto asignado es de S/. 66,072,210.00, en la Genérica de gastos 2.2
— Pensiones y Otras Prestaciones Sociales — el monto asignado es de S/.

8r
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5,424,068.00, en la Genérica de gastos 2.3 — Bienes y 'Servicios- el monto
asignado es de S/. 29,006,884.00 y en la Genérica de gastos 2.5 — Otros Gastos-

el monto asignado es
financiamiento descritas lineas precedentes.

de S/. 50,000.00, a nivel de todas las fuentes de

En lo que corresponde a las Categorias Presupuestales, la asignacion de recursos
financieros para lo correspondiente a los Programas Presupuestales (PPR’S) asciende a
la suma de S/. S/. 48,365,852.00, desagregandose segun cuadro siguiente:

MONTO
ASIGNADO S

DENOMINACION
PROGRAMA
PRESUPUESTAL

GENERICA DE
GASTOS (G.G)

CUADRO N° 26: PIA 2022 POR GENERICA DE GASTO Y PPR —HONADOMANI.SB

MONTO TOTAL SI.
.

PROGRAMA ARTICULADO . 790,225.00 |
lasaria 92,725.00
| NUTRIGIONACS 23 S/ 2500000 0k 1 T dE
0002 | SALUD MATERNO ] 2.1 0.145378.00 | Saido
. T 20,160,047,
NEONATi | 2.3 14,669.00 | e
0016 | TBC — VIH/SIDA L- 2.1 1071,433.00 | e
——— — 1,083,350.00
| 0018 | ENFERMEDADES NO 21 1 152536100 | - '1";_21 609_;0"
|TRANSMISIBLES 5 53 | 9.2 48.001 A %
0024 | PREVENCION Y CONTROL | 21 75,764.00 |
E NC e e i 978,714.00
| DEL CANCER 2.3 2.950.00 ‘
0068 | REDUCCION DE L
| VULNERABILIDAD Y ~ |
| ATENCION DE | 23 50,417.00 | 50,417.00
| EMERGERNCIAS POR - ‘;
| DESASTRES l i
0104 | REDUCCION DE LA TR R S
| MORTALIDAD POR i 17,029,960.00 |
| EMERGENCIASEY | 3 ik i & asdon
GENCIAS MEDICAS - 90
FURGENOIS < \ | 719,109.00 : |
s ‘ | e . LU . L
0129 ﬂ PREVENCION Y MANEJO DE | 21 ‘ ‘ ‘1
| CONDICIONES 17,897,903.00 ‘ !
| SECUNDARIAS DE SALUD | |
| EN PERSONAS CON e 5 006,067.90
DISCAPACIDAD : | 8,184.00 | J
52 = o1 | .o e i S
0131 | CONTROL Y PREVENCION 2.1 w 604‘680_0%! : 1.
EN SALUD MENTAL - Je 607,436.00 |
23 2,756.00 | o
1001 | PRODUCTOS ESPECIFICOS 2.1 1 AR !
| PARA DESARROLLO cA TR il 4,686,276.00
INFANTIL TEMPRANO ' —
23 ! 11,566.00 |
"""""""" =5 e L T e LU AT E TR ) S s ; QE”
b o R R e I PR e RN e e A L e 2o
Fuente: Modulo de Programacion Multianual 2021/ Aprobacién de Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

Elaboracién UP-OEPE

En lo que corresponde a las Categorias Presupuestales Ac

ciones Centrales (9001) y
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Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos (AI5.NOP) asciende a la
suma de S/. 52,187,310.00, desagregandose segun los siguientes detalles:

CUADRO N° 27;: PIA 2021 POR GENERICA DE GASTO — APNOP Y ACCIONES
CENTRALES — HONADOMANI.SB

CATEG. DENOMINACION GENERICA MONTO MONTO TOTAL Si.
PRESU. PROGRAMA D] = ASIGNADO S/.
PRESUPUESTAL GASTOS

9001 ACCIONES ! Sl/. 6,138,560.00 |

AL : e o= reals o

e / B

| CENTRALES 3 S/ 12.149,543.00 | SI- 18,338,103.00 '1
| R S/. 50,000.00 | i i
| 2.1 | S/.11,785,901.00 | “
% 22 = | 5k 5424,068.00  SI. 33,849,207.00
= 23 | §/.16639.238.00 |

187,310.00

et ot o) e ] U ISECEERE inky o s ek e
ianual 2021/ Aprobacion de Presupuesto Institucional de

" Fuente: Modﬁfﬁ—éfl"rogré?n;féﬁ_" Mult
Apertura (PIA). Elaboracion UP-OEPE.

6. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:

6.1. ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS POR CATEGORIA
PRESUPUESTAL ANO FISCAL 2021:

Las actividades operativas programadas para el afio fiscal 2 22 por Programas
Presupuestales, Acciones Centrales (AC) y Asignaciones Presupuestales que
no Resultan en Productos (APNOP), dan la suma de 105 actividades
operativas, distribuidas de acuerdo al Cuadro N° 25.

CUADRO N° 25: ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMAS F;OR CATEGORIA
PRESUPUESTAL - HONADOMANLSB

CATEGORIA PRESUPUESTAL

A.O
Programadas

PPRO0L | PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

PPR002 | SALUD MATERNO NEONATAL 15
PPRO16 | TBC-VIH/SIDA 14
PPROL8 | ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES ; 11
PPR024 | PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER _ 5
PPROEE REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR 5
DESASTRES
REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
PPR 104 9
MEDICAS
PPR 129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN .
PERSONAS CON DISCAPACIDAD
PPR131 | CONTROLY PREVENCION EN SALUD MENTAL 7
PPR 1001 | PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO 7
9001 | ACCIONES CENTRALES 4
9002 | ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 19

T A iy e SRR a0
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CONCLUSION:

e El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2022 del HONADOMANI “San
Bartolomé”, por toda fuente de financiamiento asciende a la cifra de S/
100,553,162.00, y en atencién a la RM N° 1341-2021- /MINSA, que aprueba el
presupuesto institucional de apertura de gastos correspondiente al afio fiscal 2022,
en lo que corresponde a la Fuente de Financiamiento 00 Recursos Ordinarios (RO)
asciende a la cantidad de S/. 97,553,162.00, asimismo, en lo que corresponde a la
Fuente de Financiamiento 09 Recursos Directamente Recaudados (RDR) asciende
a la cantidad de S/. 3,000,000.00, finalmente.

e EI Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé&”, es un organo
desconcentrado del Ministerio de Salud y desarrolla sus acciones en el marco del
Plan Estratégico Institucional (PEI) del MINSA periodo 2019-2024, aprobado con
Resoluciéon Ministerial N° 621-2021-MINSA, en ese sentido, el Plan Operativo
Institucional del HONADOMANI.SB se encuentra alineado a 06 Objetivos
Estratégicos y 16 Acciones Estratégicas.

e En el Plan Operativo Institucional Anual 2022, se han programado un total de 105
actividades operativas distribuidas de la siguiente manera: 82 actividades
corresponden a programas presupuestales, 04 actividades operativas corresponden
a Acciones Centrales y 19 actividades a Asignaciones Presupuestales que no
resultan en Productos (APNOP).

7. ANEXO

e Anexo B-5: POI Anual con Programacién Fisica'y Financiera
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