; U Ministerio
de Salud

VISTO:

El Expediente N° 16181-22, y;

CONSIDERANDO:

Que, en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Plblico, y de la Ley N° 31084, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2021, se expidio la

Resolucién Ministerial N° 1075-2020/MINSA de fecha 28 de diciembre de 2020, que aprobo el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) correspondiente al ARo Fiscal 2021 del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 13.3, articulo 13 del Decreto Legislativo N° 1440-Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, que precisa “E| Presupuesto del Sector Piblico, tiene
vigencia anual y es aprobado por el Congreso de la Repliblica a propuesta del Poder Ejecutivo. Su ejecucion
comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio. Tiene como finalidad el logro de resultados
. 2 favor de la poblacion y del entorno, as{ como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y
\responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del SINAPLAN";

.Hue, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N© 033-2017-CEPLAN/PCD y sus modificatorias, s&
¢//aprobé la Guia para el Planeamiento Institucional; "Esta guia establece las pautas para el planeamiento
Institucional que comprende la politica y 10s planes que permiten la elaboracion o modificacion del Plan
Estratégico Institucional — PEI y €l Plan Operativo Institucional — POI, en el marco del Ciclo de Planeamiento
~~ Estratégico para la mejora continua’;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA de fecha 12 de abril del 2019, se apruebz la
Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva administrativa para elaboracidn, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y modificacién del Plan Operativo Institucional de los Organos y Unidades Ejecutoras
del Pliego 011:MINSA, el mismo que tiene como objetivo “Establecer los procedimientos para orientar el
proceso del planeamiento operativo de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:MINSA en las etapas
de elaboracidn, aprobacion, seguimiento, evaluacion y medificacion del Plan Operativo Institucional (POI);

Que, de conformidad con el numeral 6.3 de la Gufa pare el Planeamiento Institucional y el numeral 7.5.3 del
acapite 7 de la Directiva Administrativa precitada, la cual sefiala que la modificacién del POI Anual de ejecucion
se realiza por: “@) Cambios en la programacion de metas flsicas de las actividades Operativas e Inversiones,
que estén relacionados al mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorizacion, y b) Incorporacion de
nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones
normativas dictadas por el ejecutivo o el Legislativo, entre otros que contribuyan con la implementacicn y
cumplimiento de la estrategia del PEI";

Que, el Plan Operativo Institucional 2022 Modificado V.01, constituye un instrumento de gestién de corto
plazo, conduce el ordenamiento de las actividades operativas que conllevan el logro de los objetivos
institucionales establecidos para el Ejercicio Fiscal 2022, que permiten a su vez la evaluacién del desempefio
institucional, de conformidad con lo dispuesto por el centro nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN,
dado que es un proceso obligatorio, integral, sistematico y continuo de la apreciacion objetiva y demostrable
de a gestién, en cumplimiento de los objetivos y metas;



Que, con Resolucion Secretarial N° 182-2022/MINSA de fecha 07 de setiembre del 2022, se aprueba el Plan
Operativo Institucional Anual 2022 Modificado V.01 del Pliego 011:Ministerio de Salud;

Que, con Resolucién Directoral N° 267-2021-DG-HONADOMANI-SB de fecha 31 de diciembre de 2021, se
aprobd el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2022 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San
Bartolomé;

Que, mediante proveido N° 136-2022-OEPE-HONADOMANI-SB de fecha 12 de setiembre de 2022, el Director
Ejecutivo de Planeamiento Estratégico hace suya en todos sus extremos la Nota Informativa N° 081-UPO-
OEPE-2022-HONADOMANI-SB emitida por la Coordinadora del Equipo de Planeamiento y Organizacién de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, documento donde se solicita al Director General la Aprobacién
del Plan Operativo Institucional (POI) 2022 Modificado V.01 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio "San
Bartolomé”;

. Que, a través del Memorando N° 287 -2022-DG-HONADOMANI-SB de fecha 13 de setiembre de 2022, el
\ Director General solicité al Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica la proyeccion de la Resolucion Directoral pare

Con la visacién del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y del Jefe de la
Oficina de Asesoria Juridica del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas al Director General del Hospital Nacional Docente Madre
Nifio “San Bartolomé”, mediante Resolucion Ministerial N° 051-2022/MINSA, y del Reglamento de Organizacion
y Funciones del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, aprobado mediante la Resolucion
Ministerial N° 884-2003-SA/DM;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el “Plan Operativo Institucional (POI) 2022 Modificado V.01 del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé, el mismo que debidamente visado, en anexo adjunto forma
parte integrante de la presente resolucion.

Articulo Segundo.- Encargar a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, realizar las
coordinaciones, monitoreo, evaluacion y la implementacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2022
Modificado V.01, del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “"San Bartolomé” aprobado en el articulo primerc__
de la presente Resolucion.

Articulo Tercero.- Disponer que la Oficina de Estadistica e Informatica a través del responsable del Portal
de Transparencia de la Institucién, se encargue de la publicacién de la presente resolucion en el portal de la
pagina web del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” (www.sanbartolome.gob.pe)

Registrese, Publiquese y Comuniquese

SGCR/VRFPY, ees - 9 RNE. 7427
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PRESENTACION

El PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2022 MODIFICADO V.01 del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, conslituye un instrumento de gestion de
corto plazo, conduce el ordenamiento de las actividades operativas que conllevan al
logro de los objetivos institucionales establecidos para el Ejercicio Fiscal 2022, que
permite @ su vez la evaluacién del desempefio institucional, de conformidad con lo
dispuesto por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), dado que es
un proceso obligatorio, integral, sistematico y continuo de la apreciacién objetiva y
demostrable de la gestion, en cumplimiento de los objetivos y metas.

El POl 2022 Modificado V.01 se encuentra articulado a las Acciones Estratégicas
Institucionales y Objetivos Estratégicos Institucionales establecidos en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) del Pliego: MINSA', los cuales, a su vez, se encueniran
alineados con los objetivos sectoriales del PESEM del Sector Salud en el marco de las
politicas y planes nacionales y territoriales.

Asimismo, el presente plan, se constituye en base a una revisién minuciosa de los
cambios que se han dado en el marco de la Emergencia Sanitaria Nacional y evaluando
las tendencias de las atenciones al primer semestre los cuales vienen a ser insumos
para un reajuste racional y objetivo de las metas, asi como la inclusion de aquellas
actividades operativas e inversiones que no pudieron ser previstas, por ello su
MODIFICACION, que ademas esté contemplada en la Directiva Administrativa N° 262-
2019-MINSA/OGPPM- Directiva Administrativa para la elaboracion, aprobacion,
seguimiento, evaluacién y modificacién de Plan Operativo Institucional del Pliego 011:
MINSA, aprobada mediante RM N° 343-201S/MINSA.

El POI 2022 Modificado V.01 recoge los cambios en las metas fisicas y financieras de
las actividades operativas e inversiones; asi como la incorporacidn de nuevas
actividades en el marco del Presupuesto Institucional Modificado al 30 de junio de 2022
que asciende al monto de S/ 127,853,259.00.

El Equipo de Planeamiento y Organizacion de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, ha realizado el proceso de modificacion en coordinacién con los
responsables de las actividades operativas y los coordinadores de los programas
presupuestales para la elaboracién de la modificacion, con el fin de garantizar el
cumplimiento esperado de las metas programadas incluidas en el presente Plan
Operativo INSTITUCIONAL 2022 MODIFICADO V.01.

Finalmente, se presenta en el Reporte B-5 del Aplicativo CEPLAN V.01 con el detalle
de la informacion de la programacion modificada de las metas fisicas y financieras por
cada Centro de Costo y Actividades Operativas e Inversiones.

Equipo de Planeamiento y Organizacion
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
HONADOMANI "SAN BARTOLOME"

' Plan Estratégico Institucional - PEI del Ministerio de Salud, periodo 2019 — 2024, aprobado con Resolucion Ministerial
N° 621-2021/MINSA.
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1 RESUMEN EJECUTIVO DE LA UNIDAD EJECUTORA

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” es una Institucién
Prestadora de Servicios de Salud (IPRESS) altamente especializado en atencion a la
salud sexual y reproductiva de la mujer y atencion integral al feto, neonato, lactante,
nifio y adolescente. Brinda atencién preventiva, recuperativa y de rehabilitacion
altamente especializada y de enfoque integral a la mujer con necesidades de atencién
en su salud sexual y reproductiva y al feto, neonato, lactante, nifio y adolescente, que
proceden de diferentes puntos del &mbito nacional.

El Plan Operativo Institucional 2022 Modificado V.01 del HONADOMANI “San
Bartolomé”, se ha elaborado en cumplimiento de la Resolucién Ministerial N°343-
2019/MINSA, gque aprueba la Directiva Administrativa N°262-MINSA-2018-OGPPM
“Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y
Modificacién del Plan Operativo Institucional de los drganos y unidades ejecutoras del
pliego 011: MINSA.

La modificacion del POl se realiza en base a un andlisis de la tendencia del
comportamiento de la demanda de las atenciones como consecuencia de la pandemia
y el lento retorno a las actividades presenciales, razén por la que algunas Unidades
Productoras de Servicios de Salud (UPSS) han tenido un impacto significativo en el
comportamientc de sus atenciones debido al reordenamiento para la atencién de
pacientes con COVID-19 y un incremento debido a la reapertura de los consuitorios
externos; por otro lado, se ha fortalecido las atenciones mediante la teleconsuita, como
estrategia frente a la menor programacion de turnos presenciales.

En ese sentido, en el escenario fluctuante actual ha sido necesario realizar ajustes en
la programacién de las metas, precisando ademés que la planificacién requiere de un
andlisis constante, asimismo, es pertinente sefialar que, en el POl Modificado se
incorporaron actividades operativas, se modificaron metas fisicas a nivel de las
actividades operativas, asi como también se ajusté con el presupuesto institucional
modificado a la fecha de corte.

1.1 DESCRIPCION DE LA DEPENDENCIA

Nombre : Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”
Sigla : HONADOMANI S. B.
Ubicaciéon e Lima Metropolitana, en el Departamento de Lima, Pert
Categoria : Hospital del tercer nivel de atencién con Categoria de

Establecimiento llI-E.
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Desde marzo del 2017 tras la desactivacion del IGSS, el HONADOMANI “San
Bartolomé” es un érgano desconcentrado del Ministerio de Salud (MINSA) y desarrolla
sus acciones en el marco estratégico definido para esta entidad.

Actualmente el hospital tiene la categoria lll-E vigente segtin Resolucién Administrativa
N° 71-2020-DMGS-DIRIS-LC, denominédndose como Hospital de Atencién
Especializada “HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO SAN BARTOLOME",
definiéndonos como Institucién Prestadora de Servicios de Salud (IPRESS) con
internamiento y con poblacién referida.

Como Hospital Docente se cuenta con convenios con universidades ya establecidos
para la formacion de residentes de las especialidades de pediatria, ginecologia y
obstetricia, cuidados intensivos, anestesiologia, sub especialidades pediatricas, entre
otras que corresponden a su mision; lo cual permite mejorar la oferta medica del pais
y lograr una mejora en la calidad de vida de la poblacién.

2 DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL HONADOMANI “SAN
BARTOLOME”

2.1 UBICACION

El Hospital “San Bartolomé” se encuentra ubicado en la Av. Alfonso Ugarte 825 del
Distrito de Lima Cercado, en la Provincia de Lima. Los limites del establecimiento de
acuerdo con su ubicacién son la Av. Alfonso Ugarte, Jr. Pefialoza y el Jr. Chota.
Ademas, cuenta con una zona denominada “La Cochera” ubicada entre la Av. Alfonso
Ugarte y Jr. Chota donde estdn ubicados consultorios externos y oficinas
administrativas. Sus limites distritales son: Al norte con los distritos de San Martin de
Porres y el Rimac, al oeste con los distritos de Carmen de la Legua, Callao y
Bellavista, al este con el distrito de El Agustino, al sur con los distritos de Brefia, La
Victoria, Jesis Maria, Pueblo Libre, San Miguel y Lince.

(#). -
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2.2 ESTRUCTURA HOSPITALARIA
La infraestructura actual del HONADOMANI “San Bartolomé” consta de:

Un edificio principal ubicado en Av. Alfonso Ugarte N° 825 del distrito de Lima
cercado, provincia y departamento de Lima, con un area total de terreno de 4,501.48
m2 y presenta un drea construida de 12,661.75 m2. Los linderos del edificio principal
son:

e Por el frente con la Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de 61.50 metros
lineales.

e Por el lado derecho el Jr. Chota, con una cota de 94.79 metros lineales.
Por el lado izquierdo el Pasaje Pefialoza, con una cota de 66.15 metros lineales.

» Por el fondo con el Pasaje Pefialoza con dos cotas de 15.20 y 8.25 metros
lineales y con propiedad de terceros con dos cotas de 36.73 y 4.08 metros
lineales.

Este edificio tiene 3 bloques: El Bloque Principal y originalmente construido, tiene 5
niveles y s6tano. Los otros 2 blogues existentes, cuentan con 3 niveles y sétano. Enire
los servicios gque encontramos en este edificio se encuentran:

e Sdtano: donde se encuentran los Servicios de Emergencias, Caldero, Nutricién,
Costura y Lavanderia.

e Primer Piso: Hall de Ingreso Principal, Consultorios Extemos de Gineco-
obstetricia y de Pediatria, Farmacia, Banco de Sangre, Direccién Administrativa
del Hospital, Oficinas Administrativas de Economia, Logistica.

e Segundo Piso: Areas de Cirugia Neonatal y Pediatria, Unidad de Centro
Obstétrico y la Unidad de Centro Quirtrgico.

s Tercer Piso: Las unidades de Cuidados Intensivos (UCl y UTI).

o Cuarto Piso: (solo en el bloque ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte).
Servicio de Hospitalizacién de Gineco, la Unidad de Docencia e Investigacion.

¢ Quinto Piso: (solo en el blogue ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte) Unidad
de Anatomia Patologia y Residencia Médica.

o Sexto Piso: (solo en el bloque ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte) Cuarto
de Maquinas de ascensores, depdsito y azotea.

Tabla 1 Estructura Fisica - HONADOMANI-SB

INFRAESTRUCTURA AREA DE TERRENO (M2) AREA CONSTRUIDA (M2)
Edificio principal 4,501.48 12,661.75
Terreno anexo (al frente) 1,448.80 957.24

El terreno anexo (en la manzana del frente) ubicade en el Jr. Chota S/N, con un area
total de terreno de 1,448.90 m2 y presenta un area construida de 957.24 m2. Los

linderos de este local son:

Por el frente con Jr. Chota, con una cota de 43.60 metros lineales.
e Por el lado derecho con propiedad de terceros, con una cota de 33.42 metros

lineales.
e Por el lado izquierdo con Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de 32.80
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metros lineales.
e Por el fondo con propiedad de terceros, con una cota de 43.60 metfros lineales.

Tabla 2 Areas Construidas asignadas segiin Departamento

SERVICIO AREA TOTAL M2

DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 1,201.97
DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA 849.43
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 799.71
DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 87.40
DEPARTAMENTO DE AYUDA AL DIAGNOSTICO 730.08
| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PEDIATRICA 746.58

 DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA 2,080.58
DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO 768.88

AREA TOTAL 7.264.63

2.3 CONSULTORIOS EXTERNOS:

Los consultorios extenos se vienen manejando de forma funcional, desde la
reaperiura de las consulias externas. (Ver Tabla 3).

Tabla 3 Cantidad de Consultorios Médicos Estructurales y Funcicnales, HONADOMANI SB —
I Semestre 2022

8
&

CONSULTORIOS MEDICOS
O

OBSTETRICIA ALTO RIESGO

GINECOLOGIA

ONCOLOGIA

INFERTILIDAD

MADRE ADOLESCENTE

PLANIFICACION FAMILIAR

DERMATOLOGIA ADULTOS

CARDIOLOGIA ADULTOS

MEDICINA INTERNA

PSIQUIATRIA ADULTO

GENETICA ADULTO

NEUMOLOGIA ADULTO
PEDIATRIA

NEONATOLOGIA
CRECIEMIENTO Y DESARROLLO
GASTROENTEROLOGIA
NEUMOLOGIA PEDIATRICA
ENDOCRINOLOGIA PEDIATRICA
GENETICA PEDIATRCIA
NEUROLOGIA

INFECTOLOGIA

NEDROLOGIA

CARDIOLOGIA PEDIATRICA
PSIQUIATRIA PEDIATRICA
DERMATOLOGIA PEDIATRICA
MEDICINA FiSICA Y REHABILITACION
UROLOGIA
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N” CONSULTORIOS

DPTO./SERVICIO

FiSicos FUNCIONALES

CIRUGIA
CIRUGIA 2 1
CIRUGIA PLASTICA 1 1
OTORRINOLARINGOLOGIA 2 2
OFTALMOLOGIA 2 2
UROLOGIA 0 1

0 1

ANESTESIOLOGIA

CTROS CONSULTORIO

15}

BRONCOSCOPIA - ENFERMERA
CONSULTORIO DE PROCEDIMIENTES
PROCEDIMIENTOS DE GASTROENTEROLOGIA
PROCEDIMIENTOS DE NEUMOLOGIA
PROCEDIMIENTOS DE OTORRINCLORINGOLOGIA

| PROCEDIMIENTOS DE OFTALMOLOGIA

TAMIZAJE - ENFERMERIA

Fuente: OE! — HONADOMANI “San Bariolomé™

ODONTOLOGIA MUJER 3 3
OCDONTOLOGIA PEDIATRICA 4 4
PSICCLOGIA 4 4
NUTRICION Y APOYQ ALIMENTARIO 1 1
PROCETS 1 1
SERVICIC SOCIAL 2 7
TRIAJE OBSTETRICIA 1 1
TRIAJE PEDIATRIA 1 1
URODINAMIA 1 1
TOPICO GINECOLOGIA 1 0
CRED ENFERMERIA 1 0
INMUNIZACIONES 1 1

1 1

1 1
1 1
1 1
1 1
1 4

2.4 CAMAS HOSPITALARIAS

Para junio del 2022, la dotacién de camas hospitalarias para el Departamento de
Ginecoobstetricia se ha visto disminuida de 82 en diciembre del 2021 a 81 en junio
del 2022. En el Departamento de Cirugia Pediairica se disminuyd de 34 a 29, por
incremento de las camas blogueadas debido a dificultades con la infraestructura. El
Departamento de Pediatria tuvo la mayor disminucién de camas hospitalarias reales,
de 33 a 25, también por el bloqueo de camas; Por el contrario, el Departamento de
Emergencias y Cuidados Criticos que tuvo un incremento, de 24 a 27 camas. En total
para junio del 2022, se dispone de 11 camas reales menos que en diciembre del
2021.

Tabla 4 Camas Hospitalarias en el HONADOMANI San Bartolomé, Junio 2022

> L 5 D B o
GINECO-OBSTETRICIA 105 81 28
MATERNO FETAL 85 52 13
MATERNO FETAL COVID 0 2 0
GINECOLOGIA S 9 0
GINECO COVID 0 1 0
GINECC-ONCOLOGIA 4 3 1
REPRODUCCION HUMANA 8 3 5
ADOLESCENTES 14 8 8
U. DE CUIDADOS ESPECIALES 5 5 1
OBSTETRICOS
TRICA 35 23 5
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JUNIO 2022
CAMAS

DETALLE CAMAS = : 2
DISPONIELES CAMAS BELOQUEADAS
et o
PRESUPUESTADAS REALES

NEONATAL
LACTANES Y PRE-ESCOLARES 13
Lo :

PEDIA 34
LACTANTES 12
NINOS 12
ADOLESCENTES 10
PEDIATRIA COVID
NEONATOLOGIA
CUIDADOS INTERMEDIOS
REFERIDOS
NEONATOLOGIA COVID
EMERGENCIA Y CUID.CRIT.
NEO UCI
NEO UCI INTERMEDIO
NEO UCI CCVID
PED. UTI
PED. UTI COVID
OBST. UCI MUJER
OBST. UCHINTERMEDIO MUJER
UCi MUJER COVID

TOTAL 217 150

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica, Diciembre — Semestre | - 2021.
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2.5 CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO:

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, obtiene la Categorizacion
11I-E — Hospital de Atencion Especializada, mediante RA N° 71-2020-DMGS-DIRIS-
LC; asimismo, las UPSS y Aclividades de Atencion Directa y/o Soporte que el
establecimiento de salud oferta de acuerdo con la categoria asignada son las
siguientes:

UPSS DE ATENCION DIRECTA:

a) UPSS Consulta Externa:

- Ginecologfa y Obstetricia con las siguientes subespecialidades: Ginecologia y
oncoldgica; Ginecologia y obstetricia de la nifia y la adolescente; Medicina fetal;
Cuidados intensivos maternos; Climaterio; Infertilidad.

- Pediatria con las siguientes subespecialidades: Neonatologia, Medicina intensiva
pediatrica; Neurologia pediatrica; Neumologia pediatrica; Nefrologia pediatrica;
Infectologia pediatrica; Endocrinologia pediatrica; Cirugia neonatal; Cardiologia
Pediétrica, Otorrinolaringologia pediatrica; Oftalmologia pediatrica; Genética;
Cirugfa Plastica; Cirugia pediatrica.

- Medicina Interna.

- Anestesiologia

- Cardiologia

- Medicina Fisica y de Rehabilitacion.

- Psiquiairia

- Oftalmologia

- Demmatologia

- Endocrinologia

- Genética

- Medicina de enfermedades infecciosas y tropicales.

- Psicologia

- Nutricion
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- Obstetricia

- Odontologia

- Neumologia

- CRED-Inmunizaciones.

b) UPSS Hospitalizacién.

c) UPSS Emergencia.

d) UPSS Centro Quirtrgico.

e) UPSS Ceniro Obstétrico.

f) UPSS Unidad de Cuidados Intensivos.

UPSS DE ATENCION DE SOPORTE

a) UPSS Patologia Clinica

b) UPSS Diagnéstico por Imagenes

c) UPSS Anatomia Patoldgica

d) UPSS Farmacia

e) UPSS Central de Esterilizacién

f) UPSS Medicina de Rehabilitacién

g) UPSS Nutricion y Dietética

h) UPSS Hemoterapia y Banco de Sangre

ACTIVIDADES DE ATENCION DIRECTA Y DE SOPORTE
a) Telemedicina.

b) Referencia y Contrarreferencia.

c) Registro de la Atencién de Salud e Informacion.

d) Vigilancia Epidemiolégica.

e) Salud Ambiental

f) Salud Ocupacional.

PERFIL DE PROCEDENCIA DE LA DEMANDA DEL HONADONANI SAN
BARTOLOME EN CONSULTA EXTERNA

La demanda de atenciones realizadas en consulta externa durante el semestre | -
2022 en el HONADOMANI San Bartolomé, es proveniente en hasta en un 91% de los
distritos de Lima. Se observa ademas que las otras provincias del Pert, se encuentran
en segundo lugar teniendo una menor proporcién de atenciones, tal como se aprecia

en el Grafico 1.

Grafico 1 Perfil de procedencia por disfritos y provincias, por atenciones de consulta
externa, HONADOMANI-SB, 2022

120,000 107,571
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Fuente: OEI — HONADOMANI “San Bartolomé”
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2.7 DEMANDA DE ATENCIONES — CONSULTA EXTERNA:

La morbilidad atendida es registrada de manera continua, se presenta segun
diagnéstico clasificado de acuerdo con la Clasificacién Internacional (CIE-10) y
distribuidos segin las categorias de Consulta Externa, Hospitalizacion y

Emergencias.

2.7.1 Demanda de las atenciones consulta externa (médicas y no médicas).

El total de atenciones esta constituido por las atenciones médicas y atenciones no
médicas, éstas Ultimas comprenden atenciones en los servicios de odontologia,
psicclogia, nutricién y terapia fisica.

Durante el primer semestre del afio 2022, el nimero de atenciones en consulta
externa del HONADOMANI San Bariolomé fue de 128,150, observandose un
incremento de un 22.16% con respecto al mismo pericdo del afio anterior que fue
de 104,907 (con una recuperacion lenta de las atenciones por la reapertura de
consultorios y vuelta progresiva del personal asistencial que estuvo en trabajo
remoto debido a la pandemia por COVID-13). Como se puede ver en el Grafico N°
02, para enero del 2022, las atenciones disminuyeron como resuitado de la tercera
ola pandémica, sin embargo, hubo una recuperacién rapida y se empez6 a
estabilizar a partir de marzo.

Grafico 2 Atenciones mensuales en consulta externa, HONADOMANI-SB
2021- | Semestre 2022

Atenciones acumuladas — | Semestre
Afio 2021-SEM I: 104,907
30,000 Afio 2022-SEM I: 128,150

25,722

a5 24,604
25,000 24,158 24,299
20,000 2329
15,780 16,622

15,000 13550 o743
10,000

5,000

Ene Oct

0
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I Afio 2021  ==@==Afio 2022 -SEM |

Fuente: OEI — HONADOMANI “San Bartolomé”
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Asimismo, en relacion con las atenciones de consulta externa se dividen en
consultas médicas con un total de 62,155 atenciones y no médicas con un total de
87,079 atenciones durante el primer semestre del 2022 (Gréfico 3).

Gréfico 3 Atenciones médicas y no médicas en consulta externa, HONADOMANI-SB - |

Semestre 2022
17,647 17,431
18,000 . I L [ A
M&;ﬁﬁwﬁ— — == 16,818
= "‘ 46

13,000 ~13785

8,000

6415 5,484 576 TaEeE ,

3,000 4473 4,343

-2,000 Ene Feb Mar Abr May Jun

=== CONSULTAS MEDICAS s CONSULTAS NO MEDICAS

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”

Del total de atenciones en Consulta Externa por especialidad en el periodo de enero
a junio del 2022, corresponde el 42.6% Apoyo al Tratamiento, el 37.2% a Pediatria,
el 11.1% a Ginecoobstetricia, el 6.2% a Cirugia Pediatrica, el 24% a
Odontoestomatologia y 0.5% a Anestesiologia (Ver Gréfico 4).

Grafico 4 Atenciones mensuales en consulta externa por Departamento, HONADOMANI-SB, |
Semestre 2022

= GINECOOBSTETRICIA = PEDIATRIA » CIRUGIA PEDIATRICA
ANESTESIOLOGIA = ODONTOESTOMATOLOGIA = APOYO AL TRATAMIENTO

Fuente: OE! — HONADOMANI “San Bartolomé”
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Rendimiento Hora medico (horas efectivas):

El Rendimiento médico, que se presenta es uno de los indicadores de monitoreo de
gestién hospitalario, se observa que en promedio se tiene como resultado 2.9 en el
primer semestre del 2022, que esté dentro del estandar esperado para un hospital
del tercer nivel de atencion especializado. Ver Tabla 6.

Tabla 5 Rendimiento Hora-Médico, HONADOMANI SB - | Semestre 2022

N° de consultas medicas N° de horas médico efectivas laboradas en
realizadas en consulta externa en | Iz UPSS de Consulta Externa en el mismo
un periodo periodo

Rendimiento hora

medico Ano 2022

Enero 8,448 2,886 29
Febrero 9,985 3,465 29
Marzo 11,832 4,050 28
Abril 10,802 3.808 29
Mayo 10,564 3,500 3.0
Junio 10,417 3,688 23

Fuente: OEI - HONADOMANI “San Bartolomeé”

Prestaciones médicas de salud e indicadores por servicio, afio 2021

En la Tabla 7, se observan el nimero de atenciones y atendidos y los indicadores
de consuita externa por servicio.

Los consultorios de Obstetricia Alto Riesgo y Pediatria tuvieron la mayor proporcion
de atenciones (12.27% y 9.87%, respectivamente) seguido de Neonatologia Alto
Riesgo (8.05%) y Oftalmologia (7.31%).

Con respecto a la concentracién que refleja el nimero de atenciones/nimero de
atendidos por paciente los servicios que presentaron mayor concentracion fueron
Obstetricia de Alto Riesgo (3.4) y Nefrologia con una concentracion de 3.2, seguidos
por Endocrinologia (2.8) y Gastroenterologia (2.8). Un factor importante al valor de
este indicador es la cronicidad de los pacientes que demanda seguimientos
pericdicos a lo largo del ano.

Los consultorios con mayor rendimiento (nimero de atenciones/hora efectiva)
fueron Oftalmologia con (6.2) pacientes/hora, seguido de Programa de Crecimiento
y Desarrollo (5.2), Planificacion Familiar con un total de (4.9), los cuales estarian
superando el estandar esperado. Este incremento se deberia a la gran demanda
atendida a través de las consultas virtuales y presenciales que se vienen brindando
a los usuarios, ademas, que se debe sefialar que se esta atendiendo a un gran
volumen de pacientes complejos.

Tabla 6 Prestaciones Médicas de Salud e Indicadores por Servicio, HONADOMANI - |

Semestre 2022
© SR Atle one A o A ATD
Den O o0
Cardiologia 1558 1293 2.50% 4 1.2
Endocrinologia adultos 1198 495 1.82% 4 24
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Dep 0 O

Geneética 857 456 . 1.37% 33 1.8
Ginecologia (sola) 4,156 2,345 6.66% 4.1 ="
Infertilidad y atencion inmediata 1474 716 2.365% 3 2
Medicina interna 788 452 1.26% 4 1.7
Neumologia adultos 558 292 0.8%% 3.8 1.8
Obstetricia de alto riesgo 7,656 2,378 12.27% 4 34
Planificacion familiar (médicos) 378 348 0.61% 4.9 1
Oncologia ginecologia 391 211 0.63% 35 1.8
P ma de Salud de} Adolescentes
y'é’;':m i 624 373 1.00% 3 1.7
Psiquiatria adulto 1,044 965 1.67% 15 1
D 2 o de Ped 2
Cardiologia pediatrica 781 506 1.25% 2.2 15
Dermatologia pediatrica 1,294 707 2.07% 2.7 18
Endocrinologia 4,256 1,493 6.82% 2 28
Gastroenterologia 1,898 633 3.04% 3 2.8
Infectologia 635 344 1.02% 25 18
Medicina fisica y rehabilitacion 1,953 1163 3.13% 31 17
Nefrologia 923 283 1.48% 21 3.2
Neonatologia de aito riesgo 5,019 2,050 8.05% 31 24
Neumologia pediatrica 2,023 280 3.24% 21 2
Neurologia pediatrica 2,273 1303 3.64% 23 17
Pediatria general 6,154 3,347 9.87% 2 18
Programa crecimiento y desarrollo 3,760 1550 6.03% 5.2 2.4
Psiquiatria infantil 632 285 1.01% 1.4 22
Cirugia peditrica 1,822 868 2.92% 2 2
Cirugia pléstica 682 267 1.09% 25 25
Oftalmologia 4,562 3,286 7.31% 6.2 13
Otorrinolaringologia 2,050 1,158 3.20% 34 17
Urologia 382 229 0.61% 33 16
Dep ento de A otogia o Q 0
Anestesiologia 588 482 0.94% 26 12
OTA 8 00.00

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”

2.7.4 Prestaciones médicas virtuales en Consulta Externa - Periodo |
Semestre 2022 HONADOMANI SB

Durante el primer semestre del 2022 se sigue atendiendo pacientes en modalidad
virtual. El consultorio de Pediatria tuvo la mayor proporcién de atenciones (20.3%)
seguido de Medicina Materno Fetal (11.3%) y Neonatologia de Alto Riesgo (10.6%).

Ver Tabla 7.
Tabla 7 Prestaciones Médicas de Salud Virtuales por Servicio, HONADOMANI SB - |
Semestre 2022
i O D O B Ak R A OlA

Pediatria General 1070 | 956 | 1352 | 996 619 798 5791 20.3%
Medicina Materno Fetal 743 794 618 436 334 310 3235 11.3%
Neonatologia de Altoc Riesgo 492 702 534 412 445 440 3025 10.6%
Endocrinologia Pediatrica 6 446 545 518 470 517 2502 8.8%
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SERVICIOS/MEDBICOS TOTAL

Crecimiento y Desarrolio 461 435 490 392 296 213 2287 8.0%
Ginecclogia 291 465 | 403 323 182 178 1842 6.5%
Neurologia Pediatrica 117 183 338 330 | 268 283 1519 5.3%
Gastroenterologia 193 254 303 280 | 241 153 1433 5.0%
Dermatologia Pediétrica 212 244 237 183 158 150 1184 4.1%
Medicina fisica y Rehabilitacion | 214 167 243 96 64 18 802 2.8%
Otorrinolaringologia 127 164 141 114 103 84 733 2.6%
Neumologia Pediétrica 174 128 112 121 114 76 725 2.5%
Nefrologia Pediatrica 93 112 157 142 96 44 644 2.3%
Oftalmologia 109 130 147 93 99 36 614 2.2%
Cirugia Pediatrica 85 133 134 80 67 77 586 21%
Endocrinologia adulios 441 75 32 0 0 0 548 1.9%
Cirugia Pléstica 50 77 108 67 47 61 411 1.4%
Psiquiatria Infantil 34 104 101 o8 42 29 408 1.4%
Ginecologia Oncoldgica 31 37 34 0 0 0 102 0.4%
Infectologia 0 19 49 18 0 0 86 0.3%
Cardiologia Pediétrica 17 22 0 0 0 0 39 0.1%
Cardiclogia General 2 7 1 4 4 0 18 0.1%
Infertilidad 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Madre Adolescente y

Ginecologia Infantil y 0] 4] 0 0 0 0 0
Adolescente 0.0%
Planificacion Familiar 0 0 0 1] 0 0 0 0.0%
Psiguiatria Adulto 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
TOTAL 4972 | 5654 | 6,080 | 4,712 | 3,649 | 3,467 | 28,534 | 100.0%

Fuente: OEl — HONADOMAN! “San Barlolomé™

2.7.5 Principales causas de Morbilidad en Consuita Externa en el primer
semestre del 2022

Las principales causas de morbilidad en el servicio de consulta externa durante el
primer semestre del 2022 fueron, para el caso de la etapa adulta (de 30 a 59 afios):
Atencion Materna por Cicatriz Uterina Debida A Cirugia Previa (1430 casos) que
representa el 3.51%, seguido de Obesidad (1052 casos) que corresponde el 2.58%;
por otro lado, los casos atendidos mas frecuentes donde predomina la etapa de vida
nino fueron Dificultad Neonatal en la Lactancia Materna (1498 casos) que
corresponde al 3.68%, Anemia por deficiencia de hierro (932) que representa el
2.29% del total de casos, Rinofaringitis Aguda / Rinitis Aguda (845) que representa
el 2.08% del total de casos, (Ver Tabla 8)

Tabla 8 Principales Causas de Morbilidad Segiin Grupos de Edad en UPSS Consulta
Externa, HONADOMANI - | Semesire, SB 2022

PATOLOGIA % <290 29d-1a la-4a 52-11a 12a-17a 18a

DIFICULTAD NEONATAL EN LA LACTANCIA 7o %
MATERNA
ATENCION MATERNA POR CICATRIZ
2 | 0342 UTERSA DEBIDA A CIRUGIA PREVIA 1430 | 351% | O 0 0 0 1 492 937 0
3 | E669 OBESIDAD 1052 | 258% | 0 11 42 | 187 114 208 462 | 28
ANEMIA POR DEFICIENCIA DE HIERRO SIN
4 | D509 ESPEGIFIGACION 932 {229% | 24 | 406 | 289 | &2 48 28 85 10
5 [ Joox | RINOFARINGITIS AGUDA. RINITISAGUDA | 845 | 208% | 88 | 273 | 330 | 132 13 2 5 1
DESEQUILIBRIO DE LOS CONSTITUIENTES
6 | E631 SN LA DA 767 | 188% | O 39 8 o2 87 150 291 18
INFERTILIDAD FEMENINA ASOCIADA CON
7 | ng70 EALTA DE OVULACION 724 | 178% | © o 0 0 1 24 698 0
8 | K580 CONSTIPACION 605 | 148% | 4 103 | 222 | 188 69 2 6 0
9 | J304 RINITIS ALERGICA, NO ESPECIFICADA 581 1.43% 3% 29 189 236 53 4 27 g
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PATOLOGIA TA <29d 29.d-1a 1a-4a 52 -11a 122 -172 183 - 2923 30a- 533 > 58a

10 |osgo | ANEMIA %?&E&ELEE‘?“M' 545 | 134% | © 0 0 1 a3 257 | 254 | o
11 | PO73 RN PRE TERMINO 530 | 1.30% | 366 | 149 11 2 1 0 1 (]
12 | Jo28 | FARINGITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 519 | 128% | 1 107 | 237 | 120 12 7 23 3
13 | E660 SOBREPESO 490 | 120% | © 22 32 124 49 97 158 8
14 | R628 tliap ey e 482 | 118% | 50 | 317 | 12| 3 0 0 o 0
15 | R628 Rmmsgssgoe:;g-rsggmou.o 77 |147% | 3 | 278 | 177 | 2 0 0 0 0
ASMA NO ESPECIFICADO. ASMA DE
16 | J459 APARICION TARDIA. BRONQUITIS 47 | 1.10% | © 12 128 | 206 43 14 32 12
ASMATICA/SOS SIBILIANCIA, HIP
17 | R620 RETARDO DEL DESARROLLO 448 | 1.10% | 137 | 158 143 7 0 0 0 0
18 | Po41 HIPERTONIA CONGENITA 432 | 1.08% | 135 | 274 21 1 0 0 1 0
19 | Ne78 e A D a4 | 104% | O 0 ) 0 . 47 a7 | o
20 | P942 HIPOTONIA CONGENITA 405 | 1.00% | 41 | 238 | 117 8 0 0 0 0
TODAS LAS DEMAS 27,067 | 66.51% |2.641| 3644 | 4568 | 4596 | 2120 | 2193 | 6435 | 870
TOTAL 40,698 |100.00% |4,957| 6123 | 6708 | 6008 | 2645 | 3,525 | 9,772 | 980

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”

2.7.6 Causas de Morbilidad en Consulta Externa 2018, 2019, 2020 y 2021:

El anélisis de la morbilidad se realiza con informacién registrada en la base de datos
del sistema de gestion de informacion hospitalaria del HONADOMANI “San
Bartolomé™. Se desagrego las veinte primeras causas de morbilidad en consulta
externa de todas las especialidades médicas en el periodo de enero a diciembre del
2018, 2019, 2021 y el primer semestre del 2022, sin embargo, para el anélisis, no
se toma en cuenta el afio 2020 por tener estadisticas atipicas relacionadas a la
pandemia por COVID-19, obteniéndose los siguientes resultados:

La primera causa de morbilidad en consulta extemna en el primer semestre del 2022
(periodo: enero-junio) fue la Atencién Materna por cicatriz uterina debida a Cirugia
Previa, con 1,354 casos; el afio 2021 también fue la primera causa con 3,129; en el
2019, fue la segunda, con 3,147; mientras que para el 2018 fue la quinta causa, con
2,058 casos.

La segunda causa de morbilidad en consulta externa en el primer semestre del 2022
fue la Anemia por deficiencia de hierro, sin especificaciones, con 739 casos; sin
embargo, el 2021 fue la 6° causa, con 1,190 casos, mientras que el 2019 fue la
sétima causa con 1,766 casos, y para el 2018 fue la segunda causa, con 3,183
casos.

La tercera causa de morbilidad en consulta externa en el primer semestre del 2022
fue la Obesidad, con 731 casos; el 2021 fue la quinta causa con 1,206 casos, en el
2019 fue la tercera causa, con 2093 casos; y el 2018 fue la sexta causa, con 2,006
casos.

Tabla 9 Veinte Primeras Causas de Morbilidad de Consuita Externa (Periodo 2018, 2018,

DIAGNOSTICO 018 2021 ISEM - 2022
ATENCION MATERNA POR CICATRIZ UTERINA DEBIDA A
1 0342 CIRUGIA PREVIA 2,089 3,147 3,128 1,354
D508 ANEMIA POR DEFICIENCIA DE HIERRO SIN
% ESPECIFICACION 3,183 1,766 1,190 739
3 E669 OBESIDAD 2,008 2,093 1,208 731

JooxX RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA 4,074 4,089 1,625 713
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N®

ORDEN CODIGO DIAGNOSTICO

INFERTILIDAD FEMENINA ASOCIADA CON FALTA DE

5 wors | EUCICRRY 1228 | 1680 1,085 701

3 K530 | CONSTIPACION sa 857 997 589

7 1025 | FARINGITIS AGUDA. NO ESPECIFICADA 1810 | 1812 475 517

8 7304 | RINITIS ALERGICA. NO ESPECIFICADA 1731 | 1883 707 508
ANEMIA QUE COMPLICA EL EMBARAZO, PARTO VO

9 oo | AN ER 1,045 959 586 492

0 5160 | CONSULTA ESTOMATOLOGICA ESPECIALIZADA s s 589 )
ASIA NO ESPECIFICADO. ASMA DE APARICION TARDIA

b 4458 | BRONQUITIS ASMATICA/SOB SIBILIANCIA, HIP 1718 1851 559 %

12 Ng7¢ | INFERTILIDAD FEMENINA, NO ESPECIFICADA sa* sa* 825 402
CONSEJERIA PARA PREVENCION | CONTROL DE

13 D1310 ENFERMEDADES DENTALES Sd* Sav o= 365
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO

14 N320 ESPECIFICADO 1,196 821 654 333

15 D1330 INSTRUCCION DE HIGIENE ORAL (IHO) Sd* Sg* 881 328

16 R629 | RETRASO EN EL DESARROLLO PSICOMOTOR 950 962 469 323

7 R102 | DOLOR PELVICO | PERINEAL sa Sa 401 312

18 522 | ASTIGMATISMO ST S 1% 2%

19 PO73 | RN PRE TERMINO s& sa* 1,224 285
OTRAS FALTAS DEL DESARROLLO FISIOLOGICO

20 figs | SEETRIAS DS s 917 588 263
TODAS LAS DEMAS 87,759 249 44 867 6538

*sd: Sin datos

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé™

2.8 DEMANDA DE ATENCIONES - HOSPITALIZACION:
2.8.1 Demanda de egresos hospitalarios:

Se observa que, durante el primer semestre del 2022, el comportamiento de los
egresos hospitalario fue variable con decrecimientos en Abril (-12.3%) y Junio (-
10.8%) e incrementos en Febrero (23.9%), Marzo (15.2%) y Mayo (4.1%). En el
primer semestre del 2022, el HONADOMANI! SB regisiré un promedio de 772
egresos aproximadamente. Ver Grafico 5.

Grafico 5 Demanda de Egresos Hospitalarios, HONADOMANI SB, segiin meses — |

Semestre, 2022
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Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”
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2.8.2 Poblacién total que demanda atenciéon médica hospitalizada en el
HONADOMANI SB

En el Tabla 10, se observa que la poblacidn que demanda atencién médica
hospitalizada en el HONADOMANI SB, se concentra principalmente en el grupo de
0 a 4 aiios (22.3%%), seguida del grupo de edad de 25 a 29 anos (15.98%), de 30 a
34 afnos (15.72%) y de 20 a 24 afios (12.18%).

Tabla 10 Poblacién Total que demanda Atencién Medica Hospitalizada

O DAD - A O O O %

TOTAL 4944 100 853 100 4091 100

0-4 ANOS 1107 22.39% 806 71.04% 501 12.25%
5-3ANOS 240 4.835% 158 18.52% 82 2.00%
10 - 14 ANOS 122 247% 82 727% 60 1.47%
15-19 ANOS 218 4.41% 27 3.17% 191 467%
20- 24 ANOS 802 12.18% 602 14.72%
25-29 ANOS 720 15.88% 790 18.31%
30 - 34 ANOS 77T 15.72% 777 18.98%
35-38 ANOS 589 11.81% 589 14.40%
40 - 44 ANCS 317 641% 317 7.75%
45 - 49 ANOS 105 2.12% 105 257%
50 - 54 ANOS 26 0.53% 26 0.64%
55-59 ANCS 17 0.34% 17 0.42%
60 A MAS 34 0.65% 34 0.83%

Fuente: OEl - HONADOMANI! “San Barfolomé”

2.8.3 Principales causas de morbilidad en Hospitalizacién en el primer
semestre del 2022:

- Los principales motivos de egresc hospitalario son una consecuencia del tamiz inicial
realizado en consulta externa y emergencia, tanto de pacientes que fueron referidos de
todo el territorio nacional, asi como de aquellos que ingresaron por patologia quirurgica
aguda. Las causas de morbilidad que presentaron mayor demanda hospitalaria durante
el primer semestre del 2022 fueron: Anemia que complica el embarazo, parto y/o
puerperio (649) que representa el 8.25%; la segunda causa de hospitalizacién fue de
Atencién materna por cicafriz uterina debida a cirugia previas (481) que representa
6.12%. (Ver tabla 11).

Tabla 11 Principales causas de morbilidad segiin grupos de edad en UPSS hospitalizacién,
HONADOMANI SB — | Semestre, 2022

TOTAL GENERAL CRUPOS ETARIOS

F oy S S 18 30

“ fano-4 anos 2219 shoe- anos

Patologias TOTAL S 2 S gy Bhe %
9 3 29 dias anos -1 29 59

g anos :
anos anos
N’ N° N N N

|ANEMIA QUE COMPLICA EL EMBARAZO,
PARTO VO PUERPERIO

ATENCION MATERNA POR CICATRIZ UTERINA ‘
2 | 0342 |pEmipA A CIRUGIA PREVIA 481 | 642 0 0 0 0 0 183 | 208 0 J
E669 |OBESIDAD 20z | 384 ) 0 0 4 8 | 138 | 153 0
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TOTAL GENERAL

5 2 be 30

Mencres = ..~ 1ano-4 anos ¥ anos- anos- Mayoresa

Esiologias YSize a29dias - anos -11 = 59 59 anos
meses -~ you
2n0s anos
A N N N
4 | U072 |COVID-19, virus no identificado 24 | 285 | 56 61 52 | 36 | 4 ) 6 0
DESGARRO PERINEAL DE PRIMER GRADO
5 | omo Do 210 | 267 0 0 0 o 7 % | 105
ABORTO ESPONTANED, INCOMPLETO, SIN
4| oony [ERTS SO 198 | 282 0 0 0 0 3 g7 | 108 0
RUPTURA PREMATURA DE MEMBRANAS, SIN
7 fosam B 183 | 245 0 0 o o | 7 | 1w00] 8 0
8 | 016X |HIPERTENSION MATERNA, NO ESPECIFICADA | 153 | 196 0 0 0 0 5 o | 84 0
3 | 0141 |PRE- ECLAMPSIA SEVERA 143 | 182 0 ) o 0 ) 58 | 85 0
GTRAS ENFERMEDADES ESPECIFICADAS |
10 | 0998 |, cECCIONES QUE COMPLICAN EL EMBARAZO| o1 | 167 0 0 o ¢ 4 L 9
SEPSIS BACTERIANA DEL RN, NO
A el ki 10 | 140 | o0 20 0 0 0 0 0 0
12| 0410 |OLIGOHIDRAMNIOS 104 | 132 0 0 0 o | 4 62 | 38 0
ASMA NO ESPECIFICADO. ASMA DE
13 | E660 |APARICION TARDIA. BRONQUITIS o1 | 128 0 7 7 | 43| & 0 0 0
ASMATICA/SOB SIBILIANCIA, HIP
LEIOMIOMA DEL UTERO, SIN OTRA
14:| reon JLEIOMIOMA DFL | %0 | 114 0 0 o 0 0 6§ | & 2
ATENGION MATERNA POR PRESENTAGION
15 | reze [ATENCION ) 8 | 112 0 o c o 1 a8 | 49 0
ADHERENCIAS PERITONEALES PELVICAS
16| J4s9 [ADHERENC] 88 | 112 0 0 0 o . 28 | s8 1
ANEMIA POR DEFICIENCIA DE HIERRO SIN
17| mado [ENA PO DEF &7 | 111 1 a3 6 | 1 1 1 | 23 0
ATENGION MATERNA POR DESPROPORGION
18 | Pa41 |FETO PELVIANA DE ORIGEN NO 8 | 100 0 0 0 0 2 59 | 25 0
ESPECIFICADC
DIABETES MELLITUS NO ESPECIFICADA, EN
18 | No7e [DIASETES MEL g | 1.09 0 o 0 0 1 19 | o6 0
20 | Po42 RN PRE TERMINO 8 | 108 | 75 1 o ) 0 0 0 0
TODOS LOS DEMAS 4256 | 5411 | 8%0 520 | 401 | 300 | 169 | 865 | 1084 | 58
TOTAL 7855 | 10000| 1072 | €52 | 516 | 383 | 251 | 2256 | 2684 | 61

Fuente: OEl - HONADOMAN!I “San Bartolomé™

2.8.4 Causas de Morbilidad en Hospitalizacion 2018, 2019, 2020, 2021 y |
Semestre 2022:

La primera causa de morbilidad en hospitalizacién en el | Semestre del 2022 fue la
Anemia que complica el embarazo, parto y/o puerperio (CIE-10: O890) con 649
casos, el mismo periodo del 2021, fue también la primera causa con 1,126, el 2020
fue similar con 1255.

La segunda causa de morbilidad en hospitalizacién en el | Semestre del 2022 fue la
Atencién materna por cicatriz uterina (CIE 10: O342) con 481 casos, para el mismo
periodo del 2021 estuvo en la misma posicién con 1,044 casos, lo mismo que el
2020 con 679.

La tercera causa de morbilidad en hospitalizacion en el | Semestre del 2022 fue la
Obesidad con 302 casos, similar en el mismo periodo del 2021 con 648 casos, y
2020, con 553 casos.

Tabla 12 Diez Primeras Causas de Morbilidad de Hospitalizacién (Periodo 2018, 2019, 2021 y

I Sem I Sem
2021 2022

I Sem
2020

N ORDEN CODIGO

0gg0

PUERPERIO
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-, ; I Sem ] Sem I Sem 1Sem I Sem
N> ORDEN CODIGO DIAGNOSTICO 2018 2019 2020 2021 2022

. 0342 |ATENCION MATERNA POR GICATRIZ UTERINA DEBIDA A
CIRUGIA PREVIA

3 U071 |COVID-18, virus identificado 0 0 835 0 0

4 U072 |CQOVID-18, virus no identificado 0 0 688 505 224

5 0700 gERS$3RRO PERINEAL DE PRIMER GRADO DURANTE EL 874 1102 470 556 210
ABORTO ESPONTANEQ, INCOMPLETO, SIN

6 0034 H 522 | 966 263 391 198

7 E669 |OBESIDAD 310 | 1035 553 648 302
RUPTURA PREMATURA DE MEMBRANAS, SIN

8 7% T ool 437 802 375 405 163

9 P589 |ICTERIA NEONATAL, NO ESPECIFICADA 368 164 172 199 0

10 | PO73 |RNPRETERMING 234 188 116 183 85

Fuente: OEl ~ HONADOMANI “San Bartolomé”

2.8.5 Analisis de los Indicadores Hospitalarios por Servicio:

Movimiento de Hospitalizacién

Ingresos directos

¢ En el primer semestre del 2022 hubo un total de 5,007 ingresos hospitalarios
del HONADOMANI SB.

e En el Departamento de Ginecoobstetricia hubo 3,518 ingresos, el Servicio de
Materno Fetal fue el de mayor nimero de ingresos (2,243).

e En el Departamento de Cirugia Pediatrica hubo 488 ingresos, el Servicio de
Lactantes y Preescolares fue €l de mayor nimero de ingresos (216).

e El Departamento de Pediatria tuvo 443 egresos, el mayor nimero de ingresos
lo conformé el Area de pediafria COVID (218).

¢ El Servicio de Neonatologia tuvo 433 ingresos, el mayor nimero de ingresos lo
conformé el Area de Cuidados Intermedios (252).

e El Departamento de Emergencias Cuidados Criticas tuvo 125 ingresos, el
mayor nimero de ingresos lo conformé el Servicio de UCI NEO (63).

Egresos

s El total de egresos del primer semestre del 2022 fue de 5,072.

e En el Departamento de Ginecoobstetricia hubo 1,419 egresos, de los cuales la
mayor proporcion de egresos pertenece al servicio de Materno Fetal, con el
(2,343). El servicio de Unidad de Cuidados Especiales obstétricos (UCEQ),
tiene pocos egresos porque generalmente son gestantes que se les monitorea
por ser de riesgo y luego son transferidas a algin servicio obstétrico para espera
de ser ingresadas a sala operaciones para una cesérea o sala de partos.

e En el Departamento de Cirugia Pediatrica hubo 543 egresos, de los cuales la
mayor proporcion de egresos fue del Servicio de Lactantes y Pre escolares
(252).

¢ En el Departamento de Pediatria hubo 544 egresos, de los cuales la mayor
proporcién de egresos fue del drea de Lactantes (Sala 1 y 3) (195).
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El Servicio de Neonatologia tuvo 443 egresos, el mayor numero de egresos lo
conformé el Area de Cuidados Intermedios (272).

El Departamento de Emergencias Cuidados Criticas tuvo 34 egresos, el mayor
numero de ingresos lo conformé el Servicio de UCI NEO (55).

Indicador de ocupacién de camas

A junio del 2022, el HONADOMANI cuenta con 190 camas disponibles reales.
Midiendo el aprovechamiento cama se encontro un 75.8% de ocupacién cama
a nivel institucional. Si bien el estandar es mayor al 80% a nivel nacional,
podemos observar que las dreas COVID han tenido un movimiento bajo durante
el primer semestre lo que influye negativamente en el indicador.

En el Departamento de Ginecoobstetricia, el indicador de porcentaje ocupacion
cama fue de 73.29%, siendo mucho menor en las areas de Ginecologia COVID
(6.72%), Materno Fetal COVID (30.54%) y Ginecologia Oncoldgica (56.68%),
los que afectan negativamente el indicador.

En el Departamento de Cirugia Pediatrica el indicador de porcentaje ocupacion
cama fue de 64.98%, cabe senalar que los pacientes que se encuentran en este
servicio son pacientes con malformaciones congénitas y son intervenidos
quirdrgicamente, tienen larga estancia, por lo que muchas veces cumplen el
mes de vida y son cambiados al servicio de lactantes y pre-escolares
registrando su cama con un numero de cama correspondiente a esta sala; pero
fisicamente siguen permaneciendo en la sala neonatal, lo que se hace dificil
sincerar los indicadores por servicio de cirugia.

En el Departamento de Pediatria el indicador de porcentaje de ocupacion cama
fue de 82.97%. Se puede observar que en el servicio pediairia COVID no
estuvieron ocupadas las camas de forma constante durante el primer semestre
del 2022.

En el Departamento de Emergencia y Areas Criticas el porcentaje de ocupacion
de camas fue de 70.96%.

Indicador de intervalo de sustituciéon de cama

En el HONADOMANI SB en el primer semesire del 2022, el intervalo de
sustitucion general de cama fue de 1.03.

- En el Departamento de Ginecoobstetricia fue 0.70, esto debido a que la
gran mayoria de sus servicios tuvieron el menor tiempo de sustitucion de
cama, excepto los servicios COVID.

- En el Departamento de Cirugia Pediatrica fue 2.84 debido a que en los
Servicios de cirugia neonatal (13.06) y Cirugia pediatrica COVID (8.15)
fueron muy altos.

- En el Departamento de Pediatria fue de 1.09, con el area de Adolescentes
con 1.41 de intervalo de sustitucion

- En el Departamento de Emergencia y Areas Criticas el intervalo de
sustitucion de cama es 2.91

Indicador del Rendimiento de cama
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= En el HONADOMANI SB a junio del 2022, el rendimiento de cama a nivel
institucional fue de 37.73. Es decir, cada cama ha producido 6.28 egresos en
promedio por mes. Siendo el valor estandar 5 egresos por cama al mes nos
encontramos dentro del estandar.

Promedioc de Permanencia

o En el HONADOMANI SB, para el primer semestre del 2022, el promedio de
tiempo de permanencia a nivel institucional fue de 5.29. Por lo que estamos
dentro del estandar, Siendo el estandar menor o igual a (6).

o En el Departamento de Ginecoobstetricia el promedio de permanencia fue de
3.15. Los servicios de obstetricia por €l tipo de paciente (gestante) que atiende
tiene una permanencia bastante baja (partos), en lo que respecta a los servicios
de ginecologia, actualmente se esta atendiendo pacientes que son
hospitalizadas por emergencia con diagnéstico de abortos o por enfermedades
de los drganos pélvicos femeninos y que no ameritan una estancia mayor a 2
dias en promedio.

» En el Departamento de Cirugia Pediatrica, el promedio de permanencia fue de
9.71, esto es debido al tipo de paciente que se atiende normalmente, son
pacientes menores de 28 dias que tienen anomalias cromosdémicas y son
intervenidos quirirgicamente, los cuales tienen factores de riesgo para muchas
asociadas como neumonia, insuficiencia respiratoria o sepsis neonatal. Oiras
causas que se debe tomar en cuenta, son que se tiene pacientes pediatricos
cronicos, ademas de pacientes internados que cumplen la mayoria de edad,
pero que tienen diagnéstico de malformacién congénita, los cuales deberian ser
derivados a un hospital general, para continuar con su tratamiento, pero existe
demora de la aceptacion correspondiente.

o En el Departamento de Pediatria el promedio de permanencia fue de 11.75,
esto debido a que se tiene pacientes crénicos con diagnésticos de
enfermedades respiratorias, digestivos derivados de malformaciones
congeénitas, por lo gue son de larga estancia.

e En el de Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos el promedio de
permanencia fue de 16.41. El promedio de permanencia en la UTIP Pediatrica
COVID fue de 99.50.

Defunciones

e En el Departamento de Emergencia y Areas Criticas el nimero de fallecidos fue
29.

e A nivel institucional, los fallecidos antes de 48 horas fueron 18, después de las
31 horas fueron 17.

o ElI HONADADOMANI SB cuenta con una Tasa de Mortalidad Bruta (TMB) del
9.46 y una Tasa de Mortalidad Neta (TBN) de 3.35.

(Ver el Tabla 13).
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2.9 DEMANDA DE ATENCIONES — EMERGENCIA:

2.9.1 Atenciones de Emergencia:

El servicio de Emergencia es el drea funcional dedicada a satisfacer en forma
oportuna la demanda de pacientes, que presentan lesiones o enfermedades que
requieren atencion y tratamiento inmediato.

Durante el primer semestre del 2022 el servicio de emergencia registré una
demanda de 20,943 atenciones, comparado con el primer semestre del 2021
(12,548), las atenciones se incrementaron en un 66.9%. En febrero hubo una
disminucién del 39.63% con respecto a Enero; en los meses posteriores ha habido
un incremento sostenido. Ver Grafico 6.

Gréfico 6 Atenciones de Emergencia, HONADOMANI SB, | SEM 2021-2022

| SEM 2021 = 12,548
| SEM 2022 = 20,943
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Fuente: OEl - HONADOMANI “San Bartolomé”

2.9.2 Atenciones de emergencia segin topicos:

En el primer semestre del 2022, se observa que todos los Tdpicos del Servicio de
Emergencia tuvieron mayor demanda respecto al mismo periodo del 2021, excepio
en Obstetricia y Cirugia. El de mayor demanda fue Pediatria con el 68.71% de las
atenciones (14,390) respecto al 2021 que fuvo 5,821 atenciones durante el primer
semestre, en segundo lugar, las atenciones en Obstetricia con el 23.37% de las
atenciones (4,894). Ver Grafico 7.
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Gréfico 7 Atenciones de Emergencia segtin tépicos, HONADOMANI SB - | Semestre 2022
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Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé”

Del total de atenciones en emergencia (20.943), un 82.32% (17,241 pacientes)
salieron de alta, el 6.47% (1,354 pacientes) pasa a sala de partos, yun 6.37% (1,335
pacientes) es hospitalizado, Ver Tabla 15.

Tabla 14 Estado Final del Paciente que acude al Servicio de Emergencias, HONADOMANI
SB, | Semestre 2022

ALTA 17,241 82.32%
SALA DE PARTOS 1,354 6.47%
HOSPITALIZACION 1,335 6.37%
URO 283 1.35%
RETIRO VOLUNTARIO 257 1.23%
FUGA 174 0.83%
SALA DE OPERACIONES 47 0.22%
OBSERVACION 35 0.17%
TRANSFERENCIA 30 0.14%
FALLECIDO 3 0.01%
REFERIDO 3 0.01%
NO PRECISA 1 0.00%
OTROS 180 0.86%

Fuente: OEl - HONADOMANI “San Bartolomé™

2.9.3 Primeras causas de morbilidad en Emergencia al Primer Semestre
2022.

Al servicio de Emergencia acuden patologia médica y quirdrgica, que como se
menciond antes realiza la primera atencion de referencias realizados por otras
IPRESS y atenciones de pacientes que acuden directamente. Durante el | Semesire
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del 2022, los principales motivos de atencion en Emergencia fueron: Rinofaringitis
Aguda, Rinitis Aguda (5,294) que representa el 20.22%, seguido de COVID-19 virus
no identificado (2,798) que representa el 10.69% y Faringitis Aguda, no especificada
(1,552) que representa el 5.93%. (Ver Cuadro 16).

Tabla 15 Principales Causas De Morbilidad Segiin Grupos de edad en UPSS Emergencia,
HONADOMANI SB — | Semestre 2022

TOTAL GENERAL

i - Menores 29dias- 1ano-4
Patologias TOTAL Menores 29 dias ano

a29dias 11meses anos

1] JoOX |RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA 5204 | 2022 | 144 | 1869 | 2271 | se8 | 108 2 2 0
2| U072 |COVID-13, virus no identificado 2798 | 1088 | 10 30 58 61 82 1363 | 1182 | 2
3| J029 [FARINGITIS AGUDA. NO ESPECIFICADA 1552 | 593 1 194 760 | 480 | 9 6 5 0
OTRAS GASTROENTERITIS | COLITIS NO
A A B e e 1258 | 481 5 as2 | es | 200 | 30 7 10 0
ATENCION MATERNA POR CICATRIZ
8| 96 [T DEBITA 1 CRUG FEEA 931 356 0 0 0 0 1 403 | s27 0
FALSO TRABAJO DE PARTO, SIN OTRA
6| oizs {FRLEORAONO 763 | 291 ) 0 0 0 20 420 | 323 0
ASWA NO ESPECIFICADO. ASMA DE
7| 4459 |APARICION TARDIA. BRONQUITIS 745 | 285 0 16 28 | a7 | 39 3 1 0
ASMATICA/SOB SIBILIANCIA, HIP
OTROS DOLORES ABDOMINALES 1LOS NO
8] Raos [ 501 191 | a8 152 o6 | 154 | 48 1 1 o
o| 8085 |[FARINGITIS VESICULAR ENTEROVIRICA 498 1.90 0 130 331 | 3 0 0 0
10| kse0 |consTIPACION 473 | 181 12 81 172 | 187 38 1 2 0
ANEMIA QUE COMPLICA EL EMBARAZO,
o e 42 | 176 o 0 o o 17 288 | 157 0
INTOXICACION ALIMENTARIA BACTERIANA,
12| Apse | DRI ALY 40 | 184 0 16 208 | 177 | 24 3 1 0
13| Jo50 [LARINGITIS OBSTRUCTIVA AGUDA (CRUP) 418 | 160 0 g1 266 | 58 3 0 0 0
OTITIS MEDIA AGUDA | SUBAGUDA SIN
14 Hesg (OIS MEDIAAC 382 | 146 0 41 237 | 8s 19 0 0 0
15| R509 [FIEBRE, NO ESPECIFICADA 377 144 5 79 193 | 60 9 17 14 0
FALSO TRABAJO DE PARTO A LAS 37 1 MAS
16| 0471 |o-MANAS COMPLETAS DE GESTACION 3 = 8 9 g 9 5 1% 29 0
OTRAS ENFERMEDADES PULMONARES
17| 48 |oaSTRUCTIVAS CRONICAS ESPECIFICADAS | 2% | 112 0 % 24 | 8 o ° ¢
18| 8349 [INFECCION VIRAL, NO ESPECIFICADA 27 | 108 | 11 84 41 | 51 10 0 0 0
18] 0235 [INFECCION GENITAL EN EL EMBARAZO 239 | 091 o o 0 0 8 138 a5 0
BRONQUIOLITIS SIN ESPECIFICAR,
20| J219 IBRONQUIOLITIS Feidon 21¢ | o84 4 77 35 1 2 0 0 0

TODOS LOS DEMAS 7954 30.38 378 711 1830 1078 453 16855 1839 8

Fuente: OEl — HONADOMANI “San Bartolomé™

2.94 Causas de Morbilidad en Emergencia 2018, 2019, 2020 y 2021:

La primera causa de morbilidad en Emergencia en el primer semestre del 2022 fue
la Rinofaringitis Aguda, Rinitis Aguda (CIE 10: JOOX) con 5,294 casos, durante el
2021 fue la segunda causa con 3,893; al igual que en 2020, con 1,959 casos;
mientras que durante los afios 2018 y 2019 fue la primera causa con 5,546 y 7,436
casos, respectivamente.

La segunda causa de morbilidad en Emergencia en el primer semestre del 2022 fue
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la infecciéon por COVID-19, virus no identificado (CIE 10: U072) con 2,798 casos,
durante los afios 2021 y 2020, fue la primera causa de morbilidad con 4,981 y 3,220
casos, respectivamente.

La tercera causa de morbilidad en Emergencia en el primer semestre del 2022 fue
la Faringitis aguda, no especificada (CIE 10: J028) con 1,552 casos, para el afio
2021 fue la cuarta causa con 1,179, después de Oftras enfermedades pulmonares
obstructivas crénicas especificadas (CIE 10: R509) con 1,798 casos; mientras que
para el 2020 fue la quinta causa, con 918 casos.

Tabla 16 Diez Primeras Causas de Morbilidad en Emergencia (Periodo 2018, 2019,

NE
ORDEN

1 JOOX |RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA

2 | U072 |COVID-19, virus no identificado = = 3220 | 4981 | 2798
3 U072 |COVID-18, virus no identificado = = 1,742 0 0

& | e e s 2,860 3,208 1,275 1,798 1258
5 J029 |FARINGITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 2455 2,954 818 1179 1552
6 | EB5X |DESHIDRATACION / DEPLECION DEL VOLUMEN 2047 | 2083 600 308 0

7 | mme e T ORIV | w506 1,534 287 0 293
8 RS09 |FIEBRE, NO ESPECIFICADA 1,674 1,043 410 580 377
§ | osg (ISICDIMATERNA POR CIGATNIZUTERMNADERIRA | yoae 1043 410 590 377
B | e e s e ol s | 10 485 657 745

Fuente: OE! — HONADOMAN! “San Bartolomé"
2.10 VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA MUERTE FETAL Y NEONATAL 2019 - |
SEMESTRE 2022

El HONADOMANI SB hasta la semana epidemiolégica 26 del afio 2022, notificé 36
defunciones, de los cuales 14 son fetales y 22 son neonatos con una razén
fetal/neonatal de 0.6

Grafico 8 Muerte Fetal y Neonatal 2020- | Semestre 2022
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40
25 &
35 . s
a =
g 30 20 ¢
g 25 Z
£ ! is ®
o 20 :_u‘
s 15 1.0 é:
10 = — . N ~
. 05 &
5 ‘
0 0.0
2020 2021
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RAZON 2.6 0.7 0.6

Fuente: Sala situacional HONADOMANI SB.
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2.11 NUMERO DE MUERTES MATERNAS 2012- 2022

El HONADOMANI SB hasta la semana epidemiolégica 26 del afio 2022, notificd 3
muertes matemnas

Gréfico 9 Muerte Maternas 2012- | Semestre 2022

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ISem
2022

Afio

Fuente: Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental

2.12 RECURSOS HUMANOS:

Los recursos humanos son el pilar fundamental en el funcionamiento de los sistemas
de salud y en nuestra institucion en especifico no es diferente, sin recursos humanos
no pedriamos lograr nuesira mision de brindar servicios de salud de calidad, no se
podria satisfacer la demanda de servicios de salud, toda vez que los mismos
involucran personas que a su vez van a determinar el logro de nuesiras metas.

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bariolomé, cuenta con UPSS
asistenciales en respuesta a sus objetivos misionales (dentro de los procesos
misionales) que realiza a través de los servicios de Consulta Externa, Emergencia,
Hospitalizacion, Centro Quirargico, Cuidados Criticos, Centro Obstétrico y Servicios
de Apoyo Complementarios entre otros.

De la misma manera cuenta con UPS organizadas administrativamente, para facilitar
los procesos de atencién en condiciones optimas (procesos de soporte), entre las que
se encuentra la Oficina de Administracién, de Planeamiento Esiratégico, Seguros,
Docencia e Investigacién, Calidad, Epidemiologia entre otros.

El HONADOMANI SB, cuenta con un total de 1,890 trabajadores, de los cuales el
62.39% (1,180) son nombrados, el 11.49% (217) son Contratos Administrativos de
Servicios — CAS Regular; el 4.29% (81) CAS COVID; el 12.39% (234) son contratados
bajec modalidad de Servicios por Terceros, médicos residentes es el 5.19% (72) y el
4.24% corresponde al resto de modalidades de contratacion.

oo 7

2] 2 |5
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Tabla 17 Recursos Humanos segun Modalidades de Contratacion, HONADOMANI.SB - Marzo

2021
5 5 02
Nombrado 276 1180 62.39%
Suplencias 2 0.11%
CAS 217 11.49%
CAS COVID 81 4.29%
Plazo Fijo 62 3.28%
Destacados 15 0.79%
Médicos residentes 98 5.19%
QOdontolcgos residentes 1 0.05%
Terceros 234 12.39%
TOTAL GENERAL 1,890 100.00%

Fuente: Oficina de Personal HONADOMANI- Actualizado 2 marzo 2021

Poblacion de servidores nombrados del HONADOMANI “San Bartolomé”, segin
grupo ocupacional a marzo del 2021, se distribuye de la siguiente manera:

Gréfico 10 PERSONAL NOMBRADO D.L. 276 SEGUN GRUPO OCUPACIONAL -2021 —

HONADOMANILSB
| PROFESIONALES DE LA SALUD | | TECNICOS ASISTENCIALES |
IMédi“ 175 Técnico/a en Enfermeria 274
Ao % Técnicofa en Farmacia 24
Tecndlogo Médico 45
= Técnico/a en Laboratorio 33

Biclogo 2

Técnico/a en Nutricion 10
Biologo Especialista 1

Técnicofa en Trabajo Social 1
Psicologo 9
Trabajador Sociz] 18 Técnico/a Asistencial 34
Cirujano Dentista 9 Asistente en Servicios de Salud 4
Nutricionista 5 Auxiliar Asistencial 26
Quimico Farmacéutico 20 piltoto de Ambulancia 7
Técnico/a en Especializado 6 , 414
Obstetra 65

599 PROFESIONALES Y TECNICOS
e ADMINISTRATIVOS
[romac B
|voTaL PERSONAL 276 | assei= |

Fuente: Oficina de Personal —- HONADOMANI-SB.




2.13 RECURSOS FINANCIEROS:

El Presupuesto Institucional de Aperiura (PIA) del HONADOMANI.SB en los ultimos
5 afios, ha tenido un comportamiento variable, para los afios 2018 y 2019, donde se
puede apreciar una disminucién porcentual del 4.27% y 2,68% respectivamente, para
el 2020 el PIA aumenté en un 13.35% con respecto al afo anterior, en respuesta a la
emergencia sanitaria por la pandemia COVID-19; sin embargo, para el 2021 el
incremento del PIA fue de sodlo un 0.80%, y para el 2022 fue sélo de 2.47%, pese a
que continua la emergencia sanitaria.

Tabia 18 Cuadro N° 19: Variacién del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) Desde El

2017 al 2022 - HONADOMANI.SB

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2022 — MODIFICADO V.01
HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NIRO “SAN BARTOLOME"

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2019
RECURSOS ORDINARIOS (RO) 83,910,108 84,541,195.00 90,349,747.00| 93,627,889.00| ©7,553,162.00
RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS (ROR) 8282,870| 3,713.223.00 z,7ss,as7.no| 7.000,000.00|  4,503,749.00|  3,000,000.00
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS - aoi o.oo[ Pl - o
@Y1
TOTAL 92,192,978.00| 88,254,418.00 ss.an,m.od 97,349,747.00| 98,131,638.00 100,553,162.00
VARIACION 4.27% 2.68% 13.35% 0.80% 247%

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucion de Gasto - MEF

Elaboracién UPO-OEPE.

El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) del HONADOMANI.SB en los
dltimos 5 anos, ha tenido un comportamiento en crecimiento en todos los anos
con respecto a sus respectiivos afios anteriores, con excepcién del 2021, donde
se puede apreciar una disminucion porcentual del 0.91con respecio al 2020.

Tabila 19 Cuadro N° 20: Variacion del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de los
Anos: 2017 al | Semestre 2021 — HONADOMANI.SB

RECURSOS ORDINARIOS (RO) 80,262,586 97,515,575.00 106,563,694.00 116,759,847.00| 115242.870.00| 109,235,470.00!

RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS (RDR) 6,623,537 4,762,893.00) 7,576,870.00 8344358.00]  4,805,890.00 3,786,219.00,

RECURSOS POR OPERACIONES

OFICIALES DE CREDITO [ 48,720.00 [] 9,298/907.00| 12,640,355.00 2.234,836.00)

DONACIONES Y

'TRANSFERENCIAS (DYT) 15,693,328 26,982,285.00 19,315,507.00 16,585934.00) 16,924,541.00|  12,696,734.00

TOTAL 102.579,451.00 129,309,473.00 133,456,071.00 150,989.046.00( 149,613,656.00| 127.953,259.00

VARIACION 26.06% 321% 13.18% 091% -14.48%

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucién de Gasto - MEF

Elaboracion UPO-OEPE.

La ejecucion presupuestal del HONADOMANI “San Bartolomé”, alcanzé el 99.4%
en 2017; en 2018, fue de 92%, aumentando en 5 punios porcentuales en 2019
(98.7%), pero disminuye en 2020 con respecto al periodo 2019, alcanzando el

96%; el 2021 se mantuvo con un ligero aumento, llegando a sjecutar el 95.6%
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del presupuesto asignado para el primer semestre del 2022, la ejecucion ha
llegado al 48.9%

Grafica N° 10: Ejecucion Presupuesial Periodo 2014 - 2021

— HONADOMANI.SB
99.4% 92. 28.7% S5.0% 95.6%
100.0% —_— e e
75.0% e i
— == ==
= = =
——  — | ——N 3 '. SO A
50.0% —— == = . i
=% e — =
- _é %’g — —
2017 2018 2021 2022
E=—=3 £JECUCION TOTAL wsms RECURSOS ORDINARIOS
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO

s DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucién de Gasto — MEF.
Elaboracion UPO-OEPE.

El presupuesto Institucional Modificado (PIM) de los ultimos 7 afos, distribuido por
categoria presupuestal, segin detalle de la tabla 20, ha ido en aumento, con una ligera
caida para el 2021, asimismo se puede observar que, dentro de los programas
presupuestales, el programa con mas presupuesto es el PP0002 Salud Materno Neonatal.

Tabla 20 Presupuesto Institucional Modificado (PIM) Distribuido por Categoria Presupuestal
al | Semestre del 2022

2020 2021 I Semestre

EJECUCION META FISICA

2022
?P0001 Programa Articulado Nutricional 4,961,438.00 8,170,519.00 7,496,063.00 6,619,625.00| 7,849,415.00 1'041,866.00
'P0002 Salud Matemo Neonatal 19,277,354.00 | 22,019,504.00| 32,633,363.00| 35,798,030.00| 26,578,620.00| 25,786,061.00| 28'562,321.00

PP0016 TBC-VIH/SIDA 1,025,146.00 516,948.00 1,116,624.00 1,436,657.00 2,023,189.00 1,398,332.00 17238,548.00
PP0017 Enf. Metaxénicas y Zoonasis - - 78.00 - - - -
PP0018 Enfermedades No Transmisibles 891,044.00 |  1,212,991.00 1573990 |  1,712,392.00 1,742,532.00| 1,627,528.00| 1790,127.00
PP0024 Prevencion y Control del Cancer 826,698.00 781,552 875,826.00|  1,358,885.00 1,217,777.00| 1,248,274.00| 1'153,105.00
PP0068 Reduccion de Vulnerabilidad y 119,802.00
Atencién de Emergencias por Desasires 459,364.00 216,356 100,545.00 120,150.00 162,162.00 119,983.00

PP0080 Lucha Contra la Viclencia Familiar - - - - 113,792.00 - -
PP0092: Indlusién Sodial Integrel de las 5 7 i : E 3 -
Personas con Discapacidad

PP0104 Reduccion de la Mortalidad por 18'575,008.00
Emergencias y Urgencias Médicas 7,274,616.00 10,405,319 | 14,450,323.00| 16,612,073.00| 19,447,495.00| 15,533,788.00

PP0129 Prevencion y Manejo de Condiciones 767,258.00
Secundarias de Salud en Personas con 32,523.00 527,599 685,239 619,113.00 718,344.00 768,216.00

R Prevendidn En Salud 20,100.00 186,032 472507 71337300  734369.00| sooaz000| (52852400
PP1001 Productos Especificos para el _ A i R il _| 5'389,221.00
Desarrolio Infantil

9001: Acciones Centrales 14,130,677.00 15,813,116 18,408,485 | 18,854,510.00| 17,258,002.00| 15,498,614.00| 17°186,348.00
9002: Asignaciones Presupuestales que no 51°501,060.00
Resultan en un Producto (APNOP) 57,151,067.00 45,951,754 50,821,384 | 48,684,785.00| 74,373,135.00| 74,974,025.00
TR ? YT TR BUTR Y T [Er T o T E T A T o Tl

Fuente: Consulta Amigable — Consulta de Ejecucion de Gasto — MEF.

| <
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Elaboraciéon UPO-OEPE.

3

3.1

3.2

POLITICA INSTITUCIONAL

El HONADOMANI “San Bartolomé”, es un establecimiento de atencién recuperativa y
de rehabilitacién altamente especializada y de enfoque integral a la Mujer con
necesidades de atencion en su salud sexual y reproductiva y al Neonato, Nifio y
Adolescente.

Asimismo, el HONADOMANI “San Bartolomé”, si bien es cierto se rige a la politica
institucional enmarcada en el Plan Estratégico Institucional del Pliego 011: MINSA,
también se cuenta con politicas especificas internas que orientan nuestro accionar en
el cumplimiento de nuestras metas insfitucionales, a continuacion, se mencionan las
politicas de la institucion:

Politica 1: Optimizar la Gestion Institucional para el desempefio eficiente.

Politica 2: Sistema de Informacion mejorado para los procedimientos
asistenciales y administrativos.

Politica 3: Fortalecer competencias del Equipo de Gestion y las Estrategias de
Gestion.

Politica 4: Implementacién de mecanismos que garanticen la mejora de la

calidad de la atencién de salud de manera sistematica y permanente.

MISION DEL MINISTERIO DE SALUD (MINSA)

La misién del Ministerio de Salud se encuentra contenida en el Plan Estratégico
Institucional 2019-2024:

“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado vy
Descentralizado de Salud basado en Redes integradas de Salud, la politica para el
aseguramiento universal en salud, y las politicas y acciones intersectoriales sobre los
determinantes sociales; en beneficio de la salud y el bienestar de la poblacién”.

MISION DEL HONADOMANI “SAN BARTOLOME”

A su vez el HONADOMANI S. B. dependencia que tiene condicién de unidad
gjecutora del pliego MINSA tiene su propia misién:

“Somos un hospital de referencia nacional, que brinda atencién altamente
especializada a la salud sexual y reproductiva de la mujer y atencién integral al feto,
neonato, lactante, nifio y adolescente; con calidad, eficiencia e inclusiéon social.
Nuestro aporte a la sociedad, se consolida con la Docencia e Investigacién que
desarrollamos en forma permanente y nuestra participacion activa en los planes y
programas nacionales, asi como en las acciones de proyeccién social a Ia
comunidad™.
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3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos institucionales que el MINSA establecié en el PEl ampliado
2019-2024, consiste en ocho objetivos, sin embargo, como Hospital Nacional Docente
Madre Nifo “San Bartolomé”, nos encontramos alineados a seis objefivos
estratégicos institucionales, a fin de atender los problemas o necesidades de salud,
los cuales son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL

MINSA (2019- 2024)
s
OEIl 1 3
Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y condiciones
que afectan la salud de la poblacién, con énfasis en las prioridades nacionales. &
4 N
OEl 2
Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la
promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad. y
a ™
OEl 4
Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestién institucional;
para el desempeiio eficiente, ético e integro, en el marco de la medemnizacion de la gestidn
pablica.
S
E N
OEl 5
Mejorar la gestién y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis
en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais. 3
~
4 OEI 6
Mejorar la toma de decisiones, la prestacion de servicios publicos, el
empoderamiento y la satisfaccion de la poblacion a través del gobierno digital en
salud.
. J
1
i OEl 8:
Fortalecer la gestién del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.
\ S

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019- 2024 /MINSA

3.4 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Los objetivos esiratégicos se desagregan en acciones esftratégicas, las cuales
expresan la entrega de un bien o un servicio para la poblaciéon o usuarios atendidos
por la entidad. Para el HONADOMANI San Bartolomé se han identificado los
siguientes Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales, que corresponde a sus
funciones y su misién como Hospital Nacional Altamente Especializado.




Tabla 21 Alineamiento con Objetivos y Acciones Estraté

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OEl 01: Prevenir, vigilar, controlar y
reducir el impacto de las
enfermedades, dafics y condiciones
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALE

AEL 01.01. Vacunacion completa en ninas y nincs menores de 15
meses de edad; y en nifias entre 9 y 13 afios; con cobertura
Sptimas.

gicas del PEl, HONADOMANI SB

ALINEAMIENTO CON LAS CATEGORIAS
PRESUPUESTALES DEL POl
PPR 001 - PROGRAMA ARTICULADC NUTRICIONAL
PP 1001: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA
DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

AEL 01.02. Prevencion y control de enfermedades transmisibles
fortalecidos con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

PPR 001 - PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
PP 1001: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA
DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

PPR 016 - TBC-VIH/SIDA

AEL 01.03. Vigilancia y control de las infeccionss asociadas a la
& toria.

9002 - ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

AEL 01.05. Prevencion, deteccién precoz y atencion integral,
oportuna, de Iz anemia en nifios y nifias menores de 3 afios;

PPR 001 - PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
PP 1001: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA

ue afectan la salud de la acion, : o S
9 con énfasis en tas prbr?;audes m adolescentes y gestantes; y de la desnutricién cronica | DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
naclonses. > - PPR 024 - PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER
§ AEL 01.06. Prevencicn, deteccion precoz y atencion integral; por | PPR 018 - ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
i curso de vida; de enfermedades no transmisibles con énfasis en | PPR 129 - PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
Ias prioridades sanitarias nacionales. SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD
AEL 01.07. Prevencion, deteccidn precoz y atencion integral; por
curso de vida; de problemas de salud mental; con énfasis en el | PPR 131 - CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL
ambito intrafamiliar y comunitario; y en la violencia y adicciones.
OF1 2 Garatza o acocooa | AL 0203, Roos nogradao do Sau mplomaniacas. | RO S IATTIONEONTIE
cuidados y servicios de salud de | progresivamente a nivel nacional. RESULTAN EN PRODUCTOS
calidad organizados en redes AEl. 02.04. Atencion de urgencias y Emergencias medicas; | PPR 104 - REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR

integradas de salud, centradas en Ia
persona, familia y comunidad, con
énfasis en la promocidn de la salud y
la prevencion de la enfermedad.

eficiente v oportuna.

EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

AFEI. 02.08. Provision segura, oportuna y de calidad de sangre, y
hemoderivados; asi como de drganocs, tejidos y células para
trasplantes: mediante sistemas eficientes.

9002 - ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTCS

OEI 04: Fortalecer la rectoriay ia
gobemanza sobre el sistema de
salud, y Ia gestion institucional; para
el desemperio eficiente, ético e
integro, en el marco de la
modemizacion de la gesticn publica.

AEI. 04.02. Gestion orientada a resultados al servicio de la
poblacién, con procesos optimizados y procedimientos
administrativos simplificados.

PPR 002 - SALUD MATERNO NEONATAL

9001 - ACCIONES CENTRALES

9002 - ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS.

AEIL 04.03. Asignacién y gestion del presupuesto publico eficiente
y orientado a resultados del sistema de salud.

2001 - ACCIONES CENTRALES

OEIl 05: Mejorar la gestion y el
desarrollo de los recursos humancs

AEL 05.01. Plan de dotacion de recursos humanos en salud
acordado con gobiemos regionales.

9001 - ACCIONES CENTRALES

ma;duiﬁzmﬁm d AEIL. 05.02. Acuerdos entre instituciones formadoras e institucidn | 9002 - ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
equitativa en el pais. prestadora; implementada. RESULTAN EN PRODUCTOS

OE! 06: Mejorar |2 toma de
decisiones, la prestacion de servicios
publicos, el empoderamiento y la
-~ satisfaccidn de [a poblacién a través

del gobiemo digital en salud.

AEL 06.01. Mecanismos de generacion de evidencias para la toma
de decisiones para prevencion y control de enfermedades;
implementado.

9082 - ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

OEI 08: Fortalecer la gestion del
riesgo y defensa ante emergencias y
desastres.

AEL 08.01. Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
| y Defensa Nacional en Salud; iImplementado.

PPR 068 - REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES.

AEI. 08.04. Entrenamiento en habilidades parz Iz prevencian y
reduccion de la vulnerabilidad y aumento de la resiliencia; de las
comunidades organizadas frente al riesgo de desastres.

PPR 068 - REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

AEL 08.05. Gestion y comunicacion eficiente y oportuna al COE
salud, de la informacién de casos de emergencias masivas y

desastres.

PPR - REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

3.5 RESULTADOS ESPERADOS (RE).

Siendo el HONADOMANI “San Bartolomé”, una IPRESS especializada en la atencién i
en materno-neonatal se ha considerado dos resultados esperados principalmente:

RE.1 Reducir la mortalidad materna y neonatal con énfasis en la poblacién méas
Ui vulnerable.

RE.2 Contribuir con la reduccion de anemia con énfasis en la poblacién de pobreza y
e exirema pobreza.
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3.6 INDICADORES DE DESEMPENO:

Resultado Esperado Nombre del Indicador Método de calcuio
N° de defunciones maternas durante el partc o
RE.1. Numero de mortalidad matema post el parto
Redask It sxstaleod N° de RN fzallecidos atendidos en un periodo de
matemna y neonatal con , =
énfasis en la poblacién mas Tasa de mortalidad tiempo X 1000
neonatal N° de RN atendidos en el mismo periodo de
vulnerable. :
tiempo
RE.2 Porcentaje de Nifios y nifias (Nifios y nifias <de 5 afios atendidos que
Contribuir con la reduccion | menores de 5 anos atendidos recibieron tratamiento de anemia X 100
de anemia con énfasisenla | que reciben tratamiento de Total de Ninos y ninas menores ae 5 anos
poblacidn de pobreza y anemia atendidos en el periodo de evaluacién
extrema pobreza.

4 ORGANIZACION FUNCIONAL

El Hospital Nacional Docente Madre-Nifio “San Bartolomé” es un érgano
desconcentrado del Ministerio de Salud. El hospital cuenta con un érgano de Direccion,
un organo de Control, 04 ¢rganos de Asesoramiento, 05 6rganos de Apoyo, y 09
organos de Linea, segin se establece en el ROF vigente aprobado mediante RM N°
884-2003-SA/DM.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
DIRECCION
GENERAL
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CARTERA DE SERVICIOS

La cartera de servicios del Hospital, se aprobé mediante Resolucién Directoral N° 256-2020-
DG- DIRIS-LC, con fecha 13 de agosto del 2020, el cual describe los servicios que el
Hospital brinda a los usuarios. Se presenta a continuacion de manera grafica el resumen
de la cartera de servicios:
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FUNCIONES GENERALES

Las funciones generales del Hospital Nacional de Docente Madre Nifio son las
siguientes:

Lograr la recuperacion de la salud sexual y reproductiva de la mujer, de la salud
del nifio y el adolescente y la rehabilitacion de las capacidades de nuestros
pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad,
en Consulta Externa, Hospitalizacién y Emergencia.

Defender la vida y proteger la salud de la persona dese su concepcion hasia su
muerte natural.

Lograr la prevencion y disminucién de los riesgos y dafios a la salud.

Apoyar la formacién y especializacion de los recursos humanos, asignados el
campo clinico y el personal para la docencia e investigacién, a cargo de las
Universidades e Instituciones educativas, segtin los convenios respectivos.

Administrar los recursos humanos, materiales econdmicos y financieros para el
logro de la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la
atencién a la salud, estableciendo las normas y los parametros necesarios, asi
como generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la
satisfaccion de las necesidades y expectativas del paciente y su entorno familiar.
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5 ANALISIS DE LAS MODIFICACIONES EFECTUADAS:
51 ACTIVIDADES NUEVAS

Se crearon cuatro (04) actividades para el POl 2022 Modificado V.01:

Se crea la actividad 5000003, en la categoria presupuesial 9001 ACCIONES
CENTRALES, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacion
“CONTINUIDAD DEL PERSONAL CAS CONTRATADO EN EL MARCO DE LA
UNICA DISPOSICION COMPLEMENTARIA DECRETO DE URGENCIA N° 83-2021"
aprobada con Resolucion Secretarial N°® 008-2022/MINSA, de fecha 18 de enero del
2022; con meta fisica de 126 personas y asignacion presupuestal de 237,174.00.

Se crea la actividad 5001566 “OTRAS ATENCIONES DE SALUD
ESPECIALIZADAS" con meta fisica de 623 consultas y asignacién presupuestal de
S/ 1,238,631.00, 5006269 “PREVENCION, CONTROL, DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO DE CORONAVIRUS” (AFILIACION Y PRESTACION DE SALUD
PARA ASEGURAMIENTO UNIVERSA) con mela fisica de 736 atenciones y
asignacion presupuestal de S/ 526,829 ; todas en la categoria presupuestal 9002
ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE NO RESULTAN EN UN PRODUCTO
(APNQP), incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, aprobada con Resolucién
Ministerial N° 146-2022/MINSA, de fecha 02 de Marzo del 2022.

Se crea la actividad 6000005, en la categoria presupuestal 0002 SALUD MATERNO
NEONATAL incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01, con la denominacion
“ADQUISICION DE EQUIPOS”, incorporandola al aplicativo CEPLAN V.01,
aprobada con Resolucién Ministerial N° 113-2022/MINSA, de fecha 03 de junio del
2022; con meta fisica de 3 equipos y asignacion presupuestal de 2, 439,183.00

Tabla 22 Actividades nuevas incorporadas al POl Modificado 2022 V.01

CATEGORIA CODIGO DE ACT. SUSTENTO

PRESUPUESTAL ACTIVIDAD OPERATIVA

Se crea la actividad “Continuidad del personal
rfE.iN;E:Ls,gﬁAEL CAS contratado en el marco de la Unica
CAS disposicion complementaria decreto de
9001 CONTRATADO |urgencia N° 83-2021”, creada con meta fisica de
ACCIONES 5000003 EN EL MARCO | 126 personas y asigngt_:ién presupuestal qe
CENTRALES DELAUNICA |237,174.00 en la genérica de gasto 2.3 Bienesy
DISPOSICION | Servicios; en la Fuente de financiamiento
COMPLEMENTA | Recursos Ordinarios (RO), aprobada con
RIADECRETO | Resolucién Ministerial N° 1341-2021/MINSA, de
fecha 31 de Diciembre del 2021.
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CATEGORIA CODIGO DE ACT. SUSTENTQ
PRESUPUESTAL ACTIVIDAD OPERATIVA
2002 Se crea la actividad “Otras atenciones de salud
ASIGNACIONES OTRAS especializada”, con meta fisica de 623 consultas
PRESUPUSTALES ATENCIONES |y asignacion presupuestal de 1, 238,631.00 en la
QUE NO 5001566 DE SALUD genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios en la en
RESULTAN EN UN ESPECIALIZADA | |a Fuente de financiamiento Donaciones y
PRODUCTO S Transferencias (DyT). Aprobado mediante
(APNQOP) Resolucién Ministerial N° 146-2022/MINSA.
PREVENCION, |Se crea la actividad “Prevencién, Control,
2002 CONTROL, Diagnéstico y Tratamiento de Coronavirus”,
ASIGNACIONES DIAGNOSTICO Y | creada con meta fisica de 736 atenciones y
PRESUPUSTALES TRATAMIENTO | asignacion presupuestal de en la genérica de
QUE NO 5006269 DE gasio 2.3 Bienes'y's_ervlcios; y la genérica de
RESULTAN EN UN Cg";lmé%ses gastos 2.6. Adquisicion de Activos no financieros
PRODUCTO PRESTAGION DE | €1 la Fuen’le. de financiamiento Donaciones y
(APNOP) SALUD PARA | Transferencias (DYT), con un monto total que
ASEGURAMIENTO | asciende a S/. 526,826.00. Aprobado mediante
UNIVERSAL) | Resolucién Ministerial N° 146-2022/MINSA.
Se crea la actividad “Adquisicion de equipos”,
con meta fisica de 03 equipo y con una asignacion
0002 ADQUISICION presupuestal de 2, 439,183.00 en la geneérica de
SALUD MATERNO 6000005 DE EQUIPOS gasto 2.6. Adquisicion de Activos no financieros en
NEONATAL la Fuente de financiamiento Recursos Ordinarios
(RO). Aprobado mediante Resolucion Ministerial
N° 113-2022/MINSA.

Como se puede visualizar entre el comparativo del POl 2022 y el POI 2022 modificado V.01,
existe un incremento de 04 actividades operativas lo cual representa en porcentaje al
3.64%, de acuerdo con la Tabla 23.

Tabla 23 Variacién de las Actividades Operativas Programadas en el POl 2022 Inicial y el POI
2022 Modificado V.02
VARIACION EN LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES
OPERATIVAS
POI Modf. V.01

OPERATIVAS .A 55
Variacion

POl 2022

CATEGORIA PRESUPUESTAL

(0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 0 -
0002 SALUD MATERNO NEONATAL 15 16 1 6.7%
0016 TBC-VIH/SIDA 14 14 0 X
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 11 11 0 -
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 5 5 0 =
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION 8 s 0 )}
DE EMERGENCIAS POR DESASTRES
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR 9 9 0 =
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS
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VARIACION EN LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

ACTIVIDADES @ ACTIVIDADES

CATEGORIA PRESUPUESTAL OPERATIVAS = OPERATIVAS a A %
POI 2022 POI Modf, V.01 | Yaracion

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON 4 4 0 "
DISCAPACIDAD
0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 7 0 >
1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA EL y A -
DESARROLLO INFANTIL
9001 ACCIONES CENTRALES 5 1 20.00%
9002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE NO pes . ” "
RESULTAN EN UN PRODUCTO (APNOP) .

TOTAL 110 114 2 3.64%

Elaboracién propia - OEPE

5.2 ACTIVIDADES CON META FiSICA REPROGRAMADA:

El HONADOMANI “San Bartolomé”, participa en la consecucion de 06 Objetivos
Estratégicos, con 83 actividades operativas correspondientes a PPR, 24 actividades
operativas en APNOP y 05 ACCIONES CENTRALES, dando un total de 112
actividades operativas en total en el POI 2022 Modificado V.02.

En cumplimiento de lo manifestado en el numeral 7.5. Etapa de Modificacion de la
Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA-OGPPM “Directiva Administrativa para
la Elaboracién, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan
Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA®, el Equipo de Planeamiento y
Organizacion de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, ha realizado el
proceso de modificacion del POI, el cual consiste en el ajuste a las actividades
operativas (metas fisicas y presupuestales) programadas en el POI 2022, habiéndose
recibido las indicaciones del MINSA sobre la modificacion y consistencia con el PIM,
que asciende al monto de S/ 127,953,259.00; en base a ello se realiz6 el POl 2022
Modificado V.01, para lo cual se realizd un trabajo conjunto con todos los
responsables de los PPR y de las actividades operativas para el ajuste de sus metas
fisicas, el cual se elabora en base al andlisis de los indicadores hospitalarios y el
seguimiento del cumplimiento de las metas fisicas el cual nos permite visualizar el
comportamiento de la demanda.

En ese sentido, fue indispensable realizar las modificaciones analizando el
comportamiento de la tendencia (crecimiento y/o decrecimiento), asimismo la
modificacion ha permitido incorporar las actividades operativas nuevas lo que a su
vez generd un incremento en el marco del Presupuesto Institucional Modificado;
finalmente las modificaciones se realizaron con la finalidad de alcanzar el nivel
esperado de ejecucion.
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5.3 PROGRAMACION (METAS FiSICAS) DE ACTIVIDADES OPERATIVAS
POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

PPR 001: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

oos: Actividad Operativa

Actividad i :
ivida Anual 2022

BRINDAR ATENCION A  OTRAS
5000031 |-\ rERMEDADES PREVALENTES 130 | 56 | 30 | 30 [ 30 |30 |35 [ 35 [ 35 | 35 | 35 | 3 516
ATENDER A NIROS Y NIRAS CON
5000035 |DIAGNOSTICO DE  PARASITOSIS| 10 | 8 | 10 [ 10 | 10 |10 | 45 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 123
INTESTINAL

PPR 1001: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

Meta Fisica
Programada

Cod.

Actividad Operativa
tivida +
Actividad Anual 2022

5000017 |APLICACION DE VACUNAS COMPLETAS 100 | 100 | 100 | 111 | 125 | 125 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 1,501

ATENCIONA NINOS CON CRECIMIENTO Y
5000018 |DESARROLLO - CRED COMPLETOPARASU| 56 | 64 | 20 | 20 | 20 | 20 | 80 | 60 | 60 | 80 | 60 | 60 560
EDAD

ATENDER A NINOS CON INFECCIONES
5000027 RESPIRATORIAS AGUDAS 245 | 501 | 443 | 443 | 443 | 443 | 335 | 335 | 335 | 335 | 335 | 335 4,528

5000028 [ATENDER A NINOS CON ENFERMEDADES| 553 | 405 | 200 | 220 | 220 | 220 | 280 | 280 | 280 | 275 | 275 | 225 2,810

DIARREICAS AGUDAS
ATENDER A NINOS CON DIAGNOSTICO DE

5000029 |INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS| 118 | 34 | 27 | 28 | 27 | 27 15 15 15 15 15 15 351
CON COMPLICACIONES
ATENDER A NINOS CON DIAGNOSTICO DE

5000030 |{ENFERMEDAD DIARREICA AGUDA| 21 16 | 12 12 12 12 12 13 12 13 12 12 159
COMPLICADA
BRINDAR ATENCION A NINOS CON

5008270 |DIAGNOSTICO DE ANEMIA POR| 93 | 108 | 60 | 60 80 60 | 90 | 90 | 90 | S0 | 80 | 90 987

DEFICIENCIA DE HIERRO |

PPR 002: SALUD MATERNO NEONATAL

Meta Fisica

?Od Actividad Operativa Programada
Actividad Anug! 2022

BRINDAR SERVICIOS DE SALUD PARA
5000058 |PREVENCION DEL EMBARAZO
DOLECENTES
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Metz Fisica

Cod .
Actividad Operativa . u Set 2 ov dic | Programada

Actividad Anual 2022

5006271 ADMINISTRAR SUPLEMENTO DE HIERRO
Y ACIDO FOLICO A ADOLESCENTES

BRINDAR ATENCION PRENATAL

5000037 | SR E\FOCADA 350 | 310 | 275 | 275 | 275 | 275 | 1,000 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1.000 |  7.760

MEJORAMIENTO DEL ACCESO DE LA

5000042 | POBLACION A METODOS DE 421 407 | 406 | 407 | 407 | 406 | 504 | 504 503 504 504 503 5476
PLANIFICACION FAMILIAR
MEJORAMIENTO DEL ACCESO DE LA
POBLACION A SERVICICS DE

5000043 CONSEJERIA EN SALUD SEXUAL Y 52 167 | 166 167 167 166 | 280 | 250 250 250 250 250 2385
REPRODUCTIVA
BRINDAR ATENCION A LA GESTANTE

5000044 | con COMPLIGAGIONES 362 | 421 | 372 | 373 | 373 | 372 | 373 | 373 | 372 | 373 | 373 | 372 4,509

5000045 |BRINDAR ATENCION DEPARTONORMAL| 228 | 236 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 250 250 250 250 2964
BRINDAR ATENCION DEL PARTO

5000048 | 5o1upLICADO NO QUIRURGICO 48 53 61 62 62 61 62 62 61 62 82 81 717
BRINDAR ATENCION DEL PARTO

5000047 | coupLICADO QUIRURGICO 210 | 235 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 2,445

5000048 |ATENDER EL PUERPERIO 190 | 202 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 2,892
ATENDER EL PUERPERIO CON

5000049 | bl ICACIONES 8 18 31 29 29 31 29 29 31 29 29 31 322
ATENDER COMPLICACIONES

5000050 |OBSTETRICAS EN UNIDAD DE E 5 5 6 3 ) 0 ] 5 & 5 4 55
CUIDADOS INTENSIVO

5000053 |ATENDER AL RECIEN NACIDO NORMAL |11,230|11,491|11,465|12,485|12.485(12,465|13,465|13,465( 13,465 14,465| 14,465 14,465 155371

ATENDER AL RECIEN NACIDO CON

5000054 |ATCADER AL RECE 110 | 107 | 30 | 142 | 142 | 142 | 142 | 142 | 142 | 142 | 142 | 142 1,525
ATENDER AL RECIEN NAC!DO CON

5000055 COWMPLICACIONES QUE REQUIERE 30 30 30 30 30 30 30 32 32 32 32 32 370

UNIDAD DE CUIDADCS INTENSIVOS
NEONATALES - UCIN

6000005 |ADQUISICION DE EQUIPOS 0 0 (¢} 0 0 0 4] 0 0 0 3 0 3

Meta Fisica
ctividad Operativa ne Feb Mar Abr May Jun | Jul Ago Dic Programada

Cod.
Actividad Anual 2022

DESPISTAJE DE TUBERCULOSIS EN SINTOMATICOS
5004436 RESPIRATORIOS

5004438 |DIAGNOSTICO DE CASOS DE TUBERCULOSIS

5004440 DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO DE TUBERCULCSIS PARA
PACIENTES CON COMORBILIDAD

5005158 BRINDAR ATENCION INTEGRAL A PERSONAS CON
DIAGNOSTICO DE HEPATITIS B

olo|e|o|+|8
olo|la|lo|n|i

2 &
0 0
5006273 [MANEJO DE LAS COMPLICACIONES DE TUBERCULOSIS 0 0
0 0
0 0

OO |Q| = |
Ql=|=]|Oo|n

BRINDAR ATENCION INTEGRAL A PERSONAS CON
5006274 |piacnosTico DE HEPATITIS C

MEDIDAS DE CONTROL DE INFECCIONES Y
5005157 |BIOSEGURIDAD EN LOS SERVICIOS DE ATENCION DE 650 | 840 | 800 | 800 | 80O | 800 | 800 | 800 | 80O | 800 | 800 | 800 9,490
TUBERCULOSIS

T8, e e n v TLRGA L AR TTa ¥ VNt w7 a1 | a1 | a1 |41 [ a1 |41 |41 | a1 a1t ]| 2| a 618

ENTREGAR A POBLACION ADOLESCENTE INFORMACION
5000070 |SOBRE INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL Y 27 | 27 | 28 0 0 0 10 |10 | 10 | 10 | 10 | 10 142
VIH/SIDA

5000074 [IEDORELIMNCON T AMCINPREVEIVAA' Jo jela oo (4o ja s ot ] D 4

BRINDAR A POBLACION CON INFECCIONES DE
5000078 mrsmsaouvsem&mnmmoseeuneum o|6|6|6|6|6|6 |6 |6 |6| 6|6 €6

AR ATENCION FTEGRALA PERSORAS oW
5000078 |5acNoSTICO DE ViH QUEACUDENALOSSERVicios | @ | 3 | 4 | 4| 4 |8 |4 | 4|4 | 4|3 |3 2

BRINDAR TRATAMIENTO OPORTUNOC A MUJERES
5000080 |crsranTeS REACTIVAS ¥ NIROS EXPUESTOSALVH | @ | 2

BRINDAR TRATAMIENTO OPORTUNO A MUJERES
5000081 |GESTANTES REACTIVAS A SIFILIS Y SUS CONTACTOSY | 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 83
RECIEN NACIDCS EXPUESTOS
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PPR 0018: ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

Cod Meta Fisica
Activi * Actividad Operativa s Fe Mzar Abr May Jun Jui ct / Programada
ctividad s ”.

Anual 2022

EXAMENES DE TAMIZAJE Y DIAGNCSTICO EN RECIEN
NACIDO CON FACTORES DE RIESGO PARA RETINOPATIA

DE LA PREMATURIDAD (RO
BRNOAR TRATAMIEO M TS PRETIATURGS CON

5005992 |DIAGNCSTICO DERETINOPATIADELAPREMATURIDAD | 0 | 0 |2 | 2 |1 |2 |3 |1 | 2| 2|1 |3 19
(ROP)
EXAMENES DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS

Sibbgy1 |XMENER DETANIAIE Y OF 30 |17 [17 |47 |17 |17 |30 [30 |30 |30 |30 |30 304
BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON

b B g blan el s ey o 17|17 | 17|17 |17 |30 |30 |30 |30 |3]30 282
EVALUACION PARA DETECCION Y DIAGNOSTICO DE

5006232 |peaSONAS CON ENFERMEDADES EXTERNASDELOJO | 29 | 34 | 30 | 30 | 30 | 30 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 et
BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON

5006233 |1 GNOSTICO DE ENFERMEDADES EXTERNASDEL 0J0 | 23 | 15 | 15| 15 | 15 | 15 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 284
BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON

5000114 |5)AGNOSTICO DE HIPERTENSION ARTERIAL 23 | 38 | 40 | 40 |40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 481
BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON

5000115 |DIAGNOSTICO DE DIABETES MELLITUS (Nifics, 2|l1)ls5|s|sls|s|s5]|5]|s5]|5]5 53
dol y Adultos)

5006275 |ATENCION ESTOMATOLOGICA PREVENTIVA BASICA 21 | 53 |40 | 40 | 40 | 40 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 45 579

5006276 |[ATENCION ESTOMATOLOGICA RECUPERATIVA BASICA 240 | 400 | 146 | 147 | 156 | 156 | 420 | 420 | 421 | 420 | 420 | 392 3,738

5000106 |ATENCION ESTOMATOLOGICA ESPECIALIZADA BASICA 15 |1 35 | 13 | 14 | 13 | 18 | 45 | 40 | 45 | 47 | 43 | 36 384

PPR 0024: PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

S0B0DT | O T o Cacacas sjofalsfalelEl{s s s]s]4 41
5008006 [DIAGNOSTICO DE CANCER DE CUELLO UTERINO 0 0 - 5 5 4 6 6 6 6 6 5 53
5006011 |TRATAMIENTC DEL CANCER DE CUELLQ UTERINO 0 0 3 3 3 3 4 4 4 4 - 3 35
5006012 |DIAGNOSTICO DEL CANCER DE MAMA 0 0 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 15
5006013 [TRATAMIENTO DEL CANCER DE MAMA 0 o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

PPR 0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

Cod Meta Fisica
= ctividad Operativa Fet r Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Programads

Actividad Anual 2022

DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA
LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

5005561 NPLEI/E:ITaA‘Cél.C‘)N DE BRI%ASAS PARA;A ATENCION 0 0 0 0 0 1 0 0 0 o 0 0 1
ADMINISTRACICN Y ALMACENAMIENTO DE

5005610 |INFRAESTRUCTURA MOVIL PARA LA ASISTENCIA FRENTE | O 0 0 0 ¢] o 1 1 0 0 0 L} 2
A EMERGENCIAS Y DESASTRES
DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS DE 1 1 1 1 1 1 p 1 1 1 1 1 12

5005612 |10NITORED DE EMERGENCIAS Y DESASTRE
FORMAGION Y CAPAGITACION EN MATERIA DE GESTION

5005580 |DE RIESGO DE DESASTRES Y ADAFTACION AL CAMBIO 0 0 30 4] 0 30 0 30 | 30 0 0 30 150
CLIMATICO
DESARROLLO DE ESTUDIOS DE VULNERABILIDAD Y
5005570 RIESGO EN SERVICIOS PUBLICOS 0 0 1 0 o] 0 0 0 0 0 1 0 2
5005585 |(SEGURIDAD FiSICO FUNCIONAL DE SERVICIOS PUBLICOS | 0 [0} 1 0 0 1 0 0 0 (] 0 1 3
5005560 |DESARROLLO DE SIMULACROS EN GESTION REACTIVA 0 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 7
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PPR 0104: REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS

Meta Fisica

?mf;ﬂ Actividad Operativa Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Programada
Actividad Nilhas

DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS
5002828 |TECNICAS EN ATENCION PRE 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 4
HOSPITALARIA Y EMERGENCIAS

5005138 |ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION 0 (%) 30 0 0 30 | 15| 15 | 15 | 15 | 15 | 15 150

COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE LA

REFERENCIA 63¢ | 580 | 500 | 500 | 500 | 500 | 700 | 700 | 700 | 700 | 700 | 700 7,418

5005140

5005801 |ATENCION TRIAJE 4,149 (2,488 |3,385(3,385 | 3,385|3,385| 3,480 3,480 /3,480 {3.480(3.480|3,480| 41,057

5005903 ATENCION DE LA EMERGENCIAY
URGENCIA ESPECIALIZADA

ATENCION DE LA EMERGENCIA DE
CUIDADOS INTENSIVOS

ATENCION DE LA EMERGENCIA
QUIRURGICA 235 | 219 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 2,954
ATENCION AMBULATORIA DE

URGENCIAS (PRIORIDAD 1li O IV) EN
MODULOS HOSPITALARIOS 3.573(1,801|2420|2.4202.420|2.4203,330{3,330|3,330|3,330(3,330|3,330| 35,134

DIFERENCIADOS AUTORIZADOS

SERVICIO DE TRANSPORTE ASISTIDO DE
LA EMERGENCIA Y URGENCIA 17 | 26 | 40 | 40 | 40 | 40 | 27 | 27 (27 | 27 | 27 | 27 365

588 | 587 | 965 | 965 | 985 | 965 | 705 | 705 | 705 | 705 | 705 | 705 8,265

5005804

5005805

5002824

5006279

PPR 0129: PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD
EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Mata Fisica

e Actividad Operativa Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Programada

Actividad Anual 2022

R o e s olofloe|lo|ola|o|[o|lo]|o]o|a 80
T ity e s o 919 [1.335{1.108{1,114{1,133]1,154|1,365|1,396|1,304|1,388| 1,388|1,357| 15,052
5005151 | ATEN IO D R wasoriaL | 74| o1 [ o7 | 87 | &7 | &7 [ 158 | 109 | 110 | 114 | 154 | 105 | 1263
g00562 |ATENCION DE REHABLITACION BARA 249 | 278 | 230 | 230 | 230 | 230 | 426 | 356 | 362 | 382 | 426 [ 381 | 3,760

PERSONAS CON DISCAPACIDAD MENTAL
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0131: CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

TAMIZAJE DE PERSONAS CON TRASTORNOS MENTALES Y
5005188 |op 051 EMAS PSICOSOCIALES 0 & 4 “ “ “ 0 0 0 0 0 1 21

TAM;ZA.EDENNOSYNKES DEOA 17 ANOS
TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO Y/O
5006280 |pRORLEMAS PSICOSOCIALES PROPIOS DELAINFANGIAY | © | 22 | 22 | 22 | 22 | 22 | 21 | 20 | 21 | 21 | 21 | 21 236

5005190 |TRANSTORNOS AFECTIVOS (DEPRESION Y CONDUCTA 1 |12 |15 | 15|15 |16 |17 |17 |17 |77 | 17|17 175
SUICIDA) Y DE ANSIEDAD

TRATAMENTO AMBULATORIO DE NINOS Y NINAS DEO A
17 ANOS CON TRASTORNCS MENTALES Y DEL

5006281 | -0\pORTAMIENTO Y/O PROBLEMAS PSICOSOCIALES 6|1 1010|1199 )9 9 9|89 110
PROPIOS DE LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA

TRATAMIENTO DE PERSONAS CON PROBLEMAS

5005188 |ncicos0ciALES o|e|8|s|s|8|8s|8s|s|s|a|s| a8
TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON

5006282 |TRASTORNO DEL COMPORTAMIENTO DEBIDO AL o{o{o|o|o|1lof0ofo|0o]o0]:H 2
CONSUMO DE ALCOHOL Y TABACO
TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON

DS, R T o|o|o]|o)|o| 1|58 |53 /63|62|66]|63 365

9001: ACCIONES CENTRALES

Cad.

S5 ividad O iva Ene t a Jul T et J i oqr
A ohuriad Activi Operativ: n Feb Abr May Jun ul Pr gr.ar,nada
Anual 2022

5000001 |PLANEAMIENTO YPRESUPUESTO | 28 | 24 | 22 | 25 | 22 | 256 | 28 | 24 | 28 | 25 | 25 | 25 294
5000003 |GESTION ADMINISTRATIVA 35.283121,881|18,199|17.67817,676| 17,685 27,775 27,774 20,030 |27 775 |27, 773 {27,778 | 298,318
GESTION ADMINISTRATIVA
(CONTINUIDAD DEL PERSONAL
CAS CONTRATADO EN EL MARCO .
5000003 DE LA UNICA DISPOSICION i35 135 i35 i35 135 127 126 126 126 126 126 126 1,588.00
COMPLEMENTARIA DECRETO DE
URGENCIA)
5000004 [ASESORAMIENTO TECNICO Y 173 | 170 | 170 | 170 | 170 | 170 | 170 | 170 | 170 | 170 | 170 | 170 | 2043
JURIDICO
GESTION DE RECURSOS
5000005 |3 manos o | 1 | 200 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 100 | 100 | 1,801
ACCIONES DE CONTROL Y cleolalslalcsliecladlale &) =

5000006

AUDITORIA
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9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

Meta Fisica
Actividad Operativa r Fe Mar Abr WNay Jun g Set o Lo} Programada

Cod

Aettuid :
Actividad ”
Anual 2022

APOYO ALIMENTARIO PARA
GRUPOS EN RIESGO
5000469 |(DOTACION DE ALIMENTOS | 26026 | 24488 | 28393 | 27763 | 28263 27 973|126 ,448{26,768|26,480(27,008/26,350 (27,008 322,988
PARA PACIENTES
HOSPITALIZADOS)
PREVENCION, CONTROL,
DIAGNOSTICO ¥
s00szee L O e 2862 | 1720 | 4340 | 4340 | 4340 | 4340 | 1710 1,710 | 1,710 | 1710 | 1710 | 1,710 | 32,202
CORONAVIRUS
ATENGION DE CUIDADOS
5001668 [\ S 180 | 168 | 180 | 180 | 180 | 180 | 185 | 185 | 180 | 186 | 180 | 186 | 2,472
ATENCION DE
5001561 |EMERGENCIAS Y 70 | 89 | 120 | 120 | 120 | 120 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 4,248
URGENCIAS
~ APOYO A LA =
P e 006 | 947 | @s2 | a2 | 852 | 852 | 885 | 785 | 783 | 784 | 891 | 778 | 10,207
APOYO AL CIUDADANO CON
5000453 | niscAPACIDAD
ACCION NACIONAL CONTRA
5001060 [LAVIOLENCIAFAMILIARY | 12 | 8 | 3 | 10 | 20 | 3| s | 5| 5| 5 | 5 | s 134
SEXUAL
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE
5000953 ESTABLECIMIENTOS DE 8 8 g 8 B8 =) 8 8 g 8 8 S 100
SALUD
MANTENIMIENTO Y
5001565 REPARACION DE EQUIPO 12 12 13 12 12 3 12 12 13 12 12 14 149

5000913 |[NVESTIGACION Y 1 1 2|l alolz2]o|lo]z2]o0o]o]|o 8

5000538 CARACHACION ¥ 106 | 106 | 106 | 106 | 166 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 108 | 108 1.272

PREVENCION DE RIESGOS Y

DARNOS PARA LA SALUD 4 3 8 6 7 6 6 8 6 6 6 < 70
OBLIGACIONES

5000891 PREVISIONALES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

5001195 [SERVICIOS GENERALES 28234 |162570| 31500 | 36000 | 36000 |34,500|32,421(32,421|32,421/32,421|32,421|32,421| 523,330

VIGILANCIA Y CONTROL
5001286 EPIDEMIOLOGICO 41 41 41 41 41 41 M 41 41 41 41 41 492
SERVICIOS DE APOYO AL
5001189 |DIAGNOSTICO Y 31988 | 33179 | 32558 | 32055 | 32068 [32,113{33,512/33,51733,517(33,516/33,516(33,517| 395,086
TRATAMIENTO
ATENCION EN CONSULTAS
5001562 EXTERNAS (E: jalizada) 9,086 | 10052 | 10546 | 10667 | 10767 |10,770| 8,936 | 8,916 | 8915 | 8,916 | 8,896 | 8,882 | 115,349
ATENCION EN CONSULTAS
5001562 |EXTERNAS (Atencion Basica | 3841 | 4045 | 4494 | 4546 | 4756 | 4980 | 4,455 | 4,455 [ 4,485 | 4,489 | 4,486 | 4,456 53,488

3930 | 3973 | 3997 | 3875 | 3875 | 3,875 | 4,300 | 4,300 | 4,300 | 4,300 | 4,300 | 4,300 49,325

5001034

ATENCION EN
5001563 | e pITALIZACION 5008 | 6051 | 6265 | 6266 | 6266 | 6,266 | 9,182 | 9,182 | 9,182 | 9,182 | 9,182 | 9,182 | 91,215

INTERVENCIONES
5001564 | quiRURGICAS
COMERCIALIZACION DE

5001569 [COMCRCIALIZACION O < |30851 | 27950 | 28417 | 28417 | 26417 (28,417 32,128 |32.128 32,128 32.12832.128(32,128| 365,246
PRESTACIONES

5002197 |ADMINISTRATIVAS s | 16 | 0| 0| 10| 10| w|w0|w]|w0]|w0]|1w0 131
SUBSIDIADAS/NO TARIFADO
5001228 |[SUPERVISIONYCONTROL | 42 | 42 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 484

OTRAS ATENCIONES DE
5001566 | a1\ 1p ESPECIALIZADAS 0 o 62 | 62 | 68 | 67 | 58 | 8 | 63 | 62 | 86 | 62 623
AFILIACION ¢ Y

PRESTACION DE SALUD
5006269 PARA ASEGURAMIENTO ¢] 4] 191 177 iss 79 147 182 191 77 188 178 1,807.00

UNIVERSAL

335 | 384 | 307 | 395 | 395 | 395 | 360 | 380 | 380 | 330 | 380 | 350 4441
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6 MARCO PRESUPUESTAL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2022 para el Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento asciende a la cifra de
S/. 100,553,162.00, en atencion a la Resolucion Ministerial 1341-2021/MINSA de fecha
31 de diciembre del 2021. Ademas, el Plan Operativo Institucional 2022 Modificado
V.01 se elabord con un PIM de corte a junio (segtn las indicaciones del Ministerio de
Salud), que corresponde a S/. 127,953,259.00.

Dichos recursos se desagregaron en lo que corresponde a la Fuente de Financiamiento
00 Recursos Ordinarios con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de
S/ 97,553,162.00 y un PIM a junio del 2022 por el monto de S/ 115'242,870.00.
Asimismo, en lo que comresponde a la Fuente 09 Recursos Directamente
Recaudados, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) asciende a la suma de
S/ 3,000,000.00 y un PIM a junio del 2022 por el monto de S/ 3'786,219.00.

En lo concerniente a la Fuente 13 Donaciones y Transferencias, contamos con un
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 0 y un PIM a junio del 2022 por el
monto de S/ 2'234,836.00.

En relacién a la Fuente 19 - Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
contamos con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 0.00 y un PIM a
junio del 2022 por el monto de S/ 12'696,734.00.

Tabla 24 Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) y Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) 2022

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIM (a junio 2022)

RECURSOS ORDINARIOS 97,553,162.00 109,235,470.00
RECURSOS DIRECTAMENTE
b 3,000,000.00 3.786,219.00
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 2.234,836.00
RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO e 12.696,734.00

TOTAL 3,000,000.00
Fuente: Unidad de Presupuesto — HONADOMANI-SB.
Elaboracién propia — OEPE

6.1 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) POR PROGRAMA
PRESUPUESTAL:

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

El PP 0001, inicia el 2022 con un PIA de S/ 792,725.00; a junio del 2022 se cuenta
con un PIM por el monto de S/ 1,041,866.00; en una Unica fuente de financiamiento

Recursos Ordinarios (RO).
0002 SALUD MATERNO NEONATAL

El PP 0002, inicia el 2021 con una PIA de S/ 20,160,047.00, a junio del 2022 cuenta
con un PIM por el monto de S/ 28,562,391.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) se tiene
un PIM a junio del 2022 por el monto de S/. 23,562,391.00; y en lo que corresponde
a la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias (DyT) se tiene un PIM por
el monto de S/. 5,000,000.00.
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0016 TBC-VIH/SIDA

El PP 0016 inicia con un PIA que asciende a la suma total de S/ 1,083,350.00, con un
PIM a junio del 2022 por el monto de S/ 1,238,548.00; en una Unica fuente de
financiamiento Recursos Ordinarios (RO).

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0018 asciende a la suma
total de S/ 1,621,609.00; con un PIM a junio del 2022 por el monto de S/ 1,790,127.00;
en una unica fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO).

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0024 asciende a la suma
total de S/ 978,714.00, con un PIM a junio del 2022 por el monto de S/ 1,153,105.00.
En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) cuenta
con un PIM a junio del 2022 por el monto de S/. 1,145,912.00; y en la fuente de
financiamiento Donaciones y Transferencias (DYT) el PIM, por el monto de  S/.
7,193.00.

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR
DESASTRES

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0068 asciende a la suma
total de S/ 50,417.00, con un PIM a junio del 2022 por el monto de S/ 119,802.00; en
una Unica fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO).

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0104 asciende a la suma
total de S/ 17,906,087.00; con un PIM a junio del 2022 por el monto de S/
18,575,008.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) se cuenta
con un PIM a junio del 2022 por el monto de S/. 18,544,831.00; y en la fuente de
financiamiento Donaciones y Transferencias (DYT) se tiene un PIM, por el monto de
S/. 30,177.00.

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD
EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0129 asciende a la suma
total de S/ 607,436.00, con un PIM a junio del 2022 por el monto de S/ 767,259.00;
en una Unica fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO).

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 0131 asciende a la suma
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total de S/ 479,191.00, con un PIM a junio del 2022 por el monto de S/ 628,524.00;
en una unica fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO).

1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA EL DESARROLLO INFANTIL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el PPR 1001 asciende a la suma
total de S/ 4,686,276.00, con un PIM a junio del 2022 por el monto de S/ 5,389,221.00;
en una unica fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO).

8001 ACCIONES CENTRALES

En la categoria presupuestal 9001 el PIA fue por el monto total de S/ 18,338,103.00,
con un PIM a junio del 2022 por el monto de S/ 17,186,348.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) el PIM a
junio del 2022 por el monto de S/. 16,913,801.00; en la fuente de financiamiento
Recursos Directamente Recaudados (RDR), por el monto de S/ 271,447.00; y
Donaciones y Transferencias, por el monto de S/ 1,000.00.

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN UN
PRODUCTO (APNOP)

La categoria presupuestal 9002 asciende a la suma total de S/ 33,849,207.00, con un
PIM a junio del 2022 por el monto de S/ 51,501,060.00.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) tiene un
PIM a junio del 2022 por el monto de S/. 38,093,088.00; en la fuente de financiamiento
Recursos Directamente Recaudados (RDR) el monto de S/. 3,514,772.00; en la fuente
de financiamiento Donaciones y Transferencias (DYT) el monto de S/. 7,658,364.00:
y en la fuente de financiamiento Recursos por operaciones oficiales de crédito (ROC)
el monto de S/. 2,234,836.00.

Tabla 25 Variacion del PIA y PIM por Programa Presupuestal

CATEGORIA PRESUPUESTAL A Variacion

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 792.725.00]  1,041,866.00 249,141.00 31.43%
0002 SALUD MATERNO NEONATAL 20.160,047.00|  28,562,391.00]  8,402,344.00 41.68%
0016 TBCVIH/SIDA 1,083,350.00,  1,238.548.00 155,198.00 14.33%
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 1.621,609.00]  1,790,127.00 168,518.00 10.39%
0024 PREVENGION Y CONTROL DEL GANCER 978.714.00  1.153,105.00 174,391.00 17.62%
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE

e 50,417.00 112,802.00 59,385.00 137.62%
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS

LA 17.906,087.00,  18,575,008.00 668,921.00 3.74%
0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES

SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON 607.436.00 767,259.00 159,823.00 26.31%
DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 479,191.00 626,524.00 149,333.00 31.16%
Vel ESPECIFICOS PARA £1. DESARROLLO 4,686,276.00 5.389.221.00 702,845.00 15.00%
9001 ACCIONES CENTRALES 18.338.103.00]  17.186.348.00]  1,151,755.00 5.28%
5002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE NO

R TAN EN R PICDAC D (nies 33849207.00] 5150106000, 17,651,853.00 52.16%| s
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CATEGORIA PRESUPUESTAL PIA PIM A Variacion A%

9002 ASIGNACIONES PRESUPUSTALES QUE NO
RESULTAN EN UN PRODUCTO (APNOP) 33,849,207.00 51,501,060.00 17,651,853.00 52.15%

TOTAL 100,553,162.00 127,953,259.00 27.400,097.00 27.25%

La variacion entre el PIA y PIM (a junio del 2022), muestra un incremento porcentual
del 27.25% del presupuesto total. Asimismo, se puede observar que el PIM del PP
068 tiene el mayor incremento presupuestal con respecto al PIA con un incremento
del 137.62%, seguido por la categoria presupuestal APNOP con un incremento
porcentual del PIM del 52.15% con respecto al PIA; por ofro lado, se observa que en
la categoria presupuestal 9001 Acciones Centrales, la variacién es negativa (-6.28%)
debido a que se realizaron modificaciones presupuestarias.

7 CONCLUSIONES

e En el Plan Operativo Institucional 2022 Modificado V.01, se han incorporado cuatro
(04) actividades operativas.

¢ Fl total de las actividades operativas han sido modificadas a nivel de metas fisicas
y presupuestales, debido a cambios presupuestales expresados en el PIM (corte a
junio) y ajustes de las metas fisicas por parte de los responsables de los programas
presupuestales y actividades operativas con base en un analisis del comportamiento
de la demanda.

e El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2022 para el Hospital Nacional
Docente Madre Nifio San Bartolomé por toda fuente de financiamiento corresponde
a la cifra de S/ 100,553,162.00. Asimismo, el Plan Operativo Institucional 2022
Modificado V.01 se elabord con un PIM a junio del 2022 (segun las indicaciones del
Ministerio de Salud), que asciende al monto de S/ 127,953,259.00.

~ 8 ANEXOS

¢ Anexo B-5: POl Modificade con Programacion Fisica y Financiera
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