Ministerio ~ Hospital Nacional Docente
de Salud Madre-Nifio “Sgn Bartolome”

N° Z%+4 2024-DG-HONADOMANI-SB

VISTO:
El Expediente N°19851-24, y;
CONSIDERANDO:

Que, el articulo VI del Titulo Preliminar de la Ley General de Salud, Ley N° 26842, dispone que
es de interés publico la provision de servicios de salud, cualquiera sea la persona o institucién
que los provea, siendo responsabilidad del Estado promover las condiciones que garanticen una
N, adecuada cobertura de prestaciones de salud a la poblacién, en términos socialmente aceptables
%\ de seguridad, oportunidad y calidad;

- Que, el articulo 142 del Reglamento de la Ley N° 29344, Ley Marco de Aseguramiento Universal
/ en Salud, aprobado mediante Decreto Supremo N° 008-2010-SA. Dispone que es obligacién del
7 Ministerio de Salud elaborar, publicar, difundir y actualizar la clasificacién, denominacion,
codificacion y descripcién de los estandares de informacién relacionados al registro de las
prestaciones y/o conjunto de prestaciones en salud de caracter promocional, preventivo,
recuperativo y de rehabilitacion orientadas al manejo de las condiciones sanitarias, priorizadas
para el Aseguramiento Universal en Salud;

Que, mediante Resolucidn Ministerial N° 899-2019/MINSA, se aprobd el Documento Técnico
"Lineamientos de Politica Tarifaria en el Sector Salud", de aplicacién obligatoria en los
establecimientos del Ministerio de Salud, cuyo objetivo es establecer los lineamientos de politica
sectorial, para la determinacion y actualizacion de las tarifas de los procedimientos médicos y
sanitarios en las IPRESS a nivel nacional, en un marco de equidad, solidaridad, sostenibilidad,
eficiencia, transparencia y calidad en la atencion;

Que mediante Informe N°003-2024-IAGC-CT-DG-HONADOMANI-SB, el Presidente del Comité de
Tarifas remite a la Direccion Genera! y solicita la aprobacién del Anteproyecto del Documento
Técnico: “Plan de Trabajo del Comité de Tarifas del Hospital Nacional Docente Madre Nifio "San
Bartolomé”, 2024-2025" en cuya elaboracion ha participado la Oficina Ejecutiva de
Administracion;

Que, a través de la hoja de ruta la Directore General, aprueba el Documento Técnico: “Plan de
Trabajo del Comité de Tarifas del Hospital Nacional Docente Madre Nifio "San Bartolomé", 2024-
2025" y solicita a la Oficina de Asesorfa Juridica la revisién del proyecto del correspondiente acto
resolutivo;

Que, los actos de administracion interna se orientan a la eficacia y eficiencia de los servicios ya
los fines permanentes de las entidades, y son emitidos por el érgano competente siendo su objeto
fisica y juridicamente posible, conforme se sefiala el numeral 7.1 del articulo 7° del Decreto
Supremo 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Gnico Ordenado de la Ley N° 27444, resulta
necesario emitir el acto resolutivo correspondiente;

Con la visacion de la Direccién Adjunta, de la Oficina Ejecutiva de Administracién y de la Oficina
de Asesoria Juridica del Hospital Nacional Docente Madre Nifio "San Bartolomé";

En uso de las facultades y atribuciones conferidas a la Directora General del Hospital Nacional
Docente Madre Nifio "San Bartolomé", mediante Resolucidn Ministerial N° 862-2023/MINSA, y de
la Resolucién Ministerial N°884-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Hospital Nacional Docente Madre Nifio "San Bartolomé";



SE RESUELVE:

Articulo Primero. — Aprobar el Documento Técnico: “Pian de Trabajo del Comité de Tarifas
del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”, 2024-2025", compuesto de 23 folios,
las cuales forman parte integrante, como anexo, de la presente resolucion.

Articulo Segundo.- Disponer al Comité de Tarifas la difusion y el cumplimiento del Plan
aprobado en el articulo primero de la presente resolucién.

Articulo Segundo.— Disponer que, la Oficina de Estadistica e Informatica, a través del
responsable del Portal de Transparencia de la institucion, se encargue de la publicacion de la
presente Resolucion Directoral en la direccion electrénica www.sanbartolome.gob.pe

Registrese, Comuniquese y Publiquese.
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PLAN DE TRABAJO COMITE DE TARIFAS DEL HOSPITAL NACIONAL
DOCENTE MADRE NINO “SAN BARTOLOME”

. INTRODUCCION

El presente Plan de Trabajo del Comité de Tarifas del Hospital ha sido elaborado
‘en el marco de la implementacion de la Palitica Tarifaria del Sector Salud, con €l
propbsito de establecer un enfoque estructurado yeficiente para la gestion tarifaria
institucional. Este documento detalla ias estrategias, actividades vy
responsabilidades necesarias para garantizar que &l tarifario- institucional refleje
fielmente los costos reales de los procedimientos médicos y sanitarios,
contribuyendo a la sostenibilidad financiera del hospital, la equidad en el acceso a
510‘5’ servicios y la transparencia-ante los usuarios y financiadores.

En un contexto en el que los recursos de salud son limitados y la demanda de
servicios es creciente, la gestién adecuada del tarifario es un componente critico

. para equilibrar la sostenlbllldad econdémica con la calidad y oportunidad en |a
atencidn. Este plan responde a la necesidad de actualizar de forma sistemética y
‘continua las tarifas aplicables a los procedimientos que se gjecutan en el hospital,
mtegrando criterios técnicos,. normativos y de equidad que permitan fortalecer la
gobernanza financiera y operativa-de la institucion.

Ademas el plan contempla la implementacion de procesos colaborativos que
involucren a las areas clinicas, administrativas y-financieras, promoviendo la toma
de decisiones basadas en ewdenma y alineadas con las disposiciones Iegales
vigentes. Con ¢llo, se busca no solo garantizar el cumplimiento normativo, sino.
también generar un impacto positivo en la confianza de los usuadrios y en la
-sostemblhdad del sistema de salud..

Este documento canstituye una herramienta de trabajo fundamental para el Comité
de Tarifas, proporcionando una hoja de ruta clara para la ejecucion de sus funciones.
y estableciendo un compromiso institucional con la mejora continua y la calidad en
ia gestion tarifaria.

L. ;FINALIDAD
Lograr un sistema tarifario institucional que permita la sostenibilidad financiera y
_optlmlce la asighacién de recursos en el Hospital Nacional Docente Madre Nifo

“San Bartolome” , asegurando un acceso equitativo & los servicios de salud, en
concordanma con la Politica Tarifaria del Sector Salud.

. OBJETIVO
3 1. OBJETIVO GENERAL

! Optimizar la. gestién tarifaria mediante la implementacién de herramientas y
sistemas de informacién integrados reflejen los costos reales, sean
sostenibles, equitativas y se alineen con la Politica Tarifaria del Sector Salud,
contribuyendo a la transparencia financiera, la sostenibilidad del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” y el acceso equitativo a
los servicios de salud.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE1: Garantizar la alineacién del tarifario institucional con los prlnc|p|os y
disposiciones de la Politica Tarifaria del Sector Salud
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OE2: Implementar mecanismos de andlisis técnico y financiero. para
identificar y corregir discrepancias en el tarifario

‘OE3: Establecer mecanismos: permanentes y transparentes de revisién y
: actualizacién del tarifario

IV, éAMB’lTO DE APLICACION

E] presente Plan de Trabajo es:de aplicacién obligatoria para et Comité de Tarifas
y su alcanza a todos los Departamentos, Oficinas, Servicios, Unidades y. Areas del
Hospltal Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé:

V. BASE LEGAL

-; Resolucion Ministerial N°657-2019 que implementa el Observatario' Nacional de
' Tarifas de Procedimientos Médicos y Sanitarios, acargo de la Direccidn General
de Aseguramiento e Intercambio Prestacional o la que haga de sus veces en el

. Ministerio de Salud.

< Resolugion Ministerial N° 899-2019/MINSA que aprueba el Documiento Técnico
| "Lineamigntos de Politica Tarifaria en el Sector Salud".

- Resolucion Ministerial N° 951-2019/MINSA ¢ue aprueba la Directiva

Administrativa N°276-MINSA/2019/DGAIN - "Metodologia para la Estimacion de.
las Tarifas de Procedimientos Medicos o Procedimientos Sanitarios en las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud”.

+ Resolucion Ministerial N° 1032-2019-MINSA que aprueba el Documento
. Técnico: "Metodologia para la Estimacién de Costos Estdndar de

Procedimientos Médicos o Procedimientos Sanjtarios en [as Instituciones

. Prestadores de Servicios de Salud"

- Reésolucion Directoral N°202-2021-HONADOMANI-SB designa al Ingenjero de.

Sistemas Teodfilo Jalixto Quispe con DNI N°04642317, colaborador por contrato

administrativo de ‘servicios (CAS) con €l cargo de Ingeniero de Sistemas. del
Equipo de Informatica y Sistemas de Ja Oficina de. Estadistica e [nformatica,

como responsable del ingreso de informacion en el Observatorio Nacional de

Tarifas (ONT) de Procedimientos Médicos y' Sanitarios (PMS) del Hospital

- Nacional Docente Madre Nifio "San Bartolomé”, '

- Resolucion Directoral N°114-2024-HONADOMANI-SB, que aprueba el Pian
. QOperativo Institucional (POI) Multianual 2025-2027 del Hospital Nacional
i Docente Madre Nifio “San Bartoloma” v sus actualizaciones.

— Resolucion Directoral N°219-2024-HONADOMANI-SB que reconforma el Comité
. de Tarifas del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomeé™

Vi. CONTENIDO
6 1. ASPECTOS TECNICOS CONCEPTUALES
6.1.1. Abreviaturas

a. HONADOMANI] SB: Hospital Nacional Docente Madre Nifo “San
Bartolomé”. | | o

b. ONT-PMS: Observatorio Nacional de Tarifas de Procedimieritos Médicos
y.Sanitarios

¢. SIGHOS: Sistema Integrado de Informacion de Gestidn Hospitalaria

IPRESS: Institucién Prestadora de Servicios de Salud

e. UPSS: Unidad Productora de Servicios de Salud

P_.
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6.1.2. Definiciones operacionales

a. Catélogo de Procedimientos Médicos y Sanitarios: Es la relacion
ordenada de las denominaciones y codigos de las identificaciones
5 estandares de los Procedimientos Médicos y Sanitarios.

b. Estructura de Costos: Es la proporcidn en que cada recurso o factor de
; produccion esta representado en el costo total del objeto de costo.

: ¢. Procedimiento: Es' un conjunto de acciones concatenadas entre si,
ordenadas en forma légica, que se realizan en forma secuencial o
simuttédnea y que permiten cumplir con un fin u objetivo predeterminado.

d. Procedimientos Médicos o procedimientos sanitarios; Es la prestacidon de

.salud que se otorga de manera individual a la poblacidn usuaria con fines

preventivos, diagnosticos y/o terapéuticos, la cual es realizada por el

personal dela salud de las IPRESS. Estos procedimientos estan referidos
al universo de las siguientes prestaciones:

Ambulatorias o de internamiento’

Preventivas o recuperativas

No invasivas o invasivas

- Intermedias ¢ finales.
O cualquier otra clasificacién y que se realizan en todos los ambientes de

i las Unidades Productoras de Servicios de Salud (UPSS);-consulterios,

ambientes de hospitalizacion, salas de emergencias, centros quirirgicos,

5 centros obstétricos, salas de procedimientos, topico, -ambientes de

programas de salud, laboratorio clinico, patologia; sala de: radiologia o
cualquier ofro ambiente con diferente denominacion y sea parte de las
| UPSS, sea intramural o extramural.

e. Tarifa: Es el valor monetario fijado que se paga a la IPRSS por la
prestacion o servicio de salud brindado. Puede ser subvencionado y no.
cubrir los costos.

f.  Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobra a los:distintos usuarios de
los procedimientos médicos o procedimientos sanitarios, que se deriva
de ajustar los niveles de tarifas referenciales establecidos segln los
lineamientos de politica.

6.1.3. Comité de Tarifas

El'Comité de Tarifas del HONADOMANI “San Bartolomé” se ha reconformado
con Resolucion Directoral N°219-2024-HONADOMANI-SB, del 21 de.octubre

§ del 2024,

Tabla 1 Comité de Tarifas
Ne WMIEMBRO CARGO
1 M.C. lvan Alcides Garcia CorZo Presidente-
2 Director Ejecutivo.de Ja Oficina Ejecutiva de Administracion Migmbro
3 Director Ejecutivo deTa Oficina Ejecutiva d& Planeamierito Estratégico Miembro
4 Jafe-de 1a Oficina de-Economia Miembra-
5 | Jefe:de la Oficina de Estadistica e Informatica, Miembro
6 Jefe de la Oficina de Seguros Miembro.
7 Jefe de la Oficina de Gestitri de'fa Calidad Miembro

B Jefe de la Oficina de Logistica Miembro

g Jefe de fa Oficina dé Asesoria Juridica Miembro:
10 Coordinador del Equipo de-Costos Miemibrg’
11 Jefe del Departamento de Pediafria- Miembrg.
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N° - MIEMBRO ' CARGO

12 Jefe del. Departamento de Cirugia Pediatrica ' Migmbrg
_ 13 Jefe det Departamento de Gineco Obstetricia Miemkbiro
’ 14 | Jefe del Departamiento de Emergencia y Cuidados Criticos ‘| Miembro
15 Jofe del Departamento de-Anestesiologia y Centro-Quirtirgico Miembro
16 Jefe def Departamento de Ayuda al Diagndstico Miembro
17 Jefe.del Departamento de Apoyo al Tratamiento Miemkro
18 Jefe del Departamento de Enfermeria Miembro
19 Jefe del Departamente de Odontoestomatologia: Miembro

Tiene las siguientes funciories:

a. Brindar apoyo técnico en la conduccion fa implementacion de la. Politica
Tarifaria del Sector Salud en el Hospital Nacionai Docente Madre Nifio
“S8an Bartolomé”.

b. Sipervisar el cumplimiento de la inclusién de los Procedimientos Médicos

| 'y Sanitarios en el Tarifario Institucional en concordancia con los
Lineamientos de Politica Tarifaria

¢. Evaluar de la implementacion de las estrategias institucionales
relacionadas a la aplicacion de los [meamlentos de'la Politica Tarifaria en
el Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé”.

6.2. ANALISIS DE LA:SITUACI()N ACTUAL DEL ASPECTO SANITARIO
? O ADMINISTRATIVO
6.2.1. Antecedentes

Con la aprobacién de una serie de dispositivos normativos durante el afio
2019, las Tarifas institucionales de los Establecimientos de Salud deben
lmplementar acciones para adecuarse y dar cumplimiento, estas normas son:

- El Documento Técnico: Lineamientos de Politica Tarifaria del Sector Salud
aprobado con Resolucion Ministerial N°899-2019 /MINSA tiene como finalidad
contribuir-a mejorar el acceso a los servicios de salud a la poblacion en el
territorio nacional, mediante la regulacién de los procesos y procedimientos
que facilite la estandarizacién y actualizacién de las tarifas de los

procedimientos médicos y sanitarios en las instituciones prestadoras de los

| servicios de Salud, favoreciendo complementariamente. la sostenibilidad.

financiera. Define ¢uatro lineamientes de la Politica que sé implementan a

través de estrategjas:

a. Lineamiento 1. Tarifas que promuevan 1a equidad en el financiamiento.

o Estrategia 1.1: Marco normativo para definir las tarifas escalonadas
» Estrategia 1.2: Priorizacion de grupos poblacionales vulnerables.
o Estrategia 1.3 ldentificacién oporiuna, accesible y fiable dé los

: ~ Usuarios..

’ b. Lineamiento 2: sostenibilidad en la definicidn de tarifas.

e Estrategia 2.1: Marco regulatorio de la metodologia de costeo de PMS.

o Estrategia 2.2: Estandarizacién del proceso para la aprobacion de las
tarifas.

¢ Estrategia 2.3: Fortalecimiento de las capacidades de los recursos.
Humanaos:. _

Lineamiento 3: Eficiencia en las tarifas basadas en costos,

o
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Estrategia 3.1: Homalogacion con el CPMS del Sector Salud vigente,
Estrategia 3.2: Estimacién del consumo estandar de los recursos
utiizados para preducir los PMS.

Estrategia 3.3: El costo estandar determinado segin el nivel de
atencion y categorfa,

Estrategia 3.4: Disefio & implementacion de los instrumentos técnicos
orientados a establecer el célculo del tarifario referencial PMS.
Estrategia 3.5; Comparacion de la tarifa con el gasto o ejecucion real
unitario, para determinar desviaciones entre el costo estandar y gasto

real.

Estrategia 3.6: Estandarizacién de los Datos en Salud en
correspondencia con Ja normativa vigente.

d. Lineamiento 4: Transparencia y rendicion de cuentas en las tarifas.

Estrategia 4.1: Impulsar mecanismos. de transparencia y vigilancia
para la aplicacion de los lineamientos de politica tarifaria. _
Estrategia 4.2: Generacidon de espacios de concertacion dque
promuevan y difundan la informacién (publicac’ién en el portal web,
fugares visibles dentro de las IPRESS, UGIPRESS y |AFAS, entre
otros).

Estrategia 4.3: Iniplementacion del Observatorio nacional de Tarifas
de PMS.

Estrategia 4.4: Difusién de los resultados de la -evaluacion de la
aplicacion de los lineamientos de politica tarifaria y las estrategias

implementadas-en el Hospital.

La Dirgctiva Administrativa N°276-MINSA/2019/DGAIN- Metodologia para la.
estimacion de las tarifas de los procedimientos médicos o procedimientos
sanitarios en las IPRESS; aprohada con Resolucién Ministerial N°951-2019
/MINSA, cuya finalidad es contribuir @ mejorar el acceso a los servicios de
salud de la poblacién con oportunidad, calidad, equidad, eficiencia y
efectividad en las instituciones prestadoras de servicios de salud; establece

los:

a. Criterios Técnicos para definicidn de tarifas

Considerar los Lineamientos de Politica Tarifaria; Equidad,
Sostenibifidad, Eficiencia y Transparencia

Elaborar lista de PMS que la IPRESS produce, homologados con el
CPMS

Priorizacion de los PMS (Significativos: ingresos monetarios /
necesarios para el intercambio prestacional o convenios).
Identificacion de los tipes de usuarios

Estructura de costos segun la Metodo[ogm de costeo vigente.

b. Aprobacuon de Tarifario de [as IPRESS

La IPRESS elabora un expediente con las tarifas estimadas -de los

FPMS dirigido a la DIRIS LC, gue contiene:

- Listado de PMS codificados y nominados, seglin el CPMS

- Tafifas propuestas de cada PMS "

- Estructura de costos de cada PMS.

La DIRIS LC revisa las estructuras de costos que sustentan las tarifas

de los PMS.
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¢ No.de encontrar observaciones, las aprueba en un plazo no mayor a
; 60 dias. _ _
o Si'se observa, se comunica a la IPRESS que debe subsanar en un
plazo.-de 15 dias.
¢. Difusion el Tarifario de las IPRESS
o Las tarifas de PMS con Acto Resolutivo se ingresa al Observatorio
Nacional de Tarifas (ONT-PMS). '
» La difusién en la IPRESS se realiza en lugar accesible y visible a los
usuarios de los Servicios. de salud. "
d. Revision de las Tarifas de los Procedimientos Médicos y Sanitarics en las
: IPRESS
» Revision de [as tarifas de los PMS: Cada 2 afios (efectos de la
inflacion, devaluacién o imposicién de alguna tasa, arancel.o impuesto
que se aplique a algun factor de produccién) '
» La revision de las tarifas de los PMS se realiza cuando se actualice-la
GPC, Gula de procedimientos o Documento normativo referente.
o Actualizacion: Cuando el costo total del PMS se ha visto:afectado en
una variacion de mas del 10%.

6.2.2. Problema (Magnitud y caracteristicas)

i Con Resolucion Directoral N°266-DG-HONADOMANI-SB-2014, se aprueba
la-actualizacion del Tarifario Institucional del Hospital Nacional Docente Madre
Nifio“San Bartolomé”  que cortenia. 1 ,609 procedimientos, esta resolucion fue
dejada sin efecto con la Resolucion Directoral N°048-2019-DG-
HONADOMANI-SB que aprueba la actualizacion del Tarifario Institucional del
Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San.Bartolomé”, el cual contiene 279
: tarifas de procedimientos; sih embargo, entre julio y 0ctubre del 2019 se
aprueban un grupo de normas que disponen los Lineamientos de |a politica
tarifaria en el sector Salud, la Metodologia para la Estimacién de las Tarifas
de Procedimientos Médicos o Procedimientos Sanitarios en las IPRESS y la’
metodologia para la estimacion de costos estandar de procedlmlentos
médicos o procedimientos ‘sanitarios en las IPRESS; segin a cual los
tarifarios institucionales deben adecuar las estructuras: de costos a la
normativa vigente. Actualmente, en el Observatorio Nacional de Tarifas (ONT-
: PMS) el HONADOMANI “San Bartolomé” se ha registradé 50 procedimientos,
! ‘de acuerdo a la normativa vigente, es decir que cumplen con la norma actual,
: siendo necesario actualizar las demas tarifas, para ello se debe priorizar la
lista de procedimientos que produce el Hospital, homologados previaments.

El Tarifario Institucional publicado en la pagina web.institucional cuenta con
7,817 tarifas de procedimientos y &l disponible en el SIGHOS contiene 7,820
tarlfas de este grupo aproximadamerite 444 cédigos corresponden a
procedimientos gue no son ni médicos ni sanitarios, adicionalmente se ha
observado lo siguiente:

- 116 procedimientos con misma denominacidn y distinto cédigo TSIGHOS.

- 878 procedimientos con diferentes codigos TSIGHOS asociados al mismo
cédigo del CPMS. _

~ 84 procedimientos con igual Codigo TSIGHOS y CPMS, pero distinta

denominacion (84).

. - 1576 procedimientos con tarifa CERO.
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- 77 procedimientos con tarifa 99999.99 / 900000 / 999999 / 99999999 /
9999999.99 N
- 747 procedimientos no homologados-al CPT/CPMS.

Por lo que es necesario depurar estas observaciones a fin de permitir un
registro-adecuado de las tarifas de los PMS.

5 Adicionalmente, se realizado un andlisis de la produccion de los
procedimientos tanto en el HONADOMANI SB, como en los hospitales de
5 Categoria lil-1, II-2'y llI-E, con los siguientes resuitados:

: - En los dltimo 3 afios (2022-2024), se 'ha registrado 447 tipos de

‘ procedimientos con Codigo del CPMS:

- En la evaluacién de la produccion de procedimientos de los EESS de
categoria. llI-1, |ll-2 y HI-E- durante el periodo del 2015 - 2023, con una
produccion. de 222'928,527 procedimientos con 8,122. cddigos distintos
registrados (tipos de procedimientos), se verificd. que el 80% (1 78,408,271)
de-la produccion correspondia a sdlo 107 cédigos distintos regisirados.

Ampliandose el analisis a 11 afios (2014-2024) se ha encontrado lo siguiente:

- 5,679 tipos-de procedimientos no tienen registro de produccion, es: decir,
con produccion cero (0).

- Debido a que se encontrd procedimientos con muy baja produccion, se
determind criterios de inhabilitacion: Volumen de produccion minima de 26.
al -afo, 286 en 11 afios (para los 11 afios del analisis) y 130 en los Gltimos
5 afios (periodo considerado; 2018-2019 y 2022-2024), con los siguientes

resultados: ' )

» 7163 tipos de procedimientos que cumplen los criterios de inhabilitacidn.

= 857 tipos de procedimientos gue superan los criterios de inhabilitacién.

En c_ons_ec'uencia, el problema principal se define de la siguiente manera: : El
Tarifario Institucional no contiene una lista real de las tarifas de los
procedimientos médicos y sanitarios gue se producen en el hospital,
6.2.3. Causas del Problema

Las causas de que el Tarifario Institucional no contenga los procedimientos
médicos y sanitarios que produce el hospital se identifican de la siguiente.
manera;
a. Procesos
- Falta de un proceso estandarizado para la actualizacién del tarifario.
- Ausencia de un croriograma para revision y validacion de tarifas.
- Procedimientos médicos y sanitarios nuevos no incluidos / Excesiva
carga de procedimientos que no se produce, por falta de
coordinacion con areas clinicas..
- Falta de definicién de funciones y reglamento del Comité de Tarifas.
: b. Personal
- Deficit de personal especializado en andlisis de costos y tarifas.
i - Deficit de capacitacion en metodologias de gestion financiera y
tarifaria en salud.
- Falta de coordinacién entre el personal administrativo, financiero y
clinico para comunicar los cambios en servicios o procedlm[entos

- Déficit en a disponibilidad del personal para la elaboracion de Guias
s de Procedimientos.
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¢.. Tecnologia y herramientas

- Sistemas dé informacion desactualizades ¢ sin integracion entre
areas clinicas y financieras.

- Dependencia de procesos manuales para identificar procedimientos
no tarifados.

- Falta de Software de gestion hospitalaria que permita un manejo
dindrico de las tarifas.

- Falta de herramientas digitales para registrar nuevos procedimientos
y-caleular costos autométicamente.

d. Datosy recuisos

- Informacion incompleta o desactualizada sobre los costos reales de
los insumos'y servicios.

- Ausencia de bases de datos completas que incluyan todos los
prOcedimientos realizados en el hospital.

- Insuficiencia de guias o manuales que sirvan como referencia
‘técnica.

- Datos financieros insuficientes que dificultan la estimacion de tarifas’
adecuadas.

e. Contexto externo o

- Normativas regulatorias restrictivas que dificultar la autonomia del
hospital para ajustar su tarifario..
- Cambios frecuentes en las politicas de financiamiento publico que
5 alteran las prioridades tarifarias. _

- Presidn de aseguradoras para mantener iarifas bajas o ajustar
; servicios sin un analisis. previo.
f. Control y seguimiento
- Ausencia de indicadores clave de desemiperio (KPI) relacionados con

la actualizacidn de] tarifario. - o

- Subregistro de Procedimientos médicos y sanitarios en el Hospital
- Falta de auditorias internas periddicas para identificar
; procedimientos no tarifados.
- Retrasos en la identificacién de discrepancias entre los servicios

facturados y los servicios realmente gjecutados.
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Falta de procesc

Sisternas devinformacion
estandarizado {directiva)

desactualizados

Déficit de personal para
andlisis de'costos y tarifas

Depsndencia’de. Deficit de capacitacion en Ausencia de cronogramas de
procésos manuales gestin farifaria en safud revision.del tarifario.
_ Falta de'coordinacitn PMS nuevos no incluidos por-
Software de gestidn entre aréas falta de coordinacion f Excesiva
ineficiente carga de' PMS no realizados

Falia 0o haramiontas Déficit-en la.disponibilidad del - -
A : personal para fa elaboracion de TFalta de régulacion del Comite.
digitales para registroy Gitlas de Procedimientos \ e Tarifas (Reglamenta)
estimacion de nuevos costos : -

Informacio de costos
realés incompleta,

Basesdedalos. | —"7

desacthdlizadas

Falta de indicadores
clave

Normativas restrictivas

-Subregistro.de
procedimientos

Cambias €n politicas
publicas

Falla de auditorias intemas bara Falta-de manuales o

Presitn de aseguradoras

Jdenl_lﬁcar PMS no tarifados guias
Falta de identificacion de los :
servicios facturados y los Datos financieros
servicios realmente eigécutados | ‘insuficientes
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6.2.4. Entidades objetivo:
El Tarifario Institucional contiene 1a lista de las tarifas de los procedimientos:

que se ejecutan en todos los Organos y Unidades Organicas del Hospital
: Nacional Docente Madre Nifio San Bartolome.

6.2.5. Alternativas de solucién

-~ Elaboracion del Plan de Trabajo _ _

! - Elaboracién del reglamento del Comité de Tarifas del Hospital.

- Implementar un protocolo de actualizacién tarifaria que contemple
revisiones semestrales y un flujo claro para integrar nuevos.
procedimientos (Elaboracion de un documento Normative que regule los
procedimientos relacionados. al Tarifario Institucional)

- Fortaleceral personal del Equipo de: costos.

- Coordinar capacitaciones tanto para las areas administrativas, como para
las clinicas para la mejora del registro de: prooedlmlentos tanto en FUA
como en el SIGHOS.

- Coordinar la elaboracién de Documentos Normativos requeridos. para la
inciusion. ‘de los procedimientos médicos y sanitarios al Tarifario
Institucional, _ _

- Implementar en un sistema integrado de gestidn hospitalaria que permita
la automatizacién de la elaboracion de las estructuras de costos, el
registro de los procedimientos, entre otros. _ -

- Gestionar la Creacién y mantenimiento de bases de datos actualizadas.
que integren informacién sobre costos, insumos y servicios.

- Dirigir el analisis de la produccion de procedimientos y la implementacién
del Tarifario Institucional.

- Promover la incorporacion de. indicadores especificos como para el
seguimiento de la implementacion de la politica tarifaria en el sector Salud
y realizar auditorias trimestrales.

- Promover la difusidn del Tarifario Institucional.

- Elaboracién de estructura de costos de:procedimientos tarifados por SIS.

para solicitar ajustes.

5 - Fortalecimiento del personal para la elaboracién de Guias de

procedimientos

61 ARTICULACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS Y
ACCIONES DEL PEI Y ARTICULACION OPERATIVA CON LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL POI

Los ObjetIVOS del presente.plan-estan alineados a la Accién Estratégica AEl. 04.02.

Gestaon orientada a resultados al servicio de [a poblacion; con procesos optimizados:
y procedimientos administrativos simplificados del Objetivo Estratégico OE| 04
Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre ‘el Sistema de Salud; y la gestion
institucional; para el desempefio eficiente; ético e integro; en el marco de la
Modernizacién de la Gestién Publica, del Plan Estratégico lnstltumonal (PEl 2019-
2026 -ampliado del Ministerio de: Salud y a la actividad 5000003 Gesti6n
Admlmstratwa (Conduccion de la Gestion Hospitalaria) de la Categoria
Presupuestal Acciones Centrales del Plan Operativo Institucional 2024 del Hospital
Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé.
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Tabla 2 Alineamiento del plan de trabajo al POl Y PEI

PE| Alineamiento con las

. s Categorias
Acclones estratégicas. Presupuestales del POI

PEi

Objetivo_s"est:rat &gicos Objetivo General del Plan de frabajo archivistico

~ Optimizar la gestion tarifaria mediante'la
implementacién de herramientas.y sistemas de
informacion integrados refléjen los costos reales, sean

AEL 04.02. Gestién

orienlada a resultados:al | 001 Acciones Centrales

OF! 04: Fortalecer tarectoriay la
gobermanza sobre ¢l Sistemade

Salud; y la gestion institucional; para gﬁ:]crlgc{zjees g%o‘tgiﬁ?fagbs 5000003 Gestion sostenibles, equitalivas y se alineen con la Politica
el desempefio-eficiente; &tico & e 0% | Adminfstrativa _ Tarifaria del Sector Salud, contribuyendoata
integro; en el marcodela gdpmihistréﬂuos' {Condugcion de la Gestion | transparencia financiera, la sostenibilidad del Hcs_pﬂal
Modemizacion de la Gestion Piblica simplificados Hespitalaria Naclonal Docente' Madré Nifio "San Bartclomé® y &

‘acceso equitativo a los-serviclos de salud,

6.1. ACTIVIDADES POR OBJETIVOS
Tabla 3 Matriz de: Actividades por Objetivos.
pap e TS, ACTIVIDAD / TAREAS WEEPDRE | META RESPONSABLE
Coordinacion para fa produccibn de Documentos Normativos .
e requeridos para la-elaboracion del Tarifario thstitucional de los Informe T Comité de. Taritas
gﬁlﬁ?}?gﬂfﬂrﬁ%m pracedimientos médicos y sanitarios.
e T Gestion de capacitaciones en Politica Tarifaria-en €l Sector Salugd _ - .
insfitucional CON'10S {4zt paiaitas areas administrativas, come para las asistenciales. Informe S Comité.do Taifas
) dely  |Gestion dela Elaboracién del Tariario nstfucional de mforme | 10 Cortité de Taiias
F:;?t?ga' Tarfaria del procedimientos médicos y sanitarios
o ; : Gestién del Fortalecimiénto del personal del vinculado a fa _ - :
Seotor Salud elaboracion del Tarifario Institucional, Informe | ® Comité de Taifes
Evaluacion.de la Implemsntacion del Tarifario Institusional de PMS Informe 1 Comité de Tarifas
; Gestién de la elaboracion y mantenimlento de bases de datos _ N
2 implemen Iari actualizades que integren informacidn sobre costos, insumos y Informie 10 Comité dé Tarifas
omfud NGY<- PRGNS | sarvicias,
. i .gg:_sr?%%sag;:%ailzg Conduccidn del andlisis de:la produccitn de procedimientos Informe 3 Oficina de Estadisticae
R sknli'ﬁc:r'  COMTS irp médicos y sariitarios: _ _ - - Informéatica
e ;sz e a'nc);as' en %:] Gestion de la Implementacion en un sistema integrado de gestion
iarifar’i% R hospitalria para la automatizacién de ja elaboracion de Informe 1 Comité de Tarifas
) estructuras de costos, el registro de los procedimientos, inclusion
: de procedimientos en el tarifario, entre ofros,
OE3: 'E'stabiecer Efahoracion del reglamento del Comité de Tarifas del Hospital. Informe 1 Comité de Tarifas
MECanismos, : g : :

* |permanentes v Gestioh de ta Bifusion del Tarifario Institucional, Informne 14 Coniité de Tarifas
transparentes de ! — e — . — —_—
revisién y. actualizacién’ Gestion de iz Elaboracion de indicadores-especificos como para eb Of. de Gestion de la Calidad,
del tarifario : seguimiento de iaimpleméntacién de la poiftica tarifaria errla Informe. 3 Of. de Segurds, Of. Ejecutiva

' institucion. ' de Plansamiento Estratégico
62 PRESUPUESTO
~ 6.21. Costeo de las Actividades por tarea
; Tabla 4 Costeo de Actividades por tarea
Bl ACTIVIDAD | TAREAS INSUMO U C VALORIZACION
OE1. Garantizarla |Co0rdinacion para la produccion de Documentos _ Recursos asignados a cada.uno
'aline‘aci tndel | Normativos requeridos. para la elaboracion del Tarifario | Recursos Humanos| Horas homibra' | de los Departamentos y Oficinas
tarifario instilucional Institucional de los procedimietitos médicos y.sanltarids, miefnbros del Comité de Tarifas
con IOS'pr]ncip]cs'vi.r o N S _ _ Recursos asignados a cada uno.
disposiciones de | Elaboracién de ia Direct_iva de Tarnfario Institucional | Recursos Humanos | Horas hombre | de los Departamentos y Oficinas:
C i miembyros del Comité de Tarifas
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OBIETNGS

UNIDAD DE

ESPECIFICOS ACTIVIDAD | TAREAS INSUMO MEDIDA VALORIZACION
Polftica Tarifarla dif e e . Material de . . Retursos asignados ala
Sector Salud, Difusitn.de la Directiva de Tarifario institutiona Escritorio Millar-de papel. Direccién General

Evaliacion de la implemientacion dé-a Directiva de-
Tarifario Instituclonal

Recursos Humanos

‘Haras hombre

Recursos asignados a cada uno

-de los Departamentos y Cficinas

miembros del Comitéde Tarifas

Gestitn de capacitaciones:en Palltica Tarifariaen el
Sector Salud tanto para las dreas adminisirativas, como
para las gsistenciales.

‘Recursos Humanos

Horas.hombre-

1 Recursos asignados a cada uno,

de fos Departamentos y Qficinas:
miembros del Comité-de Tarifas |

‘Coordinacion de Capaditaciongs parg lamejora.del
registro de procedimientos tanto-en FUA como-en g
SIGHOS (CPMS, ONT-PMS, Mefodologia para la
“estimacion de tatifas de PMS, etc.)

Recursos Humanos.

Héaras hombre

Recursos asignados a cada uno

-de los Departamentos-y Cficinas

miembros del Comité de Tarifas

Evaluacion de la implementacion de capacitaciones
‘en Palitica. Tarifaria en el Sector Salud

Recursos Humanos.

Horas-hombre

Recutsos asignados & cada uno

-de Jos Departamentos . Oficinas:

miembros del Comité de Tarifas

Gestion de fa Elaboracién del Tarifario Institugional de-
procedimientos médicos y sanitarios

Recursos Humanos

Horas homire

Recursos asignados &:cada uno

de los Departamentos y Oficinas

miembros-del Comité de Tarifas

Depuraciénde procedimientos del Tarifario SIGHOS

Retursos Humanos

Horas hombre:

Recursos-asignados a'cada una
de Jos Departamentos y Oficinas
miembros de! Comité de Tarifas |

Homologacian de los cdigos de los procedimientos.
det Tarifario SIGHOS v fos del CPMS

Recursos Humanos

Horashombre

Recursos asignados a cadauno’
de fos Departamentos. y Cficings:
miembros del Comité de Tarifas

Priorizacion de:PMS para eslructura de costos

Recursos Humanos

Horas hombre

Recursos asignados.a cada ¢no

-de los Departamentos.y Oficinas

miembros del Comité-de Tarifas-

Elaboracién dei cronagrama dé Elaboracion de
Estructuras de Costos de los PMS priorizados

Recursos. Humarios'

Horas hombre

Recursos-asignados a cada uno
de los Departamentos y Oficinas:
miembros del Comité de Tarifas

Monitarea del cronograma de efaboracion de
estructuras de Goslos de los PMS

Recursbs. Humanos.

“Horas hombre

Recursos asignados a cada uno
de los Depiartamentos y Oficinas:

| miembros del Comité de Tarifas

Evaluacion de| avance de inclusién de tarifas de PMS
en el Tarifaria Institucionat

Recursos Humanos

Horas hombre

Recursos-asignados a cadauno
dejos Departamentos y Oficinas
mienibros del Comité de Tarifas

Gestidn del Fortalecimienta def personal del vinculado a
la elaboracién del Tarifario Institucional.

Recurses Humanos:

Horas hombre

Rscursos asignados acadauno-
de los Departamentos y Oficinas
migmbros-del Comité de Tarifas

Coordinacion para la evaluacitn de los procesos.
relacionado a-elaboracion de estructuras de-costosy
Guias de Procedimientos.

Recursos Humanos

Horas hombre

| Recursos asignados a.cada uno

de los Departamentos y-Offcinas:
migmbros dé) Cormité de Tarifas:

Coordinacion. para la estimacion de la.brecha de.
personal relacionado.a elaboracidn. de estruciuras de
costos.y Guias de Procedimientos.

Recursos Humanos

Horas hombre

Recursos asignados a cada ung
de los Departamentos y. Oficinas
miembros-del Comité de Tarifas.

Gapacitacion- del persorial relacionado a elaboracion
de.estructuras de costos y Guias de Procedimientos

Recursos Humanos

Horas hombre /

Recursos asigriados-a cada uno
de los Departamentos y Oficinas -

{ Material-de b miembros del Comité-de Tarifas /
(Metodologia para la-Estimacién de-Costos Estandar, e Mitlas de papel : o -
Gestior por Procesos, efc.) Escritofio - Reculrso_s‘amgnados ala
: . _ Direccion General
Implemientacitn de accionss de-mejora para‘el Recursos asignados a cada uno’
fortalecimiento del personal del vinculado ala Retursos Humanos | Horas hombre. | de les Departamentas y Oficinas

efabaracidn def Tarifario Institucional.

miembros del Comité de Tajifas .

Evaluacidn de la Implementacion del Tarifario
Institucional de-PMS

Recursos Humanos:

‘Horas hombie.

Recursos asignados-a.cada uno
de los Departamentos y Oficinas
miembros del Comité-dé Tarifas:

E2: Implementar ;
mecanismos de. |
andlisis téenico y
financiero para |
identificar y comegir

Geslion de laelaboracion ¥ manterimiento de bases de

Recursos asignados acada uno’

daios aclualizadas que mtegren ‘informacion sobre Recursos Humanos| Horas hombre |-de los Departamentos y Oficinas
costos, insumos y servicios. miembros.del Comité de Tarifas
Conduccion para el Analisis e-implementacion de. 1 Recursos asignados a cada uno
propuestas def consumo de insumos y servicios para Recursos. Humanos | Horas hombre- | de los Departamentos y Ofiginas

la producclon’ de jos PMS.

miembros del Comité de Tarifas
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ORIETOS
ESPECIFICOS -

ACTIVIDAD / TAREAS

INSUMO.

UNIDAD DE
MEDIDA.

VALORIZACION

discrepanciag én el
farifario, :

Conduccion para el Andlisis.de la informacién
financiera relacionada a.la produccion de-los PMS

Recursos Humanos

Horas hombre

Recursos asignados 4 cada urio
de los Departamentos y Oficinas-
miembros del Comité de Tarifas

‘Conduccién.para |a Identificacian de discrepancias

Recursos-asigriades a cada uno

entre los sefvicios facturados y los servicios Recursos Huriianos | Horas homibre. | delos Departamentos y Oficinas
realmente sjecutados. miambros del Comité de Tarifas
Recursos asignades a.cada une

Andlisis de propuesta:de mejora continua ‘Recursos Humanos | -Horas hombre. | de los Departamentos. y Oficinas:
miembros de! Comité de Tarlfas

; T SN Recursos asignados a cada uno
Conduccién para la Implementacion de acciones:de Recursos Humanos | -Horas hombre |-de los Departamentos y Oficinas

mejora contiriua

miembros del Comité de Tarifas

Conducaion del anélisis de la-produccion de
procedimientos médicos y sanitarios,

Recursds Hurmanos.

Horas hombre:

Rectrsos asignados a cada uno
de los Departamentos y Oficinas.
miembios del Comité de Tarifas

Gestion. de la Implementacion-en un sistema integrada de.
gestion hospitalaria para la autematizacion de Ja
glaboracion de estructuras de costos, el registro.de.los
procedimientos, inclusion de procedimientas.en el
tafifario, enire otfos.

Recurses Humanos.

Horas hombre.

Recursos asignados a cada uno
de los Departamentos 'y Oficinas-
miembros det Comité de Tarifas

QEZ: Establecer |
frecanismos

permanentesy ¢
transparentes de
evisiony
actuafizacion del
tarifario '

Elaboracién del regiamento dél Coimits de Tarifas.del
Hozpital,

Recursos Humanes

Horas hombre

Recursos asignados a cada uno

de los Departamentos y Oficinas:

miembros del Comité de Tarifas

Gestion de a Difusion del Tarifario Institucianal

‘Recirsos Humanos

"Horas hombre’

Recursos asignados a-cada uno
de los Deparamentos'y Oficinas
miembros del Comité de Tarifas

Implementacitn de acclones de difusion de Tarifario
Institucional

Material de
Escritorio

Millar'dé hojas

Recursos asignados ala
Direccion General

Evaluacion:de la difisidn del tarifario Iristitucional

Retursos Humanos

Horas fiombre:

Recursos asignades. a.cada ung

-de'los Departamentos y Oficinas

miémbros-del Comité dé Tarifas -

Gestioh de la Elaboracion de indicadores especificos
como para el seguimiento.de la implementacion de la.

poltiica tarifaria en la institucion,

Recursos Humanos

Horas hombre

Recursos asignados a cada uho
de'los Departamentos-y Oficinas.
miembros del Comité de Tarifas
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e G T CONOGRAMA dE ACHIGAGES ™ T

Tabla 5 Matriz de Programacion de Actividades

PROGRAMAGION DE METAS FISICAS
JETVOS L UNIDAD. | e | 1° ies- | 2° mes | 3° mes | 4° mes | 5° mes | 6°mes | 7° mes | 8 mes | 9° mes |10° mes |11° mes[12° mes| 13° mes
SECIFICO ACTIVIDAD | TAREAS DE | aeat | ._ O 0 D e | 1~ | RESPONSABLE
MEDIDA - | Dic-24 | Ene-25 | Feb-25 | Mar-25 | Abr-25 | May-25 | Jun-2§ | Jul-25 : Aqo-25 | Set-25 | Oct-25 | Nov-25 | Dic-25 .
1 :23|412341234'123'412341234123412341 2|3;4|1]2]3{4i1[2|3|4]1|2|31a]1]2[3|4
Coprdinacién para la produccion de Documentos Nomatives ' ' ' 1 .
requeridos para ia-elaboracitn del Tarifario Institucional de los| Informe 7 - =AUl - - - L= = =1 - - = = = 3 e = = ] =] <] < Comité de Tarifas
rocedimientos misdicos y senitarios. L .
Elaboracidn dé la Directiva de Tarifario Institucional Informe i = == L L L L L - = L - = - L e g = e |- - Comite: de Tarifas
Difusion-de la Directiva de Tatifario Institutiona Informe 5 < fefelelo ] foba e fe s fod ] o [o < [ e o e PR L4 |- =L - U= =L = - L=l 1- -] L= - (1= 1-] - | <] -] - | Comité de Taiifas
Evaluacion de la implementacidn de & Directiva da - S .
Taritario Institucional Informe 1 1 EEEEE R FECEEE - | Comité de Tanfas
Gestion de capacitaciones en Polltica Tarifariaen el Sector | _
Salud fanto para las Areas administfativas, como para fas Informe 5 ~ == R L = e - = e =] |- - -] (G < |- | Comité de Taiifas.
pasmtenmales 11, )
arantizar | Coordinacion de Capacltaciones para la mejora def ' : Equi_paj"de‘Cos_tos,-
an del registro-de procedimientos tanto.en FUA comg en-¢l Informe 4 el L e bt e e b e e b e e e e el b L e ) g - 0Of. deEstadistica &
" ' SIGHOS (CPMS, ONT-PMS, Mefodsiogia para la ' ' ' T " |Informidtica y Of. de
onal gontlo estimacidn de tarifas de PMS, FUA, SIGHOS, etc.). _ Seguros ]
15 Co'n_'lité de Tarifas:
donas de | G Dpt%std?.‘
Tarifar Evaluacién de la Implementacion de capacitaciones en inecoobstelricia,
lor Salud. Polftica Tarifaria e’ﬁ%l-SectdrS_alud & L et ot ol it o o o o o e e M R M Pe?,':g‘?".c”“-g-'a
iatrica y
Emergenciay
Cuidados Criticos
G;z{;g;gfg;g';fgggg;gg'ngg;;f;;m'"s"ma'de wforme | 8 |- [-H- AT R o de Tates
Cficina de
Depuragidn de precedimientos del Tarifario SIGHOS | Informe 1 YIS 6 S 1 B R N R O R O R O O R O O O O O O O O B =38 [ (v
Informética
‘Homglogacién de los cddiges de los procedimientos delt | o . '
Tariio SIGHOS y los del CPMS. Inferme |t -l L | | etes de Dptes.
‘Priorizacion de PMS para estructura de costos Informe | 1 [-|-[-|z]-l=l-[=fe ==Ll - Lo L L gt [ s am g = o e b L e o e = [ T b e =] ==L - - |- | Comité de Tarifas
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PLAN DE TRABAJO DEL COMITE DE TARIFAS DEL 01

" HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO “SAN :
BARTOLOME?”, 2024 -2025 Nov-Die 2024
PROGRAMAGION DE METAS FISICAS
JETIVOS | oo [ UNIDAD | e | 40 mes | 2° mes | 3° mes | 4° mes: .57 mes | 6° mes | 7% mes | 8°mes | 9° mes |10° mes|11° mes [12° mes[1%Pmes | oo |
SECIFICO ACTIVIDAD J TAREAS DE : RESPONSABLE

weoma | ANUAL | Dic24 | Ene:25 | Fely2s | Mar25.| Abr25 | May-25 | Jun-25 | Jut35 | Ago-25 | Set-35 | Oct25 | Nov-25 | Dic2s
11213)41/2131¢|1]2(3la1]2]3]a|112]ala|1]2|3]4[1]2|3]4]1)2[3]a|1|2|3l4|1]2]3|a]12|3la}1|2|3]a|12]3]4

Elaberacién del cronograma de Efaboracion de
Estructuras de Gostos de los FMS priorizados
Monitoreo dél cronograma de elaboracién de-

nforme | 1 |-{--|-|- |- |- L= L= - L LA - L L e e L - | Eguieo deCostos

estruciuras d Costos de fos PMS Informe | 3 [-1=1-|- UL L L L A L e | < | Gomité de Tarfas
Evaluacion del avance de inclusion de tarifas de PMS: .
Bn .EI”T'aﬁfariO.|J"I5mUCi0I'I.31. h |ﬂf0rme ! -_ I _- T NEREEEEEREEE . —_ - -_ 1T - 1T _- ) 1 7 Comlté.de Tanfas
Gesfin del Fartalecimiento del persanal del vinculado 2 la | _ ; . Ayl _ - _ . o o
glaboracion del Tarifario Inst]ti.lciifn'al.' " | Informe; R A A L[ | | Comité de Tarifas:
Coordinacion para la evaluacion de'los procesos _ Equipo de Costos ¥
Telacionado a-elaboracion de estructuras de.costosy | Informe 1 === R R = L = e e e 1] 1 2 ] - | Cficina de Gestien
Guias de Procedimigntos. de la Calidad
Coordinacion para la estimacion de la brecha de ' Equipo de Costos y
personal refacionade a elaboracién de estructuras de | Informe 1 === 1= =A== = === E e T = e g = |- | Oficina de Gestitn:
costos y-Guias de Procedimientos. _ de la Calidad
‘Gapacitacion de! persanal relacionado a elaboracién de
gstructuras de costos'y Guias de Procedimientos _ Of. de Gestion de la
{Metodologia de Costo estandar de PMS, Elaboracion | informe: 3 “A={=[- 1= l=p=t= == == 1= [T -1 - = LU A e =T 1= - = -] ] - - -] - | - | - (Calidad v Equipo de
de Documentos Nommativas, Gestion por. Procesos, ' Costos.
efc.)
Implementacidn de acciones de mejora para e _ e e
fortalecimiento del personal del vinéu[adga_la Informe N O O I it S I I I I | I Y12 ) IO O 1 I O O ) I P ) PR T I B S A Ol. deg?s(;tu;n dela
_ efaboracion del Tarifario Institucional. -allca
ELagjacién'd'e la Implementacion:del Tarifario Institucional de Informe. 1 - e B A T L fed= L e g 1= = 4= -] - | comité de Taritas:
K3estion de la elaboracion y mantenimiente de bases de ddtes’
Jlementar lacluali;':gdas que infegren informacién sobre costos; insurmcs | Informe | 1% |=|=j=|-|~[3]- [-|-|-|-{- - |- - |- - 130 - [ 1= - i = L= U - - L L - - - 1201 | comité de Tarifas
os de NLServicios.
téonico ¥ T Dpto Apoyo.a
. U, e ratamiento, Dpto
o paa Conduccién para-el Analisis.e implementacién de _ " Avtidaal
g y propuestas det consume de insumos y servicios paralaj Informe 2 SR B R § Y EYE O EYET RN B Y UG 1 P T 2 P ES BN EAS P Y B O ) R I B Y P B O Y B R R EA R R EA N Y R Di ngstioé Dot
produccidn de las PMS. B h g
ncias en nfermeria y Of, de
o, - — : : : : Logistiea __|
' Conduccion pafa el Anélisis.de la informacion financier: Informe o ool L e b fe et L e e e e e e b e L T e L e e e e L 0Of. de Econamia'y
relacionada a fa produccidn:de ios PMS o 11 BEEREE ' . LOficina de Seguros.
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PLAN DE TRABAJO DEL COMITE DE TARIFAS DEL
HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO “SAN

01

BARTOLOME”; 2024 -2025 Nov-Dic 2024
PROGRAMACION DE METAS FISICAS:
JETIVOS oo i | UNDAB | ey | 90 mes |.2° mes | 37 mes: | 45 mes | 5% mes | 6° mes | 7°mes | 8% mes | 9° mes |10°mes 11° mes|12° mes| 13 mes.f S
ECiFICO ACTIVIDAD | TAREAS BE | aNUAL | v T N N e - 1 RESPONSABLE
ECIF MEDmA | ANUAL | Dic24 | Ene-25 | Feb-25 | Mar25 | Abr-25 | May-25 | Jun-25 | Jul:25 | Ago-25 | Set-25 | Oct-25 | Nov-25 | Dic:25
1314]1]213|411213{4]1 1234_123'412341234123'41234123412341234_ -3

Condiiceion para la dentificacion de discrapancias Of. de Economia,

. e o o | s _ _ _ _ Of. de-Segures y of.
entre:Jos servicios facturados y [os servicios realmenle’ | Informe 3 == 11]1=1<|=-3-1- (1 I o I I Estadistica &
eJecutados: informética
Analisis de propuesta de mejora continua “Informe 1 e ==~ -1 -]- |- I O o e I 2 ot et e B B e e R R s ot R R
Conduccion para la Implementacion de acciones de : i b e el T ) | O de Gesition de la
mejora confinua ' Informe 3 TEErrrer j 1 1 1-|- Calidad

Conduccion del analisis de fa produccion de procedimientos | | . . ERRRARARER ) L |OF- de Estadistica
médicos y sanitarios, ' Informe | 3 N T ! 1 Informética
Gestion de la Implementacion.en un sistema Integrado de
estion hospitalaria para la automatizacién de la elaboracion : AL AL L e L L camite: de Tarifas
e estructuras de costos, ef registro de los procedimientos, Informe ! ' ! Comits de Tarfas
nclusion de procedimientos-en-el tarifario, enire otrés.
F-laboracion dél reglamento del Comité de Tarifas de Hospital:| Informe 1 S ) ) B Sdel=te R = - = - - - L= === L=l == L= R - < -] 1 |- | Comité de: Tarifas
- tablec (estion de fa Difuision del Tarifario Institucionat Informe 13 <t {11110~ |- -1 T -] == = |- - - - 1] =11 |21 -] - | Comité de Tarfas
:Sa ecer . - .. - FyE T . P . K B ] B .y - ap -
oS :nms[t)ilﬁzn;ii?:t:flon de acciones de difusidn de Tarifafio Informe. | 12 -l L) gl A -1 - Comite de Tarifas
j‘g’-t?:s' dg Evaluacién de la difusion del tarifario Institucional: Informe 1 -[-[=1-1-]- A=~ |-]- -] L[] - [t e fe e ] ~E- [~ 1-E- = - 1= 1= = <D= B [ = =] <D= §- [ =] {4 ]~ {- | Comité de Tarifas
nies "y OF. de Gestion de (a
acion del [Gestion de la Elaboracion deindicadores especificos como ngdzféso f(,_);ie
para-el seguimiento de laimplementacion de Ja politica Informe 3 e l=l=-1-]-1 - [-]- 1 B R Y O A S P Y B 8 B B R R B S S A R R R R B Ejt?cuti’vé de
farifaria-en la instiucion, Plaiicamients
Estratégico.
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PLAN DE TRABAJIO DEL COMITE DE TARIFAS DEL

HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO “SAN
BARTOLOM

", 2024 2025

6.3. FINANCIAMIENTO

El presupuesto para la implementacién de las actividades del presente plan
depende de la asignacion presupuestal del Plan Operativo Institucional (POI)- 2025
HONADOMANI “SAN BARTOLOME’; en el que se articulan todas las actividades
propuestas para el cumplimiento de ios objetivos planteados en el Plan de Trabajo
del Comité de Tarifas; de las as:gnaclones presupuestales que se soliciten en las
Demandas Adicionales para el presente afio fiscal 20254 o de otras fuentes que se

gestlonen con el Ministerio de Salud.

01

Nov-Dic 2024

6 4. ACCIONES DE MONITOREOQ, SUPERVISION Y EVALUACION DEL

PLAN

El Comité de Tarifas Monitorea la implementacion del Plan mediante los
siguientes indicadores.

| Tabla 6 Matriz de Indicadores del Plan de Trabajo del Comité de Tarifas

é\nexo 01: Cronograma del Plan de Trabajo del Comité de Tarifas

OBSETNO NDIGADOR FORMULA INIDAD DE MEDIDA PRoGaAMAD| FUENTEDE | cocionsapLe
i “1 INFORMAGION :
Optimizar l2 gestion !anfana
medianta la Jmp[ementacmn de
hemamientas y sistemas de |
infortmacion integrados reflefen los Porcentaje de o ] o
costos reales, sean sostenibies, pracedimientos con ‘N° dg Pmﬁadémlenlolg wagl tarifas Tarlfaric
lequitativas ¥ se alineen con la tarifas actualizadasy | _ achializadas y alineadas _ N Institucional/ "
Foliba Taiifaria del Sector Salud, | alineadasiconla | *Toal de procedimienios registiados enal | | et 2% | Produccion de. | COMie de Tarfas
‘woniribuyendo & la ranspargncia Politica Tarifaria del : ‘hospital PMS
fnanciera, la sostentbilidad del Sector Safid-
Hespital Nacional Docente Madré”
Nifio “San Bartolomé” y el accesa”
fequitative 3 los servicigs de 's'al'ud.
Porcentaje de acciones!
(01, Garantizar la almeamfzn del |. g § e _ ) .
karifatio institucional cortfos _ impiementadas para ¢l ) N°de acciones implementadas e Aptas__de.sggjones _ -
lanalists def consumo de| = e e %100, . . 100% deiComitéde | Comité, de Tarifas
iprincipios y disposiciones de la insumos y Servicios &n Tetal de acciones programadas : Porcentaje Tartas
Poiitica Tarifaria.dél Sector Salud la prodiceion de PMS i
E2: Implementar met':ani'smés de . © e e e s ; o _
‘lnélisis técnico y-financlers para ‘Rorentzje de _ " de dqurepa!ncigs tgnjifanas f:crregwas : - - | 3 Oficina de
dentificary. conegwdnscrepancnas _ comeccion do = Totalde discrepancias tarifaras. X100}  Porcentaje 100%  {Informe financiero)  °Eosnomia
e el tarliario. . discrepancias. tanfaras [dentificadas :
Acciones de Dlfusion def Tarifario Informe de Miernbro del |
OF3: Esfatecer mecanisia Difusion del tarfario. | _ ___Insfitucional implementadas ) Produccién de {Comité: Oficina-de
permanentes y iransparentes dg’ institucional = - — e X100 Porcentaje 100% . o ;
revision y actualizacién del tarifario Acciones de difusion del Tarifario ; PMS / Informe del|  Estadistica e
' T F Iristitucional programatios ONT-PMS Informiatica
!
Vil. ANEXOS




PLAN DE TRABAJO DEL COMITE.DE TARIFAS DEL
HOSPITAL NACIONAL. DOCENTE MADRE NINO “SAN
BARTOLOME”, 2024 -2025

01

Nov=Di¢ 2024 -

" Knexo 01 Cronograra del Plai dé Trabajo" del Comité de Tafifas

Unidad Programacion de Metas Fisicas .
bjetivos Especificos Actividad / Tareas de | Semi Ii Sem “Anual Responsable
Medida | Prog | Ejec | % Ejec | Prog | Ejec | %Eiec | Prog | Ejec | %Ejec
Coordinacién para la produccion de Documentos Normativos requerides | R ' ' _ o .
para la elaboracion del Tarifario Institucional de los procedimientos médicos | informe| 3 4 7 Comité de Tarifas
y sanitarios. _
Efaboracion de |a Directiva de Tarifario Institucional Informe] 1 0 1 Comité de Tarifas
Difusidn de la Directiva de Tarifario Instituciona |informe | 2. K 5 Comité-de Tarifas
Evalliacién de laimplementacitn de la Directiva de Tarifario 14 _ " e
insfitucional Informe| 0 1 1 Comité de Tarifas
Gesti_(')_r_l_-q\g capacita__cgones: an Politica Tarifaria en el sz«_ctqr Salud-tanto Informe| 3 2 5 Comita de Tarifas
para las dreas administrativas, como para |as asistenciales,
4 Pt Lo Coordinacién de Capacitaciones para la mejoral del registro.de _ _ g i
. Garanizarld | procedimienios lanlo en FUA como en el SIGHOS (CPMS, ONT-PNS, Informe | 3 f 4 E“”";ﬁfgfm‘;ﬁi‘;’f;gﬁ; 535?,?;1‘_'““
:?;9,'9” Ie ’I' arlo Metodologia para la-estimacion de tarifas de PMS, FUA, SIGHOS; efc) SR
iticional con los Comité de Tarifas: Dpios de
CIpI0S ¥ el Evaluacion de a implementacion de capaciteciones e Politica Tarffaria |, o 1 o 4 ] Ginecoabstetricia, Pediatria; Cirugia
I'?:?s*“?"?; © df?! en él Sector Salud Hort Pediatricay Emergencia y Cuidados
| i
{ Iniplementar Gestion de la Elaboracién del Tarifario Insfitucional de procedimientos Informe| 3 5 8 Gomité de Tarffas
canismos de andlisis {RE0I008 ¥ sanitarios . :
nico y finandierg para |__Depuracion de. procedimientos del Tarifario SIGHOS informe | 1 0 1 Cficina de. Estadistica e Informética
niificar y torragir Homologacion de los codigos de Jos procedimientos del Tarifario N ; .
crepancias en el SIGHOS § los dél CPMS In__fonne. 1 0 1 Jefes de Dplos.
ifaria. Priorizacion de PMS para estructura de costos Informe | 1 0 1 Comité de Tarifas
Efaboracion del cronograma de Efaboracién de Estructuras de Costos ; L .
dé los PMS priorizados : Informe| 1 0 1 Eqipo de Costos
:\g:r;tﬁrseo del cronograma de elaboracion de estructuras de Costos de Wnformie] 1 9 3 Gonite de Tarifas
Evaluacitn del avance de inclusién de tarifas de PMS en el Tarifario informe | 0 p i Comite do Tarfas
Institucional : -
Gestion def Fortalecimiento del personat dal vinculado a'la elaboracion def _ e
Tarifario Jnstitucional, informe | 8 3 11 Comité de Tarifas:
Coordinacién_para-la evaluacion de los. procesos relacionado a morme | 1 0 1 Equipo de Costos y Oficin de Gestion de-la
elaboragidin de estructuras de cosfos y Guias de Procedimientos. - Calidad
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PLAN DE TRABAJO DEL COMITE DE TARIFAS DEI,
'HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NINO “SAN
BARTOLOME”, 2024.-2025

01

Nov-Dic 2024

‘Unidad

Programacion de Metas Fisicas

bietivos Especificos | Actividad/Tareas | de | I Sem _MSem | Anual Responsable
|1Wedida | Brog | Ejec. | % Ejos | Frog [ Elec | WERE| Prog | Eee [®ERE|
Coordinacion paraa estimacion de la brecha de personal relacionadoa | o | 4 0 4 Equipo de Costos y Oficina de Gastién de |a
elaboracion de estucturas de costos y Gulas de Procedimientos. Calidad
Capacitacian del personai relacionado & elaboracion de estructuras de _ . _
costos y Guias de Procedimientos (Metodologia de Costo estandar de tfomel 3 0 3 Of. de Gestion de la.Calidad .y Equipo de
PMS, Elaboracion de Documentos Normatives, Gestion por Procesos, Costos
aic.)
Implementacitn de acciones de mejora para ¢l fortalecimiento del - i A
personal del vinculado a la-efaboracion del Tarifario Institucionat, Informe, 1 ! 2 Of. de Gestion de la Calidad
Evaluacion de fa Implementacion del Tarifario Instilucional de PMS Informe| 0O 1 1 .Comité de Tarifas
Gestién tle 13 elaboracion. y mantenimiento de bases de datos aclualizadas: |, ... | . - vhoes e
qua.Integren:informacion sobre costos, insuUMos ¥ servicios. Informe | 7 4 1 Comité de Tarlfas:
' . s o Dpta Apoyo a Tratamiento, Dpto Ayuda al
Conduccidn para ef Andlisis e implementacitn de propuestas del ) . Lo PN bae
consumo-de-insumos Y servicios para la produccion de los PMS Informe | 2 0 2 Diagnéstico, Dﬁiozgggma iay.Of. de
Conduccion para‘el Analisis de la informacion financiera relacionada-ala . . . o .
produccion de los PMS _ Informej 2 . 0 N 2 Of. de Economia y Cficina de Seguros
Conduccién para laldentificacion de discrepancias.entre los senvicios informe | 2 ] 3 Of. de'Economia; Of. de Seguros y of.
facturados v los servicios realmente ejectitados. il Estadistica.e informéatica
Analisis de propuesta de mejora continua informe| 1 { 1 .. Gomité de Tarifas
Conduccién para a Implementacion de acciones de mejora continua Informe| O 1 3 Of. de Gestion de la-Calidad
E;l!n}g?gém del andlisis de |a produccion de procedimientos medicos'y informe | 1 2 3 Of. de Estadisfica e Informatica
Gestion dé la Implementacidn'en 4n sistéma integrade de gestion
hospitataria para |a automatizacion de la elaboracion de estructuras de G " ;
costos, ¢l registro de los. procedimientos, inclusion de procedimientos-en €l Informe | 1 0 1 Comite de Tarifas
tarifario, entre.otros..
Elaboracién del reglamento del Comité de Tarifes. del Hospital, Informe| 1 0 1 Comité de Tarifas
3: Establecer Gestion de la Difusion del Tarifario Institucional Informe| & 7 13 Comilé de Tarifas
CAMSMO3s - - - - - . .
manentes y Implementacion de-acciones de difusion de Tarifario Institucicnal [Informe | 6 6 12 Comité de Taritas
?S,E?fem;s d;-? Evaluacion de la difusion del tatifario Institucional Informe| 0 1 1 Comilé.de Tarifas
sion y aclyalizacion - - ' Of. de Gestion de Ia Calidad, OF. de
taritario Gestion de la Etaboracion de indicadores especificos como para el - n e L e
segimiento de aimplemantacion dea pollica farifaria en lainstiucién, | O™ | 2 1 3 e, O e g, omene
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